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دور آنٍبث حىكًت انشركبث فً ظم انؼلاقت انتكبيهٍت بٍٍ انتذقٍق انذاخهً وانتذقٍق 

 انخبرخً 

 - دراست يٍذاٍَت -

The role of corporate governance mechanisms in light of the 

complementary relationship between internal and external audit 

- field study--  

يروة يىٌسً 
1

بلال َظٍرة، 
2
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 : يهخض

ورجطخ ثؾٛوّدخ ُّ ٌٍعلالدخ  الأزجدبٖذ فداٌشدووبد ٌٚ رٙلؾ اٌلهاٍخ إٌٝ رمدل٠ُ اٌّفدب١ُ٘ اٌدر

إثواى أُ٘ آ١ٌدبد ٚ اٍزعواعٓ فلاي ِ ،ٓ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٚاٌزلل١ك اٌقبهعٟٕبئ١خ ث١اٌض
ك اٌلهاٍددخ ا١ٌّلا١ٔددخ لُّٕددب ثبقٍددمبؽ عددٓ ؽو٠دد اٌغدديء إٌيددوٞ ؽ١ددش رؾم١مٙددب ٚ٘ددنا ـددٟ

عٙددبد ٔيددو ٌع١ رمظددٟ ـددٟ ِزّضٍددخ ؾددبـيٟ ١ِٕٙددخٕخُٚ ُِ اٌؾَددبثبد،  ٚأوبك١ّ٠ددخ لددٍّذ: 

عبٌغدخ  ُِ ؾبٍجخ ٚاٌزدلل١ك ؽبٌٕٚدب  ُّ ٙز١ّٓ ثّغدبي اٌدر ُِ ؾبٍج١ٓ ٚأٍبرنح  ُِ فُجواء ِؾبٍج١ٓ، 

ٟ رطج١دك آ١ٌدبد ؽٛوّدخ إلىب١ٌخ كٚه اٌزىبًِ ث١ٓ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٚاٌزدلل١ك اٌقدبهعٟ ـد

ٌِٚ  الاٍزجبٔخ أكاح رظ١ُّ اٌشووبد، رُ ثؤدبِظ  اٍزعٍّٕبٓ مٌه ِ زؾمكٌغّع اٌّعٍِٛبد، 

ٍٕدب ِدرقُوعبد اٌجؤدبِظ ٚرٛطدٍٕب إٌدٝ إٌزدبئظ ؽٍ spss  v22اٌشد١ٙو اقؽظدبئ١خاٌؾديَ 

 :اٌزب١ٌخ
ّٙدب ٠َُدبُ٘ رىبٍِ عٟ، أٞ أْٓ اٌزدلل١ك اٌدلافٍٟ ٚاٌزدلل١ك اٌقدبهُٕ٘بن علالخ إ٠غبث١خ ث١ -

 .رعي٠ي آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌشووبد ـٟ

ك ِظددبٌؼ ع١ّددع ؾمددبٌددخ رووبد ٠ؾُمددك إكاهح هلدد١لح ـعرطج١ددك آ١ٌددبد ؽٛوّددخ اٌشدد -

بثددخ ـددٟ ٗ أكاح ٌٍول٠زّضددً كٚه ؽٛوّددخ اٌشددووبد ث ٔدد -.ه اٌّؤٍَددخزعب١ٍِٓ ِددع رٍدداٌددرّ

 .ح آ١ٌبد كاف١ٍخ ٚفبهع١خٓ فلاي علاٌّؤٍَبد ِ

 آ١ٌبد ؽٛوّدددخ،اٌزدددلل١كبْ غدددردددلل١ك كافٍدددٟ، ردددلل١ك فدددبهعٟ، ٌ  انكهًااابث انًحتبحٍااات:

 .اٌشووبد
 .JEL :G28 ،M42 ،M48بثتظٍُح
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The study aims to present the concepts related to corporate governance and 

relationship between internal auditing and external auditing, by the most 

important mechanisms for their realization. Accountants, accountants and 

professors interested in the field of accounting and auditing. We tried to 

address the problem of the role of integration between internal audit and 

external audit in the application of corporate governance mechanisms. The 

questionnaire tool was designed to collect information, and to verify this, 

we used the famous spss v 22. We analyzed outputs of the program and 

reached the results: 

- There is a positive relationship between internal and external audit, 

meaning the mechanisms of corporate governance. 

- The application of corporate governance mechanisms to achieve effective 

rational management that achieves the interests of all those dealing with 

that institution. 

- The role of corporate governance is a tool for monitoring in institutions 

several internal and external mechanisms. 

.Keywords:Internal audit, external audit, corporate governance 

mechanisms, audit committees. 

Jel Classification Codes:G28 ،M42 ،M48. 
__________________________________________ 

 marouaquine@gmail.comًٌٍم: ، الإِوٚح ٠َِٟٛ: )ة(انًرسم )ة(انًؤنف

 :قذيتي  .1

ُِظطٍؼ ؽٛوّخ اٌشووبد وضّوح ىاك ـٟ أ١ّ٘خ اٌلٚه اٌنٞ رٍعجٗ ٚظ١ف خ اٌزلل١ك ظُٙٛه 
اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٚؽلٖ لا ٠ىفٟ ـٙٛ ثؾبعخ إٌٝ اٌزلل١ك  ثشم١ٗ كافٍٟ أَ فبهعٟ،

اٌقبهعٟ ٚاٌعىٌ طؾ١ؼ، اٌّللك اٌقبهعٟ لل لا ٠ىزشؿ أفطبء أٚ ؼش ٔيبَ اٌولبثخ 

اٍزملا١ٌخ ٚؽ١بكح  ٝ رمو٠و اٌزلل١ك اٌلافٍٟ، إلا أْاٌلافٍٟ ـٟ اٌٛلذ إٌّبٍت ٌنا ٠ٍغ  إٌ

خ ِٚظلال١خ ِٚٛػٛع١خ وّب رَُبعلٖ اٌّللك اٌقبهعٟ رَُبعلٖ ـٟ إثلاء ها٠ٗ ثىً لفبـ١

خ ٚثلْٚ ؽ١بىح، رلٚه ـىوح اٌلهاٍخ ؽٛي آ١ٌبد ؽٛوّخ عٍٝ أكاء عٍّٗ ثىً عل٠ّ 

للم١ٓ ِثبٌزلل١ك اٌقبهعٟ ـبٌزمبه٠و اٌزٟ ٠مُلِٙب اٌشووبد ٚعلالخ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ 

كافٍٟ ٚفبهعٟ رؼّٓ إثلاء ها٠ٗ اٌفٕٟ ٚاٌّؾب٠ل عٓ ِلٜ ِلاءِخ ٚطؾخ اٌمٛائُ 
  .ب ٠عيى رطج١ك آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌشووبدّب١ٌخ رؼّٓ اٌشفبـ١خ ٚاقـظبػ ِّاٌ

 :الإشكبنٍت انرئٍسٍت1.1 

اٌزلل١ك اٌلافٍٟ  ث١ٓكٚه آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌشووبد ٚإٌٝ أٞ ِلٜ ٠َُبُ٘ اٌزىبًِ ِب ٘ٛ 

 ٚاٌزلل١ك اٌقبهعٟ ـٟ رؾم١مٙب؟

 :الأسئهت انحرػٍت2.1 
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o ًِخ ِؾً اٌلهاٍخ؟ٕاٌل٠ّؽواـ١خ ٌٍع١ ً٘ ٠ُٛعل ـوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٍعٛا 

o  ٠ُٛعل علالخ ث١ٓ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٚاٌزلل١ك اٌقبهعٟ ٚو١ؿ رؤصو ـٟ ؽٛوّخ ً٘
 اٌشووبد؟

o  

 :انحرضٍبث انحرػٍت 3.1

ؽظبئ١خ ٌٍعٛاًِ اٌل٠ّؽواـ١خ ٌٍع١ٕخ إلا رُٛعل ـوُٚق ماد كلاٌخ   H0:انحرضٍت الأونى

)آٌَ، اٌغٌٕ، اٌّؤً٘ اٌعٍّٟ، ٍٕٛاد اٌقجوح، اٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ( عٕل  اٌّجؾٛصخ

َزٜٛ ِع٠ٕٛخ  ُِ0.05. 

H1 ؽظبئ١خ ٌٍعٛاًِ اٌل٠ّؽواـ١خ ٌٍع١ٕخ اٌّجؾٛصخ )آٌَ، إٛعل ـوُٚق ماد كلاٌخ ر
َزٜٛ ِع٠ٕٛخ  ُِ  .0.05اٌغٌٕ، اٌّؤً٘ اٌعٍّٟ، ٍٕٛاد اٌقجوح، اٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ( عٕل 

ؽوكٞ لٛٞ ث١ٓ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٚؽٛوّخ  اهرجبؽلا ٠ُٛعل H0:انحرضٍت انثبٍَت

َزٜٛ ِع٠ٕٛخ  ُِ  .0.05اٌشووبد عٕل 

H1  ُ٘ َزٜٛ ؽوكٞ لٛٞ ث١ّ  اهرجبؽٕبن ُِ ٓ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٚؽٛوّخ اٌشووبد عٕل 

 .0.05ِع٠ٕٛخ 

ُٕ٘بن H0انحرضٍت انثبنثت:  ؽوكٞ لٛٞ ث١ٓ اٌزلل١ك اٌقبهعٟ ٚؽٛوّخ اهرجبؽلا ٠ُٛعل 

َزٜٛ ِع٠ٕٛخ  ُِ  .0.05اٌشووبد عٕل 

H1  َزٜٛ  اهرجبؽُٕ٘بن ُِ ؽوكٞ لٛٞ ث١ٓ اٌزلل١ك اٌقبهعٟ ٚؽٛوّخ اٌشووبد عٕل 
 .0.05ِع٠ٕٛخ 

لٛٞ ث١ٓ اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ ٚكٚهٖ  ؽوكٞ اهرجبؽلا ٠ُٛعل ٕ٘بن H0انحرضٍتّ انرابؼت:

َزٜٛ ِع٠ٕٛخ  ُِ  .0.05ـٟ رفع١ً ؽٛوّخ اٌشووبد عٕل 

H1  ُ٘ ٚكٚهٖ ـٟ رفع١ً  اٌلافٍٟ ٚاٌزلل١ك اٌقبهعٟلٛٞ ث١ٓ اٌزلل١ك  ؽوكٞ اهرجبؽٕبن

َزٜٛ ِع٠ٕٛخ  ُِ  .0.05ؽٛوّخ اٌشووبد عٕل 

 

 ت:أهًٍت وأهذاف انذراس 4.1
o  اٌشووبد ِع اٌزوو١ي عٍٝ  اٌّؤٍَبد ٌؼوٚهح رطج١ك آ١ٌبد ؽٛوّخ أزجبٌٖفذ

 .كٚه رىبًِ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٚاٌزلل١ك اٌقبهعٟ ـٟ رؾم١ك ٘نٖ اٌعلالخ

o ٠غُجو اٌّللك اٌقبهعٟ اٌعًّ  بٓ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٚ اٌقبهعٟ ِّهثؾ اٌفغٛح ث١

 .ٚاٌز١َٕك ِع اٌّللك اٌلافٍٟ

o اٌزعوؾ عٍٝ آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌشووبد. 

o بْ ـٛائل اٌزىبًِ ث١ٓ رمبه٠و اٌّللك اٌلافٍٟ ٚ اٌقبهعٟ ٚر ص١وٖ عٍٝ ؽٛوّخ ث١

 .اٌشووبد
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o ِ اٌٙلؾ ُ٘ ٛ إعواء رؾ١ًٍ عٍّٟ ِٕٚٙغٟ ٌٍلهاٍخ ٚاٌزٛطً إٌٝ ٓ اٌلهاٍخ 

 ٔزبئظ ٚرٛط١بد ٠ُّىٓ رع١ّّٙب.

 

 

 

 أًَىرج انذراست: 5.1

تغٍراث انذراست1انشكم رقى )  ( ٌ ىضح ي 

بئٍت  انتـــــــــــــــأثٍــــــــــــــــــــــــــــرأبؼبد حىكًت انشركبث                                   دبٌ ث د و ث خ )نّ ثُ 

 انتذقٍق(

 

ث د 


ث خ 

 

 

 

 

 عٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ. ثبلاعزّبكٓ إعلاك اٌجبؽضبْ ِانًظذر: 

ٌَّؾٟ اٌٛطفٟ عٍٝ إٌّٙظ ا عزّبكالالظل اٌلهاٍخ ١ٍزُ  ُهح انذراست:ي   6.1

أُِٙبد  يوٞ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚرزّضً ـَّٟؼ إٌآٌ فلاي )اٌغبٔت إٌيوٞ(، ِ

ٓ ٌىزو١ٔٚخ ٚؼ١و٘ب ِهٍبئً اٌّبعَز١و، اٌمٛا١ٔٓ، ِٚٛالع اق ،الأؽوٚؽبد ،اٌىزت

شبثٗ ُِ ٚمٌه ـٟ  الاٍزموائّٟٕٙظ اٌإٌٝ  إػبـخ   ،اٌّواعع اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛع 
عٙخ ٔيو أوبك١ّ٠خ ١ٍِٕٙٚزجبٔخالاأكاح  ٓ فلاي رظ١ُّ)اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ( ِ ُٚ خ ٌزمظٟ 

 ُِ مبهٔزٙب ٌٍؾظٛي عٍٝ عٍٝ ؽل ٍٛاء، ٚإعواء ِمبثٍخ ِع الأؽواؾ مٚٞ اٌعلالخ ٚ

 إٌزبئظ ٠ُّىٓ رع١ّّٙب.

                                         

 


 إٌٝ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ. الافزظبه٠ش١ُو  ث د: 


 إٌٝ اٌزلل١ك اٌقبهعٟ. الافزظبه٠ش١ُو  ث خ: 

اقـظبٚاٌشفبـ١خ

 ػ

الأؼجبؽبلاٍزملا

 ١ٌخ

َبءٌخ ُّ  اٌ

 اٌعلاٌخ ٚاٌَّبٚاح

 

سبهًٍٍ  ً  ضًبٌ حقىق ان

 أطؾبة اٌّظبٌؼ 

 ِغٌٍ اقكاهح 

غزّع اٌّلٟٔ ُّ  اٌؾىِٛخ ٚاٌ

 

 اَنٍبث انرقببت

 اٌؾ١بك٠خ ٚاقثلاغ

 اٌّٛػٛع١خ

 إثلاء اٌوأٞ

ريبـو ٚاٌزشبٚه 

اٌغٙٛك 

 اٌز١َٕك ٚ ٚاٌزعبْٚ
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ذودانذراست 7.1 د ٚاٌزلل١ك رؾل٠ل آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌشووب اٌغبٔت إٌيوٞ رُ : ـٟح 

عٙبد ٔيو ع١ ١مٟ ـمل رُب اٌغبٔت اٌزطجاٌلافٍٟ ٚاٌقبهعٟ، أِ ُٚ ٓ خ ِٕرمظٟ 
 الأوبك١١ّ٠ٓ ٚا١ٌّٕٙٓ. 

 انتؼرٌحبث الإخرائٍت: 8.1

أفوٜ كافً اٌّؤٍَخ،  ٕشبؽبد٠ّىٓ رعو٠فٗ ث ٔٗ ٔشبؽ وؽ١وٖ ِٕ :انتذقٍق انذاخهً

٠ٙلؾ إٌٝ ِواععخ ٚرم١١ُ ٔيبَ اٌّؾبٍجخ ِٚقزٍؿ اٌع١ٍّبد اٌزٟ لبِذ ثٙب اٌّؤٍَخ، 

وّب ٠قلَ ع١ّع َِز٠ٛبد اقكاهح، ٠ٚزعٍك الأِو ثم١بً اٌىفبءح اٌزٟ رزٕبٍت ِع ِظٍؾخ 

 (Jean , 2012, p. 12) اٌّؤٍَخ.

عوؾ الارؾبك الأٚهٚثٟ ٌٍقجواء اٌّؾبٍج١ٓ الالزظبك١٠ٓ ٚاٌّب١١ٌٓ :انتذقٍق انخبرخً

لهح اٌّللك اٌقبهعٟ عٍٝ "ِلٜ لُ  Union EdECE et UECاٌزلل١ك اٌقبهعٟ ث ٔٗ 
إثلاء هأ٠ٗ اٌفٕٟ اٌّؾب٠ل ؽٛي ِلٜ طلق ٚطؾخ  اٌٛػع١خ اٌّب١ٌخ ٌٍّؤٍَخ عٕل 

اٌّؤٍَخ ٌٍمٛا١ٔٓ  ؽزواَالٜ ربه٠ـ إعلاك٘ب ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌقزب١ِخ، ِع اٌز ول ِٓ ِ

 (Bernard  ,1991 ,p. 28) ."ٚاٌمٛاعل إٌّظٛص ع١ٍٙب ـٟ اٌجٍل اٌنٞ رٕشؾ ـ١ٗ

ٓ رزىْٛ ِكاهح اٌّؤٍَخ اٌَّبّ٘خ، ٓ ِغٌٍ إٌغٕخ ـوع١خ رٕجضك ِ ٛ٘: بٌ انتذقٍقدن
للمٟ  ٓر١َٕك ث١ أ٘لاـٗؼ١و اٌزٕف١ن١٠ٓ ثعغ أعؼبء ِغٌٍ اقكاهح  ُِ اٌزٕف١ن٠خ ٌٍّؤٍَخ 

ل٠وٞ اٌّؤٍَبد اٌزٟاٌؾَبثبد  ُِ ٠زُ رلل١ك ؽَبثبرٙب اٌلٚه اٌوئ١َٟ  اٌقبهع١١ٓ ٚ

بثخ اٌلاف١ٍخ ثٙلؾ ٌٍغٕخ اٌزلل١ك اقلواؾ اٌعبَ عٍٝ إعلاك اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚٔيبَ اٌول

طبثعٛكح اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍّؤٍَخ، ٓ اٌز ول ِ  ،١و اٌّطٍٛثخمزٙب ٌٍشوٚؽ ٚاٌّعب٠ُِ

اٌؽش، ٚاٌزؾب٠ً  ٚاهرىبةٓ رغبٚى أٔيّخ اٌّؤٍَخ ِٕع اقكاهح اٌزٕف١ن٠خ ِ علح ـٟاٌَّب

عٙٛك  ثَجتٓ اٌموْ اٌَبثك، الأِو٠ى١خ أٚافو اٌَجع١ٕ١بد ِ بٌٛلا٠بد اٌّزؾلحث ظٙو

أثوى  New York Stock  ٚand Exchange Commission SECٌغبْ إٌّجضمخ عٓ 
ٕخ غٌٚ Treadwayغبْ اٌزٟ لبِذ ثزمل٠ُ رٛط١بد ؽٛي اٌّٛػٛع ٌغٕخ و١٘ٛٓ اٌٍ

َبءٌخ ٓ ؽبلاد رو٠لٚٞ، ِع ظُٙٛه علك ِ ُِ إـلاً اٌّؤٍَبد ِٚب ٔزظ عٓ مٌه ِٓ 

 2002  اٌؾَبثبد عٍٝ اٌزمظ١و ـٟ أكاء َِؤ١ٌٚبرُٙ ا١ٌّٕٙخ رُ رطج١ك لبْٔٛ ٌّللمٟ

Sarbanes Oxley Act ِّ ّٙخ ُِ ـٟ ِغبي ؽٛوّخ اٌشووبد  ٌٗب أػبؾ أكٚاه عل٠لح ٚ

للمٟ اٌؾَبثبد اٌقبهع١١ٓ ٚرؾل٠ل ِأٚ رؾىُ  ُِ ؤٍَٟ، فبطخ  ـ١ّب ٠زعٍك ثزع١١ٓ 

اٌغٙخ اٌزٟ رع١ٕٗ  ٠ؤكٞ إٌٝ ى٠بكح اٍزملا١ٌخ ِللك اٌؾَبثبد اٌقبهعٟ، ِّبأرعبثُٙ، 

ـ عؼبء ٌغبْ اٌزلل١ك ١ٌٌ  ٚرؾلك أرعبثٗ ١ٌَذ ٟ٘ ماد اٌغٙخ اٌزٟ ٠للك لٛائّٙب ِب١ٌخ

أِب ثو٠طب١ٔب ثلأ ظٙٛه ٌغبْ اٌزلل١ك عٍٝ  ػّٓ أعؼبء اقكاهح اٌزٕف١ن٠خ ٌٍّؤٍَخ
 (363، طفؾخ 2007)ِؼو ،  ٓ اٌموْ اٌَبثك.ثلا٠خ اٌزَع١ٕ١بد ِٔطبق ٚاٍع 
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ُّ ٘نا اؤٍَٟ ٠عٛك ظٙٛه ِرؾىُ والل أٚ اٌ ىُاٌؾ: حىكًت انشركبث ظطٍؼ ٌٕيو٠خ ٌر

اٌٍناْ رطولب  1932ٍٕخ  Means and Berieثيٙٛه٘ب أٚلا  ٌلأِو٠ى١١ٓ  الزوْاٌٛوبٌخ 

ٛوّخ ـٟ وزبثّٙب اٌشووخ اٌؾل٠ضخ ٚاٌٍّى١خ اٌقبطخ اٌنٞ ٠عٕٟ أكاء لووبد ؽٌّفَٙٛ 

ورجطخ ثفظً اٌٍّى١خ عٓ اٌفع ٚالاٍزقلاَؽل٠ضخ  ُّ بي ٌٍّٛاهك ـؼلا  عٍٝ اٌمؼب٠ب اٌ

 (400، طفؾخ 2011)علاء ـوؽبْ ،  اقكاهح.

 

 الأدبٍبث انُظرٌت وانذراسبث انسببقت.. 2

ٓ لل١ك اٌلافٍٟ ٚاٌزلل١ك اٌقبهعٟ ِاٌز ،بد ؽٛوّخ اٌشووبدرعُزجو كهاٍخ ِٛػٛع آ١ٌ

ـؼبئؼ اٌّؤٍَبد  أزشبه، فظٛط ب ِع ١ّٓٚاٌّٙزٌّٛاػ١ع اٌزٟ رشؽً اٌجبؽض١ٓ أُ٘ ا

 بٌّؾبوُ اٌل١ٌٚخ.  ثعلك لؼب٠ب اٌؽش ٚاٌزلاعت  ٚاهرفبع اقعلاَو ٍٚبئً اٌعب١ٌّخ عجّ 

آنٍبث انرقببت انذاخهٍت نحىكًت انشركبث ودور ندبٌ انتذقٍق فً تحقٍق انتكبيم  1.2

 بٍٍ انتذقٍق انذاخهً وانخبرخً.

قوعبرٗ  ُِ لفلاد اٌزلل١ك ٚ ُِ ، ٠زُ رمبه٠و عجبهح عُِٓقوعبد إٌيبَ اٌّؾبٍجٟ ٟ٘ 

رطج١ك ِفَٙٛ اٌؾٛوّخ فلاي ِغّٛعخ ِٓ ا١ٌ٢بد اٌولبث١خ طٕفذ إٌٝ آ١ٌبد هلبث١خ 

ِز١ٕخ ث١ٓ اٌّللك اٌلافٍٟ ٚاٌّللك اٌقبهعٟ،  اهرجبؽٕبن علالخ ُ٘  كاف١ٍخ ٚفبهع١خ

 ُ٘ ُِ ـعًّ اٌّللك اٌلافٍٟ   ٛ ُِ )  .ٌُٗ  زُّ ٌعًّ اٌّللك اٌقبهعٟ ١ٌٌٚ ثل٠لا  ىًّ ٚ

اٌزلل١ك ـٟ رؾم١ك اٌزىبًِ  ٌغبْالا٘زّبَ ثلٚه ىاك  (110، طفؾخ 2011اٌّلْ٘ٛ، 

زطٍجبد اٌغل٠لح اٌزٟ ـوػزٙب ثعغ اٌمٛا١ٔٓ ـٟ ُّ اٌث١ٓ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٚاٌقبهعٟ ِع 
ُٚ  ٕخغٌ (45، طفؾخ 2008)ؽّبك،  اٌّؤٍَبد،  ث١ٓ ارظبيزىْٛ لٕبح ٌعلد اٌزلل١ك 

اٌؾبعخ ٌي٠بكح ٔشبؽبد  اٌّللك اٌقبهعٟ رلعُ اٍزملا١ٌزٗ إلا أْ ِعإكاهح اٌّؤٍَخ 

اٌغّع١بد  عٓاٌولبثخ عٍٝ إكاهح اٌّؤٍَبد ٚوٕز١غخ ٌزيا٠ل اٌزٛط١بد اٌظبكهح 

م١١ُ ٔيُ ر أِباٌَّؤ١ٌٚبد عٍٝ عبرمٙب  ٚى٠بكحبْ اٌزلل١ك غا١ٌّٕٙخ أكٜ إٌٝ ر١ٍٛع كٚه ٌ

 ُِ زبثعزٙب ـؾض ا١ٌَبٍبد اٌّؾبٍج١خ اٌّطجمخ ٚرم١١ُ اٌزمبه٠و ٚاٌمٛائُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚ

ٕخ غرعبثُٙ ثٛاٍطخ ٌأاٌّب١ٌخ، ٠وٜ ِزٌٟٛ رع١١ٓ اٌّللم١ٓ اٌقبهع١ٓ أٚ رؽ١١وُ٘ ٚرؾل٠ل 

اٌزلل١ك اٌَّزمٍخ عٓ إكاهح اٌّؤٍَخ ٠لعُ اٍزملاي اٌّللم١ٓ اٌقبهع١ٓ ثلهعخ أوجو ِّب 
 :يى اٌضمخ ـٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٠ّٚىٓ رؾم١ك مٌه عٓ ؽو٠ك٠ع

 .ر ١٠ل اٌّللم١ٓ ـٟ اٌزمو٠و عٓ أٚعٗ اٌمظٛه اٌغٛ٘و٠خ -

 .رلع١ُ اٍزملاي اٌّواعع اٌقبهعٟ -

 ث١ّٓ اٌّللك اٌقبهعٟ ٚث١ّٓ ِغٌٍ الاكاهح. الارظبلادرم٠ٛخ  -

 .ٍزجلاٌٗا رول١ؼ اٌّللك اٌقبهعٟ ٚاٌّشبهوخ ـٟ -

ٕبلشخ اٌزعل٠لاد  -  .اٌغٛ٘و٠خ إٌبرغخ عٓ ع١ٍّخ اٌزلل١كُِ



 

 بلال َظٍرةيروة يىٌسً، 
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ُّ اٌ -  .الأرعبةشبهوخ ـٟ رؾل٠ل ر

 (69، طفؾخ 2011) اٌؽٕٛكٞ، فطخ اٌزلل١ك  ـؾض ٔطبق اٌزلل١ك ٚثؤبِغٗ -

 :آنٍبث انرقببت انخبرخٍت نحىكًت انشركبث2.2

ّبهٍٙب أطؾبة اٌّظبٌؼ اٌقبهع١١ٓ ٠ُ  آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌشووبد اٌقبهع١خ ثبٌولبثخ اٌزٟ

ّبهٍٙب إٌّيّبد اٌل١ٌٚخ اٌّٙزّخ ثٙنا اٌّٛػٛع عٍٝ اٌّؤٍَخ ٚاٌؼؽٛؽ اٌزٟ رُ 

رطج١ك لٛاعل  ثؽ١خ٠شىً ٘نا اٌّظله أؽل اٌّظبكه اٌىجوٜ اٌٌّٛلح ٌٍؼؽؾ ٘بئً 

ٓ اٌزعبهع ِ ٠ؾل ـٙٛ ّغبي ؽٛوّخ اٌشووبد ثاٌؾٛوّخ، كٚه اٌّللك اٌقبهعٟ ـعبي 

ُِ اٌّلان ٚإ شىٍخ علَ رّبصً اٌّعٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ كاهح اٌّؤٍَخ وّب أٔٗ ٠ؾل ِٓ 

 ُّ  ػّبْكْٚ ػؽٛؽ ِٓ أُ٘ اٌٍٛبئً ٚؽ١بك٠خ  بٍزملا١ٌخثّبهٍخ اٌزلل١ك اٌقبهعٟ ـ
٠َّؼ ثزقف١غ رىب١ٌؿ  عٛكح اٌّعٍِٛخ اٌّب١ٌخ رزؼّٕٙب اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ إٌّشٛهح ؽ١شُ 

اٌع١ٍّبد ٚعلَ رّبصً اٌّعٍِٛبد ث١ٓ ِقزٍؿ الأؽواؾ ماد اٌعلالخ رم١ًٍ فطو 

ّٟ لل رزؼّٕٙب اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.  (72، طفؾخ 2009)عجلٞ،  الأفطبء اٌز

 ُِ ّٙخ  للك اٌؾَبثبد اٌقبهعٟاٌطوق ٚاٌٛاعجبد ٚاٌَّؤ١ٌٚخ اٌٍّمبح عٍٝ عبرك  ُِ آ١ٌبد 

َبّ٘خ إ٠غبث١خ ـٟ ُِ ّىٓ رؾم١ك كعُ كٚه اٌؾٛوّٟ اق٠غبثٟ ٌع١ٍّخ اٌزلل١ك ٚلا ٠ُ  ٌٙب 

 ُ٘ ُِ ٘نا اٌلٚه ِب ٌُ ٠ىٓ  مزٕعب  ٕبن  ُِ ُِ ثللك ؽَبثبد  ورجؾ لٚه ؽٛوّخ اٌشووبد 

ٌٍزلل١ك كٚه ؽٛوّٟ أْ للهرٗ إٌٝ إصواء اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ اٌع١ٍّخ ٚإصجبد ٚ ثبٍزعلاكٖ

بٌّؤٍَبد ٠ّٚىٓ أْ ٠زؾمك ٘نا اٌلٚه ثفؼً عٙٛك ثلأطؾبة اٌّظٍؾخ لا ؼٕٝ ٌٗ 
خ ٌٍّللك ً اٌَّبءٌخ ا١ٌّٕٙثغٛكح اٌزلل١ك ٚرفع١ الاهرمبءللك اٌؾَبثبد ٚؽوطٗ عٍٝ ُِ 

إٌٝ هـع  IFACؽوطذ ِعب١٠و اٌزلل١ك اٌل١ٌٚخّ اٌظبكهح عٓ اقرؾبك اٌلٌٟٚ ٌٍّؾبٍج١ٓ 

َز٠ٛبد لأكاء إٌّٟٙ ٌٍّللك ثٙنٖ  اٌزيا٠ِٗزورت عٍٝ  شُ اٌؾَبثبد اٌقبهعٟ ؽ١ ُِ

 (100، طفؾخ 2009)اٌشٛاٚهح،  .ٗزٌّٕٙعٛكح أكاءٖ  اهرفبعاٌَّز٠ٛبد 

 :انذراسبث انسببقت3.2

رٕبٚي اٌجبؽش كهاٍخ   (1، طفؾخ 2010) أثٛ ٍوعخ ، انذراست الأونى: 1.3.2

ِغٕٟ ٚؽبىَ ؽَٓ  KPMGاٌزىبًِ ث١ٓ اٌّواععخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌّواععخ اٌقبهع١خ 

جٕه ا١ٌّٓ ٚاٌى٠ٛذ ٌٍزغبهح ثٚلووبئُٙ ِؾبٍجْٛ لب١ْٔٛٔٛ ٚإكاهح اٌّواععخ اٌلاف١ٍخ 
ٚالاٍزضّبه ـٟ اٌغّٙٛه٠خ ا١ّٕ١ٌخ، ثبعزجبه٘ب ِٓ اٌّؤٍَبد إٌّٛمع١خ ٚاٌوائلح ـٟ 

ب١ٌّٓ ٚاٌّشٙٛهر١ٓ عٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚاٌقبهعٟ، ٚ وّٕٛمع١ٓ ثِغبي عٍّٙب 

َ ثلهاٍخ ٚرؾ١ًٍ َِزٜٛ اٌزىبًِ ِضب١١ٌٓ ٌزطج١ك كهاٍخ اٌؾبٌخ اٌع١ٍّخ ع١ٍّٙب ؽ١ش لب

ِغٕٟ ٚؽبىَ ؽَٓ  KPMC٘بر١ٓ اٌغٙز١ٓ أصٕبء رٕف١ن٘ب ٌّٙبِٙب، وْٛ لووخ  ث١ٓ

 جٕه. ٚفٍظذ اٌلهاٍخ إٌٝ: ٚلووبُ٘ ٟ٘ اٌزٟ رزٌٛٝ أعّبي اٌّواععخ اٌقبهع١خ ٌٍ

ِغٕٟ ٚؽبىَ ؽَٓ ٚلووبئُٙ ِؾبٍجْٛ لب١ْٔٛٔٛ ٟ٘ اٌشووخ  KPMCلووخ  -

الأٌٚٝ اٌّز١ّيح ـٟ أعّبي، ـٟٙ رملَ فلِبرٙب ٌَٕجخ وج١وح ِٓ اٌشووبد اٌعبٍِخ 
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رُ اٌزعبلل ِع  ب١ٌّٓ، ِٕٚٙب ثٕه ا١ٌّٓ ٚاٌى٠ٛذ ٌٍزغبهح ٚالاٍزضّبه ؽ١شُ ث

عخ اٌقبهع١خ ٌٍجٕه، ؽوطب ِٓ أطؾبة اٌجٕه اٌشووخ ٌززٌٛٝ أعّبي اٌّواع

عٍٝ اٍزّواه اٌجٕه ـٟ ٔغبؽٗ ِٚٛاعٙزٗ ٌٍّٕبـَخ اٌظعجخ ِع اٌجٕٛن الأفوٜ 

 ّٟ ِٓ ر ١ً٘ ثٗ ب١ٌّٓ ٚمٌه ٌّب رزّزع اٌشووخ ثِغبي اٌعًّ اٌّظوـٟ  اٌعبٍِخ ـ

اٌعب١ٌّخ إؽلٜ  KPMC، وٛٔٙب ـوع ٌشووخ اٌّواععخٚفجوح عب١ٌخ ـٟ ِغبي 

 بٌعبٌُ.ث ٚاٌّواععخهثع اٌّبٍىخ ٌيِبَ اٌّؾبٍجخ اٌشووبد الأ

رم٠ُٛ ِللك  (305، طفؾخ 2006)م٠جبد ٚ ثبًٍ فبٌل لٕبق، : انثبٍَتانذراست 2.3.2

 اٌؾَبثبد اٌقبهعٟ ٌٛظ١فخ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ـٟ ظً رطج١ك ِع١به اٌزلل١ك اٌلٌٟٚ مٞ

ٓ ٚعٙخ ٔيو  ِللمٟ اٌؾَبثبد اٌقبهع١١ٓ ٚاٌلاف١١ٍٓ رؾ١ٍ١ٍخ ِ( كاهٍخ 610) اٌولُ

، اٍِزٙلـذ ٘نٖ 2، اٌعلك 2ـٟ الأهكْ، ِغٍخ الأهك١ٔخ ـٟ اكاهح الأعّبي، اٌّغٍل 

اٌعٛاًِ اٌشقظ١خ  فزلاؾبثاٌلاهٍخ إٌٝ رٛػ١ؼ ِلٜ الافزلاؾ ـٟ رطج١ك اٌّع١به 

ُّ اٌ اٌّزعٍمخ ثبٌّللم١ٓ اٌقبهع١١ٓ ِٓ ؽ١شُ  ٚاٌزقظض ٚعلك ٍٕٛاد  ؤً٘ اٌعٍّٟر

 ُٚ وٚلبد ماد كلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ آهاء عٛك ـُ اٌقجوح ـٟ اٌزلل١ك، رٛطٍذ اٌلاهٍخ إٌٝ 
ُّ ٓ اٌوً ِ ُّ للم١ٓ اٌقبهع١١ٓ ٚاٌر للم١ٓ اٌلاف١١ٍٓ ؽٛي ِلٜ رطج١ك ِع١به اٌزلل١ك ر

ُٚ  رش١و، ؽ١ش وبٔذ آهاء اٌّللم١ٓ اٌقبهع١١ٓ 610اٌلٌٟٚ مٞ اٌولُ  عٛك رطج١ك إٌٝ 

ُّ ٓ اٌه ثلهعخ أعٍٝ ٌٍِّع١ب زٍٛؾ، ث١ّٕب وبٔذ آهاء اٌّللم١ٓ اٌلاف١١ٍٓ إٌٝ ٚعٛك ر

ُّ ٓ اٌرطج١ك ٌٍّع١به ألً ِ  زٍٛؾ.ر

 انذراست انًٍذاٍَت.. 3
وّب رعُل ِٓ أُ٘ اٌطوق  ثؾش عٍّٟ عٛ٘وُٖ  أٞ رعُل اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ـٟ

ِعوـخ اقعبثخ ٚرؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ اقٍزجبٔخ ٚمٌه  خثؽ٠١َُزقلِٙب اٌجبؽش  ٚاٌٍٛبئً اٌزٟ

ٓ وؾ عٍٝ ؽج١عخ اٌعلالبد ث١اٌزع  ئظ ٠ُّىٓ رع١ّّٙب، وّب ٠َُبُ٘ ـٌٍٟقوٚط ثٕزب

زؽ١ إٌزبئظ  ٚاٍزقلاصاٌفوػ١بد  افزجبهٓ فلاي واد كهاٍزٗ اٌزبثعخ ٚاٌَّزمٍخ، ُِِ

طٛؽ اٌعو٠ؼخ اٌق ؼرؾل٠ل ٚرٛػ١ ٚلجً اٌقٛع ـٟ رفبط١ً ٘نٖ اٌلهاٍخ ع١ٍٕب أٚلا  

 ِٕٙب ٘نٖ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ثبقػبـخ إٌٝ ث١بْ ؽج١عخ ٚٔٛع أكاح اٌلهاٍخ. أطٍمذاٌزٟ 

 الإطبر انًُهدً نهذراست انًٍذاٍَت. 1.3
ٓ ل ِوعٛح، وبْ لاثرّٔزبئظ ِٛػٛع١خ ٚرؾم١ك الأ٘لاؾ اٌاٌٛطٛي إٌٝ  خثؽ١ُ

 ٚػع ِٕٙغ١خ ٌٍلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ.

         Statistical Package For Social Sciences اٌش١ٙو اقؽظبئٟاٌجؤبِظ  ثبٍزقلاَ

SPSS  ِلٜ ر ص١و رىبًِ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٚاٌقبهعٟ عٍٝ  ٌٍزؾمكُْ  22 قطلاها ِٓ

ُّ ل١ّخ اٌّؤٍَخ، ٚـٟ ٍج١ً مٌه رُ الاٍزعبٔخ ثّغّٛعخ الأٍب١ٌت اق َبعلح ؽظبئ١خ ٌٍ

 :عٍٝ اٌزؾ١ًٍ أّ٘ٙب
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 ٟأٍب١ٌت الاؽظبء اٌٛطف:  

اٌلهاٍخ ِٓ أعً  ع١ٕخأهاء  ارغب٘بدثٙلؾ رؾل٠ل  اقؽظبئ١خ الأٍب١ٌت٘نٖ  اٍزعٍّٕب
ّٟ أاٌّمبهٔخ ٚاٌزؾ١ًٍ ٚاٍزقلاص إٌزبئظ، أُ٘  ٍزعبٔخ اق رُ ٍب١ٌت اقؽظبء اٌٛطفٟ اٌز

ُّ ٍٍٛة اٌٍٍٛة إٌَت اٌّئ٠ٛخ، أُ ٍٍٛة اٌزىواهاد، أُ ثٙب ـٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ: أُ  زٍٛطبد ر

 .الأؾواـبد اٌّع١به٠خٍٍٛة اٌؾَبث١خ، أُ 

 عبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ُِ :(Cronbach’s Alpha) 

 ُِ ، ٠ فن ٘نا ؤلو ٠م١ٌ كهعخ صجبد ٚطلق أكاح اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ )الاٍزجبٔخ(٠عُزجو 

ج١بٔبد اٌَّزقوعخ ِٓ ٌٍ( ٚـٟ ؽبٌخ علَ ٚعٛك صجبد 1ٚ 0) ث١ٓاٌّؤلو ل١ّب رزواٚػ 

( ٚـٟ اٌؾبٌخ 0إٌٝ اٌظفو ) رؤٚيُ  اٌّٛىعخ عٍٝ أـواك ع١ٕخ اٌلهاٍخ، ل١ّزُٗ  الاٍزّبهاد
إما ٍبٚد ل١ّخ ٘نا اٌّؤلو  عبِخ   (، ٚثظفخ  1إٌٝ اٌٛاؽل ) رؤٚيُ  اٌعى١َخ ـئْ ل١ّزُٗ 

 .ّىٓ اٌؾىُ ثبٌظلق ٚاٌضجبد عٍٝ أكاح اٌلهاٍخ( أٚ أوضو ٠ُ %0.6 )60

 

 ـوػ١بد اٌلهاٍخ افزجبه: 

( TestBinomialاٌفوػ١بد عٍٝ الافزجبه الاؽظبئٟ مٚ اٌؾل٠ٓ ) افزجبه ـٟ اعزّلٔب

ُ٘ ُّ ٌرا ٛ اٌؾبي ثبٌَٕجخ ٌٙنٖ ٕبٍت لافزجبه اٌج١بٔبد اٌزٟ لا رزجع اٌزٛى٠ع اٌطج١عٟ، وّب 

 اٌلهاٍخ.

ُِ  60لُّٕب ثزٛى٠ع  :ُت انذراستػٍ 2.3 جواء ؾبـيٟ اٌؾَبثبد ٚاٌقُ اٍزّبهح لٍّذ 
 .ٚاٌّللم١ٓ اٌلاف١١ٍٓ ثبٌّؤٍَبد الالزظبك٠خ اٌغيائو٠خاٌّؾبٍج١ٓ ٚالأوبك١١ّ٠ٓ، 

ُّ ٍػ اٌعلك اقعّبٌٟ ٌلاٍزّبهاد اٌث  َزوععخ أُِٞ  اٍزّبهح 50، ِٕٙب اٍزّبهح 60ىعخ ّٛ ر

ُّ ٕخ آٌ ؽغُ اٌع١ّ % 83.3ِثَٕجخ   اٍزّبهاد أٞ 10ٓ ٌُ ٠زُ اٍزوعبع قزبهح، ـٟ ؽ١ر

الاٍزّبهاد اٌّٛىعخ  ٓ ِغّٛعطبٌؾخ ِ ؼ١و اٍزّبهاد 05% ِٕٙب 16.6ثَٕجخ 

 اٍزّبهح. 45أعو٠ذ ع١ٍٙب اٌلهاٍخ  ٚثنٌه ٠ىْٛ علك الاٍزّبهاد اٌزٟ %،8.3ثَٕجخ 
 الاستببَت انًىزػت. استًبراث: ٌ ىضح تظٍُف 1اندذول رقى 

 انًدًــــــىع انبٍــــــــبٌ 

 انُسبت انؼذد 

 %100 60 الإستببَت انًىزػت استًبراثػذد 

 %83.3 50 ػذد استًبراث الاستببَت انًسترخؼت 

سترخؼت استًبراثػذد   %16.6 10 الإستببَت انغٍر ي 

 %8.3 05 انغٍر قببهت نهًؼبندت استًبراثػذد 

ػذد استًبراث الاستببَت انًسترخؼت وانقببهت 

 نهًؼبندت

45 75% 

 عٍٝ الاٍزجبٔخ. ثبلاعزّبكٓ إعلاك اٌجبؽضبْ ِانًظذر : 



–انشركبث فً ظم انؼلاقت انتكبيهٍت بٍٍ انتذقٍق انذاخهً وانتذقٍق انخبرخً  دور آنٍبث حىكًت
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عجبهح ثٛثذ ـٟ صلاس ِؾبٚه  20الاٍزج١بْ  اٍزّبهحرؼّٕذ :الإستبٍبٌهٍكم 3.3

 هئ١َ١خ ٟٚ٘:

عجبهاد اٌؽوع ِٕٙب عّع اٌج١بٔبد ِٚعٍِٛبد رقض  ٠05زؼّٓ  :انًحىر الأول

 .أـواك اٌع١ٕخ اٌَّزغٛثخ

عجبهاد ؽٛي آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌشووبد، ٚرُ رج٠ٛجٙب إٌٝ ِب  ٠10زؼّٓ  :انًحىر انثبًَ

ٍٟ٠: 

 عجبهاد ؽٛي اٌزلل١ك اٌلافٍٟ. 05الأٚي: ٠زؼّٓ  اٌجعل

 عجبهاد ؽٛي اٌزلل١ك اٌقبهعٟ. 05اٌجعل اٌضبٟٔ: ٠زؼّٓ 
 عجبهاد ؽٛي ؽٛوّخ اٌشووبد. ٠05زؼّٓ  :انًحىر انثبنث

ُبقشت و تحهٍم انُتبئح.4.3  ي 

ـوى ٚرؾ١ًٍ إ٠غبث١بد أـواك اٌع١ٕخ  اٌقطٛحرُ ـٟ ٘نٖ  :ؼبندت الاستبٍبٌي  1.4.3

ٍّخ ِٓ الأٍب١ٌت اقؽظبئ١خ اٌَّبعلح، زؼ عُ (، اٌنٞ ٠ُ Spss v 22ثبٍزقلاَ ثؤبِظ )

ُِ ٕٙب اٌزىواهاد ٚإٌِ ِِ  عبًِ أٌفب ووٚ َت اٌّئ٠ٛخ، اٌّزٍٛطبد ٚالأؾواـبد اٌّع١به٠خ، 

ُِ ٔجبؿ ق ٌزؾل٠ل طؾخ عبًِ الاهرجبؽ ث١وٍْٛ فزجبه صجبد ٚطلق الاٍزج١بْ، ٚ

اٌفوػ١بد، ٌٚزؾل٠ل كهعخ اٌّٛاـمخ اٌّزعٍمخ ثّؾبٚه اٌلهاٍخ اٌّعجو عٕٙب ـٟ أعياء 
 ُّ ِّ الاعزّبك عٍٝ ِم١بً ١ٌىبهس اٌقّبٍٟ ٚ٘نا ِب ٠ُ  الاٍزّبهح، ر ٓ فلاي ّىٓ رٛػ١ؾٗ 

 اٌغلٚي اٌزبٌٟ:                                    
ٍُ ٠ُ  :2اندذول رقى   ٟ ٌزؾل٠ل اقعبثبد.ٍُ ١ٌىبهس اٌقّبٍّضً 

 بىافق تًبي  غٍر ي   ىافقغٍر ي   حبٌذي   ىافقي   بىافق تًبي  ي   الإخببت

 1 2 3 4 5 انتريٍس

ً  ان تىسط ـ

 انًرخح

4.4-5 3.5-4.3 2.6-3.4 1.8-2.59 1-1.79 

 .Spss v 22ٓ إعلاك اٌجبؽضبْ ثبلاعزّبك عٍٝ ثؤبِظ ِ انًظذر:

 ُّ ٠َبٚٞ  5( /1-5َبة اٌّلٜ )ٌٍفئبد عٓ ؽو٠ك ؽِ ٚك اٌل١ٔب ٚاٌمظٜٛ لُ ؽَبة اٌؾُ  ر

0.8  ُ٘ ًّ ٛ ٠ّضً اٌطُ ٚ ُِ  ٛي اٌفعٍٟ ٌى  ٛاـمخ.ِغبي 

ُُ :طذق وثببث الاستبٍبٌ 2.4.3 ُِ  عزّبكالا ٍٛؾ ٠ز عبًِ اٌضجبد )أٌفب ووٚ ٔجبؿ(، عٍٝ 

 ُُ ِّ  ٚونٌه ِعبًِ اٌظلق اٌنٞ ٠ز ُِ َبة عِ لاي ؽِ ٓ فِ اٌؾظٛي ع١ٍٗ   .عبًِ اٌضجبدنه 
ُِ ث ٕبلُّ(، spssv22اقعبثبد اٌّزؾظً ع١ٍٙب ـٟ ثؤبِظ )ثعل رفو٠ػ  عبًِ اٌفب ؾَبة 

 ووٚ ٔجبؿ، ٚعبءد إٌزبئظ عٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:          
 لق اٌلهاٍخ.عبِلاد صجبد ٚطِ ُِ  :3اندذول رقى 

 ؼبيم انظذقي   ؼبيم انثببثي   ػذد انؼببراث يحبور الاستبٍبٌ
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آنٍبث حىكًت : انثبًَانًحىر 

 انشركبث.

 اٌجعل الأٚي: اٌزلل١ك اٌلافٍٟ.

 اٌجعل اٌضبٟٔ: اٌزلل١ك اٌقبهعٟ.

 

10 

05 

05 

 

0.764 

0.712 

0.651 

 

0.874 

0.843 

0.806 

 

 0.924 0.854 05 انًحىر انثبنث: حىكًت انشركبث.

 0.863 0.745 15 الاستبٍبٌ ككم

 .Spss v 22ٓ إعلاك اٌجبؽضبْ ثبلاعزّبك عٍٝ ثؤبِظ ِ انًظذر:

أْ أكاح اٌلهاٍخ رز١ّي ثبٌضجبد ٚاٌظلق، ثؾ١ش  رج١ٓ(، 3ٓ فلاي ٔزبئظ اٌغلٚي هلُ )ِ

، وّب ثٍؽذ 0.6، ٟٚ٘ ل١ّخ رفٛق اٌم١ّخ اٌّع١به٠خ 0.745ثٍؽذ ل١ّخ اٌفب ووٚ ٔجبؿ 

 .0.863ل١ّخ ِعبًِ اٌظلق 

خ اٌزٟ ٍٕٛؾ ٠زُ اٌزطوق ٌٍقظبئض اٌل٠ّؽواـ١خ ٌٍع١:انخظبئض انذًٌغرافٍت3.4.3

ٓ فلاي ٔٛع اٌغٌٕ، اٌعّو، اٌّؤً٘ اٌعٍّٟ، ِلبهوذ ـٟ اقعبثخ عٍٝ الاٍزج١بْ 

 اٌقجوح ا١ٌّٕٙخ، اٌٛظ١فخ.      
 اٌقظبئض اٌل٠ّؽواـ١خ ٌع١ٕخ اٌلهاٍخ. :4اندذول رقى 

 انُسبت انًئىٌت انتكرار انخظبئض انذًٌغرافٍت

 

 اندُس

 %67 30 موو

 %33 15 أٔضٝ

 %100 45 انًدًىع

 

 انؼًر

 %26 12 ٍٕخ 30ألً ِٓ 

اٌٝ  30ِٓ 

 ٍٕخ50

30 66% 

 %8 03 ٍٕخ 50أوضو ِٓ 

 %100 45 انًدًىع

 

 انًؤهم انؼهًً

 %28 13 ١ٌَبٌٔ

 %23 10 ِبٍزو

 %26 12 ِبعَز١و

 %23 10 كوزٛهاٖ

 %100 45 انًدًىع
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 انخبرةانًهٍُت

 

 

 %55 25 ٍٕٛاد 5لً ِٓ أ

 %31 14 ٍٕخ 15ٌٝ إ 5ِٓ 

 %14 06 ٍٕخ 15أوضو ِٓ 

 %100 45 انًدًىع

 

 

 

 انىظٍحت

 %31 14 ِؾبـع ؽَبثبد

 %12 05 فج١و ِؾبٍجٟ

 %26 12 أوبك٠ّٟ

 %31 14 ِللك كافٍٟ

 %100 45 انًدًىع

 .Spss v 22ٓ إعلاك اٌجبؽضبْ ثبلاعزّبك عٍٝ ثؤبِظ ِ انًظذر:

  ِٔ ْاٌغٌٕ: ٠زؼؼ ِٓ فلاي اٌج١بٔبد اٌَبثمخ أ ُِ شبهوخ اٌنوٛه ـٟ َجخ 

 .%33ٔبس ّٕب ٠ّضً اق، ث١ّ %67ٔبس وُٛٔٙ ٠ّضٍْٛ الاٍزج١بْ أوضو ِٓ اق
  ِٔ َْجخ اٌاٌعّو: ٠زؼؼ ِٓ فلاي اٌج١بٔبد اٌَبثمخ أ ُّ شبهو١ٓ ثبلاٍزج١بْ ر

ٌز١ٍٙب اٌفئخ الأٌٚٝ  %66ٍٕخ( ثَٕجخ  50ٌٝ إ 30رزّووي ثبٌفئخ اٌضب١ٔخ )ِٓ 

 ِّ ِّ  %26ٍٕخ( ثَٕجخ  30ٓ )ألً   50ٓ ٚـٟ الأف١و ٔغل اٌفئخ اٌضبٌضخ )أوضو 

 .% .8ٍٕخ( ثَٕجخ 

  ُ٘ ِٓ  ُْ اٌّؤً٘ اٌعٍّٟ: ٠زؼؼ ِٓ فلاي اٌج١بٔبد اٌَبثمخ أْ ؼبٌج١خ اٌَّزغٛث١ٓ 

، ٚـٟ %26ٚر١ٍٙب ؽٍّخ ِبعَز١و ثَٕجخ  %28ؽٍّخ لٙبكح ١ٌَبٌٔ ثَٕجخ 

 .%23لوزٛهاٖ ثَٕجخ اٌٚ %23ّبٍزو ثَٕجخ اٌو ؽٍّخ الأف١ّ 

 بٔبد اٌَبثمخ أْ ؼبٌج١خ اٌَّزغٛث١ٓ ا١ٌّٕٙخ: ٠زؼؼ ٌٕب ِٓ فلاي اٌج١ّ  اٌقجوح
، ر١ٍٙب اٌفئخ %55ٍٕٛاد( ثَٕجخ  5رزّووي فجورُٙ عٕل اٌفئخ الأٌٚٝ )ألً ِٓ 

، ٚـٟ الأف١و ٔغل اٌفئخ اٌضبٌضخ )أوضو %31ٍٕخ( ثَٕجخ  15 إٌٝ 5اٌضب١ٔخ )ِٓ 

 .%14ٍٕخ( ثَٕجخ  15ِٓ 

 اٌٛظ١فخ: ٠زؼؼ ِٓ فلاي اٌج ُ٘ ِٓ ـئخ  ُْ ١بٔبد اٌَبثمخ أْ ؼبٌج١خ اٌَّزغٛث١ٓ 

، ر١ٍٙب ـئخ الأوبك١١ّ٠ٓ %31ؾبـيٟ اٌؾَبثبد ٚاٌّللم١ٓ اٌلاف١١ٍٓ ثَٕجخ ُِ 

 .%12ـئخ اٌقجواء اٌّؾبٍج١ٓ ثَٕجخ  ا، ٚأف١و  %26ثَٕجخ 

َُّزغٛث١ٓ ٔمٛي ث ْٓ فلاي رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌقظبئض اٌِ  اهرجبؽٕبن ُ٘  ل٠ّؽواـ١خ ٌٍر

َزٜٛ ِع٠ٕٛخ  ُِ ، ِٕٚٗ ٔمجً 0.05ؽوكٞ لٛٞ ٌٍعٛاًِ اٌل٠ّؽواـ١خ ٌٍع١ٕخ اٌّجؾٛصخ عٕل 
 (.H0( ٚٔوـغ اٌفوػ١خ اٌظفو٠خ )H1اٌفوػ١خ اٌجل٠ٍخ )

 تحهٍم ا تدبِ إخبببث أفراد ػٍُت انذراست.5.3
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ً ٚطفٟ ٌىبًِ إعبثبد أـواك ع١ٕخ اٌلهاٍخ ٌىً عجبهح ِٓ عجبهاد ١لبَ اٌجبؽضبْ ثزؾٍ

ُّ ٍزج١بْ اٌاق َبة اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواؾ لاي ؽِ هاٍخ، ِٓ فِ ٕخ اٌلِ ملَ لأـواك ع١ّ ر

 اٌّع١بهٞ ٌىً عجبهح ٌٛؽل٘ب.

اٌقبص ثبٌزلل١ك اٌلافٍٟ،  اٌضبٟٔ رؾ١ًٍ إعبثبد أـواك ع١ٕخ اٌلهاٍخ عٍٝ اٌّؾٛه.1.5.3

 ٠زُ مٌه ِٓ ثزؾ١ًٍ وً عجبهاد الأثعبك اٌقبطخ ثٙنا اٌّؾٛه وّب ٠ٍٟ:

ٕخ اٌلهاٍخ عٍٝ ثعل اٌزلل١ك اٌلافٍٟ: رُ إعلاك اٌغلٚي اٌزبٌٟ عبثبد أـواك ع١ّ رؾ١ًٍ إ

 ٌزؾ١ًٍ ثعل اٌزلل١ك اٌلافٍٟ.       

 

 رؾ١ًٍ إعبثبد أـواك ع١ٕخ اٌلهاٍخ ٌجعل اٌزلل١ك اٌلافٍٟ. :5اندذول رقى 

انًتىسط  انحقراث انرقى

 انحسببً

الاَحراف 

 انًؼٍبري

 انذرخت

اٌلاف١ٍخ أكاء اٌّللك اٌلافٍٟ ٠م١ُ ٔيبَ اٌولبثخ  01

 ٌٍّؤٍَخ.

 ٛاـكُِ  0.756 3.765

٠مَٛ اٌّللمْٛ اٌلاف١ٍْٛ ثعًّ كٚهاد رى١ٕ٠ٛخ ٌزط٠ٛو  02

 ٔيبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٌٍّؤٍَخ.

 ٛاـكُِ  0.566 3.566

03  ِّ ّٟ الاـظبػ ٚاٌشفبـ١خ   ٓ ؽوؾ اٌّللك اٌلافٍٟ ٠ؾّ

 ِّ  ٓ الا١ٙٔبهاد اٌّب١ٌخ.اٌّؤٍَخ 

 ٛاـكُِ  0.533 3.833

٠فظؼ اٌّللك اٌلافٍٟ عٓ أ٘لاؾ اٌّؤٍَخ ٚفططٙب  04

 اٌَّزمج١ٍخ.

 ٛاـكُِ  0.405 3.574

05  ِّ ٓ ؽوؾ اٌّللك ٠عًّ ِجلأ الاـظبػ ٚاٌشفبـ١خ 

 اٌلافٍٟ عٍٝ عٍت اٌَّزضّو٠ٓ ثشىً أوجو.

 ٛاـكُِ  0.741 4.265

 ٛاـكُِ  0.600 3.617 كم فقراث بؼذ انتذقٍق انذاخهً. 

 Spss v 22.ٓ إعلاك اٌجبؽضبْ ٚـم ب ٌٕزبئظ الاٍزج١بْ ِٚقوعبد ثؤبِظ ِ انًظذر:

( ٔغل الارغبٖ اٌعبَ قعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي اٌجعل الأٚي 05ِٓ فلاي اٌغلٚي هلُ )
ٟٚ٘  3.617لهد ل١ّخ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌىٍٟ لُ  ٛاـك ؽ١شُ ُِ  ٌٍزلل١ك اٌّؾبٍجٟ، ٟ٘

، ٚ٘نٖ إٌزبئظ 0.600 ر( ٚثبٔؾواؾ ِع١بهٞ ٠مله ث4.3-3.5ـٟ اٌّغبي اٌواثع ) رمع

 رٛػؼ الأ١ّ٘خ اٌىج١وح ٌٍزلل١ك اٌلافٍٟ ـٟ رفع١ً ؽٛوّخ اٌشووبد.  

عل اٌزلل١ك اٌقبهعٟ: رُ إعلاك اٌغلٚي اٌزبٌٟ رؾ١ًٍ إعبثبد أـواك ع١ٕخ اٌلهاٍخ عٍٝ ثُ 

 عل اٌزلل١ك اٌقبهعٟ.  ٌزؾ١ًٍ ثُ 

 عل اٌزلل١ك اٌقبهعٟ.رؾ١ًٍ إعبثبد أـواك ع١ٕخ اٌلهاٍخ ٌجُ  :6ى اندذول رق
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 انرقى

 

انًتىسط  انحقراث

 انحسببً

الاَحراف 

 انًؼٍبري

 انذرخت

 ٛاـك ُِ  0.641 3.488 ؽفع الأٍواه ١ًٔٚ اٌضمخ ِٓ ١ِّياد اٌّللم١ٓ اٌقبهع١١ٓ. 06

٠غت عٍٝ اٌّللك اٌقبهعٟ أصٕبء ر ك٠خ ِٙبِٗ أْ ٠زظؿ  07

 ٚاٌشفبـ١خ.ثبٌٕيا٘خ 

 ٛاـكُِ  0.826 4.055

٠واعٟ اٌّللك اٌقبهعٟ ثعلَ اٌم١بَ ث ٞ عًّ ٠َٟء  08

 ٌَّعخ ِٕٙخ اٌزلل١ك ٍّٚعخ ىِلائٗ اٌّللم١ٓ.

 ٛاـكُِ  1.054 3.521

اٌقبهعٟ ِظبٌؼ ِب١ٌخ ِجبلوح  ٌٍّللك٠غت أْ لا ٠ىْٛ  09

 ِع اٌيثْٛ، ٠ٚؾظً عٍٝ أرعبثٗ ٚـمب ٌٍَُ ِؾلك.

 ٛاـكُِ  0.985 3.911

رله٠ت اٌّزوثظ١ٓ ثبٌّزبثعخ ٚالالواؾ ا١ٌٍَُ ِٓ  10

 َِؤ١ٌٚبد اٌّللم١ٓ اٌقبهع١١ٓ.

 ٛاـكُِ  0.839 3.877

 ٛاـكُِ  0.869 3.891 كم فقراث بؼذ انتذقٍق انخبرخً. 

 .(Spss v22)إعلاك اٌجبؽض١ٓ ٚـم ب ٌٕزبئظ الاٍزج١بْ ِٚقوعبد ثؤبِظ  ِٓ انًظذر:

( ٔغل الارغبٖ اٌعبَ قعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي اٌجعل اٌضبٟٔ 06فلاي اٌغلٚي هلُ ) ِٓ

ُِ اٌقبهعٌٍٟزلل١ك  ٟٚ٘  3.891ّخ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌىٍٟ لهد ل١ّ لُ  ٛاـك ؽ١شُ ، ٟ٘ 

، ٚ٘نٖ إٌزبئظ 0.869 ر( ٚثبٔؾواؾ ِع١بهٞ ٠مله ث4.3-3.5رمع ـٟ اٌّغبي اٌواثع )

 ٟ ـٟ رفع١ً ؽٛوّخ اٌشووبد. رٛػؼ ثللخ أ١ّ٘خ اٌزلل١ك اٌقبهع

اٌقبص ثؾٛوّخ  اٌضبٌش ٕخ اٌلهاٍخ عٍٝ اٌّؾٛهرؾ١ًٍ إعبثبد أـواك ع١ّ 2.5.3

 اٌشووبد: اٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ج١ٓ رؾ١ًٍ اٌّؾٛه اٌقبص ثؾٛوّخ اٌشووبد وّب ٠ٍٟ:

 رؾ١ًٍ إعبثبد أـواك ع١ٕخ اٌلهاٍخ ٌّؾٛه ؽٛوّخ اٌشووبد. :7اندذول رقى 

انرق

 و

 انًتىسط انحقراث

 انحسببً

الاَحراف 

 انًؼٍبري

 انذرخت

ُِ  اٌّؤٍَبد 11 ك فظً ٚكل١ّ رمَٛ ثئعلاك ك١ًٌ 

 عٍٝ ؽٛوّخ اٌشووبد.

 ٛاـكُِ  0.512 3.566

رٕشو ك١ٌٍٙب ؽٛي ؽٛوّخ  اٌّؤٍَبد 12

اٌشووبد ثبٌّٛالع الاٌىزو١ٔٚخ ِٓ أعً 

 ِّ  .ٓ ؽوؾ اٌغّٙٛهالاؽلاع ع١ٍٗ 

 ٛاـكُِ  0.590 3.455

اٌعب١ٍِٓ ث ١ّ٘خ  ثزؾٌَ اٌّؤٍَخرمَٛ  13

 .ؽٛوّخ اٌشووبد

 ٛاـكُِ  0.624 3.400

كاهح إ ٌزياَا٠زُ إعلاك رمبه٠و كٚه٠خ عٓ ِلٜ  14

 .ثزطج١ك ؽٛوّخ اٌشووبد اٌّؤٍَخ

 ٛاـكُِ  0.422 3.652

 ٛاـكُِ  0.523 3.610َبُ٘ ـٟ ٚعٛك ١٘ىً رٕي١ّٟ ثبٌّؤٍَخ ٠ُ  15
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رط٠ٛو ؽٛوّخ اٌشووخ ِٓ فلاي رؾل٠ل 

 .اٌَّؤ١ٌٚبد ٚاٌظلاؽ١بد

 ٛاـكُِ  0.534 3.588 كم فقراث بؼذ حىكًت انشركبث. 

 .Spss v 22ٓ إعلاك اٌجبؽضبْ ٚـمب  ٌٕزبئظ الاٍزج١بْ ِٚقوعبد ثؤبِظ ِ انًظذر:

( ٔغل الارغبٖ اٌعبَ قعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي اٌّؾٛه 07ِٓ فلاي اٌغلٚي هلُ )

 ُِ لهد ل١ّخ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌىٍٟ لُ  ٛاـك ؽ١شُ اٌقبص ثؾٛوّخ اٌشووبد، ٟ٘ 

 .0.534 ر( ٚثبٔؾواؾ ِع١بهٞ ٠مله ث4.3-3.5ٟٚ٘ رمع ـٟ اٌّغبي اٌواثع ) 3.588

ـوػ١بد  ثبفزجبهٓ فلاي ٘نا اٌعٕظو ٍٛؾ ٔمَٛ ِانحرضٍبث: اختببر وتحهٍم  6.3

 اٌلهاٍخ اٌّٛػٛع١خ ٚاقعبثخ عٍٝ اقلىب١ٌخ اٌّطوٚؽخ.

ؽج١عخ  افزجبهٓ ٠ج١ُ ـٟ الأٍفًاٌغلٚي :نًتغٍراث انذراستإختببر طبٍؼت انتىزٌغ 1.6.3

 .Kolmogorov-Smirnovافزجبهاٌزٛى٠ع ٌّزؽ١واد اٌلهاٍخ ثٛاٍطخ 

 .Kolmogorov-Smirnovافزجبه ؽج١عخ اٌزٛى٠ع ثٛاٍطخ  :8اندذول رقى 

 Sig ِؾبٚه اٌلهاٍخ

 0.09 اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٚاٌزلل١ك اٌقبهعٟ )اٌَّزمً(.

 0.08 اٌّؾٛه اٌضبٌش: آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌشووبد )اٌزبثع(.

 Spss v 22.ٓ إعلاك اٌجبؽضبْ ٚـمب  ٌٕزبئظ الاٍزج١بْ ِٚقوعبد ثؤبِظ ِ انًظذر:

ِ   Sigٓ فلاي اٌغلٚي أعلاٖ ٔلاؽع أْ ل١ّخ ِ ِّ أوجو رّب ٚ٘نا ٠لي عٍٝ أْ  0.05ٓ ب 

 ِؾبٚه اٌلهاٍخ ٚالاٍزج١بْ وىً ٠زجع اٌزٛى٠ع اٌطج١عٟ.

ثعل ر و١ل ٔزبئظ افزجبه اٌزٛى٠ع، رج١ٓ أْ ِؾبٚه إختببر فرضٍبث انذراست:2.6.3

ْ الافزجبهاد اٌزٟ ٍٛؾ رطجك لافزجبه ئاٌلهاٍخ رزجع اٌزٛى٠ع اٌطج١عٟ ٚع١ٍٗ ـ

 ّٟ  الافزجبهاد اٌّع١ٍّخ. ـوػ١بد اٌلهاٍخ ٘

 ـوػ١بد اٌلهاٍخ. افزجبه:9اندذول رقى 

عبًِ الاهرجبؽ  ـوػ١بد اٌلهاٍخ ُِPearson  اٌللاٌخ الاؽظبئ١خ

Sig 

 0.01 0.731 اٌفوػ١خ الأٌٚٝ

 0.02 0.733 اٌفوػ١خ اٌضب١ٔخ

 0.01 0.745 اٌفوػ١خ اٌضبٌضخ

 .Spss v 22ٓ إعلاك اٌجبؽضبْ ٚـمب  ٌٕزبئظ الاٍزج١بْ ِٚقوعبد ثؤبِظ ِ انًظذر:
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َِزٜٛ ٓ ألً ِ Sig اقؽظبئ١خٓ اٌغلٚي أْ اٌللاٌخ ٔلُاؽع ِ انحرضٍت الأونى:

لل١ك اٌلافٍٟ ٓ اٌزث١ إؽظبئ١بكاي  اهرجبؽُٕ٘بن  ْ(، ٚع١ٍٗ ٔمٛي أ0.05اٌّع٠ٕٛخ )

ُٕ٘بن  ( ٔمٛي ث 0.731ْ)رر ٓ فلاي ل١ّخ الاهرجبؽ اٌزٟ رمله ثٚؽٛوّخ اٌشووبد، ِٚ

ٔمجً اٌفوػ١خ  ؽٛوّخ اٌشووبد، ُِٕٚٗ  اهرجبؽ ؽوكٞ لٛٞ ث١ٓ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٚ

 (.(H0ٚٔوـغ اٌفوػ١خ اٌظفو٠خ  (H1)اٌجل٠ٍخ 

 ٓ َِزٜٛألً ِ Sigاٌللاٌخ الاؽظبئ١خ  ٓ اٌغلٚي أْٔلُاؽع ِ انحرضٍت انثبٍَت:

 ٓ اٌزلل١ك اٌقبهعٟي إؽظبئ١ ب ث١ُٕ٘بن اهرجبؽ كا (، ٚع١ٍٗ ٔمٛي أ0.05ْاٌّع٠ٕٛخ )

ُٕ٘بن  ( ٔمٛي ث 0.733ْ)رر ٓ فلاي ل١ّخ الاهرجبؽ اٌزٟ رمله ثٚؽٛوّخ اٌشووبد، ِٚ

ٕٗ ٔمجً اٌفوػ١خ لٛٞ ث١ اهرجبؽ ؽوكٞ ُِ ٓ اٌزلل١ك اٌقبهعٟ ٚؽٛوّخ اٌشووبد، ٚ

 (.(H0ٚٔوـغ اٌفوػ١خ اٌظفو٠خ  (H1)اٌجل٠ٍخ 

ُِ ألً ِ Sig اقؽظبئ١خاٌللاٌخ  ٓ اٌغلٚي أْٔلُاؽع ِ انحرضٍت انثبنثت: َزٜٛ ٓ 

ُٕ٘بن اهرجبؽ كاي (، ٚع١ٍٗ ٔمٛي 0.05اٌّع٠ٕٛخ )  ّْ  اٌلافٍٟٓ اٌزلل١ك ث١ إؽظبئ١بأ

ِّٓ فلاي ل١ّخ الاهرجبؽ اٌزٟ رمله ث ُٕ٘بن  ( ٔمٛي ث 0.745ْ)رٚؽٛوّخ اٌشووبد، ٚ

رفع١ً ؽٛوّخ اٌشووبد، ِٕٚٗ ٔمجً  ٚكٚهٖ ـٟ اٌلافٍٟٓ اٌزلل١ك ؽوكٞ لٛٞ ث١ اهرجبؽ

 .((H0ٚٔوـغ اٌفوػ١خ اٌظفو٠خ  (H1)اٌفوػ١خ اٌجل٠ٍخ 

 :خبتًت.4

ا ِ أفند ِٕٙخ اٌزلل١ك ٍٛاء   ا وج١و  ٚلزٕب  ٘زّبَ ـٟٓ الاكافٍٟ ٚفبهعٟ ؽ١ي 

ا ٌ ٓ أكٚاه عٍٝ علح َِز٠ٛبد، ٚأوجو ك١ًٌ عٍٝ مٌه الا١ٙٔبهاد ب ٌٙب ِرّاٌؾبػو، ٔيو 

وبْ  ، ظٙود ؽٛوّخ اٌشووبد اٌزٟلزظبكالاٚاٌفؼبئؼ اٌّب١ٌخ اٌزٟ أصود ٍٍج ب عٍٝ 

 ،ٚرقف١غ ِضً ٘ىنا أىِبد ِٓ أثوى آ١ٌبرٙب اقـظبػ ٚاٌشفبـ١خ ـٟ اٌؾل ٌٙب اٌفؼً
 رٛطٍذ اٌلهاٍخ إٌٝ ٔزبئظ ٔيو٠خ ٚأفوٜ ١ِلا١ٔخ ٠ُّىٓ إعّبٌٙب ـٟ:

 رزّضً إٌزبئظ إٌيو٠خ اٌزٟ رٛطٍذ إ١ٌٙب اٌلهاٍخ: انُتبئح انُظرٌت:  1.4

  ُ٘ؽ١شُ ٓ ٚظ١فخ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ِٕٚٙخ اٌزلل١ك اٌقبهعٟ، ٕبن علالخ إ٠غبث١خ ث١
ٓ اٌّللك اٌلافٍٟ ٚاٌقبهعٟ، ٠غت ٗ اٌوئ١َ١خ ث٠١ُٛعل اٌعل٠ل ِٓ أٚعٗ اٌزشبث

 ُ٘ ُّ أْ ٠زّزع ولا َِ ّب ثبٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ و ب ثع١ٍّبد اٌزلل١ك عٍٝ ٔؾٛ للم١ٓ، ٚأْ ٠مٛ

 زبئظ، ؽ١شُ ِٛػٛعٟ ـٟ وبـخ ِواؽً ع١ٍّخ اٌزلل١ك ٚعٕل اٌزمو٠و عٓ إٌ

ُّ اٌ اٍزملا١ٌخرعزجو  ّٟ ٠غت رٛاـو٘ب ٍٛاء  اٌّللك للك ِر ٓ أُ٘ اٌقظبئض اٌز

 اٌقبهعٟ.   ٚأاٌلافٍٟ 
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 ِ أطجؼ ِٓ اٌؼوٚهٞ رطج١مٙب ـٟ ٓ ا١ٌ٢بد اٌزٟؽٛوّخ اٌشووبد ٚاؽلح 

عيُ اٌ ُِ ُّ ؤٍَبد ؽُى١ِٛخ وبٔذ أَ فبطخ ثٙلؾ رؾم١ك إكاهح هل١لح ـعبٌّخ ر

زعب١ٍِٓ ِع رٍه اٌبٌؼ ع١ّع رؾُمك ِظ ُّ ُّ اٌر  ؤٍَخ.ر

  ْالأِضً ٌٍّٛاهك  الاٍزؽلاي٠َُبُ٘ رطج١ك آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌشووبد ـٟ ػّب

اٌّؤٍَبد ثّب ٠قلَ ِظبٌؼ ع١ّع الأؽواؾ ماد اٌعلالخ ثبٌّؤٍَخ )ِٛهكْٚ، 

َبّْ٘ٛ ٚؼ١وُ٘( ثطو٠مخ عبكٌخ ٚطبكلخ. ُِ  ػوائت، 

 ّٟٙخ اٌزلل١ك  رٍعت آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌشووبد ٚ ِٕٙخ اٌزلل١ك اٌقبهع ُِ ِع 

٠َّؼ  بٍُّعخ ٚطٛهح اٌّؤٍَبد ِّ ٚر١ٍّع اٌلافٍٟ كٚه أٍبٍٟ ـٟ رؾ١َٓ

ٕبـَخ ُّ َزضّو٠ٓ كاف١ٍٓ ٚفبهع١ٓ ٠ٚي٠ل ِٓ اٌر ُِ  .ثغنة 

 ٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:إ اٌلهاٍخ ٌٖمل رٛطٍٕب ِٓ فلاي ٘نانُتبئح انتطبٍقٍت:  2.4

  ُاٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٚاٌزلل١ك اٌقبهعٟ ـٟٙ ِٓ آ١ٌبد  ل٠ٛخ ث١ٓ اهرجبؽٛعل علالخ ر

 َبُ٘ ـٟ رفع١ً آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌشووبد.رىبٍُِّٙب ٠ُ  أْ ؽٛوّخ اٌشووبد، أٞ

  ُٕ٘بن ِؾلٚك٠ ُٚ عٙخ ٔيو ثعغ خ َٔج١خ ـٟ رطج١ك ؽٛوّخ اٌشووبد ؽَت 

َزغٛث١ٓ. ُّ  اٌر

 بد ح آ١ٌٌٍولبثخ ـٟ اٌّؤٍَبد ِٓ فلاي عل بٌخرُّضً ؽٛوّخ اٌشووبد أكاح ـع

 كاف١ٍخ ٚفبهع١خ.

 ٌ بْ اٌزلل١ك أُ٘ آ١ٌخ ٌٍؾٛوّخ لأٔٗ ؽٍمخ ٚطً ث١ٓ اٌّللك اٌلافٍٟ غرعُزجو

ٛعٙخ هلبث١خ ٠وُالت اقكاهح ٠شُوؾ ع١ٍٙب ٠ٚمَٛ ثزم١١ّٙب ـ١ٙٚاٌّللك اٌقبهعٟ 

 ٌٚٗ ر ص١و ـٟ اٌمواه.

 اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚاقكاهٞ  أزشبهٚاٌمؼبء عٍٝ  رَُبُ٘ ؽٛوّخ اٌشووبد ـٟ اٌؾل

 كافً اٌّؤٍَبد.

ُّ ٚإٌزبئظ اٌزطج١م١خ اٌ ٌٍلهاٍخِٓ اٌغبٔت إٌيوٞ  بأطلال انتىطٍبث: 3.4 زٛطً إ١ٌٙب ر

 :ثرٛطٟ ُٔ 

  ػوٚهح رطج١ك آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌشووبد ٚٔشو إ٠غبث١زٙب ِٓ فلاي اٌز٠َٛك ٌٙب

 ـٟ ٍٚبئً اقعلاَ ٚالارظبي كافً اٌّؤٍَبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبطخ.

  رو١ٍـ اٌزىبًِ ٚاٌزعبْٚ ث١ٓ اٌّللك اٌلافٍٟ ٚاٌّللك اٌقبهعٟ عٓ ؽو٠ك عمل

 ٌمبءاد ه١ٍّخ ث١ّٕٙب.

  ثزطج١ك لٛاعل٘ب. ٚالاٌزيآَِ رطج١ك ؽٛوّخ اٌشووبد  الاٍزفبكح٠غت 



–انشركبث فً ظم انؼلاقت انتكبيهٍت بٍٍ انتذقٍق انذاخهً وانتذقٍق انخبرخً  دور آنٍبث حىكًت

    -دراست يٍذاٍَت
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  ٔشو صمبـخ اٌولبثخ اٌنار١خ كافً اٌّؤٍَبد اٌنٞ ٠َُبُ٘ ـٟ رطج١ك آ١ٌبد ؽٛوّخ

للم١ٓ.اٌشووبد ٠ُٚ  ُّ  َبعل اٌر

 ٌزعي٠ي اٌؾٛوّخ. قظ١ض ٔلٚاد ٚثواِظ رله٠ج١خ رى١ٕ٠ٛخ ر 

 آفبق انذراست: 4.4
 َٟبّ٘خ آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌشووبد ـ بٌمطبع ثِٓ اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚاقكاهٞ  اٌؾل ُِ

 اٌؾىِٟٛ.

 الالزظبك٠خرؾ١َٓ الأكاء اٌّبٌٟ  ٌٍّؤٍَخ  بد ؽٛوّخ اٌشووبد ـٟر ص١و آ١ٌ 

 اٌغيائو٠خ.

  كهاٍخ اٌعلالخ اٌضٕبئ١خ ٌٍزلل١ك اٌلافٍٟ ٚاٌزلل١ك اٌقبهعٟ ٚآ١ٌبد ؽٛوّخ

 اٌشووبد ـٟ ظً رجٕٟ اٌغيائو ٌٍّعب١٠و اٌزلل١ك اٌل١ٌٚخ. 

 . قبئًت انًراخغ:5

 : انًراخغ ببنهغت الأخُبٍتّ 1.5

 Ouvrage :Bernard , G. (1991). Audit financier guide pour l’audit 

de l’information financière des entreprises. Paris: No maison.

 dfgf. 2.  

(fgf). gdf. fdg: dfg. 
Jean , J. (2012). Le Contrôle Interne (Slides). paris: Institut Des Expert 

Comptables Et Conseils Fiscaux,(expert comptable, conseil fiscal, CIA , 

CISA, CGAP, CCS Maitre De Conférence Invité à La Louvain School 

Of Managmet). 

 انًراخغ ببنهغت انؼربٍت: 2.5
 

 اٌّواعع ثبٌٍؽخ اٌعوث١خ:

 

(. ؽٛوّخ اٌشووبد اٌّفب١ُ٘، 2008اٌّؤٌفبد: ؽبهق عجل اٌعبي ؽّبك. )

زطٍجبد. اٌمب٘وح: اٌلاه اٌغبِع١خ. ُّ  اٌّجبكئٓ اٌزغبهة، اٌ

(. اٌؾٛوّخ اٌّؤ١ٍَخ ١2011ؾبْ اٌّشٙلأٟ علاء ـوؽبْ . )ؽبٌت إ٠ّبْ ل

ٚالأكاء اٌّبٌٟ اقٍزوار١غٟ ٌٍّظبهؾ . الأهكْ : كاه اٌظفبء ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠ع 

 .-اٌطجعخ الأٌٚٝ-

(. رم٠ُٛ ِللك 2006اٌّمبلاد: عٍٟ عجل اٌمبكه م٠جبد، ٚ ثبًٍ فبٌل لٕبق. ) 
ً رطج١ك ِع١به اٌزلل١ك اٌؾَبثبد اٌقبهعٟ ٌٛظ١فخ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ـٟ ظ
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(: كاهٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔيو ِللمٟ اٌؾَبثبد 610اٌلٌٟٚ مٞ اٌولُ )

، 2اٌقبهع١١ٓ ٚاٌلاف١١ٍٓ ـٟ الأهكْ. ِغٍخ الأهك١ٔخ ـٟ اكاهح الأعّبي، اٌّغٍل 
 .2اٌعلك 

(. ِلٜ ِلاءِخ َِؤ١ٌٚبد ٌغبْ اٌزلل١ك 2007عٍٟ عجل اٌٍط١ؿ ِؼو . )  

زؾىُ اٌّؤٍَٟ كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ٌٛعٙبد ٔيو ِللمٟ لأكاء كٚه٘ب ـٟ ع١ٍّخ اٌ

 .2، اٌعلك  34اٌؾَبثبد الأهك١١ٔٓ. كهاٍبد اٌعٍَٛ اقكاه٠خ، اٌّغٍّل 

(. كٚه لٛاعل اقكاهح اٌول١لح اٌؾٛوّخ ـٟ 2011ع١َٝ عجل الله اٌؽٕٛكٞ. )

كعُ اٍزملاي ِواععٟ اٌؾَبثبد ـٟ ١ٌج١ب كهاٍخ اٍزىشبـ١خ. ِغٍخ عبِعخ كِشك 

 ، اٌعلك اٌضبٟٔ.27لالزظبك٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ، اٌّغٍل ٌٍعٍَٛ ا
(. لٛاعل اٌؾٛوّخ ٚرم١١ُ كٚه٘ب ـٟ ِىبـؾخ 2009ـ١ظً محمد اٌشٛاٚهح. )

ظب٘وح اٌفَبك ٚاٌٛلب٠خ ِٕٗ ـٟ لووبد اٌَّبّ٘خ اٌعبِخ الأهك١ٔخ . ِغٍخ عبِعخ 

 .2اٌعلك  25كِشك ٌٍعٍَٛ الالزظبك٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ اٌّغٍل 

(. كٚه اٌّللك اٌلافٍٟ 2011ُ هثبػ إثوا١ُ٘ اٌّلْ٘ٛ. )الأؽوٚؽبد:  إثوا١٘

ـٟ رفع١ً إكاهح اٌّقبؽو ـٟ اٌّظبهؾ اٌعبٍِخ ـٟ لطبع ؼيح )كهاٍخ 

 .-ؼيح-رطج١م١خ(، هٍبٌخ ِبعَز١و ـٟ اٌّؾبٍجخ ٚاٌز٠ًّٛ. اٌغبِعخ اقٍلا١ِخ 

(. اٌزىبًِ ث١ٓ اٌّواععخ اٌلاف١ٍخ 2010عجل اٌَلاَ عجل الله ٍع١ل أثٛ ٍوعخ . )

ِغٕٟ ٚؽبىَ  KPMGٚاٌّواععخ اٌقبهع١خ كهاٍخ ؽبٌخ اٌزىبًِ ث١ٓ لووخ 
ؽَٓ ٚلووبُ٘ )ِؾبٍجْٛ لب١ْٔٛٔٛ ٚإكاهح اٌّواععخ اٌلاف١ٍخ ـٟ ثٕه ا١ٌّٓ 

ٚاٌى٠ٛذ ٌٍزغبهح ٚالاٍزضّبه ـٟ اٌغّٙٛه٠خ ا١ّ١ٌٕخ هٍبٌخ ِبعَز١و. و١ٍخ 

اٌعٍَٛ الالزظبك٠خ اٌزغبه٠خ ٚعٍَٛ اٌز١١َو، ـوع ِؾبٍجخ ٚرلل١ك، عبِعخ 

 .3اٌغيائو 

اٌولبثخ ـٟ رفع١ً ؽٛوّخ اٌّؤٍَبد كهاٍخ (. كٚه آ١ٌبد 2009ٔع١ّخ عجلٞ. )

هٍبٌخ ِبعَز١و. و١ٍخ اٌعٍَٛ الالزظبك٠خ اٌزغبه٠خ ٚعٍَٛ اٌز١١َو -ؽبٌخ اٌغيائو 

 رقظض ِب١ٌخ ِؤٍَخ، عبِعخ لبطلٞ ِوثبػ ٚهلٍخ .
 

 

 

 

 

 

 

 

 


