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 : ٍيخض

رؼؿ٣ؿ اُوعؼح  ػ٠ِ نز٣٠ٌٖٔ ُِهؽًبد ٓزؼعظح اُد٘ك٤بد إٔ ركبػع ثطؽم 

ٖٓ إٔ ٛػا ا٫قزثٔبؼ  اُزأًعاُز٘بكك٤خ اُزًع٣ؽ٣خ ُِعٍٝ ا٤ُُٔلخ ُٜػٙ اُهؽًبد ,ٝ 

اُعٍٝ إٔ ردع أًثؽ ا٫قب٤ُت كؼب٤ُخ ُدؼَ ٓٞاهؼٜب  ػ٠ِاٗٔبئ٤خ , ٣دت ٣ؽخغ ثلٞ ائع 

ٓٞار٤خ ٬َُط٬ع ث٘ٞع ٖٓ ا٫ٗهطخ اُزًع٣ؽ٣خ اُز٢ رٜعف اُئ رهد٤ؼٜب ,ٝٛػا ٓب 

ٖٓ اخَ  2000اردٜذ ا٤ُٚ اُدؿائؽ ٖٓ ض٬ٍ ا٫ي٬زبد ا٫هزًبظ٣خ ٓ٘ػ ق٘خ 

ًٓعؼ ٝازع  ػ٤٠ِؽح ٝرلؼ٤َ اًُبظؼاد اُدؿائؽ٣خ ٝػعّ ا٫ػزٔبظ اقزوطبة ٛػٙ ا٫ض

ا٫قزثٔبؼ  ،اُهؽًبد ٓزؼعظح اُد٘ك٤بد  :يخميَبد ٍفزبح.ٝٝز٤ع ٝٛٞ اُوطبع اُ٘لط٢ 

 اًُبظؼاد . ،اُوعؼح اُز٘بكك٤خ  ،ا٫هزًبظ اُدؿائؽ١ ،ا٫خ٘ج٢ أُجبنؽ

 JEL : .F5 ،.F21. ،F41 بدرظْيف

Abstract:  Enabled multinational corporations to help in various ways to 

enhance the export competitiveness of their host States; Making sure that 

this investment results in development funds, States must find the most 

effective way to make their locations conducive to undertaking the kind of 

export activities that they aim to promote; This is what Algeria has been 

pursuing through economic reforms since 2000 in order to attract Algerian 

exports and not rely on a single source, the oil sector. 

Keywords: multinational corporations, foreign direct investment, Algerian 
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إٔ رسك٤ٖ اُوعؼح اُز٘بكك٤خ اُزًع٣ؽ٣خ أٓؽ ٛبّ ، ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ رسع٣بد ، ٌُٝ٘ٚ ٤ُف 

ٛعف ك٢ زع غارٚ ثَ أظاح ُجِٞؽ ٛعف رؼؿ٣ؿ اُز٤ٔ٘خ ، ٣ٝث٤ؽ غُي ه٤ُخ اُلٞائع أُكزٔعح 

أُؽرجطخ ثبُهؽًبد أُزؼعظح اُد٘ك٤بد ، ثعءا ثزسك٤ٖ ا٤ُٔؿإ اُزدبؼ١ ، ٖٓ اُزدبؼح 

ثْ رسك٤ٖ ػ٤ِٔبد اُزًع٣ؽ ٝئظآزٜب ػ٠ِ ٓؽ اُؿٖٓ ٝزز٠ ٝئٕ ًبٗذ ا٫قزثٔبؼاد 

ا٧خ٘ج٤خ أُجبنؽح أُٞخٜخ يٞة اُزًع٣ؽ ركبػع ػ٠ِ ؾ٣بظح اًُبظؼاد ،كإ 

٘وع ا٧خ٘ج٢ اًُبك٤خ ك٢ ثؼٍ اُهؽًبد ا٧خ٘ج٤خ ركزٞؼظ أ٣ُب ، ٝهع رٌٕٞ ز٤ًِخ اُ

اُسب٫د، ٝهع ركدَ أ٣ُب ه٤ْ رًع٣ؽ ػب٤ُخ ٓغ رع٢ٗ ٓؼع٫د اُو٤ٔخ أُُبكخ ، 

ٝأُكأُخ ك٢ ًبكخ اُسب٫د ٢ٛ ٓؼؽكخ ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِعٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ا٤ُُٔلخ إٔ ركزل٤ع ئ٠ُ 

أه٠ً زع ٌٖٓٔ ٖٓ ا٧يٍٞ اُز٢ رزسٌْ ثٜب اُهؽًبد ٓزؼعظح اُد٘ك٤خ، ٝرؼزٔع أُكأُخ 

٠ زع ًج٤ؽ ػ٠ِ ا٫قزؽار٤د٤بد اُز٢ رزجؼٜب اُهؽًبد ٓزؼعظح اُد٘ك٤بد ، ٖٓ ٗبز٤خ  ئُ

 ٝػ٠ِ ٓب ٣وبثِٜب ٖٓ هعؼاد ٝق٤بقبد ك٢ اُجِع ا٤ُُٔق ، ٖٓ ٗبز٤خ أضؽٟ .

ٝا٫ػزٔبظ أُلؽِ ػ٠ِ اُهؽًبد أُزؼعظح اُد٘ك٤بد ُج٘بء اُوعؼح اُز٘بكك٤خ اُزًع٣ؽ٣خ ُٚ 

ٓزؼعظح اُد٘ك٤بد ػ٠ِ أُؿا٣ب اُ٘كج٤خ اُثبثزخ ُِجِع ا٤ُُٔق ػ٤ٞثٚ ، كوع رؽًؿ اُهؽًبد 

كوّ ، ٝػ٠ِ ٝخٚ اُطًٞو هع ٫ ٣ٌٕٞ ثبُٔوعٝؼ ر٤ٔ٘خ أُؿا٣ب اُ٘كج٤خ اُع٣٘ب٤ٓخ ٫ٝ 

اٗطؽاِ اُهؽًبد أُ٘زكجخ ك٢ ا٫هزًبظ أُس٢ِ ثاهبٓخ ؼٝاثّ ثٔهبؼ٣غ ا٧ػٔبٍ 

بد أًثؽ رطٞؼا.٤٘اظضبٍ روأُس٤ِخ ػٖ ِؽ٣ن ٓٞايِخ ر٤ٔ٘خ ٜٓبؼاد اُؼب٤ِٖٓ أٝ ث  

٣ٌٖٝٔ ُِهؽًبد ٓزؼعظح اُد٘ك٤بد إٔ ركْٜ ك٢ رسك٤ٖ اُوعؼح اُز٘بكك٤خ ُجِع ٓب ، ئٓب ٖٓ 

ض٬ٍ ا٫قزثٔبؼ ك٢ أٗهطخ غاد ه٤ٔخ ُٓبكخ أًجؽ ك٢ اًُ٘بػبد اُز٢ ركزثٔؽ ك٤ٜب ٖٓ 

ح هجَ ، أٝ ثبُزسٍٞ ك٢ ي٘بػخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ ا٧ٗهطخ غاد ا٩ٗزبخ٤خ أُ٘طلُخ ٝأُؼزٔع

ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞخ٤ب ثك٤طخ ٝػٔبُخ ًث٤لخ ئ٠ُ اٗهطخ غاد ئٗزبخ٤خ ػب٤ُخ رؼزٔع ػ٠ِ 

(11، يلسخ 2011)ًؽظ١, ازٔع اُك٤ع;،  رٌُ٘ٞٞخ٤ب ؼك٤ؼخ أُكزٟٞ ٝػ٠ِ أُؼبؼف.  

ا٫ ، ٗب٤ٓخ ٓثَ اُدؿائؽ  أٝ ٓزوعٓخ ثٔخ أ٣ُٞٝخ ٓهزؽًخ ث٤ٖ اُعٍٝ ،قٞاء ًبٗذ ظٍٝ 

٢ٛٝ رسك٤ٖ اًُبظؼاد ٝئظآزٜب زز٠ ركْٜ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ٓكبٛٔخ كؼبُخ ، ٝٓثِٔب ردع 

اُهؽًبد ٗلكٜب ُٓطؽح ُدؼَ ٗظٜٔب ا٩ٗزبخ٤خ أًثؽ هعؼح ػ٠ِ أُ٘بككخ ، ٣ٝدت ػ٠ِ 

اُعٍٝ إٔ ر٘ظؽ ك٢ ٤ًل٤خ اُزسٍٞ ، ك٢ أ١ ي٘بػخ ٖٓ اًُ٘بػبد ئ٠ُ أٗهطخ غاد ه٤ٔخ 

 ُٓبكخ أػ٠ِ.

شزمبد اىَزعذدح اىدْسيبد ٍِ رفع خ اىزبىيخ : هو فعلا سبهَذ اىالاشنبىي ٣زْ ِؽذ

  ؟ 2017_ 2000قذرح اىظبدراد في اىدشائز خلاه اىفززح 



 

 هبّي ّىاه , ٍسَش ّدبح

                       
 

210 

 

هْبك علاقخ طزديخ ثيِ رذفق حزمخ اىشزمبد ُ٪خبثخ رْ َٝغ اُلؽ٤َبد اُزب٤ُخ :_ 

اىَزعذدح اىدْسيبد  و َّى اىظبدراد سىاء في قطبع اىَحزوقبد او خبرج 

بد .اىَحزوق  

_ لايشاه قطبع اىَحزوقبد يدذة اىيه امجز حظخ ٍِ الاسزثَبراد الاخْجيخ اىَجبشزح 

 في ٍدبه اىجحث و اىزْقيت والاسزغلاه .

رذفق اىشزمبد  في_ لا رشاه ٍسبهَخ اىقطبعبد الاقزظبديخ الأخزي ضئييخ في اىزأثيز 

 اىَزعذدح اىدْسيبد. 

رسووٚ اُعُٝخ ا٤ُُٔلخ ك٢ اخزػاة ا٫قزثٔبؼ إٔ ٓوعاؼ اُ٘دبذ اُػ١  :اهذاف اىذراسخ 

ا٧خ٘ج٢ أُجبنؽ أُٞخٚ ٗسٞ اُزًع٣ؽ ٝؼكغ ٓكزٞاٙ ، اَبكخ ئ٠ُ خ٢٘ ثٔبؼ اُز٤ٔ٘خ 

اُز٢ ٣سووٜب ٛػا ا٫قزثٔبؼ ٣ؼزٔع اػزٔبظا زبقٔب ػ٠ِ هعؼح اُعُٝخ ػ٠ِ رط٣ٞؽ اُوعؼاد 

ب ك٢ رؼؿ٣ؿ اُوعؼح أُس٤ِخ ، ٝاُٞاهغ إٔ ثؼٍ اُعٍٝ اُز٢ ًبٗذ أًثؽ ٗدبزب ٖٓ ؿ٤ؽٛ

اُز٘بكك٤خ ك٢ ٓدبٍ اُزًع٣ؽ ٝاُزسٌْ ثب٫قزثٔبؼ ا٫خ٘ج٢ أُجبنؽ أُٞخٚ يٞة 

اُزًع٣ؽ هع ُدأد ئ٠ُ ارجبع ٜٗح ث٘بئ٢ ٣ؽرٌؿ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُوعؼاد أُس٤ِخ ٓغ اقزٜعاف 

أُٞاؼظ ٝا٧يٍٞ ا٧خ٘ج٤خ ك٢ اُٞهذ غارٚ ، ٣ٌٖٝٔ إٔ رهَٔ اُؼ٘بيؽ اُٜبٓخ ُٜػا 

٢ِ٣ : اُٜ٘ح ػ٠ِ ٓب  

ٓغ ا٫قزؽار٤د٤بد  ٣ز٬ءّٛٞ ٓكزٜعف ك٢ رهد٤غ ا٫قزثٔبؼ  ُزأًع ٖٓ إٔ ٓبا -1

 اُز٣ٞٔ٘خ ٝاًُ٘بػ٤خ ا٧ٝقغ ٗطبهب ُِعُٝخ أُؼ٤٘خ.

رٞك٤ؽ ؼؾٓخ ٖٓ اُسٞاكؿ ثطؽ٣وخ ٓؽًؿح ُزهد٤غ اُهؽًبد أُزؼعظح اُد٘ك٤بد   -2

زدبؼح ك٢ ا٫ٗهطخ ا٫قزؽار٤د٤خ )ٓغ ٓؽاػبح هٞاػع ٓ٘ظٔخ اُ ػ٠ِ ا٫قزثٔبؼ

 اُؼب٤ُٔخ ثهإٔ اُزًع٣ؽ (.

 ئنؽاى اُهؽًبد ا٧خ٘ج٤خ أُ٘زكجخ ك٢ رط٣ٞؽ ٝؼكغ ٓكزٟٞ اُز٤ٔ٘خ اُجهؽ٣خ.  -3

ئ٣دبظ ث٤٘خ أقبق٤خ ؼك٤ؼخ أُكزٟٞ ٖٓ هج٤َ رد٤ٜؿ اًُبظؼاد ٝأُدٔؼبد   -4

 اُؼ٤ِٔخ.

رٞك٤ؽ اُعػْ اُٜبظف ُٔ٘ظ٢ٔ أُهبؼ٣غ أُس٤٤ِٖ ٝاٌُٜ٘ٞ ثبُٔٞؼظ٣ٖ   -5

 ٝٓدٔؼبد أُهبؼ٣غ.

ٖٓ اخَ اُٞيٍٞ اُئ ا٫ٛعاف أُؽخٞح ٖٓ ٛػٙ اُعؼاقخ رْ  ٍْهديخ اىجحث :

اقزطعاّ أُٜ٘ح اُزبؼ٣ط٢ ٖٓ اخَ قؽظ اْٛ اُزطٞؼاد اُسبيِخ ض٬ٍ كزؽح 
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اُعؼاقخ , اُئ خبٗت أُٜ٘ح اُٞيل٢ ٝ أُٜ٘ح اُزس٢ِ٤ِ ٖٓ ض٬ٍ خٔغ اُج٤بٗبد ٝ 

 أُؼِٞٓبد غاد يِخ ثبَُٔٞٞع .  

 عذدح اىدْسيبد في اىدشائزواقع اىشزمبد اىَز .2

ُوع ػِٔذ اُدؿائؽ خبٛعح ك٢ قج٤َ ر٤ٜئخ أُ٘بش ا٫قزثٔبؼ١ أُ٘بقت ُدػة 

اُهؽًبد أُزؼعظح اُد٘ك٤بد ُٝوع رؿا٣ع ٗهبِٜب ٤ُهَٔ خ٤ٔغ اُوطبػبد ٓغ ٜٗب٣خ 

اُزكؼ٤٘بد، ثؼع ٓب ًبٕ أؿِت ٓهبؼ٣غ ٛػٙ اُهؽًبد رزؽًؿ ك٢ هطبع أُسؽٝهبد، 

دخ ُك٤بقخ اُزلزر اُز٢ اٗزٜدزٜب اُسٌٞٓخ ٝثبُزب٢ُ أيجسذ ٛػٙ ًٝبٕ ٛػا اُزٞقغ ٗز٤

اُهؽًبد ركزثٔؽ ك٢ خ٤ٔغ اُوطبػبد ٜٓ٘ب: اًُ٘بػخ، اُطعٓبد، اُك٤بزخ ٝؿ٤ؽٛب ٖٓ 

 ا٧ٗهطخ ا٫هزًبظ٣خ ا٧ضؽٟ.

 رذفق اىشزمبد اىَزعذدح اىدْسيبد إىً اىدشائزاثبر  1. 2  
ثأًجؽ ٗكجخ ٌٓٔ٘خ ٖٓ رعكن اُهؽًبد أُزؼعظح اُد٘ك٤بد، ػِٔذ  ٖٓ اخَ اُكؼ٢

اُدؿائؽ ػ٠ِ رٞك٤ؽ اُج٤ئخ ا٫قزثٔبؼ٣خ ا٬ُٔئٔخ ُدػة ٓثَ ٛػٙ اُهؽًبد، ٝغُي ثزج٢٘ 

ػعح رهؽ٣ؼبد ٓ٘ظٔخ ٬ُقزثٔبؼ ا٧خ٘ج٢ أُجبنؽ. ز٤ث هبٓذ ثاٗهبء ٤ٛبًَ ئظاؼ٣خ 

ٕ ُٜػا اُزسك٤ٖ ا٧ثؽ اُٞاَر ػ٠ِ رؼَٔ ٓدزٔؼخ  ػ٠ِ رؽه٤خ ٝظػْ ا٫قزثٔبؼ، ز٤ث ًب

زدْ رعكوبد ٛػٙ اُهؽًبد ئ٤ُٜب ٝاُدعٍٝ اُزب٢ُ ٣َٞر رطٞؼ رعكوبد اُهؽًبد 

 (.2016-1991أُزؼعظح اُد٘ك٤بد ئ٠ُ اُدؿائؽ ض٬ٍ اُلزؽح )
(: رذفق اسزثَبر اىشزمبد اىَزعذدح اىدْسيبد واىْبرح اىَحيي الإخَبىي في 01خذوه رقٌ )

 (2016-1991) اىدشائز خلاه اىفززح

 اىْبرح اىَحيي اىخبً حدٌ رذفق اسزثَبر اىشزمبد اىَزعذدح اىدْسيبد اىسْىاد

1991 12 45715 

1992 30 48003 

1993 0 49946 

1994 0 42543 

1995 0 41764 

1996 270 46941 

1997 260 48178 

1998 607 48188 

1999 292 48641 

2000 280 54790 

2001 1108 54745 

2002 1065 56760 

2003 634 56760 

2004 882 67864 

2005 1156 85325 

2006 1841 103199 
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2007 1834 117027 

2008 2675 134978 

2009 3053 171000 

2010 2331 137212 

2011 2721 161207 

2012 1499 199071 

2013 1684 205789 

2014 1507 215285 

2015 584- 243333 

2016 1546 156161 

 ثب٫ػزٔبظ ػ٠ِ ث٤بٗبد ٖٓ أُٞهغ ا٩ٌُزؽ٢ٗٝ: جبزثز٤ٖٖٓ ئػعاظ اُ اىَظذر:
http://unctadstat.unctad.org/ReportFoldres/reportfoldres.aspx, 

25/12/2019 

 

 

 

 

 

 

رذفق اسزثَبر اىشزمبد اىَزعذدح عيً اىْبرح اىَحيي الإخَبىي في (: أثز 01اىشنو رقٌ )

 (2016-2000اىدشائز خلاه اىفززح )

 
 (01اػزٔبظا ػ٠ِ ٓؼط٤بد اُدعٍٝ ؼهْ: ) Excelٓطؽخبد ثؽٗبٓح  اىَظذر:

http://unctadstat.unctad.org/ReportFoldres/reportfoldres.aspx
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٣ه٤ؽ اُدعٍٝ ٝاُهٌَ اُكبثن ئ٠ُ زدْ رعكن اقزثٔبؼ اُهؽًبد أُزؼعظح 

( هع ر٤ٔؿد ثبُُؼق ئٕ ُْ 1994-1991اُد٘ك٤بد اُٞاؼظح ئ٠ُ اُدؿائؽ ض٬ٍ اُلزؽح )

ٗوَ ا٫ٗؼعاّ ثبُؽؿْ ٖٓ يعٝؼ أُؽقّٞ اُزهؽ٣ؼ٢ أُزؼِن ثزؽه٤خ ا٫قزثٔبؼ ق٘خ 

ك٤بق٢ ٝا٢٘ٓ٧ ٝا٫هزًبظ١ اُػ١ ، ٣ٝؼٞظ غُي أقبقب ئ٠ُ ؿ٤بة ا٫قزوؽاؼ ا1993ُ

 ٤ٓؿ ٛػٙ اُلزؽح ٓٔب أظٟ ئ٠ُ ػؿٝف أُكزثٔؽ٣ٖ ا٧خبٗت ػٖ ا٫قزثٔبؼ ك٢ اُدؿائؽ.

٤ِٕٓٞ ظ٫ٝؼ  80ئ٠ُ  1991كجؼع إٔ ٝيِذ رعكوبد ٛػٙ ا٫قزثٔبؼاد ق٘خ 
٤ِٕٓٞ ظ٫ٝؼ هجَ إٔ ر٘ؼعّ ك٢ اُك٘ٞاد أُٞا٤ُخ  30ُزًَ  1992اٗطلُذ ق٘خ 

(، ٝهع ظَ هطبع اُ٘لّ ٝاُـبؾ ض٬ٍ رِي اُلزؽح اُوطبع اُٞز٤ع 1993، 1992، 1991)

 أُكزوطت ُِهؽًبد أُزؼعظح اُد٘ك٤بد.

ر٤ٔؿد رعكوبد اُهؽًبد أُزؼعظح اُد٘ك٤بد اُٞاؼظ ئ٠ُ  1996ٝاٗط٬هب ٖٓ ق٘خ 

٤ِٕٓٞ ظ٫ٝؼ ثؼع إٔ ًبٗذ ٓ٘ؼعٓخ ض٬ٍ  270اُدؿائؽ ث٘ٔٞ ٝاَر ز٤ث ٝيِذ ئ٠ُ 

٤ِٕٓٞ ظ٫ٝؼ، ٣ٝؽخغ  607ٝرًَ ئ٠ُ  1998ثوخ، ُزؽرلغ ق٘خ اُك٘ٞاد اُث٬ثخ اُكب

غُي أقبقب ئ٠ُ ا٩ي٬زبد ا٫هزًبظ٣خ أُ٘زٜدخ ك٢ ئِبؼ ثؽٗبٓح اُزؼع٣َ ا٢ٌِ٤ُٜ )ٖٓ 
( ٝاُز٢ أقلؽد ػٖ ٗزبئح ئ٣دبث٤خ يبزجزٜب 1998 اكؽ٣َ 01ئ٠ُ  1995ٓبؼـ  31

قدِذ ٛػٙ اُزعكوبد  1999ؾ٣بظاد ك٢ زدْ ا٩ٗزبج أُس٢ِ ا٩خٔب٢ُ، ئ٫ أٗٚ ٝك٢ ق٘خ 

٤ِٕٓٞ ظ٫ٝؼ  280ئ٠ُ  ٌا٫ٗطلب٤ِٕٓٞ ظ٫ٝؼ ٝاقزٔؽد ك٢  292اٗطلبَب هعؼ ثـ 

٤ِٕٓٞ  1113ٝرسون ٓب ه٤ٔزٚ  2001، ُزؼبٝظ ا٫ؼرلبع ثهٌَ ِٓسٞظ ق٘خ 2000ق٘خ 

ظ٫ٝؼ، ٣ٝؼٞظ غُي أقبقب ئ٠ُ اُزسكٖ أُِسٞظ ك٢ اَُٞغ اُك٤بق٢ ٝا٢٘ٓ٧ ُِجِع 

ؼ٤٘بد، ًٝػا ثؼٍ ثؽٗبٓح ُ٪ٗؼبل ا٫هزًبظ١ أُٔزع ػ٠ِ اُلزؽح ٓوبؼٗخ ثلزؽح اُزك

(2001-2004.) 

 2003ٝؼاكن ٛػا ًِٚ اؼرلبع ًج٤ؽ ك٢ ٗبرح أُس٢ِ ا٩خٔب٢ُ، ئ٫ أٗٚ ك٢ ق٘خ 
٤ِٕٓٞ ظ٫ٝؼ، ٝثؼعٛب نٜعد اؼرلبػبد ٓززب٤ُخ  638اٗطلُذ ٛػٙ اُزعكوبد ئ٠ُ 

ثزكد٤ِٜب  2007ا٫ٗطلبٌ ق٘خ ُزؼبٝظ  ٤ِٓ2006ٕٞ ظ٫ٝؼ ق٘خ  1888ٝٝيِذ ئ٠ُ 

ٝثكجت ٓسعٝظ٣خ اٗعٓبج اُ٘ظبّ  ٤ِٓ2008ٕٞ ظ٫ٝؼ ٝك٤ٔب ٣طى  1743ٓب ه٤ٔزٚ 

أُب٢ُ اُدؿائؽ١ ك٢ اُ٘ظبّ اُؼب٢ُٔ كاٜٗب ُْ رزأثؽ ثزعاػ٤بد ا٧ؾٓخ أُب٤ُخ ٝزووذ 

 ٤ِٓ2009ٕٞ ظ٫ٝؼ ٝاقزٔؽد ك٢ ا٫ؼرلبع ُزجِؾ غؼٝرٜب ق٘خ  2632رعكوبرٚ ٓب ه٤ٔزٚ 

٤ِٕٓٞ ظ٫ٝؼ، ز٤ث ٛػٙ اُزعكوبد أظد ثبُٔوبثَ ئ٠ُ اؼرلبع زدْ اُ٘ٔٞ  2754ِٜب ثزكد٤

 ك٢ اُ٘برح ا٢ُِ٘ٞ أُس٢ِ ا٩خٔب٢ُ، ز٤ث هلؿد ٖٓ ق٘خ ئ٠ُ أضؽٟ.
٤ِٕٓٞ ظ٫ٝؼ ثْ اؼرلؼذ  2301ئ٠ُ  2010ُزؼبٝظ ا٫ٗطلبٌ ٓؽح أضؽٟ ق٘خ 

ؽؾٛب اُزعكوبد ٤ِٕٓٞ ظ٫ٝؼ، ر٤ِٜب ه٤ْ ٓ٘طلُخ ٓزػثػثخ أث 2580ئ٠ُ  2011ق٘خ 

( ٤ِٕٓٞ ظ٫ٝؼ ٝهع أؼخغ ٓدَٔ اُطجؽاء -584ثو٤ٔخ ) 2015اُكِج٤خ ُك٘خ 

ا٫هزًبظ٣ٕٞ ٛػٙ اُو٤ٔخ اُكِج٤خ ئ٠ُ رلبهْ اُؼؽاه٤َ اُز٢ زبُذ ظٕٝ رهد٤غ خػة 

ا٫قزثٔبؼ ا٧خ٘ج٢ ئ٠ُ اُدؿائؽ ًبُج٤ؽٝهؽا٤ِخ ٝر٘ب٢ٓ اُكٞم أُٞاؾ١... اُص ٝٛػا ٓب 
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ُٔٞاخٜخ اُؼؿٝف ا٧خ٘ج٢ ػٖ ا٫قزثٔبؼ ك٢ اُدؿائؽ  ظكغ اُسٌٞٓخ ئ٠ُ َجّ ضطخ

أُزؼِن ثزؽه٤خ ا٫قزثٔبؼ ٝاُػ١ خبء ثسؿٓخ  09-16ردكعد ٖٓ ض٬ٍ ئيعاؼ اُوبٕٗٞ 
خع٣عح ٝٓـؽ٣خ ك٤ٔب ٣طى اُسٞاكؿ ٝأُُبٗبد أُٔ٘ٞزخ ُِٔكزثٔؽ٣ٖ ٝغُي اٗؼٌف 

٫ؼ ٖٓ ٗلف ٤ِٕٓٞ ظٝ 1546ا٣دبث٤ب ػ٠ِ خػة اُهؽًبد ٓزؼعظح اُد٘ك٤بد ُزًَ ئ٠ُ 

 اُك٘خ.

ٝٗطِى ٖٓ ٛػٙ اُعؼاقخ ئ٠ُ إٔ رأث٤ؽ اُهؽًبد أُزؼعظح اُد٘ك٤بد ػ٠ِ اُ٘برح 

ا٩خٔب٢ُ قدَ هلؿح ٗٞػ٤خ ك٢ زدْ ٛػا ا٧ض٤ؽ، ٝٛػا ثلَُ زدْ اُزعكوبد اُٜبئِخ ٖٓ 

 رعكوبد ؼؤٝـ ا٧ٓٞاٍ ا٧خ٘ج٤خ ئ٠ُ اُدؿائؽ.

إٔ هطبع أُسؽٝهبد  بثٔ :اىىطْيأهَيخ الاسزثَبر الأخْجي اىَجبشز في الاقزظبد  2.2
٣ؼزجؽ أٍٝ هطبع اهزًبظ١ ك٢ اُدؿائؽ اقزثٔؽد ك٤ٚ اُهؽًبد أُزؼعظح اُد٘ك٤بد كاٗ٘ب 

ق٘زطؽم ئ٤ُٚ ك٢ ٛػا أُطِت ٝقٞف ٗجؽؾ ٓكبٛٔخ اُهؽًبد ٓزؼعظح اُد٘ك٤بد ك٢ 

 اُدؿائؽ ٝثبُُجّ ك٢ هطبع أُسؽٝهبد.

 قطبع اىَحزوقبد : ٍسبهَخ اىشزمبد اىَزعذدح اىدْسيبد في1. 2.2

٣ُْ هطبع أُسؽٝهبد اُػ١ ٣ؼع ٖٓ أْٛ ٓدبٍ ٖٓ ٓدب٫د ا٫قزثٔبؼاد 

ا٧خ٘ج٤خ أُجبنؽح ٫ٝ ٣ؿاٍ اُوطبع ٣دِت ئ٤ُٚ ػعظ ٖٓ اُهؽًبد ا٧خ٘ج٤خ ك٢ ٓدبٍ 

 BP ٝShelاُجسث ٝاُز٘و٤ت ٝا٫قزـ٬ٍ... اُص، ٓثَ نؽًخ ثؽ٣ز٤م ثزؽ٤ُّٝٞ 

 اُجؽ٣طب٤ٗخ... اُص.
رىسيع طبدراد اىَحزوقبد ثيِ سىّبطزاك واىشزمبء الأخبّت خلاه (: 02خذوه رقٌ )

)اىىحذح: ٍييبر                                                                        (2017-2004اىفززح )
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200 اىجيبُ 

4 

200

5 

200

6 

200

7 

200

8 

200

9 

201

0 

201

1 

201

2 

201

3 

201

4 

  201

5 

حظخ 

 سىّبطزاك 

28,4

4 

40,8

4 

48,3

2 

55,7

1 

72,6

3 

40,4

9 

52,1

9 

66,6

9 

64,2

4 

57,4

1 

53,1

1 

   

حظخ 

اىشزمبء 

 الاخبّت 

3,11 4,74 5,28 3,89 4,56 3,92 3,93 4,97 6,34 5,91 5,25    

31,5 اىَدَىع 

5 

45,5

8 

53,6

0 

59,6

0 

77,1

9 

44,4

1 

56,1

2 

71,6

6 

70,5

8 

63,3

2 

58,3

6 

   

201 اىجيبُ 

5 

201

6 

201

7 

حظخ 

 سىّبطزاك 

29,3

6 

24,7

4 

27,9

0 

 3,18 3,17 3,72حظخ 



  2017_2000دور اىشزمبد اىَزعذدح اىدْسيبد في رَْيخ اىظبدراد اىدشائزيخ خلاه اىفززح 

                       
 

215 

 

 اىشزمبء  

33,0 اىَدَىع 

8 

27,9

1 

31,0

8 

، 2010، 2008اُزوبؼ٣ؽ اُك٣ٞ٘خ ُِزطٞؼ ا٫هزًبظ١ ٝاُ٘وع١ ُِدؿائؽ، ث٘ي اُدؿائؽ،  _ اىَظذر:

2015     . 

ك٤لؽ١، ،ث٘ي اُدؿائؽ، 2017، 2016زٞيِخ زٍٞ اُزطٞؼاد اُ٘وع٣خ ٝأُب٤ُخ ُك٘خ  -

2018. 

ٖٓ ض٬ٍ اُدعٍٝ أُج٤ٖ أػ٬ٙ، َؼق زًخ اُهؽًبء ا٧خبٗت ك٢ يبظؼاد  

أُسؽٝهبد اُ٘برح أقبقب ٖٓ َؼق ا٤ٌُٔخ أًُعؼح ٖٓ ِؽكْٜ، ٝٛػا ٣ؼ٢٘ إٔ ِؽف 

ا٢ُِ٘ٞ ٛٞ أُك٤طؽ ػ٠ِ يبظؼاد أُسؽٝهبد، ك٤ٔب رجو٠ ٓكبٛٔخ اُطؽف ا٧خ٘ج٢ 

 .ٓكبٛٔخ َؼ٤لخ ك٢ ؾ٣بظح ز٤ًِخ اًُبظؼاد

ثؼع ػ٤ِٔخ اُجسث ٝاُز٘و٤ت ٝك٢ زبُخ اًزهبف أثبؼ ردبؼ٣خ ُِـبؾ أٝ اُجزؽٍٝ كاٗٚ 
رأر٢ ًططٞح ثب٤ٗخ ػ٤ِٔخ ئٗزبج ٝاقزـ٬ٍ ٛػٙ ا٥ثبؼ، ز٤ث روّٞ ٛػٙ اُؼ٤ِٔخ قٞٗبِؽاى 

ُٞزعٛب أٝ ثٔهبؼًخ ٗلط٤خ أضؽٟ ٝك٢ ٓب ٢ِ٣ اُدعٍٝ ٓكبٛٔخ اُهؽًبد أُزؼعظح 

اُدع٣عح، ٖٝٓ ث٤ٖ أًجؽ أُكزل٤ع٣ٖ ٖٓ اقزـ٬ٍ  اُد٘ك٤بد ك٢ ٓدب٫د ا٫قزٌهبف

 ٝئٗزبج أُسؽٝهبد ٝضبيخ ٜٓ٘ب اُ٘لّ.

 :اىشزمبد اىَزعذدح اىدْسيبد في قطبع اىَحزوقبد اىدشائزيخاهٌ  :2 .2.2

ُوع أربزذ اُزس٫ٞد اُٜبٓخ اُز٢ ِؽأد ػ٠ِ هبٕٗٞ أُسؽٝهبد ثؼع ا٫ٗزٌبقخ 

دؿائؽ٣خ رـ٤ؽ ٓٞهلٜب ردبٙ ظضٍٞ اُز٢ نٜعرٜب ا٫هزًبظ ا٢ُِ٘ٞ، خؼِذ اُكِطبد اُ

أُكزثٔؽ ا٧خ٘ج٢ ئ٠ُ ٛػا اُوطبع اُسكبـ كبرطػد خِٔخ ٖٓ ا٩خؽاءاد ٝا٩ي٬زبد 
اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُزهؽ٣ؼ٤خ ٖٓ أخَ رسل٤ؿ ا٫قزثٔبؼ ا٧خ٘ج٢ ثبُزعكن ئ٠ُ أؼا٤َٜب، ُٝؼ٠ِ 

أٝد  19أُإؼض٤ٖ ك٢  14-86ٝ 13-86أثؽؾ ٓٞهق ارطػرٚ ٛٞ ئيعاؼ اُوب٤ٖٗٞٗ ؼهْ 

.ٝقٞف ٗسبٍٝ إٔ ٗوق ػ٠ِ أثؽؾ ػوٞظ اُهؽًخ أُٞهؼخ ث٤ٖ قٞٗبِؽاى ػجؽ 1986

 ( ٝاُهؽًبد ا٧خ٘ج٤خ.ALNAFTاًُٞبُخ ا٤ُِ٘ٞخ ُزث٤ٖٔ ٓٞاؼظ أُسؽٝهبد )

 اىشزامخ ٍع اىشزمبد الأٍزينيخ: -1. 2.2.2

٣ٌٖٔ هؽاءح ٓكبٛٔخ اُهؽًبد ا٧ٓؽ٤ٌ٣خ ك٢ هطبع أُسؽٝهبد ٖٓ ض٬ٍ ئثؽآٜب 

 اُهؽاًخ ًٔب ٢ِ٣:ػوٞظ 
ٝهؼذ نؽًخ قٞٗبِؽاى ػوع روبقْ ك٢ ا٩ٗزبج  شزمخ أٍيزداهبيس الأٍزينيخ:_

٤ِٕٓٞ ظ٫ٝؼ ٓغ اُهؽًخ ا٧ٓؽ٤ٌ٣خ أ٤ٓؽ اظاٛب٣ف، ٣ٝهزَٔ اُؼوع  550ثو٤ٔخ 

ًِْ ؿؽة زبق٢ ٓكؼٞظ،  60رط٣ٞؽ زوٍٞ اُوبق٢ ٝاُؼوؽة اُٞاهؼخ ػ٠ِ ثؼع 

٤ِٕٓٞ ثؽ٤َٓ ٖٓ اُ٘لّ. ٣ٝ340وعؼ ازز٤ب٢ِ ٛػٙ اُسوٍٞ ثسٞا٢ُ 
 

)اُ٘هؽح 

 (18، يلسخ 2000اُهٜؽ٣خ ُٔ٘ظٔخ ا٫هطبؼ اُؼؽث٤خ أًُعؼح ُِجزؽٍٝ، 
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ػوعا ٓغ  1998خ٤ِ٣ٞخ  29أثؽٓذ قٞٗبِؽاى ك٢  شزمخ أٍىمى الأٍزينيخ:_

ق٘خ ٖٓ ٗٞع روبقْ ك٢ ا٩ٗزبج، ٣ٝزؼِن ثزط٣ٞؽ  20ا٧ٓؽ٤ٌ٣خ ٓعرٚ  نؽًخ أًٓٞٞ

ٝاقزـ٬ٍ أؼثؼخ زوٍٞ ؿبؾ٣خ رْ اًزهبكٜب ك٢ ٓ٘طوخ ػ٤ٖ أٓ٘بـ، ُٝوع ثعأ ئٗزبج 

. 2002ا٧ؼثؼخ زوٍٞ ق٘خ 
 

)اُ٘هؽح اُهٜؽ٣خ ُٔ٘ظٔخ ا٫هطبؼ اُؼؽث٤خ أًُعؼح 

 (22، يلسخ 1998ُِجزؽٍٝ، 

ػوع نؽاًخ  1998 اكؽ٣َ 15أثؽٓذ قٞٗبِؽاى ك٢  شزمخ أرمى الأٍزينيخ:_

ٖٓ ٗٞع روبقْ ا٩ٗزبج ٓغ نؽًخ أؼًٞ ٣طى رط٣ٞؽ ٝؼكغ ٓؼعٍ ا٫زز٤ب٢ِ 

أُق  25اُجـَ" اُػ١ اٗزوَ ئٗزبخٚ ك٢ اُجعا٣خ ٖٓ  ُِجزؽٍٝ اُطبّ ك٢ زوَ "ؼٛع

أُق ثؽ٤َٓ ٤ٓٞ٣ب ك٢ ٜٗب٣خ  125أُق ثؽ٤َٓ ٤ٓٞ٣ب ٤ًَُ ثؼعٛب ئ٠ُ  55ثؽ٤َٓ 

، ٝهع اؼرٌؿد ٓسز٣ٞبد اُؼوع ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣:1999
 (91، يلسخ 2004)ًٓ٘ٞؼ, ٤ِ٤ُب ثٖ;،  

 

 ٤ِٕٓٞ ظ٫ٝؼ أٓؽ٢ٌ٣ ُهؽًخ قٞٗبِؽاى. 225ظكغ ٓجِؾ ًسن ظضٍٞ ٣وعؼ ثـ  -

 ٤ِٕٓٞ ظ٫ٝؼ ً٘لوبد رطى ا٫قزـ٬ٍ. 1,3ظكغ  -

٤ِٕٓٞ ظ٫ٝؼ ًبقزثٔبؼاد ػ٠ِ اُجسث ك٢ ٤ٓعإ اُـبؾ ُٝسكبة  50ظكغ  -

 قٞٗبِؽاى.

قجزٔجؽ  28ػوعد نؽًخ أٗبظاؼًٞ ثبُدؿائؽ ٣ّٞ  شزمخ أّبدارمى الأٍزينيخ:_

، ٣ٝؼزجؽ زوَ زبق٢ ٓكؼٞظ ثؽ٤ًٖ ٖٓ ث٤ٖ اُسوٍٞ أُزؼعظح اُز٢ اًزهلذ 1999

ك٢ زٌٞ ثؽ٤ًٖ ٖٓ هجَ قٞٗبِؽاى ٝأٗبظاؼًٞ ٓؼب، ثس٤ث ٝهغ ػ٠ِ أٍٝ ػوع 

ئ٣دبظ ٣٘ى ػ٠ِ رطٞؼ ٌٓبٖٓ اُـبؾ ٝاُجزؽٍٝ ُسبق٢ ثؽ٤ًٖ خ٘ٞثب، ًٔب زًِذ 

ك٢ زٌٞ ثؽ٤ًٖ ًٝبٗذ هع  C/E ٠403 ػوع ُِز٘و٤ت ك٢ اُوبِغ ػِ 2002ػبّ 

روبقْ ُ٪ٗزبج ثبُهؽاًخ ٓغ نؽًخ  ٫رلبه٤ٚػ٠ِ رؼع٣َ  2001ٝهؼذ ك٢ ٓبؼـ 

LASMO . 404، 208ٝغُي ُٔزبثؼخ أػٔبٍ اُز٘و٤ت ٝا٫قزٌهبف ك٢ اُوٞاِغ ،

ق٘ٞاد ثس٤ث رزُٖٔ  ٤ِٓ5ٕٞ ظ٫ٝؼ ض٬ٍ  55، ٝرُٔ٘ذ اُهؽِٝ ئٗلبم 211

 آثبؼ ػ٠ِ ا٧هَ. 6زلؽ 

 ENSPاُهؽاًخ ا٤ُِ٘ٞخ ُِطعٓبد )آثبؼ اُ٘لّ(  شزمخ هبىيجزرىُ الأٍزينيخ:_

 1999خ٤ِ٣ٞخ  11ٝاُهؽًخ ا٤ُِ٘ٞخ ٛب٤ُجؽرٕٞ ُِطبهخ ٝاُطعٓبد أيعؼد ٣ّٞ 

ك٢ اُدؿائؽ ػوع ارلبم ٓطزى ك٢ ٓدبٍ اُزطط٤ّ ٦ُكبم اُد٤ُٞٞخ٤خ ُِجزؽٍٝ ك٢ 

٤ِٕٓٞ ظ٣٘بؼ ٝاُسًخ اُز٢  ٤ِٓ20بؼ ٝ 1ؾ ا٧ػٔبٍ، ٝهعؼ ٛػا ا٫ؼرجبِ ثٔجِ
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% ٝقٞٗبِؽاى ػٖ ِؽ٣ن ضعٓبد أُدٔؼبد اُجزؽ٤ُٝخ ٢ٛ49  ENSPأضػرٜب 

% ٖٓ ا٧قْٜ.51رأضػ 
 

 (127، يلسخ 2001)ازٔع ، 

 ٝهؼذ قٞٗبِؽاى ٓػًؽح رلبْٛ ٓغ نؽًخ ًًٞٗٞٞ شزمخ مىّىمى الأٍزينيخ:_

ُِزؼبٕٝ ك٢ هطبع أُسؽٝهبد ٝر٤ُٞع اُطبهخ اٌُٜؽثبئ٤خ ظاضَ اُدؿائؽ ٝك٢ 

اُطبؼج، ٝرؼزجؽ نؽًخ ًًٞٗٞٞ ؼاثغ ٓدٔٞػخ ٗلط٤خ أٓؽ٤ٌ٣خ ٣ٝهزَٔ ٛػا اُؼوع 

رسع٣ع كؽو اُزؼبٕٝ ٝكن ي٤ـخ اُزهبؼى ك٢  2000قجزٔجؽ  9أُٞهغ ٣ّٞ 

ا٫قزٌهبكبد ئٗدبؾ ٓهبؼ٣غ اٗعٓبخ٤خ ك٢ خ٤ٔغ ٓؽازَ هطبع أُسؽٝهبد ٖٓ 

ٝاُجسث ٝا٩ٗزبج ٝاُزك٣ٞن ئَبكخ ئ٠ُ ٓهبؼ٣غ اُز٤ُٞع أُهزؽى ٌُِٜؽثبء.
 

)ازٔع 

 (128، يلسخ 2001، 

ٓػًؽح رلبْٛ  ٣2015٘ب٣ؽ  29ٝهؼذ قٞٗبِؽاى ك٢  خْزاه إىنززيل الأٍزينيخ:_

٤غ أُؼعاد أُكزطعٓخ ( خ٘ؽاٍ ئٌُزؽ٣ي ا٧ٓؽ٤ٌ٣خ ُزأق٤ف ٝرGEً٘ٓغ نؽًخ )

ك٢ ػ٤ِٔبد اُز٘و٤ت ٝئٗزبج اُ٘لّ ٝاُـبؾ، ثب٩َبكخ ئ٠ُ رٞك٤ؽ ضعٓبد ٝرعؼ٣ت 

% ُكٞٗبِؽاى 51ك٢ ٓدبٍ اُ٘لّ، ٝرٌٕٞ اُهؽًخ اُدع٣عح ًِٓٔٞخ ث٘كجخ 

 % ُد٘ؽاٍ ئٌُزؽ٣ي.49ٝ

 : اىشزامخ ٍع اىشزمبد الأوروثيخ2. 2.2.2

رٞه٤غ ٝانزؽاى ٓدٔٞػخ ٖٓ ٝرزُر ٓؼبُْ اُهؽاًخ ا٧ٝؼٝث٤خ ٖٓ ض٬ٍ 

اُهؽًبد اُجزؽ٤ُٝخ اُؼب٤ُٔخ ك٢ ٓهبؼ٣غ ٓغ نؽًخ قٞٗبِؽاى ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ظٜؽ غُي ٖٓ 

 ض٬ٍ ا٥ر٢:

ٝهؼذ نؽًخ قٞٗبِؽاى ػوع نؽاًخ ٖٓ ٗٞع روبقْ  شزمخ أخيت الإيطبىيخ:_

٤ِٕٓٞ ظ٫ٝؼ،  31,7ق٘ٞاد ٝثٔجِؾ  5ا٩ٗزبج ٓغ نؽًخ أخ٤ت ا٣٩طب٤ُخ ٓعرٚ 

اُٞاهؼخ ك٢ اُد٘ٞة اُـؽث٢ ُسبق٢ ٓكؼٞظ، ًٔب  213اُوطؼخ  ٣ٝهزَٔ اُؼوع

٣زُٖٔ اُؼوع ٤ٓؿا٤ٗخ ضبيخ ثز٣ٌٖٞ ا٣٧ع١ اُؼبِٓخ ك٢ ٤ٓبظ٣ٖ اُجسث ٝاقزـ٬ٍ 

أُسؽٝهبد.
 

 (92، يلسخ 2004)ًٓ٘ٞؼ, ٤ِ٤ُب ثٖ;، 

٤ِٕٓٞ  257أثؽٓذ نؽًخ قٞٗبِؽاى ػوعا ه٤ٔزٚ  شزمخ اىنىّسىرسيىً:_

، ٣ُْ نؽًخ قب٣ْ 2002ظ٫ٝؼ ٓغ نؽًخ اٌُٞٗكٞؼق٤ّٞ ك٢ ٓبؼـ ق٘خ 

ا٣٩طب٤ُخ ًُ٘بػخ أُؼعاد زوٍٞ اُجزؽٍٝ ٝنؽًخ ثٞاج اُلؽٗك٤خ ُ٪ٗهبءاد، 

أُق ثؽ٤َٓ ٤ٓٞ٣ب ٝنجٌخ ُزد٤ٔغ  ٩80هبٓخ ضّ رٌؽ٣ؽ ثطبهخ ئٗزبخ٤خ رجِؾ 

)اُ٘هؽح اُهٜؽ٣خ ُٔ٘ظٔخ أ٫ٝظ خٔؼخ ك٢ زٌٞ ثؽ٤ًٖ. اُجزؽٍٝ ك٢ زوَ ؼٝؼظ

 (21، يلسخ 2002ا٫هطبؼ اُؼؽث٤خ أًُعؼح ُِجزؽٍٝ، 



 

 هبّي ّىاه , ٍسَش ّدبح

                       
 

218 

 

ػوعا ٓعرٚ  1995ٝهؼذ قٞٗبِؽاى ك٢ ٜٗب٣خ ظ٣كٔجؽ  :BPثزيزيش ثيززوىيىً _

ٗزبج(، ه٤ٔزٚ ق٘خ )ق٘ز٤ٖ ُِجسث ٝأؼثغ ق٘ٞاد ٨ُنـبٍ، ق٘خ ٬ُقزـ٬ٍ ٝا٩ 30

٤ِٓبؼ ظ٫ٝؼ، ٝثٔٞخت ٛػا اُؼوع  ٤ِٓ1,015بؼ أٓؽ٢ٌ٣، زًخ قٞٗبِؽاى  3

٤ِٕٓٞ ظ٫ٝؼ أٓؽ٢ٌ٣ ًسن ظضٍٞ ٝاُٜعف ٖٓ ٛػا  50ظكغ اُهؽ٣ي ا٧خ٘ج٢ 

 2,7اُؼوع ٛٞ اُجسث ػٖ اُـبؾ ك٢ ػ٤ٖ يبُر، ز٤ث هعؼد رٌِلخ أُهؽٝع 

% 35اُ٘كجخ أُزجو٤خ % ٜٓ٘ب نؽًخ ثؽ٣ز٤م ث٤زؽ٤ُّٝٞ ٤ِٓ65ٝبؼ ظ٫ٝؼ، رـط٠ 

٣زْ ر٣ِٜٞٔب ٖٓ هجَ قٞٗبِؽاى، ػ٠ِ إٔ رجعأ ا٩ٗزبج ض٬ٍ اُؽثغ ا٧ٍٝ ٖٓ ق٘خ 

، 2001)اُ٘هؽح اُهٜؽ٣خ ُٔ٘ظٔخ ا٫هطبؼ اُؼؽث٤خ أًُعؼح ُِجزؽٍٝ، . 2004

 (22يلسخ 

ػوعا  1996خبٗل٢  28أثؽٓذ نؽًخ قٞٗبِؽاى ك٢  شزمخ رىربه اىفزّسيخ:_

٤ِٕٓٞ ظ٫ٝؼ، ز٤ث ركبْٛ  874ٖٓ ٗٞع روبقْ ا٩ٗزبج ٣ٝوعؼ ٓجِؾ اُؼوع ثـ 

%، ٣ٝطى ٛػا اُؼوع زوَ 30% ٝنؽًخ ؼ٣كٍٞ ا٩قجب٤ٗخ 35قٞٗبِؽاى ث٘كجخ 

٤ِٕٓٞ ظ٫ٝؼ ًسن ظضٍٞ،  2ق٘خ، ٓغ ظكغ  20ؿبؾ "ر٤ٖ كٕٞ رجٌ٘ٞؼد"، ٓعرٚ 

 % ُكٞٗبِؽاى.81,1٘كجخ أٓب ا٧ؼثبذ اُ٘بردخ ػٖ ٛػا اُؼوع قزؼٞظ ث

ػ٠ِ آز٤بؾ "ؿؽظ ا٤ًُع" ك٢  2001ًٔب زًِذ نؽًخ رٞربٍ ك٢ ٜٗب٣خ ػبّ 

 2002ضٌٞ ثؽ٤ًٖ ٣ٝزأُق ٖٓ ث٬ثخ هٞاِغ، ًٔب زًِذ ك٢ نٜؽ خ٤ِ٣ٞخ 
ا٩قجب٤ٗخ،  CEPSAاُز٢ رؼَٔ ك٤ٜب ثبُزؼبٕٝ ٓغ نؽًخ  ر٤ٕٔٔٞػ٠ِ ٓ٘طوخ 

)اُ٘هؽح اُهٜؽ٣خ ُٔ٘ظٔخ ا٫هطبؼ % ٖٓ أقٜٜٔب.49ٝاُز٢ رِٔي رٞربٍ ك٤ٜب 

  (21، يلسخ 1996اُؼؽث٤خ أًُعؼح ُِجزؽٍٝ، 

ٝهؼذ قٞٗبِؽاى ػوع ػَٔ ث٤ٖ أُزؼبَٓ  (:BASFالأىَبّيخ ) ثئسبفشزمخ _

ٗٞكٔجؽ  6أًجؽ ٓ٘زد٢ أُٞاظ ا٤ٌُٔب٣ٝخ ك٢ اُؼبُْ، ٣ّٞ اُكجذ  ثاقبفا٧ُٔب٢ٗ 

اُجؽ % ٝاُػ١ ٩ٗزبج 49ٝاُػ١ ٣زُٖٔ انزؽاى قٞٗبِؽاى ث٘كجخ  1999

ِٖ ك٢ اُك٘خ اُٞازعح، ٝٛػا اُؼوع ٣ٔزع  420000، أ١ ٓب ٣وعؼ ثسٞا٢ُ ٕٝث٬٤

ِٜٔب. ق٘خ ٓدعظح ٝرٌٕٞ رٌب٤ُق اُ٘وَ ػ٠ِ ػبرن قٞٗبِؽاى ثأً 12ئ٠ُ ؿب٣خ ٓعح 

٤ِٕٓٞ أٓؽ٢ٌ٣، ٝر٣ِٞٔٚ  ٣ٝ200ًَ ٓؼعٍ ا٫قزثٔبؼ ك٢ ٛػا أُهؽٝع زٞا٢ُ 

ُٕٓٔٞ ثوؽٌ ٣َِٞ ا٧خَ ٖٓ ِؽف اُكِطبد ا٩قجب٤ٗخ، ٝٓعح رسو٤ن 

اُػ١ رهبؼى ك٤ٚ  ا٫رلبم، ٝثٜػا 2001نٜؽا زز٠ ػبّ  42أُهؽٝع ٢ٛ 

قٞٗبِؽاى ثٔ٘زٞخبرٜب أُزٔثِخ ك٢ اُـبؾ، رٌٕٞ هع زووذ ٌٓبٗخ ركٔر ُٚ ثلزر 

آكبم خع٣عح ٝنؽًبد ٓزؼعظح ٓغ اُعٍٝ ا٧خ٘ج٤خ.
(130، يلسخ 2001)ازٔع ،  
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، GOF Suezثب٩َبكخ ئ٠ُ نؽًخ قزبر٣َٞ اُ٘ؽ٣ٝد٤خ، نؽًخ نَ، نؽًخ 

 ... اُص.RWE Deaخ ئ٢٘٣ ا٣٩طب٤ُخ، نؽًخ ث٢ خ٢ اُجؽ٣طب٤ٗخ، نؽًخ نؽً

 

 :: اىشزامخ ٍع شزمبد عبىَيخ أخزي3. 2.2.2

ًٔب ٝهؼذ نؽًخ قٞٗبِؽاى خِٔخ ٖٓ ػوٞظ نؽاًخ ٓغ نؽًبد ػب٤ُٔخ أضؽٟ، 

ًٝبٗذ ك٢ ٓدِٜٔب نؽًبد آق٣ٞ٤خ ٝأقزؽا٤ُخ، ٣ٌٖٝٔ إٔ رظٜؽ ٖٓ ض٬ٍ ا٫قزؼؽاٌ 
 اُزب٢ُ:

زن  2009ٝٗبُذ ك٢ ٓطِغ ػبّ  اىزوسيخ: GAZ PROMشزمخ _

ا٫قزٌهبف ك٢ آز٤بؾ ا٧ي٤َ اُٞاهغ ػ٠ِ ا٤ُبثكخ، اُػ١ ره٤ؽ اُعؼاقبد ا٤ُٝ٧خ 

٤ِٕٓٞ ِٖ ٖٓ اُ٘لّ ٝاُـبؾ، ٣سز١ٞ ا٫ٓز٤بؾ ػ٠ِ  30ئ٠ُ أٗٚ هع ٣سز١ٞ ػ٠ِ 

آ٫ف ٤ًِٞٓزؽ ٓؽثغ، ٝك٢ ٓطِغ ػبّ  3ث٬ثخ هطبػبد رـط٢ ٓكبزخ ٗؿ٣ع ػٖ 

أػِ٘ذ ػٖ اُجعء ثأػٔبٍ اُجسث ٝاُز٘و٤ت ك٢ رؽض٤ى "ا٧ي٤َ" ك٢ ، 2010

زٌٞ ثؽ٤ًٖ ك٢ اُدؿائؽ، ٝثعأد اُهؽًخ أػٔبٍ اُز٘و٤ت ٝاُسلؽ ٧ٍٝ ثئؽ 

" ك٢ ٓس٤ّ ٓ٘طوخ رؽض٤ى "ا٧ي٤َ" ك٢ زٌٞ 2-اقزٌهبك٢ "ؾٛٞؼ اُكب٣ر

ثؽ٤ًٖ ك٢ اُدؿائؽ، ٓٔب ٣زٞاكن ٓغ ا٫ُزؿآبد أًُ٘ٞو ػ٤ِٜب ك٢ ا٫رلبه٤خ 

ٔٞهؼخ ٓغ اُدؿائؽ، ٣ٝعضَ زلؽ ا٥ثبؼ ك٢ اُزؿاّ ثؽٗبٓح اُسع ا٧ظ٠ٗ ٖٓ أػٔبٍ اُ

اُز٘و٤ت ز٤ث ر٘ى نؽِٝ أُ٘بهًخ اُز٢ كبؾد ثٜب اُهؽًخ أُػًٞؼح  ػ٠ِ زلؽ 

آثبؼ ك٢ اُوكْ اُجؽ١ ٖٓ رؽض٤ى "ا٧ي٤َ" ٝروّٞ اُهؽًخ ك٢ ٗلف اُٞهذ  4

٠ ٗطبم ٝاقغ ِث٢ ا٧ثؼبظ ػثؼ٤ِٔبد اُجسث ٝاُز٘و٤ت ٝئخؽاء أُكر اُؿُؿا٢ُ ث٬

ك٢ ٓ٘بِن ٓؽضًخ أضؽٟ ٖٓ اُدؿائؽ، ٖٝٓ أُوؽؼ إٔ ر٘ز٢ٜ ا٧ػٔبٍ ق٘خ 

2012 .
(163، يلسخ 2014)قل٤بٕ ،  

 

ٝرْ اُزٞه٤غ اُؼوع ٖٓ هجَ نؽًخ  (:Sinopecشزمخ سْىثيل اىظيْيخ )_

ػبٓب، ٣ٜٝعف  20، ُٝٔعح 2002أًزٞثؽ  14قٞٗبِؽاى ٓغ نؽًخ ق٘ٞث٤ي ك٢ 

، ٝاُز٢ Zarzaitineارلبم اُهؽاًخ ُؿ٣بظح اقزطؽاج اُ٘لّ اُطبّ ٝا٫زز٤ب٢ِ ٖٓ 

% ٖٓ ض٬ٍ ر٘ل٤ػ 50روغ ك٢ اُد٘ٞة اُهؽه٢ ك٢ زٌٞ ئ٤ُؿ١، ُزًَ ه٤ٔزٜب 

ثئؽا، ٝث٘ب ٓؽاكن خع٣عح ُسوٖ ا٤ُٔبٙ ٝئٗزبج  40زلؽ  ثؽٗبٓح ًج٤ؽ ُِؼَٔ ٣زُٖٔ

٤ِٕٓٞ ظ٫ٝؼ  525اُ٘لّ اُطبّ ٝٓهؽٝع زوٖ اُـبؾ ؿ٤ؽ هبثِخ ٬ُٓزؿاج، 

% ٖٓ هجَ نؽًخ ق٤٘ٞثي أ٣ُب اُػ١ 75اقزثٔبؼٛب ُٜػا أُهؽٝع، ٝق٤زْ ر٣َٞٔ 

ك٢ اقزثٔبؼ  قٞٗبِؽاى٤ِٕٓٞ ًسن ظضٍٞ، ٝقزٌٕٞ ٓهبؼًخ  41ق٤عكغ 

 %.   25 أُهؽٝع ث٘كجخ
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 DOASALثب٩َبكخ ئ٠ُ نؽًخ قزؽ٣ٝزؽاٗف/ ؼٝق٘لذ اُؽٝق٤خ، نؽًخ 

 اُٜ٘ع٣خ، نؽًخ ث٢ أرهت ١ ا٧قزؽا٤ُخ، نؽًخ ك٤ؽقذ ًبُـبؼ١ ثزؽ٤ُّٝٞ اٌُ٘ع٣خ.

-2000دور اىشزمبد اىَزعذدح اىدْسيبد في رزقيخ اىظبدراد خلاه اىفززح ). 3

2017) 

اٗزٜدزٜب اُدؿائؽ ٖٓ أخَ ر٤ٜئخ ًَ اٗؼٌكذ قِكِخ ا٩ي٬زبد ا٫هزًبظ٣خ اُز٢ 

اُظؽٝف اقزوطبة اُهؽًبد أُزؼعظح اُد٘ك٤بد ٝغُي ٖٓ أخَ رؽه٤خ يبظؼارٜب ز٤ث 

ق٘سبٍٝ ك٢ ٛػا أُجسث ٖٓ ض٬ٍ ظؼاقخ ٓعٟ ٓكبٛٔخ اُهؽًبد أُزؼعظح اُد٘ك٤بد 

 ك٢ رؽه٤خ اًُبظؼاد.

اًُبظؼاد ١٧ ثِع رؼزجؽ اُهؽًبد أُزؼعظح اُد٘ك٤بد ا٧ظاح اُلؼبُخ ك٢ رؽه٤خ 
٣سكٖ اقزـ٬ُٜب، ٝضبيخ اُعٍٝ اُ٘ب٤ٓخ اُز٢ رؼَٔ خبٛعح ٖٓ أخَ خِت ٛػا اُ٘ٞع ٖٓ 

اُهؽًبد، ُػُي ػِٔذ اُدؿائؽ خبٛعح ػ٠ِ رٞك٤ؽ ث٤ئخ ٬ٓئٔخ ُدِت أًجؽ هعؼ ٌٖٓٔ 

ٖٓ اُهؽًبد أُزؼعظح اُد٘ك٤بد، ٝغُي ثٜعف اُؽكغ ٖٓ يبظؼارٜب ٝػ٠ِ ئثؽ غُي 

غ اًُبظؼاد، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رسك٤ٖ خٞظح يبظؼارٜب ٝخؼِٚ ٣زطبثن هبٓذ اُدؿائؽ ثزهد٤

 ٓغ ٓٞايلبد أُ٘زٞخبد اُع٤ُٝخ ٝرسو٤ن اُوعؼح اُز٘بكك٤خ ك٢ ا٧قٞام اُؼب٤ُٔخ.
 (: رطىر اىظبدراد واسزثَبر اىشزمبد اىَزعذدح اىدْسيبد في اىدشائز02اىشنو رقٌ )
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 (2( ٝاُدعٍٝ )01اُدعٍٝ ؼهْ ) اػزٔبظا ػ٠ِ ٓؼط٤بد EXCELٓطؽخبد ثؽٗبٓح  اىَظذر:

 ٖٓ ض٬ٍ اُهٌَ ٬ٗزع ٓب ٢ِ٣:

( نٜعد ٛػٙ اُلزؽح رعكوبد ٓزؿا٣عح ُهؽًبد 2008-2005ض٬ٍ اُلزؽح ) -

ٓزؼعظح اُد٘ك٤بد رجؼزٜب رؿا٣ع ك٢ ز٤ًِخ اًُبظؼاد )يبظؼاد ٓسؽٝهبد( 

أ٣ُب ٣ٝؽخغ اُكجت ك٢ ؾ٣بظح اًُبظؼاد ئ٠ُ ٗٔٞ زدٜٔب ٝاؼرلبع أقؼبؼٛب 

، 2007، 2006، 2005ا٧قٞام اُؼب٤ُٔخ ز٤ث ثِؾ قؼؽ اُجؽ٤َٓ ُك٘خ ك٢ 

 ظ٫ٝؼا ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. 97,99-74,95-65,85-54,84زٞا٢ُ  2008

( نٜعد اقزٔؽاؼ٣خ ك٢ رعكن ٛػٙ اُهؽًبد 2009-2008ض٬ٍ اُلزؽح ) -

ؼؿْ رعاػ٤بد ا٧ؾٓخ أُب٤ُخ  2009ٝاقزٔؽد ك٢ ا٫ؼرلبع ُزجِؾ غؼٝرٜب ق٘خ 

ٝغُي ثكجت ٓسعٝظ٣خ اٗعٓبج اُ٘ظبّ  2008أرٜب ك٢ أؿكطف اُز٢ انزعد ِٝ

أُب٢ُ اُدؿائؽ١ ك٢ اُ٘ظبّ اُؼب٢ُٔ، ث٤٘ٔب ٬٣زع اٗطلبَب ك٢ اًُبظؼاد 

ٝث٘كت ًج٤ؽح ٝٛػا ؼاخغ ًٔب أقِل٘ب اُوٍٞ قبثوب ئ٠ُ رؽاخغ أقؼبؼ اُ٘لّ ك٢ 

ا٧قٞام اُؼب٤ُٔخ، ٝثبُزب٢ُ أ١ اٗطلبٌ ك٢ أقؼبؼ اُجزؽٍٝ رإظ١ ئ٠ُ 

 62,25قؼؽ اُجؽ٤َٓ اُجزؽٍٝ  2009ٌ اًُبظؼاد، ز٤ث قدِ٘ب ق٘خ اٗطلب

 ظ٫ٝؼ.

( ٬ٗزع أٗ٘ب قدِ٘ب اٗطلبَب ك٢ رعكوبد 2014-2009ض٬ٍ اُلزؽح ) -

اُهؽًبد ٓزؼعظح اُد٘ك٤بد ٝك٢ ٗلف اُٞهذ قدِذ يبظؼاد ػٌف غُي 

ٝاُكجت ٣ؽخغ ا٩خؽاءاد اًُبؼٓخ اُز٢ ارطػرٜب اُدؿائؽ ٝيعٝؼ هبٕٗٞ 

٢ِ٤ٔ اُػ١ ٣ٔ٘غ ا٤ٌُِٔخ اٌُبِٓخ ُِٔكزثٔؽ٣ٖ ا٧خبٗت. ؿ٤ؽ إٔ أُب٤ُخ اُزٌ
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اًُبظؼاد قدِذ اؼرلبػب ٣ٝؼٞظ قجت غُي ئ٠ُ اؼرلبع أقؼبؼ اُجزؽٍٝ ض٬ٍ 

 رِي اُلزؽح.

( 584-( ر٤ٔؿد ٛػٙ اُلزؽح ثبُزعكوبد اُكِج٤خ )2015-2014ض٬ٍ اُلزؽح ) -

ا٫هزًبظ٣ٕٞ ُهؽًبد أُزؼعظح اُد٘ك٤بد ٝأؼخغ ٓدَٔ اُطجؽاء  2015ُك٘خ 

ٛػٙ اُو٤ٔخ اُكِج٤خ ئ٠ُ رلبهْ اُؼؽاه٤َ اُز٢ زبُذ ظٕٝ رهد٤غ خػة اُهؽًبد 

أُزؼعظح اُد٘ك٤بد ئ٠ُ اُدؿائؽ ًبُج٤ؽٝهؽا٤ِخ، ٝر٘ب٢ٓ اُكٞم أُٞاؾ١، 

ٝاُعٝؼ أُسعظ ُِوطبع اُطبو، ٝػعّ اقزوؽاؼ اُزهؽ٣ؼبد ا٫هزًبظ٣خ، 

ًٔب يبزت ٛػٙ  ،51/49ك٬ُ ػٖ أُطبٝف اُز٢ ضِلزٜب كؽٌ هبػعح 

اُلزؽح رؽاخغ ك٢ ه٤ٔخ اًُبظؼاد اُػ١ ٗزح ػٖ ا٤ٜٗبؼ قؼؽ ثؽ٤َٓ اُ٘لّ ئ٠ُ 

 .2015ظ٫ٝؼ ثسٍِٞ ٓ٘زًق  50أهَ ٖٓ 

ُٝ٘ز٤دخ ا٧ؾٓخ أُب٤ُخ اُز٢ ٓؽد ثٜب اُج٬ظ، أظٟ ثبُسٌٞٓخ  2016أٓب ق٘خ  -

ئ٠ُ َجّ ضطخ ُٔٞاخٜخ اُؼؿٝف ا٧خ٘ج٢ ػٖ ا٫قزثٔبؼ ك٢ اُدؿائؽ 

ثزؽه٤خ ا٫قزثٔبؼ أُإؼش ك٢  09-٬16ٍ ئيعاؼ اُوبٕٗٞ ؼهْ ردكعد ٖٓ ض

ٝاُػ١ خبء ثسؿٓخ خع٣عح ٝٓـؽ٣خ ك٤ٔب ٣طى اُسٞاكؿ  2016أٝد  03

ٝأُُبٗبد أُٔ٘ٞزخ ُِٔكزثٔؽ٣ٖ ٓٔب اٗؼٌف ئ٣دبث٤ب ػ٠ِ رعكوبد نؽًبد 

ٓزؼعظح اُد٘ك٤بد اُٞاؼظ ئ٠ُ اُدؿائؽ، يبزجٜب رػثػة ك٢ ز٤ًِخ اًُبظؼاد 

ض٤ؽح ٢ٛ ا٧ضؽٟ ٓزؼِوخ ثأقؼبؼ اُجزؽٍٝ ٝاُز٢ رؼؽف رػثػثبد ٝإٔ ٛػٙ ا٧

ٓكزٔؽح. ٝأٓب ثبُ٘كجخ ًُِبظؼاد ضبؼج أُسؽٝهبد ك٢ٜ ظائٔب رجو٠ ٛبٓه٤خ 

 % ٖٓ ئخٔب٢ُ يبظؼاد اُدؿائؽ.    3% 2ٝٝٓسًٞؼح ث٤ٖ ٗكجز٢ 

ُٝوع ػِٔذ اُدؿائؽ ػ٠ِ رٞك٤ؽ ث٤ئخ ٓ٘بقجخ ٝغُي ٖٓ ض٬ٍ اُزعاث٤ؽ اُُؽ٣ج٤خ 

ػ٠ِ اُزًع٣ؽ ٌُٖٝ ًَ ٛػا ُْ ٣ٌٖ ًبك٤ب، ز٤ث ثو٤ذ اًُبظؼاد ضبؼج  أُسلؿح

أُسؽٝهبد ركبْٛ ث٘كجخ َئ٤ِخ ك٢ ئخٔب٢ُ يبظؼاد اُدؿائؽ، ٝاُز٢ ًبٗذ رؼزٔع 

% ٖٓ 98% 97ٝثهٌَ ًج٤ؽ ػ٠ِ هطبع أُسؽٝهبد ك٢ اُزًع٣ؽ رؽاٝزذ ث٤ٖ 
 ئخٔب٢ُ يبظؼاد اُدؿائؽ.

  

٬ُقزثٔبؼ ا٫خ٘ج٢ أُجبنؽ رؼع اُهؽًبد أُزؼعظح اُد٘ك٤بد اْٛ ٓسؽى :خبرَخ .4

اُػ١ ٣ؼزجؽ ًٓعؼا ٛبٓب ٖٓ ًٓبظؼ اُز٣َٞٔ اُطبؼخ٢ , ٝ ٓإنؽا ػ٠ِ اٗلزبذ 

ا٫هزًبظ ٝ هعؼرٚ ػ٠ِ اُز٤ٌق ػ٠ِ ٓكزدعاد اُؼب٤ُٔخ ك٢ ظَ اُؼُٞٔخ ٝ ق٤طؽح 

 ا٫قٞام . اُهؽًبد أُزؼعظح اُد٘ك٤بد ػ٠ِ زؽًخ اُكِغ ٝ اُطعٓبد ٝ
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ػ٠ِ ؿؽاؼ اُعٍٝ اُ٘ب٤ٓخ اهجِذ اُدؿائؽ ػ٠ِ رٞك٤ؽ ٓ٘بش اقزثٔبؼ١ ٬ٓئْ ُٜػٙ 

اه٠ً زع ٌٖٓٔ , ضبيخ ٝ إٔ ا٫ػزٔبظ ػ٠ِ اُ٘لّ  اُهؽًبد ٝ اقزلبظح ٖٓ ٓؿا٣بٛب اُئ

ًٔٞؼظ ؼئ٤ك٢ ُز٣َٞٔ ضؿ٣٘خ اُعُٝخ ٝ أُهبؼ٣غ اُز٣ٞٔ٘خ ٣ؼؽٌ اهزًبظٛب ُٜؿاد 

ٓكزٔؽح ثكجت رػثػة اقؼبؼٙ , ُػا ػِٔذ اُدؿائؽ ػ٠ِ رهد٤غ ا٫قزثٔبؼ ٖٓ ض٬ٍ قٖ 

سذ اخٞائٜب هٞا٤ٖٗ خع٣عح ٝ اٗزٜدذ قِكِخ ٖٓ ا٫ي٬زبد ا٫هزًبظ٣خ اُؼ٤ٔوخ ٝ كز

 ا٫هزًبظ٣خ آبّ اُوطبع اُطبو أُس٢ِ ٝ ا٫خ٘ج٢ .
 ٣زْ اقزط٬و اُ٘زبئح اُزب٤ُخ : 

اُد٘ك٤بد اُئ اُدؿائؽ ضبيخ ك٢ إ اُزؿا٣ع أُعٛم ُزعكوبد اُهؽًبد أُزؼعظح _ 

 ا٫ض٤ؽح خبء ٗز٤دخ كزر ثبة ا٫قزثٔبؼ ا٫خ٘ج٢ ٝ اُزٞخٚ ٗسٞ اهزًبظ اُكٞم . ا٥ٝٗخ

 ك٢ ٓدبٍ اُطبهخ .  ٓؼظٜٔبؼاد ا٫خ٘ج٤خ ك٢ اُدؿائؽ رزٔؽًؿ _ إ ا٫قزثٔب

ثبُؽؿْ ٖٓ ا٫ؼرلبع أُكدَ ك٢ زدْ رعكوبد اُهؽًبد أُزؼعظح اُد٘ك٤بد اُئ _ 

ٓزٞاَؼب ثبُ٘ظؽ اُئ اُلؽو ٝ  ٣جو٠ا٫ أٗٚ  2017_  2000اُدؿائؽ ض٬ٍ اُلزؽح 

طبع أُسؽٝهبد , ئَبكخ أُإ٬ٛد ٝ ا٫ٌٓب٤ٗبد أُزبزخ , ًٔب أٗٚ ٓزٔؽًؿ أًثؽ ك٢ ه
 اُئ ٓسعٝظ٣خ ظٝؼٙ ثبُ٘كجخ ٬ُهزًبظ ا٢ُِ٘ٞ . 

 ز٤ث ٣ٌٖٔ ي٤بؿخ أُوزؽزبد اُزب٤ُخ : 

_ ر٤ٜئخ اُج٤ئخ اُزهؽ٣ؼ٤خ ٝ اُوب٤ٗٞٗخ ٝ أُإقك٤خ زز٠ ٣كزط٤غ أُكزثٔؽ ا٫خ٘ج٢ رو٤٤ْ 

اَُٞغ ػ٠ِ أُعٟ اُجؼ٤ع ٝ أُزٞقّ ٝ ٖٓ ثْ ارطبغ اُوؽاؼ ا٫قزثٔبؼ١ اًُبئت , ٝ 

 أُزؼِن ػ٠ِ ًَ أُهبؼ٣غ ا٫قزثٔبؼ٣خ .  49\51اػبظح اُ٘ظؽ ك٤ٔب ٣طى رؼ٤ْٔ ٓجعأ 

ُِٔ٘ظٔخ اُؼب٤ُٔخ ُِزدبؼح  ا٫ُٗٔبّزًبظ١ ٖٓ ض٬ٍ ا٫قؽاع اُئ _ رلؼ٤َ ا٫ٗلزبذ ا٫ه

 اُزدبؼح اُع٤ُٝخ .  ػ٠ِٝ رسؽ٣ؽ هٞا٤ٖٗ ا٫قزثٔبؼ ٖٓ اُو٤ٞظ غاد ا٫ثؽ 

ر٤ٜئخ اُج٤٘خ اُزسز٤خ , غُي ٖٓ ض٬ٍ انؽاى اُوطبع اُطبو أُس٢ِ ٝ ا٫خ٘ج٢ ك٢ _ 
 ٣ٞخ ٓهٌَ اُؼوبؼ اًُ٘بػ٢ .رط٣ٞؽ ا٤ُٜبًَ اُوبػع٣خ ٝ ر٤ٜئخ أُ٘بِن اًُ٘بػ٤خ ٝ رك
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اُدؿائؽ،  ؼقبُخ ٓبخ٤كز٤ؽ.اُهؽاًخ ا٫خ٘ج٤خ ك٢ هطبع أُسؽٝهبد , (. 2001ظؼ٣بٕ ازٔع . )
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اثؽ ا٫قزثٔبؼ ا٫خ٘ج٢ أُجبنؽ ػِئ ر٤ٔ٘خ قٞم اُـبؾ اُطج٤ؼ٢ , (. 2014ؿؽث٢ قل٤بٕ . )
,  2010_ 2002ظؼاقخ ٓوبؼٗخ ث٤ٖ اُدؿائؽ ٝ أٌُِٔخ اُؼؽث٤خ اُكؼٞظ٣خ ُِلزؽح 

 .أُع٣خ: خبٓؼخ أُع٣خ ؼقبُخ ٓبخ٤كز٤ؽؿ٤ؽ ٓ٘هٞؼح.

، 2021, 5 1. ربؼ٣ص ا٫قزؽظاظ اُهؽًبد أُزؼعظح اُد٘ك٤بد(. 2011ًؽظ١, ازٔع اُك٤ع;. )

 ٖٓhttp//kenanaonline.com. 
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