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   :الملخص
والتقلیدیة تهدف هذه الدراسة إلى محاولة تقییم أداء البنوك الإسلامیة     

بغرض مقارنة أداء هذه البنوك والوقوف  نموذج العائد على حقوق الملكیةباستخدام 
على مدى كفاءتها في التحكم في التكالیف وتحقیق الأرباح، والتعرف على قدرة البنك 
الاسلامي على منافسة البنك التقلیدي في نفس بیئة الاعمال؛ خلصت الدراسة إلى 

الثلاثة  الربحیةضل من بنك سوسیتي جنرال في مؤشرات أن بنك البركة كان أف
)ROE،PM ،ROA (،  بنك سوسیتي جنرال الجزائري أفضل من وفي المقابل كان

  . بنك البركة من حیث حسن  استغلال أصوله 
الكفاءة مصرف إسلامي؛ مصرف تقلیدي؛ تقییم : الكلمات المفتاحیة

 .جنرال الجزائر ؛ بنك البركة الجزائري؛ بنك سوسیتيالتشغیلیة
 

Abstract  
The aim of this study is to try to evaluate the performance of 

Islamic and conventional banks using the ROE model (DuPont 
Model) to compare the performance of these banks and to determine 
their efficiency in cost control and profit recognition and to identify 
the ability of Islamic banks to compete with conventional banks that 
operate in the same business environment.The study concluded that Al 
Baraka Bank was better than Societe Generale in the three profitability 
indices (ROE, PM, ROA). On the other hand, Societe Generale of 
Algeria was better than Al Baraka Bank in terms of the good use of its 
assets. 
Keywords: Islamic Bank ,  Traditional Bank, Evaluating The 
Operational Efficiency, AlBaraka Bank, Societe Generale Bank. 
JEL:  G21 
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 :مقدمة
الاقتصاد من خلال سعیها لأداء مهام تلعب المصارف دورا كبیرا في 

وتعبئة المدخرات وتوجیهها لقطاع الأعمال وفقا  الوساطة المالیة
 دور والإسلامیة التقلیدیة البنوك وفي هذا السیاق تلعب. لاحتیاجاته

 الموارد في الفائض وأصحاب العجز أصحاب بین المالیة الوساطة
 الفائدة سعر نظام أساس على یقوم التقلیدیة البنوك نشاط أن إلا یة،المال
 على ترتكز الإسلامیة ولكن البنوك ،الایداع أو في الاقراض في سواء
 الشریعة في المالیة المعاملات أسس من المستمدة المشاركة نظام قواعد

     .عطاء ولا بالفائدة أخدا تتعامل ولا الإسلامیة
قییم الأداء المقارن بین البنوك التقلیدیة والإسلامیة ذات تعتبر عملیة ت   

أهمیة قصوى في قیاس مدى نجاح البنوك التقلیدیة والإسلامیة في 
ویعتبر هذا الأخیر عملیة أساسیة وضروریة لاستمرار  وظیفتها المالیة،

النشاط والتخطیط للمستقبل ومن هذا المنطلق تسعى دراستنا الى الاجابة 
  : لیة الجوهریة التالیةعلى الإشكا

هل البنك الإسلامي أحسن قدرة على التحكم في التكالیف وتحقیق 
  الأرباح من البنك التقلیدي في نفس بیئة الأعمال؟

  
بغیة الاجابة على الاشكالیة سابقة الذكر، والإحاطة  :فرضیات الدراسة

  :بموضوع البحث من مختلف جوانبه تم طرح الفرضیة الرئیسیة التالیة
نظرا للخبرة الطویلة للبنوك التقلیدیة فإن بنك سوسیتي جنرال الجزائري 

)Société Générale(  أكثر كفاءة من بنك البركة الجزائري، من حیث
 .قدرته على التحكم في التكالیف وتحقیق الأرباح وذلك بنسب متفاوتة
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  :تتضح أهمیة البحث من جانبین أساسیین :أهمیة الدراسة
قیم الأداء بنسب لأعوان الاقتصادین ككل، بحیث  من  أهمیة ت  -

أصبح لزاما على البنوك التعرف على كل العوامل التي تؤثر في أداءها 
وذلك قصد اقتراح الحلول المناسبة والبدیلة لمواجهة أوجه القصور 

 ومحاولة الإستفادة من النواحي الإیجابیة؛ 
هتمام لأن یكون من أهمیة  البنوك الإسلامیة  التي  أصبحت محل ا -

  .أحد الحلول للحد من الأزمات الاقتصادیة
نسعى من خلال هذا البحث إلى تحقیق جملة من : أهداف الدراسة

  :الأهداف نذكر منها
نموذج العائد محاولة تقییم أداء البنوك الإسلامیة والتقلیدیة باستخدام  -

مدى بغرض مقارنة أداء هذه البنوك والوقوف على  على حقوق الملكیة
كفاءتها في التحكم في التكالیف وتحقیق الأرباح، والتعرف على قدرة 

  .البنوك الإسلامیة على منافسة البنوك التقلیدیة
إظهار مدى نجاح المبادئ الإسلامیة مقارنة بالمبادئ الوضعیة في  -

  كل جوانب الحیاة بصفة عامة؛ والجانب الاقتصادي بصفة خاصة؛
   :حدود الدراسة

سیتم دراسة كل من  بنك البركة الإسلامي الجزائري : كانیةالحدود الم
، باعتبارهما من )Société Générale(وسوسیتي جنرال الجزائري 

المصارف الناشطة في السوق المصرفیة الجزائریة، وكلاهما یمثلان 
فرعین لبنكین رائدین وقائدین، وقد  تم اختیارهما تبعا لتوفر المعطیات 

  ؛ناسق وطبیعة الموضوعبة  والتي تتالمطلو 
 .م2015م الى 2010ث فترة ممكنة من اخترنا احد :الحدود الزمانیة
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 فرضیتهصحة  ختبارللإجابة على الإشكالیة البحث وا :منهج الدراسة
من أجل موضع أكثر شمولا كان من الضروري اختیار منهجین 

هیم ، المنهج الوصفي التحلیلي  وذلك لكونه ملائما لعرض المفاووضوحا
أما في الجزء التطبیقي فقد تم . نماذج المستعملة في تقییم الأداءبال

ك وبن) بنك البركة الجزائري( الاعتماد على دراسة حالة لبنك إسلامي 
نموذج العائد ، باستخدام النسب المالیة  ل)سوسیتي جنرال الجزائر(تقلیدي 

  .لتكالیفكمؤشرات لتحدید كفاءة الأرباح وكفاءة ا على حقوق الملكیة
راسة على مصادر مختلفة لقد تم الاعتماد في إعداد الد: أدوات الدراسة

  :نذكر منها
  المصادر المكتبیة، وبالأخص المراجع المناسبة لتوجهات البحث من

 ؛كتب وبحوث أكادیمیة ومنشورات على الإنترنت وغیرها
  الإحصائیات والبیانات والتقاریر السنویة الصادرة عن البنوك محل
 ؛لدراسةا
   ،تتمثل المعطیات اللازمة للدراسة في بعض الأرقام من المیزانیة

م  2015الى  2010وجدول حسابات النتائج خلال الفترة الممتدة من 
  .البنكین على شبكة الانترنتبالأخص على موقعي 

 على والإجابة الموضوع، بجوانب الإحاطة أجل من: البحث هیكل
  :مبحثین إلى البحث قسمنا الدراسة إشكالیة

 فیه تم والذي " التعریف بعینة ونموذج الدراسة " بعنوان المبحث الأول
  المستخدمة؛ والمؤشرات البنكین تقدیم
 "الدراسة نتائج ومناقشة وتفسیر، تحلیل" بعنوان فكان المبحث الثاني أما

البركة الجزائري وبنك  بنك بین مقارنة مؤشرات العائد فیه حاولنا والذي
 .الجزائر )Société Générale(جنرال سوسیتي 

 نتائج، من له توصلنا ما استعراض فیها سیتم التي الخاتمة الأخیر وفي
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  .الدراسة وآفاق وتوصیات
  

  التعریف بعینة ونموذج الدراسة: المبحث الأول
قبل أن نبدأ في تقییم أداء كل من البنوك التجاریة والإسلامیة وفقا 

، نوضح بعض جوانب الدراسة لكیةالعائد على حقوق الم لنموذج
العائد على حقوق والمتمثلة في التعریف بالبنكین محل الدراسة وبنموذج 

  .الملكیة
  الدراسة التعریف بعینة: المطلب الأول

واخترنا منها عینة " البنوك التجاریة والإسلامیة"یتكون مجتمع الدراسة من 
بنك "بنك إسلامي و " الجزائري جنیرالسوسیتي " من بنكین بنك تجاري 

  ".البركة الجزائري
یعد هذا  البنك الموجود : لمحة عن بنك سوسیتي جنیرال الجزائري -1

في الجزائر فرعا لبنك سوسییتي جنرال في فرنسا، و لقد تأسس هذا البنك 
عن طریق اللجوء إلى الإدخار العلني للجمهور،  1864في فرنسا سنة 

ار التأسیس بهدف تدعیم نمو التجارة وقد أمضى الحاكم نابلیون الثالث قر 
و أعیدت ، 1946و الصناعة في فرنسا، تم تأمیم البنك في فرنسا سنة 

یعد  المساهمین في رأس ماله،تنویع عن طریق  1987خصخصته سنة 
وكالة في  2600هذا البنك من البنوك الشاملة، و یتفرع إلى حوالي 

 جنیرالسوسیتي  بنك -فرنسا، أما فیما یخص الفرع محل الدراسة
برأس مال فرنسي خاص، ویعتبر بذلك  2000فقد تأسس سنة  - الجزائر

موظف، 1360في الجزائر، یشغل البنك حوالي  أول بنك فرنسي تأسس
وكالة موزعة على أغلب ولایات الوطن تحت غطاء  87و یحوز على 

خمس مدیریات جهویة، إضافة إلى وكالة في الجزائر العاصمة 
ؤسسات الكبرى، ملحقة مباشرة بالمدیریة التجاریة یقسم متخصصة في الم
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الأول مع سوق الأفراد، و الثاني مع : البنك أنشطته إلى ثلاثة أقسام
  1.سوق المهنیین، والآخر مع سوق التجار والمؤسسات

بنك البركة الجزائري هو أول بنـك  :لجزائريالمحة عن بنك البركة -2
والخـاص یفـتح أبوابـه في الجزائر،  إسـلامي مشترك بین القطاع العام

كـشركة مساهمة في إطار قانون النقد  1991مـاي 20 أنشئ بتـاریخ 
والقرض الذي صدر مع الدخول في مرحلة الإصـلاحات الإقتصادیة في 
الجزائر ومقره الرئیسي هو مدینة الجزائر العاصمة، یبلغ رأس المال 

سهم، 500000ي مقسمة إلى دینار جزائر ملیون  500  الإجتماعي للبنك
بنك  دینـار جزائري، ویشترك فیه مناصفة كلّ من1000قیمة كل سـهم 

 ،50 %بنك حكومي جزائري بنسبة B.A.D.R الفلاحة والتنمیة الریفیة
شركة دلّة البركة القابضة الدولیة ومقراها بـین جـدة السعودیة والبحرین 

ثم تغیرت حصة  2.وهي نسبت المساهمة عند التأسیس50% بنسبة 
 مقابل، %55.90على البركة مجموعةالمساهمین في البنك لتستحوذ 

 3.الریفیة والتنمیة الفلاحة بنكل  44.10%
  التعریف بنموذج الدراسة :المطلب الثاني

 النماذج اهم من واحد  (DuPont Model) دوبونت نموذج  یعتبر     
 بدایة في النموذج اهذ استخدام بدأ حیث الأداء، تقییم المستخدمة في 

 العائد معدل قیاس الامر على بادئ في اقتصر حیث العشرین القرن
 عن الأولى النسبة تعبر نسبتین من اشتقاقه خلال من الاستثمار على

 إجمالي الى الربح صافي نسبة وهي الأرباح بتحقیق كفاءة الإدارة

                                                            
1 - https://www.societegenerale.dz/nous_connaitre.html 
 ( 07/08/2017:تاریخ الإطلاع ) 
2- http://albaraka-bank.com/ar/index.php?option=com  
 ( 09/07/2017:تاریخ الإطلاع ) 

 06، ص" 2015التقریر السنوي "بنك البركة الجزائري، - 3
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 ستخداما في الادارة عن كفاءة الثانیة النسبة تعبر فیما المبیعات،
   1.الموجودات إجمالي الى المبیعات صافي نسبة وهي موجوداتها

تحول التركیز في التحلیل المالي  السبعینات من القرن العشرین وفي  
من العائد على الأصول إلى العائد على حقوق الملكیة، وتم تعدیل 

 عن2 نموذج دوبونت لیشمل نسبة إجمالي الأصول إلى حقوق الملكیة
المتعلقة  النسبة وهي المخاطرة تخص له ثالثة نسبة فةاضا طریق

 .المالي الرفع بمضاعف
 DuPont)المكیة  حقوق على العائد نموذج نوضح ان لنا ویمكن

Model)   1(و الشكل ) 1(من خلال الجدول:(  
  الملكیة حقوق على العائد مؤشرات نموذج): 1(الجدول رقم 

  

التطبیقات المتمایزة لتقنیات التمویل والإستثمار في العمل المصرفي عبد اللطیف طیبي،  :المصدر
، مذكرة ماجستیر، جامعة الإسلامي من منظور العائد والمخاطرة دراسة حالة بنك البركة الجزائري

 .28،ص2009قاصدي مرباح، ورقلة، 

  
  

                                                            
1 - Gitman Lawrence J, Principles of Managment Finance,10th Edition, 2003, p :71 
2 - Hak-Seon Kim, A Study of Financial Performance using DuPont Analysis in Food 
Distribution Market, Culinary Science and Hospitality Research, Volume 22, Number 6, p :53 

  الكفاءة  النسب  المؤشرات
كفاءة   حقوق الملكیة/صافي الدخل  ROEوق الملكیة العائد علي حق

  الأصول/ صافي الدخل   ROAالعائد على الأصول   الأرباح
 إجمالي الأصول/ إجمالي الإیرادات AUمعدل منفعة الأصول 

إجمالي حقوق / إجمالي الأصول   EMالرفع المالي 
  الملكیة

ة كفاء  إجمالي الإیرادات/ صافي الدخل   PMهامش الربح 
  التكالیف
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  ج العائد على حقوق الملكیةالعلاقة بین مؤشرات نموذ) :1(الشكل 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

  من إعداد الباحث  : المصدر
لوصف  المهمة الملكیة یعتبر أحد المؤشرات حقوق على العائد نموذج ان

 فیما الشركات أداء سیقیس وبالتالي والمخاطرة العائد بین العلاقة وقیاس
 لبأق ممكنة عوائد اقصى تحقیق تلك الشركات إدارات بمحاولة یتعلق

 كیدأبالت ستنعكس والتي ربحیة اقصى تحقیق اجل من ممكنة مخاطر
 1).المالكین او المساهمین(المشروع اصحاب ثروة على

  :أن )1(والجدول  )1(یتضح من الشكل 
  ROA=PM x UA منفعة الأصول× هامش الربح = العائد علي الأصول 

  :أي أن
إجمالي ( x)داتإجمالي الإیرا/ الدخل الصافي = (العائد على الأصول 

  ).إجمالي الأصول/الإیرادات
                                                            

 البنوك من لمجموعة حالة دراسة - المصرفیة المؤسسات أداء ، تقییم وعي محمد قریشي، -  1
 89 – 95. :، ص2004، 03الباحث، العدد  مجلة،   2000 -1994خلال الفترة  - الجزائریة

ROE 

ROA 

EM 

AU 

PM 
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  الرفع المالي× العائد على الأصول = أما العائد على حقوق الملكیة 
ROE=ROA x EM  

ROE= PM x UA x EM 
الدخل ( × ) إجمـالي الأصول/ إجمـالي الإیـرادات= (العائد على حقوق الملكیة 

  ).الملكیة حقوق/ إجمـالي الأصول(× ) إجمال الإیـرادات/ الصافي
 كما وهي مهمة أداء مؤشرات ثلاثة من متكون الملكیة على العائد نإ

 :یلي
 الایرادات، اجمالي الى الربح صافي نسبة وهي الربحیة تقییم مؤشر 

بعد استبعاد  كل  الأرباح تحقیق الادارة في كفاءة مدى تمثل والتي
كلما  لمؤشرا ارتفع هذاوكلما  التكالیف، بما في ذلك الضرائب والفائدة

 1؛كان ذلك أفضل
 الى الایرادات اجمالي نسبة وهي الأصول ادارة كفاءة تقییم مؤشر 

استخدام أصولها  في الادارة كفاءة تمثل مدى والتي الموجودات، اجمالي
  2؛وكلما ارتفع دوران الأصول، كان ذلك أفضل ،لتولید الإیرادات

 اجمالي نسبة وهي المالي الرفع او ملكیة حق مضاعف مؤشر 
 باستخدام المتعلقة المخاطر تقیس الملكیة، والتي حقوق الى الموجودات

  3.الشركة سمالرأ هیكل ضمن الملكیة أموال
 لا یبینعلى الرغم من أن العائد على حقوق الملكیة هو أداة مفیدة، فإنه 

عالج نموذج یو . ما هي العوامل التي تساعد أو تضر أداء الشركة
هذا القلق من خلال تقسیم العائد على  DuPont Model)(  دوبونت

                                                            
1 Maud Roucan-Kane, Bringing the DuPont Profitability Model to 
Extension, Extension Journal, Volume 51, Number 5, October 2013, p :2 
2- ibid.p :3 

تقییم أداء الشركات العراقیة باستخدام نموذج العائد على حقوق  صالح علاء عبد الحسین، -3
 – 2008للأوراق المالیة للفترة  العراق المدرجة في سوق الشركات دراسة تطبیقیة على :الملكیة
، كلیة الإدارة والاقتصاد، جامعة 25الغري للعلوم الاقتصادیة والإداریة،العدد ، مجلة2010
 .149:العراق، ص الكوفة،
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حقوق المساهمین والسماح للمستثمرین بالاطلاع على المؤشرات التي 
   1.تؤثر في العائد على حقوق المساهمین

استخدام تحلیل دوبونت، یمكن للمستثمرین تحدید العوامل  فإنومنه 
ت ویسمح نموذج دوبون. الفعلیة وراء العائد على حقوق المساهمین

بالتحقق مما إذا كانت الادارة قادرة على استخدام الدین بفعالیة لدفع 
 . أرباح أقوى وكذلك كیف تتجه الهوامش ودوران الأصول بمرور الوقت

هذا ویبحث العدید من المستثمرین المحترفین على لا یقل عائد على 
  2.٪15 حقوق الملكیة عن

  لدراسةتفسیر ومناقشة نتائج ا تحلیل،: المبحث الثاني
 جنیرالقیاس العوائد لكل من بنك سوسیتي في هذا المبحث سیتم 

الجزائري وبنك البركة الجزائري، من خلال المؤشرات المبینة في الجدول 
  .، ومن ثم تحلیل ومناقشة النتائج)1(رقم 

 :معدل هامش الربح-1
أن ) 2(الموضح من خلال الشكل رقم  )2(نلاحظ من خلال الجدول رقم 

امش الربح في بنك البركة شهد إرتفاعا ملحوظا بین السنتین مؤشر ه
ثم انخفض  على التوالي، %57.63و % 44.78 لیسجل 2014و 2010
في المقابل لوحظ تذبذبا واضحا في مؤشر  ؛%52.54إلى  2015سنة 

  .هامش الربح لبنك سوسیتي جنیرال الجزائري
على من أ هامش ربح معدلات حققوعلى العموم فإن بنك البركة 

  .خلال كل فترة الدراسة سوسیتي جنیرال
إلى ارتفاع  یعود سبب الارتفاع في هامش الربح في سوسیتي جنیرال

                                                            
1 -Joe Lan , Breaking Down ROE  Using the DuPont Formula, AAII Journal, 
The American Association of Individual Investors, December 2012, p :20 
2 Mihaela Herciu , Claudia Ogrean , Lucian Belascu, A Du Pont Analysis of the 20 
Most Profitable Companies in the World, International Conference on Business and 
Economics Research , Kuala Lumpur, Malaysia,2010, p :45 
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التكالیف بما فیها المصاریف والضرائب والمخصصات، وقد یكون سببه 
  .كذلك زیادة عدد الوكالات

ن ومنه نستنتج كفاءة بنك البركة الجزائري في إدارة ومراقبة التكالیف أحس
 .من بنك سوسیتي جنیرال الجزائري

  البركة وسوسیتي جنیرال لبنك معدل هامش الربح: )2 (الجدول رقم
 )%(الوحدة                                                            

 السنة 2010 2011 2012 2013 2014 2015

52.54  57.63  52.73  50.56  48.41  44.78  PM  بنك البركة  
29.15  38.59  27.41  33.61  30.77  28.53  PM سوسیتي جنرال الجزائر  

، الملحق  من إعداد الباحث بالاعتماد على القوائم المالیة للبنكین :المصدر   
)2،1(  

  
  .Excelمن إعداد الباحث بناء على مخرجات برنامج : المصدر

  منفعة الأصول معدل -3
أن  )3(شكل رقم الموضح من خلال ال )3(نلاحظ من خلال الجدول رقم 

إلى  2010بنك البركة شهدت انخفاضا تدریجیا من منفعة الأصول في 
سوسیتي على التوالي، في المقابل حقق  %4.04و %6.01لتسجل  2015
وهو  2011سنة  %8.47، لیرتفع إلى 2010سنة  %7.58معدل  جنیرال

أعلى معدل حققه خلال فترة الدراسة، ثم إنخفض بعد ذلك تدریجیا 
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  . 2015سنة  %6.09، ثم إرتفع إلى 2014سنة  %5.47 لیسجل
 جنیرالوعلى العموم نلاحظ أن عائد منفعة الأصول في بنك سوسیتي 

ومنه نستنتج أن بنك سوسیتي . الجزائري كان أكبر من بنك البركة
  .الجزائري یعد الأفضل استغلالا لأصوله من بنك البركة جنیرال

                                             و سوسیتي جنرال  البركة لبنك صولمعدل منفعة الأ ) :3 ( الجدول رقم
  )%(الوحدة                                                           

  )2،1(، الملحق من إعداد الباحث بالاعتماد على القوائم المالیة للبنكین: المصدر

  
       .Excelمن إعداد الباحث بناء على مخرجات برنامج : المصدر

  الأصول على العائد-3
 أن )4(الموضح من خلال الشكل رقم  )4( نلاحظ من خلال الجدول رقم

 جنیرالسوسیتي  عن مرتفعة البركة بنك في الأصول على العائد معدلات
 2011 سنة في لهما معدل أعلى البنكین حقق فقد الدراسة، سنوات خلال
 لوحظ ثم ،جنیرالسوسیتي  لبنك % 2.61و البركة لبنك %2.84 بنسبة

 البنكین كلا في الأصول على العائد معدلات في تدریجیا تراجعا ذلك بعد

 السنة 2010 2011 2012 2013 2014 2015

4.04  4.59  4.94  5.49  5.86  6.01  AU  بنك البركة  
6.09  5.47  6.58  7.59  8.47  7.58  AU  سوسیتي جنرال  
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   .الاتجاه نفس وفي
 نستطیع علیها المتحصل الأصول على العائد معدل نتائج خلال من

سوسیتي  ببنك مقارنة عالیة كفاءة ذو الجزائري البركة بنك أن القول
 التحكم في كفاءة أكثر البركة بنك أن إلى أساسا یرجع وهذا ،جنیرال
 خلال للبنك )PM( المرتفع الربح هامش یعكسه ما وهو التكالیف ومراقبة

  .دراسةال فترة
 إلى البركة بنك في الأصول على العائد معدل إرتفاع تفسیر یمكن ولا

 بنك أن سابقا ابین فقد ،)AU أصوله إنتاجیة( لأصوله الأفضل الاستخدام
  .جنیرالسوسیتي  من أقل الأصول منفعة معدلات سجل البركة
 في كبیر بشكل ساهمت البركة لبنك الصافیة النتیجة أن نستنتج ومنه
   .أصوله على العائد معدلات عارتفا

  البركة و سوسیتي جنرال  لبنك الأصول على العائد): 4 ( الجدول رقم
  )%(الوحدة                                                           

  )2،1(، الملحق من إعداد الباحث بالاعتماد على القوائم المالیة للبنكین :المصدر
  
  
  
  
  
  
  

  .Excelمن إعداد الباحث بناء على مخرجات برنامج : المصدر

 السنة 2010 2011 2012 2013 2014 2015

2.12  2.64  2.60  2.78  2.84  2.69  ROA  بنك البركة  
1.77  2.11  1.80  2.55  2.61  2.16  ROA  سوسیتي جنرال  
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  معدل الرفع المالي.4
أن  )5(الموضح من خلال الشكل رقم ) 5(نلاحظ من خلال الجدول رقم 

 جنیرالمؤشر الرفع المالي أو مضاعف حقوق الملكیة في سوسیتي 
إلى  2011مرة، لینخفض في سنة  7.24قدر ب  2010الجزائري سنة 

 2014مرة سنة  9.24مرة ، ثم أخذ في الإرتفاع تدریجیا  لیسجل    6.85
  2015وهي أعلى نسبة  حققها خلال فترة الدراسة، ثم إنخفض سنة  

ي حین سجل بنك البركة الجزائري أضعف معدل له مرة؛ ف 7.51لیسجل 
مرة ، ثم إرتفع بعد ذلك تدریجیا  لیصل إلى  6.39قدر ب  2010سنة 
  .مرة و هي أعلى نسبة حققها خلال سنوات الدراسة 8.25

الجزائري حقق معدلات  جنیراللكن على العموم نلاحظ أن سوسیتي 
دراسة ما عدا السنة للرفع المالي أكبر من بنك البركة طوال فترة ال

  .الأخیرة
 الأموال مساهمة نسبة تغیر إلى المالي الرفع مؤشر في التذبذب یعود

 الغیر وبالتالي أموال الخاصة الأصول، فالأموال تمویل في الخاصة
  .استثمارها عند هناك مخاطرة

 الرفع كثیرا على یعتمد لم الجزائري البركة بنك أن نجد سبق ما خلال من
 له قیمة أقصى نجد حیث حقوق الملكیة، على العائد تحقیق في المالي
البنك  مع بالمقارنة وهذا 2015 سنة مرة 8.25 هي الدراسة فترة خلال

 11.17 هي المالي الرفع في لهقیمة  أعلى أن نجد حیث جنیرالسوسیتي 
   .2012 سنة مرة
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  ل سوسیتي جنیراالبركة و  معدل الرفع المالي لبنك) 5(الجدول رقم
  )مرة(الوحدة                                                                 

  )2،1(، الملحق القوائم المالیة للبنكین من إعداد الباحث بالاعتماد على :المصدر

  
  .Excelمن إعداد الباحث بناء على مخرجات برنامج : المصدر

یقیس معدل العائد على حقوق الملكیة :  الملكیة حقوق على العائد-5
ما حققه كل دینار مستثمر من أرباح لأصحابه، أي العائد المتحقق 

  .للمساهمین من استثماراتهم في المصرف
أن ) 6( الموضح من خلال الشكل رقم )6(حظ من خلال الجدول رقم نلا

في %  15.66قدر ب  2010معدل العائد على حقوق الملكیة في سنة 
، وهي نسبة ضعیفة مقارنة ببنك البركة الذي حقق جنیرالسوسیتي 

الجزائري إرتفاعا  جنیرالعائد سوسیتي  2012لیشهد في سنة  ،% 17.21
لبنك البركة الجزائري خلال نفس السنة، % 18.95مقابل % 19.06إلى 

وهي أعلى نسبة یحققها بنك البركة خلال فترة الدراسة، لیعود وینخفض 
% 17.81الجزائري و جنیرالفي سوسیتي  % 14.50إلى  2013في سنة 

الجزائري  جنیرالنلاحظ أن سوسیتي  2014أما في سنة  .في بنك البركة
   2015لتشهد انخفاضا كبیرا في سنة%  19.50حقق أعلى نسبة قدرت ب 

 السنة         2010 2011 2012 2013 2014 2015
8.25  6.84  6.84  6.81  6.47  6.39  EM  بنك البركة  

7.51  9.24  8.02  7.47  6.85  7.24  EM  سوسیتي جنرال  
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   .وهي أدني نسبة یحققها خلال فترة الدراسة%  13.30قُدر ب 
وما یمكن ملاحظته ان بنك البركة حقق استقرارا نسبیا في معدل العائد 

الذي  جنیرالعلى حقوق الملكیة خلال فترة الدراسة عكس بنك سوسیتي 
 .شهد تذبذبا خلال فترة الدراسة

 البركة الملكیة أن بنك حقوق على العائد مؤشر نتائج ظهرت عام بشكل
، ذلك لأن متوسط جنیرالمرتفع مقارنة ببنك سوسیتي  عائد معدل حقق

مقابل  %18معدل العائد على حقوق الملكیة في بنك البركة قدر ب 
ن بنك البركة تمیز ، ما یعني أجنیرالفي بنك سوسیتي  16.65%

الجزائري، وبالتالي باستطاعة بنك  جنیرال سوسیتي مقارنة بالربحیة أكثر
  .توزیع المزید من الأرباح على المساهمین البركة

 الرفع كثیرا على یعتمد لم الجزائري البركة بنك أن نجد سبق ما خلال من
البنك  مع بالمقارنة حقوق الملكیة وهذا على العائد تحقیق في المالي

الي لبنك البركة كانت ، ذلك لأن معدلات الرفع المجنیرالسوسیتي 
منخفضة وبالتالي فإن إرتفاع العائد على حقوق الملكیة في بنك البركة 

فقد  جنیرالیعود بشكل كبیر إلى العائد على الأصول؛ أما بنك سوسیتي 
وازن بین الرفع المالي والعائد على الأصول لتحقیق العائد على حقوق 

   .الملكیة
                                        - سوسیتي جنیرال البركة و  لبنك ملكیةال حقوق على العائد) 6(الجدول رقم

 )%( الوحدة

  )2،1(من إعداد الباحث بالاعتماد على القوائم المالیة للبنكین الملحق  :رالمصد

 السنة                     2010 2011 2012 2013 2014 2015

17.50  18.04  17.81  18.95  18.38  17.21  ROE  بنك البركة  
13.30  19.50  14.50  19.06  17.92  15.66  ROE  سوسیتي جنرال  
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  .Excelمن إعداد الباحث بناء على مخرجات برنامج : المصدر

 :نستنتج ما یليللنتائج  السابق التحلیل خلال من
سوسیتي من  ربحیة أكثر الجزائري البركة بنك یعتبر : الربحیة جانب -

 یعود) ROE،PM،ROA(الثلاثة  الربحیة مؤشرات هبینت ما وهذا ،جنیرال
سوسیتي البركة عن بنك  للبنك الأساسي النشاط طبیعة إختلاف إلى ذلك

 والتأجیر كبیع المرابحة الربحیة، مضمونة تمویلیة صیغا وإعتماده جنیرال
  ؛الربحیة مؤشرات بینت كما التمویلي،

 ، أن(PM)قبة البنوكومرا إدارة في الكفاءة مؤشر أظهر: الكفاءة جانب -
 ،جنیرالسوسیتي ب مقارنة نشاطه لتكالیف ومراقبة تحكما أكثر البركة بنك
 النشاط، حجم وقلة نقص أي والوكالات لقلة الفروع ذلك یعود وقد

  ؛الثابتة التكالیف مستوى في وبالتالي إنخفاض
الأصول لصالح بنك  إنتاجیة مؤشر بیانات اءتج: الإنتاجیة جانب-

الجزائري، فقد كانت منفعة الأصول فیه أكبر من بنك  یرالجنسوسیتي 
الجزائري یعد الأفضل  جنیرالومنه نستنتج أن بنك سوسیتي . البركة

  ؛استغلالا لأصوله من بنك البركة
 اعتماد مدى )EM( المالیة الرافعة مؤشر یظهر: المالیة الرافعة جانب
 المخاطرة مدى يأصوله، وبالتال تمویل في الخاصة أمواله على البنك

 أقل الجزائري البركة بنك أن وتبین الدراسة إستثماراته في الغیر بأموال
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  .جنیرالسوسیتي  مقارنة مخاطرة
  :الخاتمة

یعتبر تقییم أداء البنوك ذو أهمیة بالغة نظرا للتحدیات التي یتعرض لها 
النشاط البنكي عامة والبنوك الإسلامیة خاصة، وضمن هذا السیاق 

لبنوك التقلیدیة ل الكفاءة التشغیلیةذه الدراسة موضوع تقییم تناولت ه
خلال الفترة  نموذج العائد على حقوق الملكیةوالإسلامیة باستعمال 

هذا الموضوع من  ، وقد حاولنا أن نناقش2015إلى 2010الممتدة من 
البنك الإسلامي أحسن قدرة على  هل :أجل الإجابة على الإشكالیة

في نفس بیئة  من البنك التقلیدي ف وتحقیق الأرباحالتحكم في التكالی
  الأعمال؟

لقد أثبتت نتائج الدراسة التطبیقیة أنه رغم للخبرة الطویلة لبنك سوسیتي 
جنرال الجزائر   فإن بنك البركة الجزائري كان أكثر كفاءة منه من حیث 
 قدرته على التحكم في التكالیف وتحقیق الأرباح وذلك بنسب متفاوتة هذا

  .مما ینفي صحة فرضیة الدراسة
  :نتائج الدراسة

من خلال الجانب النظري والتطبیقي یمكن تلخیص أهم ما توصلت إلیه 
 :الدراسة فیما یلي

 المهمة الملكیة یعتبر أحد المؤشرات حقوق على العائد نموذج ان 
 البنوك أداء سیقیس وبالتالي والمخاطرة العائد بین العلاقة لوصف وقیاس

 مخاطر بأقل ممكنة عوائد اقصى تحقیقإداراتها  بمحاولة تعلقی فیما
ثروات  على كیدأبالت ستنعكس والتي ربحیة اقصى تحقیق اجل من ممكنة

  المالكین والمودعین؛
 سوسیتي جنرال الأصول لصالح بنك  إنتاجیة مؤشر بیانات جاءت

ومنه . الجزائري، فقد كانت منفعة الأصول فیه أكبر من بنك البركة
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تنتج أن بنك سوسیتي جنرال الجزائري یعد الافضل استغلالا لأصوله نس
  من بنك البركة؛

 نستطیع علیها المتحصل الاصول على العائد معدل نتائج خلال من 
 سوسیتي ببنك مقارنة عالیة كفاءة ذو الجزائري البركة بنك أن القول

 كمالتح في كفاءة اكثر البركة بنك أن إلى اساسا یرجع وهذا جنرال،
 خلال للبنك )PM( المرتفع الربح هامش یعكسه ما وهو التكالیف ومراقبة

  الدراسة؛ فترة
 ارتفاع في كبیر بشكل ساهمت البركة لبنك الصافیة الأرباح ارتفاع 

 أصوله؛ على العائد معدلات
 تحقیق في المالي الرفع كثیرا على یعتمد لم الجزائري البركة بنك 

البنك سوسیتي جنرال، ذلك  مع بالمقارنة احقوق الملكیة وهذ على العائد
لأن معدلات الرفع المالي لبنك البركة كانت منخفضة وبالتالي فإن 
ارتفاع العائد على حقوق الملكیة في بنك البركة یعود بشكل كبیر إلى 
العائد على الأصول؛ أما بنك سوسیتي جنرال فقد وازن بین الرفع المالي 

   العائد على حقوق الملكیة؛والعائد على الاصول لتحقیق 
 ما وهذا من سوسیتي جنرال، ربحیة أكثر الجزائري البركة بنك عتبری 

 إلى ذلك وقد یعود ،)ROE، PM ،ROA(الثلاثة  الربحیة مؤشرات بینته
 البركة عن بنك سوسیتي جنرال للبنك الأساسي النشاط طبیعة اختلاف
 والتأجیر رابحةكبیع الم الربحیة مضمونة تمویلیة صیغا واعتماده
 التمویلي؛
على ضوء النتائج المتوصل إلیها من خلال دراستنا توصلنا : التوصیات

  :أهمها لكلا البنكینلجملة من المقترحات والتوصیات 
  تحسین صافي الدخل بالاعتماد على الموارد التي من شأنها أن تؤدي

 إلى رفعه؛
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 رة ومراقبة في إدا الحدیثة استخدام الطرق الإحصائیة والقیاسیة
  التكالیف؛

 التوازن في إدارة السیولة بین نوعیة الودائع ومجالات توظیفها؛  
  السعي للتركیز على مختلف الصیغ الاستثماریة، وذلك من اجل تولید

  إیرادات متوازنة؛
  التركیز على الأسالیب الحدیثة في مجال التخطیط المالي للموازنة

  بین الودائع والتوظیفات وآجالها؛
  كیز على مخاطر الإستثمار بتطبیق مفهوم الموازنة بین المخاطر التر

 .ل تشكیل محافظ إستثماریة متعددةوالعائد، وذلك من خلا
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  :الملاحق

 في المستخدمة وجدول حسابات النتائج   المیزانیة عناصر أهم جدول: )01(ملحق 
  )ملیون دینار(بنك البركة الجزائري  أداء تقییم مؤشرات حساب

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنة
  573 193  772 162  157073  150788  132984  120509  إجمالي الاصول
  463 23  813 23  22965  22110  20550  18843  حقوق الملكیة

 818 7 473 7  7760  8286  7804  7241  إجمالي الإیرادات
 108 4 307 4  4092  3778  4190  3243  صافي الربح 

 في وجدول حسابات النتائج المستخدمة المیزانیة عناصر أهم جدول: )02(ملحق 
  )ملیون دینار(بنك سوسیتي جنرال الجزائري  أداء تقییم مؤشرات حساب

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنة
 248731 243338 222605 202485 167056 158225  إجمالي الاصول

 32348 27357 23394 22674 19684 17164  حقوق الملكیة

 15148 13309 14665 15378 14153 11995  إجمالي الإیرادات

 4416 5137 4020 5169 4356 3423  صافي الربح 

 
  
  


