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   ملخص:
(، كوف 2017-2021للعهدة الانتخابية ) تقييم المجتمع المحلي لأداء المجلس الشعبي الولائي لولاية تيسمسيلت فة درجةر مع إلىتهدؼ الدراسة     

اتصنس، السن، اتظؤىل العلمي،  حديث التنصيب، تدت ىذه الدراسة في ضوء اتظتغيرات الديدغرافية: 2021المجلس اتضالي اتظنبثق عن انتخابات نوفمبر 
الدراسة، تم استخداـ الاستبياف كأحد أدوات ترع البيانات وتحليلها، بواسطة برنامج اتضزمة الإحصائية  اتظهنة، ومن أجل بلوغ أىداؼ ،يطبقال الاتؿدار

 عبيالش( مواطن وتوصلنا من خلاتعا أف ىناؾ اختلاؼ في تقييم أداء المجلس 415(، لعينة من المجتمع المحلي مكونة من )SPSSللعلوـ الاجتماعية )
وأسباب  بحسب اتظتغيرات الديدغرافية تعزى تظتغيري السن واتظؤىل العلمي ، كما أف المجتمع المحلي تقييمو متوسط لأداء المجلس الشعبي الولائي، الولائي

 تدني مستوى أدائو تعود إلى قلة كفاءة أعضائو، غياب الديدقراطية التشاركية، وتوسع اتظركزية الإدارية.
 الأداء، تقييم الأداء. ات المحلية، الولاية، المجلس الشعبي الولائي،ماعاتص :يةكلمات مفتاح

 .JEL : O01 ،O11 ،P11 اتتصنيف
Abstract :  

    The study aims to know the degree to which the local community evaluates the performance of the 

State People's Assembly of Tissemsilt, for the electoral term (2017-2021), as the current assembly 

emanating from the November 2021 elections is a recent inauguration ,This study was carried out in 

the light of demographic variables: gender, age, educational qualification, class regression, occupation, 

and in order to achieve its study objectives, the questionnaire was used as one of the data collection 

and analysis tools, by means of the Statistical Package for Social Sciences (SPSS) program for a 

sample of the local community composed of out of (514) citizens, and through it we concluded that 

there is a difference in evaluating the performance of the wilaya popular council according to 

demographic variables due to the variables of age and educational qualification, and that the local 

community evaluates it average for the performance of the wilaya popular council, and the reasons for 

its low level of performance are due to the lack of competence of its members, the absence of 

democracy Participation, and the expansion of administrative centralization 

Keywords: local development; the state; State People's Assembly; Performance; Performance 

evaluation.  

JEL Classifica tion Cods : O01, O11, P11. 
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           مقدمة:
ساىم في ية ته العملتعد عملية تقييم الأداء من مسؤوليات ووظائف إدارة اتظنظمات اتطدمية والإنتاجية، حيث أف ىذ 

 يق أىداؼ أي منظمة بفعالية، وتشمل اتظستويات الفردية واتظؤسسية.تحق
تتناوؿ ىذه الدراسة موضوع تقييم الأداء على اتظستوى اتظؤسسي، لأنها ركزت على تقييم أداء المجلس الشعبي الولائي  

لت بالاستناد إلى قانوني ستورية، تشكسة دئات مؤسمن وجهة نظر المجتمع المحلي، باعتباره ىيئة من ىي -ولاية تيسمسيلت–
اتظتضمن القانوف العضوي اتظتعلق بنظاـ الانتخابات(،  21-01(، )الأمر07/12اتصماعات المحلية والانتخابات)قانوف الولاية

 .اللذاف يحدداف تؼتلف اتصوانب المحيطة بتشكيل المجلس الشعبي الولائي، وظائفو، وعلاقتو بالسلطة اتظركزية
زائر مؤسسة دستورية، و ىي جسسد اللاممركزية، تعلق عليها مماؿ تحقيق التنمية المحلية الي  تصب في ية في اتصالولاتعد  

قالب التنمية الوطنية الشاملة، من خلاؿ ىيئة المجلس الشعبي الولائي اتظنتخب فنجاحو في القياـ بالدور اتطدمي اتظنوط بو، وتطوير 
 لعكس صحيح.ة واالتنمي أدائو، يسهم في تحقيق

 إشكالية البحث:
بالنظر إلى الأجواء الديدقراطية واتضياة السياسية السائدة، واعتماد التنمية المحلية كإحدى الروافد اتضيوية لتحقيق التنمية  

مية تنظيحدات الالشاملة، مع ارتفاع مستوى الوعي الاجتماعي لدى اتظواطن المحلي، صار من الضروري الاىتماـ بتقييم أداء الو 
 سها اتصماعات المحلية ومنها المجالس اتظنتخبة.وعلى رأ

 وتأسيسا على ما تقدـ ذكره يدكننا طرح الإشكالية التالية:
 ( في تغاؿ التنمية2017-2021ما درجة تقييم المجتمع المحلي لأداء المجلس الشعبي الولائي بولاية تيسمسيلت للعهدة اتظاضية )

 ك؟تحوؿ دوف ذللي  عيقات ا؟ وماىي اتظالمحلية
 وللإجابة عن ىذه الإشكالية نضع الفرضيات التالية:

 توجد فروؽ في تقييم أداء المجلس الشعبي الولائي بحسب اتظتغيرات الديدغرافية. الفرضية الأولى:
 ينظر المجتمع المحلي بشكل سلبي إلى أداء المجلس الشعبي الولائي. الفرضية الثانية:
وغياب الديدقراطية التشاركية، وتوسع اتظركزية الإدارية عوامل رئيسية في تدني مستوى أداء  ة الأعضاءكفاءقلة   ة:الفرضية الثالث

 المجلس الشعبي الولائي وإعاقة مسار التنمية المحلية.
 المحددةبناءا على ذلك وفي ضوء البحث وأهميتو يسعى الباحث إلى التأكد من قياـ المجلس الشعبي الولائي بالوظائف  

ن استغلاؿ اتظوارد والإمكانات اتظتاحة بفعالية، وكذا مواجهة اتظشكلات وتحسين اتطدمات الي  تحقق طموحات من خلاؿ حس لو،
اتظواطن المحلي، وكذا الوقوؼ على واقع تقييم المجتمع المحلي لأداء المجلس في تغاؿ التنمية من بعدىا الاقتصادي، الاجتماعي 

ت الي  تحوؿ دوف الأداء اتصيد، ومن ثم اتطروج بجملة من النتائج والتوصيات الي  من على اتظعيقاعرؼ مع الت والثقافي، والبيئي،
 شأنها الإسهاـ في تحسين أداء المجالس الشعبية الولائية، وتحقيق التنمية المحلية اتظنشودة.
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 منهجية البحث:
 ية:إف طبيعة الدراسة فرضت علينا الاعتماد على اتظناىج التال

 ي: بدراسة المجلس الشعبي الولائي، وتؼتلف جوانبو، كمفهومو، تنظيمو، وصلاحياتو.الوصف هجناتظ
  اتظنهج التحليلي: من خلاؿ استقراء نصوص الاستبياف اتظوزع على مواطنين من ولاية تيسمسيلت.

 كما تم تقسيم الدراسة إلى:
 حياتو(.نظيمو، صلاو، ت)مفهومالتأصيل النظري للمجلس الشعبي الولائي  الدبحث الأول:
  -دراسة ميداية -تقييم أداء المجلس الشعبي الولائي من طرؼ المجتمع المحلي الدبحث الثاني:

 
 التأصيل النظري للمجلس الشعبي الولائي: -1

ية اردلإا ظيفةلوايع زتوني اللاممركزية تعداري، ولإايمها ظتنفي للاممركزية ذت بنمط اختي ألايثة دوؿ اتضدلدى احإئر تعتبر اتصزا
 . (.05ص)بعلي،  المحلية الي  يأتي في صدارتها اتصماعات الإقليمية البلدية و الولايةية دارلإواتعيئات اكزية اتظرة طلسلين اب

، 07/12)القانوف رقم  اتظتضمن قانوف الولاية 2012فبراير  21اتظؤرخ في  07-12وإنو طبقا للمادة الأولى من القانوف رقم 
لولاية ىي اتصماعة الإقليمية للدولة، تتمتع بالشخصية اتظعنوية والذمة اتظالية اتظستقلة، وىي ا» الي: الت على (12،العدد2012

، و تغطي كل ولاية عددا معينا من البلديات و عددا من «أيضا الدائرة الإدارية غير اتظمركزة للدولة... و تحدث بموجب قانوف
، كما «للولاية إقليم و اسم و مقر رئيسي .... » منو على أف:  09صت اتظادة قد نية، و الدوائر الي  ىي امتداد إداري للولا
 «.الوالي -المجلس الشعبي الولائي  - :للولاية ىيئتاف هما» نصت اتظادة الثانية أيضا على التالي: 

لي في طرح المجتمع المحيها تمد علوللإحاطة بموضوع الدراسة سيتم التطرؽ تعيئة المجلس الشعبي الولائي الذي يعتبر أداة يع
 انشغالاتو، ونقل مطالبو إلى السلطات الوصية.

 :مفهوم المجلس الشعبي الولائي -1-1
 جهازا للمداولة، ومظهرا للتعبير عن اللامركزية (12، العدد2012، 07/12)القانوف رقم  يعتبر المجلس الشعبي الولائي 

شؤوف الي  تدخل في تغاؿ اختصاصو، الي  تشمل بصفة تظداولة اليق اعن طر  ، و ىو الذي يعالج (2012، 07/12)القانوف رقم 
، كما يقدـ الآراء الي   (14ص )بوضياؼ،عامة أعماؿ التنمية الاقتصادية، الاجتماعية والثقافية، وتزاية البيئة، وطرح اتظشاريع

 (55، ص2011)لباد،  تقتضيها القوانين والتنظيمات
 (12،العدد2012، 07/12 وف رقمانلق)ا :ئيتنظيم المجلس الشعبي الولا -1-2

يتألف المجلس الشعبي الولائي من الأعضاء اتظنتخبين يختلف عددىم باختلاؼ عدد سكاف في الولاية، ينتخب المجلس 
بين   الشعبي الولائي رئيسو من  لسلمجا  سنوات عن طريق الإقتراع السري العاـ واتظباشر، وينتخب 05الشعبي الولائي تظدة 

ابية، كما يجرى انتخاب الرئيس بالاقتراع السري وبالأغلبية اتظطلقة، ىذا الأخير الذي يختار نوابا لو من بين الانتخ  دةللعه ضائو،أع
 اتظنتخبين. 
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( دورات عادية في السنة برئاسة رئيس المجلس 04يعد المجلس الشعبي الولائي نظامو الداخلي ويصادؽ عليو ويعقد أربع )
( يوما على الأكثر، كما تنعقد ىذه الدورات وجوبا خلاؿ أشهر مارس 15تسسة عشر )دورة منها كل   ي، مدةالشعبي الولائ

وجواف وسبتمبر وديسمبر ولا يدكن ترعها، ويدكن للمجلس الشعبي الولائي أف يجتمع في دورة غير عادية بطلب من رئيسو أو ثلث 
لس الشعبي الولائي بقوة لمجدوؿ أعماتعا، كما يجتمع اباستنفاذ جدية  العاالدورة غير  ( أعضائو أو بطلب من الوالي، تختتم3/1)

 .طبيعية أو تكنولوجية  كارثة   القانوف في حالة
الوالي أو تؽثلو أثناء   لس الشعبي الولائي، وفي حالة حصوؿ مانع ينوب عنو تؽثلو، يتدخللمجيحضر الوالي دورات ا

بين أعضائو تصانا دائمة و  جلس الشعبي الولائي أف يشكل منويدكن للم لسمجلضاء االأشغاؿ بناءا على طلبو أو بطلب من أع
 تصاف خاصة.

اتظتعلقة بما يأتي  اؿ اختصاصو ولاسيمالمجمن بين أعضائو تصانا دائمة وللمسائل التابعة  الولائي لس الشعبيلمجا يشكل
 :33حسب اتظادة 

  حة والنظافة وتزاية البيئة،  الاتصاؿ وتكنولوجيات الإعلاـ،  تهيئةالية،  الصواتظ  تصادالتربية والتعليم العالي والتكوين اتظهني، الإق
والنقل،  التعمير والسكن،  الري والفلاحة والغابات والصيد البحري والسياحة،  الشؤوف الاجتماعية والثقافة والشؤوف   الإقليم

تشغيل، ويدكنو أيضا تشكيل تصاف خاصة لدراسة كل ستثمار والوالاتجهيز ال التنمية المحلية، الدينية والوقف والرياضة والشباب، 
 اتظسائل الأخرى الي  تهم الولاية.

 (12، العدد2012، 07/12)القانوف رقم  :صلاحيات المجلس الشعبي الولائي -1-3

ضيع تظواحوؿ ا صلاحياتو عن طريق اتظداولة، ويتداوؿ  ضمن  تدخل  يعالج المجلس الشعبي الولائي الشؤوف الي  
كل القضايا الي  تهم الولاية الي  ترفع إليو بناء على اقتراح    وكذا  القوانين والتنظيمات  بموجب إياىا   وؿلمخة لاختصاصاتو االتابع
 ( أعضائو أو رئيسو أو الوالي.3/1ثلث )

اتظلاحظات   يويبد احاتلاقتر يقدـ ا أف والتنظيمات، ويدكنو القوانين الي  تقتضيها الآراء الولائي لس الشعبيلمجا يقدـ
(يومػػا، كمػػا تشػػمل اختصاصػػات المجلػػس 30ثلاثػػوف ) أقصػػاه أجػػل في تػػ  وذلػػكلمخإلى الػػوزير ا كػػل مػػا يخػػ  شػػؤوف الولايػػة   في

 الشعبي الولائي بصفة عامة أعماؿ التنمية الاقتصادية، الاجتماعية والثقافية، وتهيئة الإقليم و تزاية البيئة.
، باستثناء اتضالات  (122، ص18،عدد)بريق شؤوف الي  تدخل تغاؿ اختصاصولائي في الالو  الشعبييتداوؿ المجلس 

اتظتعلق بالولاية، وتتخذ اتظداولات بالأغلبية البسيطة لأعضاء المجلس الشعبي  12-07اتظنصوص عليها صراحة في القانوف رقم 
رئيس مرجحا، كما تحرر اتظداولات كوف صوت الات يالأصو  الولائي اتضاضرين أو اتظمثلين عند التصويت، وفي حالة تساوي

وتسجل حسب ترتيبها الزمني في سجل خاص مرقم ومؤشر عليو من رئيس المحكمة اتظخت  إقليميا، وتوقع ىذه اتظداولات وجوبا 
أياـ من  (08)انية أثناء اتصلسة من تريع الأعضاء اتضاضرين أو اتظمثلين عند التصويت ويرسل مستخل  من اتظداولة في أجل تذ

 رئيس المجلس الشعبي الولائي إلى الوالي مقابل وصل استلاـ.
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( مداولات المجلس الشعبي الولائي اتظتضمنة ما 02لا تنفذ إلا بعد مصادقة الوزير اتظكلف بالداخلية عليها في أجل أقصاه شهراف )
 يأتي:

 ، اتعبات والوصايا الأجنبية.ات التوأمةفاقيلو، اتاتظيزانيات واتضسابات، التنازؿ عن العقار واقتنائو أو تباد
 تبطل بقوة القانوف مداولات المجلس الشعبي الولائي:

 اتظتخذة خرقا للدستور أو غير اتظطابقة للقوانين والتنظيمات. -
 الي  تدس برموز الدولة وشعاراتها. -
 غير المحررة باللغة العربية. -
 تو.ختصاصاالي  تتناوؿ موضوعا لا يدخل ضمن ا -
 اتظتخذة خارج الاجتماعات القانونية للمجلس. -
 اتظتخذة خارج مقر المجلس الشعبي الولائي، مع مراعاة اتضالات اتظنصوص عليها في قانوف الولاية. -
 -دراسة ميداية -تقييم أداء المجلس الشعبي الولائي من طرف المجتمع المحلي -2

 الطريقة والإجراءات:-2-1
 ينة:والعالبحث مجتمع  -2-1-1

 نسمة 296366يتكوف تغتمع الدراسة من اتظواطنين اتظقيمين بإقليم ولاية تيسمسيلت، والي  يقدر تعداد سكانها بػ: 
  ، تم اختيار العينة وفق معادلة ستيف ثامبسوف التالية:  (  www.populationdata.netخليف)

 
N مع، المجت حجمZ  1.96تساوي  0.95قيمة الدرجة اتظعيارية اتظقابلة تظستوى الدلالة ،p  0.50نسبة توافر اتطاصية ىو ،d 

 415لعدـ صلاحيتها لتتبقى  05، تم استبعاد420استبانة، استرجع منها 430،  كما تم توزيع 0.05نسبة اتططأ تساوي 
 استبانة تم الاعتماد عليها في الدراسة.

 :لبياناتع اأداة جم -2-1-2
، في تغاؿ التنمية المحلية من أجل اختبار درجة تقييم المجتمع المحلي لأداء المجلس الشعبي الولائي 

استخدمت الدراسة الاستبانة كونها الأداة اتظناسبة تصمع البيانات، تم تقسيمها إلى ثلاثة أقساـ، القسم الأوؿ يتعلق 
دار الطبقي، اتظؤىل العلمي، الوظيفة(، أما القسم الثاني لسن، الاتؿس، ا)اتصن باتطصائ  الديدغرافية لأفراد العينة
فقرة، الاجتماعي والثقافي  06-01فقرة موزعة كالتالي: اتصانب الاقتصادي من  19خاص بمحور التنمية يتضمن 

 25-20فقرة ، والقسم الثالث خاص بمعيقات التنمية من  19-14فقرة، واتصانب البيئي من  13-07من 
، وتم 22إصدار  SSSSالإحصائية تم الاستعانة ببرنامج الرزمة الإحصائية للعلوـ الاجتماعية  وللمعاتصة قرة،ف

 05قياس إجابات أفراد عينة البحث وفق مقياس ليكارت اتطماسي، ودرجات اتظوافقة كالتالي: أوافق تداـ تعا 

http://www.populationdata.net/
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درجة،  01أوافق تداما تعا درجة، لا  02ا افق تعدرجات، لا أو  03درجات، تػايد تعا  04درجات، أوافق تعا 
 واعتمد الباحث لوصف قيم اتظتوسطات اتضسابية الي  توصلت إليها الدراسة على التالي:

 ( سلبي2.33. قيمة اتظتوسط اتضسابي أقل من )1
 ( متوسط3.67إلى أقل من 2.33. قيمة اتظتوسط اتضسابي من )2
 عيف( ض3.67. قيمة اتظتوسط اتضسابي أكبر من )3
 الأدوات الإحصائية:-2-1-3

 لأجل معاتصة البيانات الي  تم تحصيلها عن طريق الاستبياف وتحليل النتائج تم الاستعانة بالأدوات الإحصائية التالية: 
 التكرارات والنسب اتظئوية لوصف أفراد عينة الدراسة. -
 معامل الارتباط بيرسوف لاختبار جودة أداة الدراسة -
 للتأكد من ثبات أداة الدراسة فا كرونباخت ألالثبا معامل -
 الوسط اتضسابي، والإتؿراؼ اتظعياري لتحديد أراء وإجابات أفراد العينة  -
 واختبار شيفيو للمقارنات البعدية ANOVAتحليل التباين الأحادي  -
 صدق وثبات أداة الدراسة: -2-2
 :القياس لأداة البنائي الصدق -2-2-1

 :كما يلي الكلية للاستبانة والدرجة بعد كل درجة بين بيرسوف الارتباط معامل طريق عن ينائالب الصدؽ بحساب قمنا 
 للإستباهة الكلية والدرجة وأبعادها المحاور  بين الارتباط معامل : ( 01 ) رقم الجدول 

يةتػور التنم العد البيئي البعد الاجتماعي والثقافي البعد الاقتصادي الأبعاد والمحاور عيقاتتظر اتػو    

01914** معامل الارتبط  **01869  **01876  **01973  **01663  
 01000 01000 01000 01000 01000 مستوى الدلالة

 spssالإحصائي  البرنامج مخرجات على بالاعتماد الباحثين إعداد من : المصدر

وبين درجة كل تػور  نتمي إليوذي يور البعد والمح كل درجة بين الارتباط معاملات كل أف ( 01 ) رقم اتصدوؿ يظهر 
 وبالتالي تريع الأبعاد تتمتع بالصدؽ البنائي.  0,05دلالة  مستوى عند دالة إحصائيا للإستبانة الكلية والدرجة

 :الدراسة أداة ثبات حساب -2-2-2
وفق  كرونباخ فاأل تالثبا معامل باستخداـ احتساب الاتساؽ الداخلي لمحاور الدراسة تم الاستبانة ثبات صدؽ لاختبار 

 اتصدوؿ التالي:
 الثبات ألفا كرونباخ لأداة الدراسة, معامل : ( 02 ) رقم الجدول

ثباتالدرجة  عدد الفقرات المحاور   

 محور التنمية
 6,749 60 البعد الاقتصادي

6,709 
 6,797 69 البعد الاجتماعي والثقافي
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 6,749 60 البعد البيئي

التنمية محور معيقات  60 6,887 

 6,729 52 الاستبانة ككل

 spssالإحصائي  البرنامج مخرجات على بالاعتماد الباحثين إعداد من : المصدر

 التنمية( ىي(الأوؿ المحور ثباتدرجة  اف كرونباخ ألفا معامل الثبات باستخداـ الاستبانة ثبات اختبار أظهر 
وىي الدرجة اتظقبولة إحصائيا، وتفيد  016ها أعلى من تريع و 01889 ىي تنمية(معيقات ال( الثاني المحور ثباتدرجة و  01963

 بصحة الاستبانة وثباتها وصلاحها لتحليل فرضيات الدراسة. 
 الداخلي: الاتساق صدق -2-2-3

الذي تنتمي  والبعد فقرة كل بين بيرسوف الارتباط معامل حساب تم فقد الداخلي الاتساؽ صدؽ تضساب 
 :التالي اتصدوؿ في ىو  موضح كما يو وبين كل تػور والاستبانة ككلالذي ينتمي إل وركل بعد والمحإليو وبين  

  فقرة وبعدىا وكل بعد ومحوره كل درجة بين الارتباط معاملات :( 03 ) رقم الجدول
 البعد البيئي البعد الاجتماعي والثقافي البعد الاقتصادي

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

مستوى 
لالةالد  

رقم 
ةلفقر ا  

 معامل الارتباط
مستوى 
 الدلالة

 رقم الفقرة
معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

01 **01815  01000 07 **01844  01000 14 **01891  01000 
02 **01898  01000 08 **01844  01000 15 **01875  01000 
03 **01885  01000 09 **01871  01000 16 **01912  01000 
04 **01936  01000 10 **01896  01000 17 **01829  01000 
05 **01947  01000 11 **01884  01000 18 **01890  01000 

06 **01850  01000 
12 **01891  01000 

19 **01906  01000 
13 **01782  01000 
 تػور معيقات التنمية تػور التنمية

 رقم الفقرة مستوى الدلالة معامل الارتباط الأبعاد
معامل 
رتباطالا  

وى مست
لدلالةا  

01914** البعد الاقتصادي  01000 20 **01783  01000 
01869** البعد الاجتماعي  01000 21 **01886  01000 
01876** البعد البيئي  01000 22 **01862  01000 

01643** 23 الاستبانة ككل  01000 
01903** 24 مستوى الدلالة معامل الارتباط المحاور  01000 
لتنميةتػور ا  **01973  01000 

25 **01755  01000 
01663** تػور اتظعيقات  01000 

 spss الإحصائي البرنامج تؼرجات على بالاعتماد الباحثين إعداد من : اتظصدر

البعد  أو المحور لفقرات الكلي واتظعدؿ فقرة كل بين الارتباط معاملات كل أف ( 03 ) رقم اتصدوؿ خلاؿ من يظهر
 خاص ارتباط وىو معامل كأعلى 0,947 مابين الارتباط معامل تراوح وقد 0,05 من أقل دلالة توىسم تعا إليو تنتمي الذي
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 لمحور تنتمي والي 23 رقم  بالفقرة خاص وىو ارتباط معامل كأدنى0,643 و الاقتصادي، للبعد تنتمي والي  05 رقم بالفقرة
  إليو. الذي تنتمي البعد أو المحور اسيق في صادقة انةالاستب فقرات كل اعتبار يدكن ومنو معيقات التنمية،

 :وصف خصائص أفراد عينة البحث -2-3
سنوضح في اتصداوؿ التالية توزيع أفراد عينة البحث حسب اتطصائ  التالية: اتصنس، الإتؿدار الطبقي، السن،  

 اتظؤىل العلمي، الوظيفة، مع تبياف النسب اتظئوية.
 متغير الجنس:حسب الدراسة  توزيع أفراد عينة -2-3-1

( توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير اتصنس04يبين اتصدوؿ رقم )     
( توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الجنس04الجدول رقم )  

 %النسبة التكرار البياف اتظتغير

 اتصنس
 %67.2 279 ذكر
 %32.8 136 أنثى
 %100 415 المجموع

 spssالإحصائي  البرنامج مخرجات على لاعتمادبا الباحثين إعداد من : المصدر

 
 excelبرنامج  بالاعتماد الباحثين إعداد من : اتظصدر

وىي نسبة  %67.2بنسبة  279اشتملت عينة البحث على كلا اتصنسين ذكور وإناث، حيث بلغ عدد الذكور 
 .أنثى 136بعدد  %32.8بلغت مرتفعة تعادؿ ضعف نسبة الإناث الي  

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الإنحدار الطبقي: -2-3-2
( توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الاتؿدار الطبقي05يبين اتصدوؿ رقم )    

( توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الانحدار الطبقي05الجدول رقم )  
ةالنسب التكرار البياف اتظتغير % 

ر الطبقيالاتؿدا  
 %72.3 300 حضري
 %27.7 115 ريفي
 %100 415 المجموع

 spss الإحصائي البرنامج تؼرجات على بالاعتماد الباحثين إعداد من : اتظصدر
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 excelبرنامج  بالاعتماد الباحثين إعداد من : اتظصدر

اتظقيمين بالإقليم اتضضري )الولاية، البلديات(حيث بلغ عددىم بين  تتمثل في اشتملت عينة البحث على فئتين، الأولى
 115بعدد  %28.7وىي نسبة مرتفعة مقارنة بالفئة الثانية اتظقيمة في الأرياؼ الي  بلغت  %82.3بنسبة  300ذكور وإناث 

 بين ذكور وإناث، ويرجع ذلك إلى قلة التفاعل الإيجابي تعذه الفئة مع الباحث. 
 :ع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الوظيفةتوزي -2-3-3

( توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الوظيفة06يبين اتصدوؿ رقم )    
( توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الوظيفة06الجدول رقم )  

 %النسبة التكرار البياف اتظتغير

 الوظيفة

 %43.6 181 بدوف عمل
 %8.2 34 موظف بالقطاع اتطاص

وظف حكوميم  129 31.1% 
 %17.1 71 أعماؿ حرة
 %100 415 المجموع

 spss الإحصائي البرنامج تؼرجات على بالاعتماد الباحثين إعداد من : اتظصدر
 

عينة الدراسة حسب متغير الوظيفة( التمثيل البياني لأفراد 05الشكل رقم )  

 
 excelبرنامج  على بالاعتماد الباحثين إعداد من : اتظصدر
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، يليهم %43.6بنسبة  181يظهر توزيع أفراد العينة حسب متغير الوظيفة أف غالبية أفراد العينة بدوف عمل وعددىم 
ا ، في حين أف اتظوظفين بالقطاع اتطاص والأعماؿ اتضرة بلغ عددىم مع%31.1ما نسبتو  129اتظوظفوف اتضكوميوف وعددىم 

 ويفسر ذلك بأف غالبية أفراد عينة الدراسة بطالين. %25.3بنسبة  105
 :توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير السن -2-3-4

 ( توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير السن07يبين اتصدوؿ رقم ) 
 ( توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير السن07الجدول رقم )

 %لنسبةا التكرار البياف اتظتغير

 السن

 %40.7 169 سنة 30-18من 
 %43.4 180 سنة 50-31من 

 %15.9 66 سنة 50أكثر من 
 %100 415 المجموع
 spss الإحصائي البرنامج تؼرجات على بالاعتماد الباحثين إعداد من : اتظصدر

 
 excelبرنامج  على بالاعتماد الباحثين إعداد من : الدصدر

حيث يظهر  %84.1سنة  أي ما نسبتو  50-18مثيل البياني أف غالبية أفراد العينة تتراوح أعمارىم من يلاحظ من الت
ويفسر  %43.4، %40.7سنة وىي على التوالي 50-31سنة و من  30-18التقارب بين الفئتين اللتين تتراوح أعمارىم من 

سنة، فقد كانت ىناؾ صعوبة في التواصل  50يفوؽ سنهم لباحث مقارنة بمن ذلك بأف ىذه الفئة نشطة من خلاؿ التجاوب مع ا
 من عينة الدراسة. %15.9معهم، وذلك ما تفسره النسبة القليلة تعا اتظقدرة بػ: 

 :توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الدؤىل العلمي -2-3-5
ؤىل العلمي( توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير اتظ08يبين اتصدوؿ رقم )   

( توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الدؤىل العلمي 08ل رقم )الجدو   
 %النسبة التكرار البياف اتظتغير

 اتظؤىل العلمي 
 %5.5 23 ابتدائي
 %14.5 60 متوسط
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 %28.7 119 ثانوي
 %42.2 175 جامعي
 %9.2 38 دراسات عليا
 %100 415 المجموع

 spss الإحصائي البرنامج تؼرجات على بالاعتماد باحثينال إعداد من : اتظصدر
عينة الدراسة حسب متغير الدؤىل العلمي( التمثيل البياني لأفراد 04الشكل رقم )  

 
 excelبرنامج  على بالاعتماد الباحثين إعداد من : اتظصدر

الدراسة يليهم من مستواىم ثانوي بنسبة  من عينة %42.2سبة يلاحظ أف غالبية اتظبحوثين بمستوى جامعي يدثلوف ن
 .  %5.5، %9.2، %14.5ثم اتظتوسط، فالدراسات العليا، ومخر فئة بمستوى الابتدائي ونسبهم على التوالي  28.7%

:تحليل آراء وإجابات عينة الدراسة -2-4  
لاتؿرافات اتظعيارية، وكانت وسطات اتضسابية والتحليل مراء وإجابات أفراد عينة الدراسة، تم الاعتماد على اتظت 
 النتائج كالتالي: 

 ( الدتوسطات الحسابية والانحرافات الدعيارية لإجابات أفراد العينة09الجدول رقم )
 اتظستوى الإتؿراؼ اتظعياري اتظتوسط اتضسابي الأبعاد والمحاور
 متوسط 0.93118 2.3928 البعد الاقتصادي
 متوسط 1.07538 3.0685 لثقافيالبعد الاجتماعي وا
 ضعيف 0.88485 2.1803 البعد البيئي
 متوسط 0.78127 2.5746 تػور التنمية

 مرتفع 0.78496 3.9116 تػور معيقات التنمية
 spssالإحصائي  البرنامج تؼرجات على بالاعتماد الباحثين إعداد من : اتظصدر

عدين الاقتصادي والاجتماعي كانت متوسطة وذلك عينة الدراسة للب ( أف درجة تقييم أفراد09تظهر نتائج اتصدوؿ رقم)
( أما  1.07538،  0.93118(  واتؿرافات معيارية بلغت ) 3.0685،  2.3928بمتوسطات حسابية قيمها على التوالي) 

وتػور التنمية   0.88485واتؿراؼ معياري  2.1803البعد البيئي فكانت درجة تقييم اتظستجوبين ضعيفة بمتوسط حسابي قدره 
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كامل أبعاده )الاقتصادية،الاجتماعية والثقافية، البيئية(  فقد أظهرت نتائج مستوى تقييم أفراد عينة الدراسة بأنها متوسطة وىو ما ب
وىذا ما يدؿ على أف أداء المجلس  0.78127وباتؿراؼ معياري قدره  2.5746يتضح من خلاؿ اتظتوسط اتضسابي والذي بلغ 

عات السكاف المحليين، في حين أف تػور معيقات التنمية كانت درجة موافقة عينة الدراسة على الفقرات تنمية لا يرؽ لتطلفي تغاؿ ال
وىذا يفسر أف كل الفقرات اتظطروحة تشكل عائقا في نظر  0.78496واتؿراؼ معياري  3.9116مرتفعة بمتوسط حسابي 

 ئي لتحقيق التنمية المحلية.لمجلس الشعبي الولااتظواطنين المحليين وسببا في تدني مستوى أداء ا
 :تحليل آراء وإجابات عينة الدراسة حسب الدتغيرات الديمغرافية -2-5

( الفروؽ ذات الدلالة الإحصائية في إجابات أفراد عينة الدراسة 14( إلى رقم )07توضح اتصداوؿ من رقم ) 
لسن، اتظؤىل العلمي، الوظيفة(،والي  يدكن من خلاتعا إثبات أو لاتؿدار الطبقي، اوالي  تعزى للمتغيرات الديدغرافية التالية )اتصنس، ا

 نفي صحة فرضيات الدراسة
 " للفروق بين متوسطات تقييم الأداء تعزى لدتغير الجنسt( الدتوسطات الحسابية والانحرافات الدعيارية ونتائج اختبار "10الجدول رقم )
 مستوى الدلالة tقيمة  اريالاتؿراؼ اتظعي بياتظتوسط اتضسا العدد اتصنس المحور

 التنمية
 0.79629 2.5331 279 ذكر

1.554 0.121 
 0.74515 2.6598 136 أنثى

 معيقات التنمية
 0.80008 3.8608 279 ذكر

1.895- 0.645 
 0.74505 4.0159 136 أنثى

 spssصائي الإح البرنامج تؼرجات على بالاعتماد الباحثين إعداد من : اتظصدر

( في تقييم α≤0.05) الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروؽ وجود عدـ إلى (10) اتصدوؿ في نتائجال تشير
( 0.121( بمستوى دلالة )1.554"المحسوبة لمحوري الدراسة إذ بلغت )tأداء المجلس تعزى تظتغير اتصنس، وذلك حسب قيمة "

ات التنمية، وكلا القيمتين غير دالتين إحصائيا لأنهما أكبر من قيمة ( لمحور معيق0.645( بمستوى دلالة)-1.95لمحور التنمية، و)
 (. α≤0.05مستوى الدلالة )
" للفروق بين متوسطات تقييم الأداء تعزى لدتغير t( الدتوسطات الحسابية والانحرافات الدعيارية ونتائج اختبار "11الجدول رقم )

 الانحدار الطبقي
 مستوى الدلالة tقيمة  الاتؿراؼ اتظعياري توسط اتضسابياتظ العدد ر الطبقيالاتؿدا المحور

 التنمية
 0.78406 2.5835 300 حضري

0.373 0.880 
 0.77689 2.6598 115 ريفي

 معيقات التنمية
 0.82601 3.8650 300 حضري

1.962- 0.082 
 0.65382 4.0333 115 ريفي

 spssالإحصائي  البرنامج تؼرجات على عتمادبالا الباحثين إعداد من : اتظصدر

( في تقييم α≤0.05) الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروؽ وجود عدـ إلى (11) اتصدوؿ في النتائج تشير
( بمستوى دلالة 0.373"المحسوبة لمحوري الدراسة إذ بلغت )tأداء المجلس تعزى تظتغير الاتؿدار الطبقي، وذلك حسب قيمة "
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( لمحور معيقات التنمية، وكلا القيمتين غير دالتين إحصائيا لأنهما 0.082( بمستوى دلالة)-1.962و) ( لمحور التنمية،0.880)
 (. α≤0.05أكبر من قيمة مستوى الدلالة )

عزى لدتغير " للفروق بين متوسطات تقييم الأداء تt( الدتوسطات الحسابية والانحرافات الدعيارية ونتائج اختبار "12الجدول رقم )
 ةالوظيف

 مستوى الدلالة fقيمة  الاتؿراؼ اتظعياري اتظتوسط اتضسابي العدد الوظيفة المحور

 التنمية

 0.74340 2.4772 181 بدوف عمل

2,550 0.055 
 0.87803 2.7771 34 القطاع اتطاص
 0.79125 2.6789 129 القطاع اتضكومي
 0.78402 2.5367 71 أعماؿ حرة

 التنمية معيقات

 0.75656 3.8812 181 بدوف عمل

1.516 0.210 
 0.91207 3.8578 34 القطاع اتطاص

 0.70980 4.0271 129 القطاع اتضكومي

 0.90501 3.8052 71 أعماؿ حرة

 spssالإحصائي  البرنامج تؼرجات على بالاعتماد الباحثين إعداد من : اتظصدر

( في تقييم α≤0.05) الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة اتذ فروؽ وجود عدـ إلى (12) اتصدوؿ في النتائج تشير
( 0.055( بمستوى دلالة )2.550"المحسوبة لمحوري الدراسة إذ بلغت )fأداء المجلس تعزى تظتغير الوظيفة، وذلك حسب قيمة "

حصائيا لأنهما أكبر من قيمة متين غير دالتين إ( لمحور معيقات التنمية، وكلا القي0.210( بمستوى دلالة)1.516لمحور التنمية، و)
 (. α≤0.05مستوى الدلالة )

ونتائج اختبار شيفيو للمقارنات البعدية  ANOVA( الدتوسطات الحسابية والانحرافات الدعيارية والتباين الأحادي13الجدول رقم )
 تعزى لدتغير السن

 اتظتوسط اتضسابي المحور
الاتؿراؼ 
 اتظعياري

 سنة 50أكثر من  ددالع السن توى الدلالةمس fقيمة 

 التنمية
2.7287 0.77845 

22,109 0.000 
 0.70323* 169 سنة 30-18من 

 0.60577* 180 سنة 50-31من  0.71591 2.6313
  66 سنة 50أكثر من  0.73023 2.0255

معيقات 
 التنمية

3.8126 0.78178 
10,770 0.000 

 0.49798* 169 سنة 30-18من 
 0.45227* 180 سنة 50-31من  0.73053 3.8583
  66 سنة 50أكثر من  0.82477 4.3106

 spssالإحصائي  البرنامج تؼرجات على بالاعتماد الباحثين إعداد من : اتظصدر

" f(، واستنادا لقيمة "α≤0.05( وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )13يوضح اتصدوؿ رقم )
( لمحور معيقات 0.000( بمستوى دلالة )10.770( لمحور التنمية، و)0.000بمستوى دلالة ) (22.109ة الي  بلغت )المحسوب

التنمية، يتضح أف ىذه القيم دالة إحصائيا، ويوضح اختبار شيفيو للمقارنات البعدية أف الفروؽ الظاىرة في تػور التنمية كانت بين 
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سنة،  30-18ة( ودلالة ىذه الفروؽ لصالح الفئتين )من سن 50-31سنة، من  30-18سنة والفئتين )من  50فئة أكثر من 
( ويفسر ذلك أف 2.0255، 2.6313، 2.7287سنة( حسب أكبر متوسط حسابي الذي بلغ على التوالي) 50-31من

 نفس الاختبار أف سنة لمحور التنمية، وبين 50سنة تقييمهم مرتفع مقارنة بمن يفوؽ سنهم  50-18الذين تتراوح أعمارىم من 
سنة(  50-31سنة، من  30-18سنة والفئتين )من  50فروؽ الظاىرة في تػور معيقات التنمية كانت بين فئة أكثر من ال

تليو باقي الفئتين بتقارب  4.3106سنة بأكبر متوسط حسابي الذي بلغ  50ودلالة ىذه الفروؽ لصالح فئة الأكثر من 
سنة يروف كل فقرات  50( وىذا يفسر أف من تفوؽ أعمارىم 3.8126، 3.8583لى التوالي )متوسطاتها اتضسابية الي  بلغت ع

سنة يروف تفاوت في درجة تقييم الفقرات الي  تعيق المجلس  50-18المحور متساوية بتقييم مرتفع، بينما من تتراوح أعمارىم من 
 لتحقيق التنمية المحلية.

ونتائج اختبار شيفيو للمقارنات البعدية  ANOVAالتباين الأحادينحرافات الدعيارية و ( الدتوسطات الحسابية والا14الجدول رقم )
 تعزى لدتغير الدؤىل العلمي

 fقيمة الاتؿراؼ اتظعياري اتظتوسط اتضسابي المحور
مستوى 
 الدلالة

 دراسات عليا العدد اتظؤىل العلمي

 التنمية

2.7849 0.95609 

6,979 0.000 

 0.79321* 23 ابتدائي
 0.62059* 60 سطمتو  0.80406 2.6123
 0.71552* 119 ثانوي 0.73078 2.7072
 0.57884* 175 جامعي 0.71981 2.5705
  38 دراسات عليا 0.82473 1.9917

معيقات 
 التنمية

3.6594 0.86088 

1,563 0.183 

  23 ابتدائي
  60 متوسط 0.72510 3.9611
 119 ثانوي 0.85796 3.8375

 175 جامعي 0.68240 3.9971 
 38 دراسات عليا 0.98711 3.8246

 spssالإحصائي  البرنامج تؼرجات على بالاعتماد الباحثين إعداد من : اتظصدر

" f(، واستنادا لقيمة "α≤0.05( وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )14يوضح اتصدوؿ رقم )
( لمحور التنمية، يتضح أف ىذه القيم دالة إحصائيا، ويوضح اختبار شيفيو 0.000) ( بمستوى دلالة6.979)المحسوبة الي  بلغت 

للمقارنات البعدية أف الفروؽ الظاىرة في تػور التنمية كانت بين مستوى الدراسات العليا وباقي اتظستويات )ابتدائي، متوسط، 
( 1.9917ا بأقل قيمة متوسط حسابي الذي بلغ )مستوى الدراسات العليثانوي، جامعي(، ودلالة ىذه الفروؽ لصاتضهم لأف 

ويفسر ذلك أف مستوى الدراسات العليا يقدموف تقييما ضعيفا لأداء المجلس في تغاؿ التنمية، بينما باقي اتظستويات تقدـ تقييما 
توجد فروؽ  ر معيقات التنمية فلا( ،أما بالنسبة لمحو 2.7849إلى  2.5705متوسطا بمتوسطات حسابية متقاربة بلغت من )
( 1.563" المحسوبة الي  بلغت )f( تعزى تظتغير اتظؤىل العلمي، لأف لقيمة "α≤0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
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( وىي غير دالة إحصائيا، لكن يسجل تقييم مرتفع لكل فقرات تػور معيقات التنمية لأف اتظتوسطات 0.183بمستوى دلالة )
 (.3.67)ابية لكل مستوى فاقت اتضس

 (.3.67تقييم مرتفع لكل فقرات تػور معيقات التنمية لأف اتظتوسطات اتضسابية لكل مستوى فاقت )
 امةة:الخ

يلت في تغاؿ التنمية المحلية، سىدفت الدراسة إلى معرفة درجة تقييم اتظواطنين المحليين لأداء المجلس الشعبي الولائي بتيسم  
 لاؿ الدراسة الإحصائية الي  قاـ بها الباحث توصل إلى النتائج التالية:تحوؿ دوف ذلك، ومن خ واتظعيقات الي 

)السن، اتظؤىل العلمي( دوف باقي اتظتغيرات الديدغرافية )اتصنس، أظهرت الدراسة وجود فروؽ في تقييم الأداء تعزى تظتغيري  -1
فع بينما باقي الفئات درجة تقييمها متوسط، كما أف نة لمحور التنمية مرتس 50الاتؿدار الطبقي، الوظيفة( فتقييم فئة الأكثر من 

حاملي شهادات الدراسات العليا درجة تقييمهم لمحور التنمية ضعيف بينما باقي اتظستويات التعليمية درجة تقييمها متوسط، وىذا 
 يثبت نسبيا صحة الفرضية الأولى.

، وبالنظر إلى تغالاتو تؾد أف 2.5746التنمية بمتوسط حسابي  سمسيلت متوسط في تػوركاف تقييم اتظواطنين المحلين لولاية تي  -2
درجة التقييم متوسطة في المجاؿ الاجتماعي والثقافي أما المجاؿ الاقتصادي فدرجة التقييم متوسطة نسبيا، وضعيفة في المجاؿ البيئي 

الاقتصادي، بينما يولي اىتماما باتصانب من الاىتماـ باتصانب ونستنتج من ذلك أف المجلس يهمل اتصانب البيئي تداما، ويقلل 
 الاجتماعي والثقافي وىذا ينفي صحة الفرضية الثانية.

تختلف درجات اتظوافقة على فقرات معيقات التنمية حسب اتظتغيرات الديدغرافية، ومستوى تقييم كل فقرة مرتفع بالنظر إلى  -3
المجلس ليست وحدىا سببا لضعف مستوى الأداء بل ىناؾ عوامل أف قلة كفاءة أعضاء  اتظتوسطات اتضسابية، وىذا دلالة على

أخرى تعا نفس مستوى التأثير السلبي على أداء المجلس، وبالتالي إعاقة مسار التنمية المحلية، وىذا ينفي صحة الفرضية الثالثة 
 للدراسة

 التوصيات: 
 يلي:سة، يوصي الباحث بما بناءا على النتائج اتظتوصل إليها من ىذه الدرا

 اىتماـ المجلس باتصانب البيئي، بحفظ اتظوارد الطبيعية من الاستنزاؼ لأنو بعد مهم يساىم في تحقيق التنمية المحلية اتظستدامة. -1
ابيا على زيادة الاىتماـ باتصانب الاقتصادي، من خلاؿ تشجيع الاستثمار في الولاية لأف انتعاش الولاية اقتصاديا يؤثر إيج -2

 ت وبالتالي تحقيق الرفاه للمواطن المحلي.باقي المجالا
مضاعفة الاىتماـ باتصانب الاجتماعي والثقافي من خلاؿ إنشاء النوادي الثقافية، الرياضية اتظكتبات، اتظتنزىات واتضدائق، -3

 اتظرافق الصحية والتربوية ترقى لتطلعات اتظواطن المحلي.
داء المجلس من خلاؿ إشراؾ المجتمع اتظدني في رسم السياسة العامة وصنع القرار اركية كآلية لتحسين أتكريس الديدقراطية التش -4

 المحلي.
 زيادة الدعم اتظالي وتوسيع الصلاحيات من طرؼ اتضكومة وتقلي  اتظركزية الإدارية ليتمكن المجلس من تقدنً خدمات أمثل  -5
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إلى التكوين، لأف العمل يتطلب مقومات علمية وأكاديدية وية المجلس بالإضافة اتظستوى اتصامعي شرط من شروط الترشح لعض-6
 حتى يناقش اتظواضيع اتظطروحة
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