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   ملخص:

الىناشػػ ة همألعهلم ػػا فة ػػاخة إل هتمويػػهة تدو   ػػا، مػػأ اةشػػارة إل أدػػ  نهػػ ؼ مػػل هػػ ؿ دػػسة الى راتػػة إل الىلمعػػرؼ   ػػ  الد تسػػات 
 .الذهاكل الى ا مة لىلممو   ا فلجزائر مل ه ؿ  رض لسلم ف اةحتمائهات الىتي تعبر  ل هماقأ الىلممو ل الىسي تلمهحه لدثل دسة الد تسات

مػػأ  ػػرهمرة لظػػو ، ػػا  ا، دػػسا مػػا  سػػلم     ػػرهمرة  ػػماف  ابلم ار ػػةهملىقػػ  تويػػ نا أف الد تسػػات الىناشػػ ة تلممهػػز هايػػهة مفاددػػا  سػػه  أخ ػػار 
ل تدو  ه ػػا ك كاخػػة مراح  ػػا، همالجزائػػر بػػ همردا تعػػ  مػػل الىػػ همؿ الىػػتي تسػػع  لىلمحقهػػل هيػػوة خعالىػػة ك دػػسا امػػاؿ  هػػ  تسػػع  إل د ػػ  تدو  ه ػػا مػػ

أ همالد تسػات الدمولىػة مػل قمخػل لسلم ػف الىوكػا ت، ه ؿ  رح لرمو ة مل الذهاكل الى ا مة لىلممو ل هممراخقة الد تسات،  ه   زا     د الد ار 
 .مأ تيور دائل ك الدمخالىغ الدختمتمة لى لممو ل، دسا هم     الىلممو ل الىمخن   الىسي تلمهحه الىمخنوؾ الىعمومهة تيورا م حوظا ه ؿ ختًة الى راتة

كل ده ل بلممو ػل ، ػاط   ادلمماـناش ة، مأ لى ل ما  عاب     الىسهاتات الىلممو  هة فلجزائر دو   ـ تنو أ الأ، ية الىتي تغيه ا الد تسات الى
 معتُ همإلعاؿ بقهة الأ، ية الأهرى، ما جعل مل دسة الىسهاتات لم ترق  إل الدسلموى الدي وب.

 .الىلممو ل الىمخن   ،الىناش ة، دهاكل الى     ، الد تساتالد تسات: كلمات مفتاحية
  JEL : G32 ،M13 اتتصنيف

Abstract:  
  Put the We aim through this study to identify emerging institutions and their importance in 

addition to the privacy of their financing, with reference to the most important structures supporting 

their financing in Algeria by presenting various statistics that express the reality of financing that they 

provide to such institutions.We found that emerging institutions have the characteristic of embodying 

innovative ideas with the need to grow their activity, which calls for the need to ensure their financing 

at all stages, and Algeria, in turn, is one of the countries that seeks to achieve an effective step in this 

field as it seeks to support its financing by offering a set of structures Supportive of financing and 

accompanying institutions, so that the number of projects and institutions funded by various agencies 

increases, with a huge development in the amounts allocated for financing, and the bank financing 

provided by public banks is witnessing a remarkable development during the study period. 

But what is wrong with the financing policies in Algeria is the lack of diversification of the activities 

covered by the emerging institutions, with the interest of each structure in financing a particular 

activity and neglecting the rest of the other activities, which made these policies not live up to the 

required level. 
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           لدقدمة:ا
مل أد  لزركات الىنمو ا قلمتمادي لى  همؿ، حه  أيمخح ا دلمماـ بها أمرا  رهمريا لدا لذا  الد تسات الىناش ة تعلمبر

كمختَة ك تيو ر ا قلمتماد الىو تٍ، إذ تساد  مل الىناحهة ا قلمتماد ة ك تحقهل الىلمنمهة، بهنما مل الىناحهة ا جلمما هة ت دي  ألعهة مل
 مل ح ة الىمخيالىة.إل الىلمق هص 

همتع  م   ة الىلممو ل مل أكبر الد اكل الىتي ق  تواجه ، اط الد تسات الىناش ة همدسا  عود إل  مخهعة ، ا  ا 
همهتمائتم ا، لىسا مل الىضرهمري الىعمل     إلغاد الىتمهغ الدناتمخة همفلىيرؼ همالى هفهات الىتي تحقل أد اؼ الد تسات هم ماف توختَ 

 ه ؿ كل مراحل لظودا.الىلممو ل الى زـ لدخلم ف الأ، ية هم 
ك دسا اة ار قامت الىس يات الىعمومهة ك الجزائر فتخاذ جم ة مل اةجراءات لى    دسة الد تسات تواء ك الجوا،ب 
الدالىهة هم الىلم ر عهة هم الىلمنظهمهة، كما قامت بع ة ممخادرات د خت إل ت جهأ الى مخاب هم يغار الدسلمثمر ل لى لموجه لضو الىقيب 

 بإ، اء دهاكل ت    دسة الد تسات هم تأد  ا ك لسلم ف قيا ات الىن ا ات ا قلمتماد ة. ا تلمثماري الج   
همتسع  دسة الى راتة إل إظ ار همتقهه  هماقأ تدو ل الد تسات الىناش ة ك الجزائر، همذلىك مل ه ؿ اةجابة     اةش الىهة 

 الىلمالىهة: ما دو هماقأ تدو ل الد تسات الىناش ة ك الجزائر؟ 
دسة اةش الىهة تم هم أ الىفر هة الىلمالىهة: يناد ل الىلممو ل ت جأ همتن ط الد تسات الىناش ة  ل  ر ل تنو  هملىلإجابة    

 . أ همتس هل الحتموؿ     الىقرهمض ك الجزائر
 أهداف الدراسة: 

 الىلمعرؼ     الد تسات الىناش ة همهتمائتم ا؛ 
 الىلمعرؼ     الىلممو ل همألعهلمه همهتمائتمه لى م تسات الىناش ة؛ 
 واقأ تدو ل الد تسات الىناش ة فلجزائردراتة تقههمهة لى. 

 :أهمية الدراسة
ت مل ألعهة الى راتة ك معرخة الد تسات الىناش ة هم رؽ تدو   ا هملسلم ف الىبرامج همالىسهاتات الىتي تعلمم دا الجزائر ك د م ا 

إل تنة  2017مل تنة  مل ه ؿ  رض إحتمائهات تثمخت أ  اددا همالدمخالىغ الدختمتمة لي تدو  ه ا ه ؿ الىفتًة الىزمنهة المح دة
2021.  

 :منهجية الدراسة
الىويف  الىلمح ه   همذلىك لىلمو هح الدقاربة الىنظر ة لى مو وع  همالدلمع قة  الدن ج     ا لمم نالىلإحا ة ب اخة جوا،ب الدو وع 

  .فلد تسات الىناش ة همالىلممو ل مأ تح هل إحتمائهات هماقع ا لشث ة ك دهاكل الى    همالىلممو ل الىمخن  
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 :اسةالدر  ورامح
 اة ار الىنظري لى م تسات الىناش ة 
 مفاده  أتاتهة حوؿ تدو ل الد تسات الىناش ة  
 دراتة تح ه هة لىواقأ تدو ل الد تسات الىناش ة فلجزائر 
 الإطار النظري للمؤسسات الناشئة -1

 مل ه ؿ دسا الىعنتمر تهلم   رض تعار ف لى م تسات الىناش ة، دهمرة حهاتها همهتمائتم ا.
 ات الناشئةتعريف الدؤسس -1-1

 آراء الىمخاحثتُ همالدف ر ل هممل ألع ا ما    :  فهلم ؼالىلمعار ف  هماهلم فتتع دت 
-startلى لمػو، همك مػة  بػ أ يػغتَ م ػرهمع أنهػا "  ػ  :ا لص هػزي الىقػاموس حسػب ايػي حا startupالىناشػ ة  الد تسة تعرؼ -

up  جزئهتُتلم وف مل"startهم" ا ،ي ؽ  تَ إل خ رة  " همدو ماupاتلمخ اـ" همب أ .تَ إل الىنمو الىقوي   " همدو ما start-
up  بعػػ  الحػػرب الىعالدهػػة الىثا،هػػة ممخاشػػرة،  همذلىػػك مػػأ ب ا ػػة ظ ػػور شػػركة رأس مػػاؿ لسػػا رcapital-risque اتػػلمخ اـ، لىه ػػهأ 

الدمخلم رة     أنها: "الد تسات الى ابة  la rousseالدتمي ح بع  ذلىك. همك أيامنا الحالىهة  وج  الدتمي ح هم عرخه الىقاموس الىفر،س  
 (3، يفحة 2021) وتف،  ك قياع الىلم نولىوجها الح  ثة."

 ، همكونها"لىلمنمو بسر ة يممت شركة" أنها      "growth"الد  ور حوؿ الىنمو مقالىه ك Paul Graham  رخ ا بهنما -
 لرػاؿ ك تعمػل الىناشػ ة ت ػوف الى ػركات أف الىضػرهمري مػل لىػه  أ،ػه ذاتها،كمػا حػ  ك ناشػ ة شػركة من ػا لغعػل   حػ  ثا تأتسػت

 الىنمػو، دػو   ػ  الىسي الىوحه  الأمر حه  هيط الخرج مل ،وع لذا   وف أف أهم مغامر أهم لسا ر قمخل مل تدوؿ أف أهم الىلم نولىوجها،
 فلدائػة 7 هم 5 بػتُ   ػوف الجهػ  الىنمػو خػنف Paul Grahamهمحسػب  الىنمػو  لممخػأ الىناشػ ة فلى ػركات  ػرتمخط آهػر شػ ء همأي

 (04، يفحة 2021)لسيار،  فلدائة. 10ائ  اتلمثن ب  ل همأحهانا أتمخو ها،
 هملغب الىن اط، بقياع فلحج  هم  هم  فلىعمر الدو وع  لمع ل   ناش ة شركة ت وف "اف  patrick Fridensonهمحسب  -

 (05، يفحة 2018)شر فة،  الىلمالىهة:" تساؤ ت الأربأ     ا جابة
 لزلممل؛ قوي لظو 
 ح  ثة؛ ت نولىوجها اتلمخ اـ 
 الى  تَة؛ الىلمبر ات جمأ  ، خ لىلممو ل تحلماج 
 الدخا رة تقهه   تمعب حه  ج    الىسوؽ أف مل ملمأك  ت وف أف. 
 تػوؽ بهػا تسػلم  ؼ ممخلم رة ه مة أهم ج    منلمج هم رح لىلمسو ل تسع  م تسة أنها     الىناش ة الد تسات تعر ف لؽ ل هم  هه 

 مقابػل ك  الىهػة هملسػا رة الىلمأكػ   ػ ـ فرتفػاع هػزتلمم أنهػا كمػا ، ػا  ا، لرػاؿ أهم قيػاع أهم الى ػركة، حجػ   ػل الىنظػر همبغض كمختَ،
 لصاح ا. حالىة ك  خمة لأرفح جنه ا احلمماؿ مأ همتر أ قوي لىنمو تحقهق ا
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 دورة حياة الدؤسسات الناشئة -1-2
 همتدر تلمعثر ما كثتَا الد تسات خ سة ذلىك، غتَ الىواقأ أف إ  الدسلممر، الىنمو دو Startup الىناش ة الد تسات إف ما لؽهز

 قمخػل مػل همالدتمػم  الىلمػالي الدنحػتٌ هػ ؿ مػل ذلىػك ابػراز هملؽ ػل الىقمػة، لضػو  ر ق ػا تعػرؼ أف قمخػل شػ    همتسبػسب يػعمخة راحػلبم
Graham Paul 

 : دورة حياة الدؤسسات الناشئة)1(الشكل

 
 (05، يفحة 2021)متٌ، الدصدر: 

، 2021)آمنة، همد :  الىسي تحققه الىنمو بمسلموى مرتمخية الىناش ة الى ركات حهاة ك مراحل   ة تدههز خحسب الى  ل لؽ ل
 (36يفحة 

 همب ورتها حتى  لمحقل مػل   ب راتلم ا هم قوـ الأهملىهة الد رهمع خ رة الدقاهمؿ لؽ ك حه  همالىلميو ر الىمخح  مرح ة د  الأولى: الدرحلة
  علممػ  الدرح ػة دػسة ك م ػرهمع مقػاهم  ، إل   م     ،لمائج مل الىف رة تلمنقل الدرح ة دسة ك  ادة  مل حقهقهة، خرية كونها
 .همتدو ل الحا نات هماة انات الدسا  ات بعض أهم الىساتهة مواردة     الدقاهمؿ

 الىلمعر ػف فلدنػلمج مػرة لأهمؿ تػهلم  حهػ  الىف ػل لسػا ر  رتفػاع حاسمػة مرح ػة تعلمػبر همالىتي ا ،ي ؽ مرح ة همد  الثانية: الدرحلة 
 دػسة ك الدخػا رة الىػسي  قمخ ػوف الأ ماؿ همم ئ ة الىقر ب لزهيه د       الدرح ة دسة ك الدقاهمؿ  علمم  هملذسا الىسوؽ إل همدهولىه
  الدمخ رة. الدرح ة

 لىلممو ػل ماؿ الدخػا رة رأس د   إل همتحلماج ، ا اتها بلموتهأ لى  ركة  سمح الىسي همالىنمو اةق ع مرح ة همد  الثالثة: الدرحلة 
 .الىلمالىهة الدرح ة دهوؿ إل خع ات  ق  ملمزا  ة مناخسة بمواج ة تلممخ أ الىوقت ،ف  همك الىنمو دسا
 ق  لشا  ،الحزف" الى ركة "همادي لظو همالطفاض الدنلمج م ا،ة تراجأ بسمخب الىوادي ك ا ،ز ؽ بمرح ة تعرؼ همالىتي :الرابعة الدرحلة 
 .الىو عهة دسة ت ارؾ   ـ حالىة ك الىسوؽ مل الدنلمج هرهمج لػلم 
 سػمح ابلم ار ج  ػ  تمختٍ بفضل الىسابقة الدرح ة مل لى خرهمج لدنح را تس ل أهم الج    الىتمعود مرح ة همد  الخامسة: الدرحلة  

 د ػ  بفضػل  ػادة إلصػاح دػسة الدرح ػة  ػلم  .ج  ػ  مػل تسو قه همإ ادة توز عه  رؽ إ،لماجه، همتائل إ،لماجه،  رؽ أهم الدنلمج بلمحستُ
 .أ ضا الدخا رة ماؿ رأس شركات
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 لظػوا مسػلممرا تحقػل أف الى ػركة تسػلميهأ الىسػابل، الدرح ػة لصاح ضلبف الىناش ة الى ركة بع  إ ادة مرح ة همد  السادسة: الدرحلة 
 بعػ  تعو ضػه أهم تق هػ ة  ػلم  لم الج  ػ  ا بلم ػار مػاداـ همدسا الىلم الىهف همتخفهض الحج  اقلمتماديات     ا  لمماد بفضل ج    مل
 .الدناخسة الى ركات  رؼ مل
 خصائص الدؤسسات الناشئة  -3 -1

  (12، يفحة 2020)ياتتُ،  ك: همالدلممث ة الختمائص مل بمجمو ة الىناش ة الد تسات تلممهز
 أهم ناجحػة، م تسػات إل همالىلمحػوؿ الىلميػور إمػا ههػاراف: همأمام ػا ياخعػة شػابة م تسػات انهػا اي: العهاد حديثاة مؤسساات 

 . همالخسارة أبوابها إغ ؽ
 الىناش ة الد تسة تح د الىتي الىسمات إح ى مل النمو: سرعة Startup  ب ثػتَ أتػرع إ راد همتولىه  ر أالىس لظودا  إم ا،هة د 
 اة،لمػاج أي زيادة بسػر ة الىلمجػاري بعم  ػا ا رتقػاء بإم ا،هػة تلمملمػأ الىناشػ ة الد تسػة اف حهػ  لى عمػل، تلمي مخ ػا الىػتي الىلم ػالىهف مػل

   أنها  عتٍ همدسا. الى د ة      مخع  ب  ل لى   ا الأرفح دامش  نمو ذلىك،     كنلمهجة الىلم الىهف، زيادة دهمف مل همالدمخهعات
 م تسػات جػ ا كمخػتَة تولىهػ  أرفح   ػ  قػادرة م تسػات دػ  الىع ػ ،   ػ  بػل يػغتَة، لأنهػا أقػل أرفح   ػ  فلىضػرهمرة تقلمتمػر
 .الأ،سب الىلمجاري  م  ا لظوذج     تعثر حالدا بسر ة لىلمنمو متمممة الىناش ة

 اؿ تلممهػز: التكنولوجياا علا  الاعتمااد Startup لحاجػات رائػ ة، همإشػمخاع أخ ػار   ػ  الىلمجار ػة أ مالذػا تقػوـ م تسػة بأنهػا 
 الىلممو ػل   ػ  همالىعثػور همالىلمقػ ـ، لى نمػو الىلم نولىوجهػا   ػ  startups الىناشػ ة الد تسات تعلمم  هم تمر ة حه  ذكهة بير قة الىسوؽ
 . الأ ماؿ حا نات قمخل مل همد   بمسا  ة الىفوز ه ؿ هممل اة،تً،ت     الدنتمات ه ؿ مل
  تدثػل اذ غالىمخػا لى تلمنسػاخ قاب ػة ةناشػ  م تسػة كػلمساتدام:  نماوج  استنساا Airbnb هم Uber لى لؽومػة ا خضػل الدثػاؿ 

 ق  .الىر هة مع  ت ،ف      الىلماـ الحفاظ مأ لسلم ف خر ل    رة اهمتأ ،ياؽ هم    مغا رة به ات ك  اري  مل لظوذج اتلمنساخ
 ت ػي شػركلمك كا،ػت ذاتػه خػاف الدني ػل لى ػل الىسػهاؽ لز هػة   ػ  الىنمػوذج لىلم ههػف  ػرهمر ة هماحهػانا  فهفػة تعػ   ت ا مػر  لمي ػب
 .ناش ة بم تسة شركلمك تسمهة الىتمعب خمل معتُ ،ياؽ     لى لمسو ل موج ة ه مة  ق ـ ب قة، اهم لز دا احلمهاجا

 مفاهيم أساسية حول تمويل الدؤسسات الناشئة  -2
ر لمه، لىػسلىك تنو ػح تعر ػف الىلممو ػل  علمبر الىلممو ل مل أد  الىقضايا الىتي لغب اةدلمماـ بها لىضماف ، اط الد تسة همإتػلممرا

 همألعهلمه لى م تسات الىناش ة، مأ هتمائص تدو ل الد تسات الىناش ة. 
 تعربف التمويل للمؤسسات الناشئة: -2-1

 ق مت الىع    مل الىلمعار ف لى لممو ل ،سكر مل ألع ا
الدػػز ج الأخضػػل بهن ػػا  تمػػوؿ   ػػ  الىمخحػػ   ػػل الىيػػرؽ الدناتػػمخة لى حتمػػوؿ   ػػ  الأمػػواؿ هماهلمهػػار همتقهػػه  ت ػػك الىيػػرؽ همالح دػػو       

 .(97، يفحة 2016)بوشوشة،  .ب  ل  ناتب كمهة هم،و هة احلمهاجات همالىلمزامات الد تسة الدالىهة
كما لؽ ل تعر فه أ ضا     أ،ه لسلم ف اةجراءات همالىوتائل الىتي الىفرد أهم من أة الأ ماؿ همالى هملىة مل الحتموؿ     الأمواؿ        

 .(19، يفحة 2015)حمزة،  اة،لماجهة همغتَ اة،لماجهة تواء كاف ذلىك مل متمادر داه هة أهم هارجهة.الى زمة لىلممو ل ، ا اتها 
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هم عػػػرؼ الىلممو ػػػل بأ،ػػػه أحػػػ  لرػػػا ت الدعرخػػػة، همدػػػو  لم ػػػوف مػػػل لرمو ػػػة مػػػل الحقػػػائل همالأتػػػ  الىع مهػػػة همالىنظػػػريات الىػػػتي تلمع ػػػل       
، 2012)الى يهػف،  ل جا،ب الأخػراد همالد تسػات همالح ومػات.فلحتموؿ     الأمواؿ مل متمادردا الدخلم فة همحسب اتلمخ ام ا م

 (13يفحة 
هم  هػه لؽ ػل تعر ػف الىلممو ػل   ػػ  أ،ػه لرمو ػة اةجػراءات همالأتػػالىهب الىػتي تلمخػسدا الد تسػات مػل أجػػل تػوختَ قػ ر كػاك مػػل       

 الأمواؿ لىلمغيهة ، ا اتها هم ماف اتلممراردا.
 أهمية التمويل للمؤسسات الناشئة: -2-2

تنمخأ ألعهة الىلممو ل لى م تسات الىناش ة مل ألعهة ت ػك الد تسػات خ ػ  مػل الىمخ ا ػة أتػاس اة،لمػاج همأيػل الىن ػاط ا قلمتمػادي       
الىسي ب أ بم رهم ات يغتَة، كما أنها  رؽ الىنجاة لى خرهمج مل الأزمات اةقلمتماد ة لىقػ رتها الىعالىهػة   ػ  تنمهػة ا قلمتمػاد، همتحػ    

همه ػػل رهمح الىلم امػػل همالىلمنػػاخ  بػػتُ الد ػػرهم ات، همتيػػو ر الدسػػلموى الدعه ػػ  لى خػػراد همتضػػههف  الىتمػػنا ة، هممواج ػػة م ػػ  ة الىمخيالىػػة،
الىفجوة بتُ اةدهار هما تلمثمار، همزيادة الىتمػادرات، لشػا  ػنع   إلغػاف   ػ  مهػزاف الدػ خو ات، هم سػاد  ك اتػلمقرار تػعر الىتمػرؼ، 

 (02، يفحة 2006)الى همابة،  هملػج  ارتفاع الأتعار.
ألعهلمه أ ضا مل ه ؿ ا لممخارة مل أد  الىوتائل الى زمة خه خأ  ج ة الىلمنمهة لصو الأمػاـ، هملػقػل الىرخادهػة ا جلمما هػة كما تظ ر       

لى خراد، إذ  لم  ا،لمقاؿ الىفوائض مل الىوح ات ا قلمتماد ة ذات الىفائض الدالي ال الىوح ات الىتي تعاني مل  جز مالي، كما أ،ه  عمل 
 (67، يفحة 2017)ت همة،  تمهص الأمواؿ الىقاب ة لى تلمثمار.    تعمخ ة م هرات الأخراد همتخ

، مل إجمالي الىتمادرات الىتمنا هة لألدا،ها، هملضو %66همك دسا ت تَ اةحتمائهات إل أف الد رهم ات الىتمنا هة تس   بنحو 
ا هة، همتػػػوخر مػػػل إجمػػػالي الىتمػػػادرات الىتمػػػن %30مػػػل يػػػادرات ا يالىهػػػا الىتمػػػنا هة، همك الىهػػػافف تدثػػػل دػػػسة الد ػػػرهم ات لضػػػو  47%

مل الد ػونات الى اه ػة ك يػنا ة الىسػهارات همحػ دا،  %43مل يادرات الد تسات الى مختَة، هملضو  %20منلمجات همتهية بنحو 
مل إجمالي  %60مل إجمالي الىعمالىة الىتمنا هة، همك الىو يات الدلمح ة الأمر  هة توخر الد رهم ات الىتمغتَة لضو % 84.4همتسلمو ب 

مػػل لرمو ػػة الى ػػركات ا تػػتًالىهة  %85جمػػالي الىنػػاتج الىقػػوم  الأمر  ػػ . همتدثػػل ك اتػػتًالىها لضػػو مػػل إ% 50الىوظػػائف، كمػػا تدثػػل 
كل دسا   ؿ     الألعهة الىمخالىغة لىلممو ل مل إجمالي الىناتج الىقوم ،  %33مل إجمالي الىقوى الىعام ة، همتس   بنسمخة  % 45همتوظف

 (02، يفحة 2006)الى همابة،  و دسة الد تسات لىلمنمهلم االد تسات الىناش ة همفلىلمالي  رهمرة الىعمل     توجهه الىلممو ل لض
 خصائص تمويل الدؤسسات الناشئة -2-3

 ج ة مل الىلممو ل  م هة  رك موقف     ت ثر أف لؽ ل هتمائص   ة الىناش ة الد تسات لىلممو ل
-134لىتمػفحات ، ا2020)يػولي،  :  ػ  خهمػا الختمػائص دػسة أدػ  همتلممثػل أهػرى، ج ػة مػل الىناشػ ة الد تسػات   ػ  همالىقػائمتُ
136) 
 الىناشػ ة الد تسات خه ا تن ط الىتي اما ت أغ ب أف همذلىك الىنامهة، الى همؿ معظ  ك الىسائ ة الىظادرة : همد الدال رأس ندرة 

 .بسهية إ،لماج أدهمات هماتلمخ اـ الىعمل  نتمر ب ثاخة تلممهز
  ا قلمتمػاديات بعػض ك لصػ  إذ الىناشػ ة، الد تسػات لشهػزات أدػ  إحػ ى الىلممو ػل إل الحاجػة : تعلمػبرللتمويال الادائم الاحتياا 

 .الد تسات تدو ل كهفهة     تح  قوا،تُ همإجراءات همجود مل فلىرغ 
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 بق ر الد تسات بلممو ل  لمع ل  خهما الدث   الىلميمخهقات أف      اـ اتفاؽ دناؾ :الدؤسسات تمويل في الاستمرارية عل القدرة 
 .مالىها اةتلممرار     بقاب هلم ا أ ضا تلممهز الدسلم  خة  ةالىف مل   د أكبر إل الىويوؿ     فلىق رة تلممهز ما
 الىلممو ل م تسات تعامل تح   الىتي الىعوامل أد  مل الىثقة  امل  علمبر :الناشئة الدؤسسة عل  القائمين في الثقة عنصر افتقاد 
 مل تلمح د همالىتي لى عمهل ا ئلمما،هة الج ارة ألع ا م شرات لىع ة لزتم ة همالىعمهل الىلممو ل م تسة بتُ الىثقة  نتمر هملؽثل  م ئ ا، مأ

 همالىسػمعة الىقػا،وني همالى ػ ل لى م ػرهمع اة،لماجهػة همالدقػ رة الىقػرهمض   ػ  الد ػرهمع ا لممػاد هممػ ى الىسػهولىة همحجػ  الدالىهػة الىقػوائ  ه ؿ
 .اةدارة هممسلموى   هه لى قائمتُ ا ئلمما،هة

 أيػولذا حجػ  فلطفػاض  ػادة الىناشػ ة سػةالد ت تلمتمػف الناشائة: للمؤسساة التمويال لدان  الكافياة الضاماتت تاوفر عادم 
 تدو ل احلمهاجات تلمجاهمز ما هم ادة ا ئلمماف  ن  الىلممو ل م تسات   ه ا تعلمم  الىتي الىضمانات  ادة الأيوؿ دسة همتدثل الىرأسمالىهة
 . اد ة بتمورة  امل ماؿ رأس إل الد رهمع لحاجة ،ظرا الأيوؿ دسة قهمة الىناش ة الد تسة

 الدتمػرخهة الدعام ت بأتاتهات همالى را ة الخبرة  امل  علمبر :الدصرفية الدعاملات أساسيات في للخبرة الناشئة الدؤسسة افتقار 
 لىضآلىة  ،ظرا الىعنتمر لذسا الىناش ة الد تسات غالىمخهة همتفلمق  الىمخنوؾ مأ الىلمعامل تس ل همالىتي الى مختَة لى م تسات الدمهزة الىعناير أح 

 .اماؿ دسا ك الدلمختمتمة فلخبرات ا تلمعا،ة     الىق رة   ـ مأ   ه ا الىقائمتُ إم ا،هات
 الدنلمجػات  ػل الىمخهػانات تػواخر لىع ـ هم ج ة مل الى راتات دسة إ  اد ت  فة  رتفاع همذلىك الجدوى: دراسات إعداد صعوبة 
  لالىلممو  م تسات   ه ا تعلمم  الىتي الأتاتهة الىعناير مل الد رهم ات دراتات ج همى تقهه  أيمخح حتُ ك دسا أهرى، ج ة مل
 ا ئلمماف. منح  ن 
 إل الىغالىب ك الد تسات تحلماج دسة أف حه  :البنكية العمليات مع الناشئة الدؤسسات تطلبها التي القروض ملائمة عدم 

 .الأجل قتمتَة منح الىقرهمض الىلمجار ة الىمخنوؾ تفضل بهنما إ، اءدا لىغرض الأجل همملموتية  و  ة قرهمض
 مل الىرغ  هم    الىلممو  هة، احلمهاجاتها  تلم ماؿ الىلممو ل م تسات إل  ادة ناش ةالى الد تسات ت جأ التمويل: تكلفة ارتفاع 

 كما كاخهة لىهست أنها إ  الىناش ة لى م تسات )إق همهة أهم دهملىهة منظمات موارد أهم موارددا مل( مهسرة ائلمماف لخيوط الى همؿ تق يم
 .الىثابلمة الأيوؿ لتدو      الىعادة ك تقلمتمر حه  الد تسة، احلمهاجات بعض تدوؿ   أنها
 دراسة تحليلية لواقع تمويل الدؤسسات الناشئة بالجزائر -3

تهػػلم   ػػ ة دهاكػػل تدو  هػػة بػػ    هممراخقػػة الد تسػػات الىناشػػ ة فلجزائػػر، تػػنحاهمؿ  ػػرض هماقػػأ الىلممو ػػل مػػل قمخػػل ث ثػػة همكػػا ت 
 تمغر، إ اخة إل الىلممو ل الىمخن  .همد  الىوكالىة الىو نهة لى    همتنمهة الدقاهم تهة، الىوكالىة الىو نهة لىلمسهتَ الىقرض الد

 الوكالة الوطنية لدعم وتنمية الدقاولاتية -3-1
)الىرسمهػػة،  ،1996تػػمخلممبر  8الدػػ رخ ك  296-96أ، ػػ ت الىوكالىػػة لىػػ    ت ػػغهل الى ػػمخاب بموجػػب الدرتػػوـ الىلمنفهػػسي رقػػ  

 ANSEJيػػػمخح اتػػػػ  أ 2020،ػػػوخمبر  22الىتمػػػادر ك  329-20،  همبموجػػػب الدرتػػػوـ الىلمنفهػػػسي رقػػػ  (12، يػػػفحة 1996
 همدػ  ده ػة   مومهػة ذات  ػابأ هػاص، مو ػو ة تحػت هميػا ة ANADE ف هلمتمػارالىوكالىػة الىو نهػة لىػ    همتنمهػة الدقاهم تهػة 

الىوز ر الدنلم ب لى ى الىوز ر الأهمؿ الد  ف فلد تسات الدتمغرة، حه  تلم فل الىوكالىة الىو نهة لىػ    همتنمهػة الدقاهم تهػة إل ترقهػة هم، ػر 
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همكالىػة هم ئهػة  61جمخائهة ه ؿ كل مراحل الدراخقة، تضػ  الىوكالىػة شػمخ ة تلم ػوف مػل  هماملمهازات، همتدنح إ انات مالىهة الىف ر الدقاهم  
  تغي  كامل الىتًاب الىو تٍ همكسا الىع    مل الىفرهمع موز ة  بر كامل الىتًاب الىو تٍ ملمواج ة ك الى همائر الى برى

 الوكالة الوطنية لدعم وتنمية الدقاولاتية. : تطور عدد الدؤسسات الدمولة من قبل)1(الجدول
 2021 2020 2019 2018 2017 عدد الدؤسسات

 109564 109144 108561 107563 103644 خدمات
 89182 89092 88912 88901 88901 نقل

 43419 43289 43130 42864 42715 الحرف اليدوية
 59365 58883 58141 56225 54803 الفلاحة
 28855 28119 27352 26195 25257 الصناعة

 35692 35359 34889 33697 32832 الأشغال العمومية
 12715 12421 11917 10801 10021 الدهن الحرة
 11077 10860 10573 9990 9537 الصيانة

 1133 1132 1131 1131 1131 الصيد البحري
 566 564 560 554 545 الري
 391568 386714 166 385 377921 369386 المجموع
 39-32    همزارة الىتمنا ة همالدناج ، ، ر ة الدع ومات اةحتمائهة لى م تسات الىتمغتَة همالدلموتية، رق   مل إ  اد الىمخاحثتُ بناء  الدصدر:

ت ػتَ معيهػػات الجػػ همؿ أ ػ ة أف الىوكالىػػة الىو نهػػة لىػػ    همتنمهػة الدقاهم تهػػة تهػػلم  بلممو ػػل الأ، ػية ا قلمتمػػاد ة ب اخػػة أ،وا  ػػا،  
م تسػة  369386، 2017ما ، حظ زيادة ك إجمالي   د الد تسػات الدمولىػة ب ػل أ،ػواع أ، ػيلم ا، حهػ  ب ػغ  ػ ددا تػنة ك

م تسة لشولىة، هم  لمضح أ ضا أف الىع د الأكبر مل الد تسات  22182م تسة بمق ار زيادة  391568إل  2020لىلمتمل تنة 
 ا   دا م تسات تن ط ك الىري.الدمولىة مل  رؼ الىوكالىة  تن ط ك لراؿ الخ مات، همأق  

 : تطور مبالغ التمويل الدخصصة من قبل الوكالة الوطنية لدعم وتنمية الدقاولاتية)2(الشكل
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رق      همزارة الىتمنا ة همالدناج ، ، ر ة الدع ومات اةحتمائهة لى م تسات الىتمغتَة همالدلموتية،  مل إ  اد الىمخاحثتُ بناء  الدصدر:

32،34،36،38،39 
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، حظ مل ه ؿ الدنحتٌ الىمخهاني تيور مسػلممر همزيادة ب ػ ل  ػاـ ك إجمػالي الدمخػالىغ الدختمتمػة لىلممو ػل الد تسػات مػل قمخػل 
م هار دج لىهتمل ه ؿ الىس ات  الأهمؿ مل تنة  117حوالي   2017الىوكالىة ه ؿ الىفتًة الىزمنهة المح دة، حه  ب غ الىلممو ل تنة 

  م هار دج. 100م هار دج ق رت دسة الىزيادة  والي  1278ما قهملمه  2021
 الوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصغر -3-2

أ،  ت دسة الىوكالىة ك إ ار الىوكالىة الىو نهة لى لمنمهة ا جلمما هة، مل أجل إ ياء دهمر أكبر لذسة الىوكالىة ك لراؿ الدسالعة ك 
الدلمع ػل  2004جػا،ف   22الدػ رخ ك  13-04مػل الدرتػوـ الىريتػ  رقػ   7د   إ، اء الد تسات الىتمغتَة، خيمخقا لأح اـ الدادة 

جا،ف   22الد رخ ك  14-04بج از الىقرض الدتمغر، تم ا، اء الىوكالىة الىو نهة لىلمسهتَ الىقرض الدتمغر بمقلمض  الدرتوـ الىلمنفهسي رق  
ختمػهة الدعنو ػة هما تػلمق ؿ الدػالي، الىوكالىػة  مخػارة  ػل ده ػة ذات  ػابأ هػاص، تلمملمػأ فلى  (08، يفحة 2004)الىرسمهة،  2004

إف الىوكالىػػة لشث ػة   ػػ  هم ػعت تحػت تػػ ية رئػه  الح ومػة، همأهمك ػػت م مػة الدلمابعػػة الىع مهػة لىن ػا اتها إل الىػػوز ر الد  ػف فلىلم ػغهل. 
الى ػػمخ ة همكالىػػة هم ئهػػة موز ػػة  ػػبر كاخػػة أرجػػاء الىػػو ل من ػػا همكػػالىلمتُ فلجزائػػر الىعايػػمة كمػػا أف دػػسة  49الدسػػلموى المح ػػ  مػػل هػػ ؿ 

 (2022)الدتمغر،  تلممثل الد اـ الأتاتهة لذسة الىوكالىة ك:م  مة ه يا مراخقة ملمواج ة     الدسلموى الى همائر. 
 تستَ ج از الىقرض الدتمغر همخقا لى قوا،تُ همالىلم ر عات الدعموؿ بها؛ 
 د  ، توجهه هممراخقة الدسلمفه  ل ك  سه  أ، يلم  ،  تهما خهما  لمع ل بلممو ل م ار ع  ؛ 
 غ الدسلمفه  ل الىس ل اد ت م ار ع   ك الج از، بمخلم ف اة انات الدمنوحة؛إب  
  ملمابعػػة الأ، ػػية الدنجػػزة مػػل  ػػرؼ الدسػػلمفه  ل مػػأ الحػػرص   ػػ  إحػػتًاـ ا تفاقهػػات همالىعقػػود الدلمع قػػة فلىوكالىػػة هممسػػا  ته  لىػػ ى

  برنامج؛الد تسات همالذه ات الدلمع قة بلمجسه  م ار ع   بما ك ذلىك الى ركاء الدالىهوف لى
  الحفػػاظ   ػػ  الىع قػػة الدسػػلممرة مػػأ الىمخنػػوؾ همالد تسػػات الدالىهػػة خهمػػا لؼػػص تدو ػػل الد ػػار أ، همتنفهػػس لسيػػط الىلممو ػػل همملمابعػػة تنفهػػس

 هماتلمغ ؿ الى  وف الدسلمحقة ك الىوقت المح د؛
 .الىلم و ل الدسلممر لى موظفتُ الدس هملىتُ بلمسهتَ الج از 
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 ل الوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصغر.: تطور عدد القروض الدقدمة من قب)2(الجدول

ة لى م تسات الىتمغتَة همالدلموتية، رق      همزارة الىتمنا ة همالدناج ، ، ر ة الدع ومات اةحتمائه مل إ  اد الىمخاحثتُ بناء  الدصدر:
32،34،36،38،39 

ت تَ معيهات الج همؿ إل ادلمماـ الىوكالىة الىو نهة لىلمسهتَ الىقرض الدتمغر بتًقهة الىن اط ا قلمتمادي مل ه ؿ قرض متمغر 
ة الدخلم فة مل  وخر ه مات مالىهة ملمماشهة مأ ملمي مخات الأخراد،  ه   لمزا     د الىقرهمض الدمنوحة لىلممو ل الىع    مل الأ، ي

قرض، أما الىتمنا ات الىتمغتَة خزادت  17570تنة إل أهرى، حه  ش  ت الىقرهمض الدمولىة لىن اط الخ مات زيادة تق ر ب
قرض إ اك، الأشغاؿ الىعمومهة أ ضا زيادة  21501قرض، الحرؼ الىه هم ة  12916قرض، الىف حة  53482الىقرهمض بمق ار

 قرض إ اك. 158  الىمخحري آهر، أما الىتمه 1656قرض، الىلمجارة  12641ب
، حظ أ ضا أف الىوكالىة الىو نهة لىلمسهتَ الىقرض الدتمغر تهلم  ب  ل هما ح بلممو ل الىتمنا ات الىتمغتَة حه  أف الىع د 

 قرض. 376190إل 2021الأقتم  مل الىقرهمض موجه لىغرض تدو   ا حه  هميل تنة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2021 2020 2019 2018 2017 عدد القروض
 187397 186306 182806 176613 169827 الخدمات

 376190 374866 364837 345545 322708 الصناعات الصغيرة

 128077 127482 125301 120690 115161 الفلاحة

 166477 165594 161857 154593 144976 الحرف اليدوية

 82935 82225 79897 75434 70294 الأشغال العمومية

 5063 4811 4404 3826 3407 التجارة

 946 930 883 824 788 الصيد البحري

 947085 942214 919985 877525 827160 المجموع
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 الدصغرالقرض  لتسيير: تطور مبالغ التمويل الدخصصة من قبل الوكالة الوطنية 3الشكل
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 مبالغ القروض الدخصصة

    همزارة الىتمنا ة همالدناج ، ، ر ة الدع ومات اةحتمائهة لى م تسات الىتمغتَة همالدلموتية، رق   مل إ  اد الىمخاحثتُ بناء  الدصدر:
32،34،36،38،39 

ة لىلمسػػهتَ الىقػػرض الدتمػػغر همالدوج ػػة لى اخػػة تمخػػتُ الأ مػػ ة الىمخها،هػػة ب ػػ ل هما ػػح تيػػور مسػػلممر ك ممخػػالىغ قػػرهمض الىوكالىػػة الىو نهػػ       
دج، بع  أف كا،ت تق ر  63957802751ب  2021أ،وا  ا، حه  ح دت أقتم  قهمة لى قرهمض  تنة  فهلم ؼالأ، ية 

إل . دػسا  عػود أتاتػا %18، ق ر دػسا الىنمػو ك قػه  الدمخػالىغ الدختمتمػة لى لممو ػل  ػوالي 2017دج تنة 52196240144 ب
    الىقرهمض، فة اخة إل  تنو أ الخ مات همالىفرص الدق مة همتق يم الدسا  ة همالىلمو هحات لى شخاص تمخسهط إجراءات الحتموؿ 

 مل أجل د   رهمح الدمخادرة لى     هم تنمهة الد ار أ الدتمغرة الخاية به  همالدنلمجة لى س أ همالخ مات.
 الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار -3-3

إدار ة  امة، تلمملمأ فلى ختمهة ا  لممخار ة هما تلمق ؿ الدالي، همتلمول فلىلمنسهل مأ  الذه ة الىو نهة لىلمنمهة ا تلمثمار م تسة
اةدارات همالدنظمات الد اركة ك  م هة ا تلمثمار. تو أ تحت إشراؼ همز ر الىتمنا ة، همد  لسلمتمة ب    هممراخقة الدسلمثمر ل، م ما  

ا قلمتماد ة، فتلمثناء قيا ات الدنمخأ مل الذه رهمكربونات،  كا،ت جنسهلم  ، ك تحقهل م ار ع   ا تلمثمار ة ك لسلم ف الىقيا ات
 (2022)اةتلمثمار،  الد اـ الىلمالىهة: ANDIالىتي    ردا د  أ،فس   حتى ج از. لى ى 

 تسجهل ا تلمثمارات؛ 
 ت جهأ ا تلمثمار ك الجزائر همالخارج؛ 
 تعز ز الىفرص هماةم ا،هات اةق همهة ؛ 
  ل الى ركات همتنفهس الد ار أ، همم ى تق ـ الد ار أ؛تس هل لشارتة الأ ماؿ ، هممراقمخة ت و 
 مسا  ة هممسا  ة همد   الدسلمثمر ل؛ 
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 الدع ومات همالىو   ملممأ الأ ماؿ؛ 
 تأدهل الد ار أ همتقههم ا همإبراـ اتفاقهة ا تلمثمار لىعر  ا     ام   الىقوم  لى تلمثمار؛ 
 ار ة؛الدسالعة ك إدارة ،فقات د   ا تلمثمار ، همخقًا لى لم ر عات الىس 

 : تطور عدد الدشاريع الدمولة من قبل الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار)3(الجدول

مل إ  اد الىمخاحثتُ بناءا     همزارة الىتمنا ة همالدناج ، ، ر ة الدع ومات اةحتمائهة لى م تسات الىتمغتَة همالدلموتية، رق    الدصدر:
32،34،36،38،39 

ت تَ معيهات الج همؿ إل تراجأ ك   د الد ار أ الدمولىة مل قمخل الىوكالىة الىو نهة لىلميو ر اةتلمثمار ه ؿ الىسنوات الأهمل 
م رهمع لشوؿ. ق رت  61810، 2021ش  ت تيور م حوظا حه  ب غ   د الد ار أ تنة  2020مل الى راتة، هم  وؿ تنة 

 م رهمع. 56835الىزيادة ه ؿ ختًة الى راتة  والي 
٪ مل الد ار أ الدع نة     مسلموى 42مأ إدلمماـ دسة الىوكالىة بلممو ل ، اط الىنقل   هه ، اط الىتمنا ة.   ه  أكثر مل 

ANDI  إجمالي م رهمع. 61910٪ مل 23د  شركات ك قياع الىنقل، همك الدرتمخة الىثا،هة شركات ينا هة  والي 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2021 2020 2019 2018 2017 عدد الدشاريع

 26027 26019 43 3 517 نقلال

 11685 11473 780 927 803 الأشغال العمومية

 14106 13587 1524 2291 2564 الصناعة

 6046 5945 269 255 429 الخدمات

 1290 1238 176 299 366 السياحة

 1272 1217 89 123 181 الصحة

 1484 1437 148 226 197 الفلاحة

 61910 60916 3029 4124 5057 المجموع
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 الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار: تطور مبالغ التمويل الدخصصة من قبل )4(الشكل
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 الدبالغ الدخصصة 

 
مل إ  اد الىمخاحثتُ بناءا     همزارة الىتمنا ة همالدناج ، ، ر ة الدع ومات اةحتمائهة لى م تسات الىتمغتَة همالدلموتية، رق    الدصدر:

32،34،36،38،39 

ختمتمػة مػل الىوكالىػة الىو نهػة لىلميػو ر اةتػلمثمار حهػ  ب غػػت ت ػتَ الأ مػ ة الىمخها،هػة لىلميػور دائػل ك إجمػالي ممخػالىغ الىلممو ػػل الد
% هػػ ؿ 87دج قػػ ر دػػسا الىنمػػو  ػػوالي  15573155مػػا قهملمػػه  2021لىلمتمػػل تػػنة   2017تػػنة دج  1905207قهملم ػػا 

 ختًة الى راتة.
 التمويل البنكي للمؤسسات الناشئة-3-4

رهمض الىػػتي  قػػ م ا الج ػػاز الىمخن ػػ  الىػػػسي  علمػػػبر أهم دػػو لسلم ػػف الىقػػ ،ذلىػػك الىلممو ػػل الىػػسي  ػػلم   ػػل  ر ػػل الج ػػاز الىمخن ػػ دػػو 
إلىهػػػه إمػػػا لخ ػػػل م تسػػػات ج  ػػػ ة أهم لىلموتػػػهأ اتػػػلمثمار أهم لحػػل أزمػػة  الدتمػػ ر الأتاتػػ  ك تدو ػػل الد تسػػػات الىػػػتي ت ػػػوف ك حاجػػػة

 ػرض هم  ػمل لرمو ػة مػل الىيػرؽ حسػب ، ػا ات الد تسػات، همتػنحاهمؿ  (100، يػفحة 2008)هػوني،  بها.تهولىة آ،هة تدر 
 إجمالي الىقرهمض الىتي تق م ا الىمخنوؾ الىعومهة فلجزائر

 2020:  الدشاريع الدمولة من البنوك العمومية بالجزائر سنة )4(الجدول
 BADR BDL BEA BNA CPA البنوك

 26523 31175 20627 30988 45229 عدد الدشاريع
 89803,48 103905,99 67942,2 100040,93 164863,41 مبالغ التمويل مليون د 

 26، ص38مل إ  اد الىمخاحثتُ بناءا     همزارة الىتمنا ة همالدناج ، ، ر ة الدع ومات اةحتمائهة لى م تسات الىتمغتَة همالدلموتية، رق   الدصدر:

ت تَ معيهات الج همؿ إل إت اـ الىلممو  ت الدق مة مل الىمخنوؾ الىعمومهة فلجزائر ك د   تدو ػل الد تسػات الىناشػ ة، حهػ  
م رهمع،   هه ك الدرتمخة الىثا،هػة الىمخنػك الىػو تٍ  45229أكثر الىمخنوؾ تدو   بلممو  هه ؿ BADRف حة همالىلمنمهة الىر فهة  علمبر بنك الى
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م رهمع، مأ تحسل الدمخالىغ الدق مة مل قمخل كل بنك  ه  تدثػل إجمػالي الىلممػو  ت الىمخن هػة  31175ب تدو  هه ؿ BNAالجزائري 
 م هوف دج. 526556,01ما قهملمه 
 خاتمة

 ؿ دسة الىورقة الىمخحثهة تم  رض الدقاربة الىنظر ة لى م تسات الىناش ة الىتي تلممهز بيمخهعة هايلم ا الخايػة مػا  سػلم    مل ه
ك دػػسا اة ػػار همالىلمأكهػػ    ػػ  لظودػػا،  هما تػػلممرار ة ػػرهمرة الىعمػػل   ػػ  إلغػػاد الىسػػمخل هماةلىهػػات ا زمػػة لىلممو  ه ػػا حػػتى تضػػمل الىمخقػػاء 

فتخاذ جم ة مل اةجراءات لى    دسة الد تسات الىتمغتَة تواء ك الجوا،ػب الدالىهػة هم الىلم ػر عهة قامت الىس يات الىعمومهة ك الجزائر 
هم الىلمنظهمهػة، كمػػا قامػػت بعػ ة ممخػػادرات دػػ خت إل ت ػػجهأ الى ػمخاب هم يػػغار الدسػػلمثمر ل لى لموجػػه لضػو الىقيػػب ا تػػلمثماري الج  ػػ  

  ا ات ا قلمتماد ة.بإ، اء دهاكل ت    دسة الد تسات هم تأد  ا ك لسلم ف قيا ات الىن
خ ق  تم  رض لىواقأ أد  الذهاكل الى ا مة لىلممو ل الد تسات الىناش ة، لشث ة ك الىوكالىة الىو نهة لى    همتنمهة الدقاهم تهة، الىوكالىة 

هملىقػػ  ، إ ػػاخة ال هماقػػأ تدو ػػل الىمخنػػوؾ الىعمومهػػة لى م ػػار أ فلجزائػػر ا تػػلمثمارالىقػػرض الىتمػػغر، الىوكالىػػة الىو نهػػة لىلميػػو ر  لىلمسػػهتَالىو نهػػة 
 توي نا ال الىنلمائج الىلمالىهة:

  أف الىوكالىة الىو نهػة لىػ    همتنمهػة الدقاهم تهػة تهػلم  بلممو ػل الأ، ػية ا قلمتمػاد ة ب اخػة أ،وا  ػا، كمػا ، حػظ زيادة ك إجمػالي  ػ د
 تسػات م تسة لشولىة، هم  لمضح أ ضا أف الىع د الأكبر مػل الد 22182الد تسات الدمولىة ب ل أ،واع أ، يلم ا، ق رت الىزيادة ب 

تيور مسلممر همزيادة ب  ل  اـ ك الدمولىة مل  رؼ الىوكالىة  تن ط ك لراؿ الخ مات، همأق  ا   دا م تسات تن ط ك الىري. مأ 
إجمالي الدمخالىغ الدختمتمة لىلممو ل الد تسات مل قمخل الىوكالىػة هػ ؿ الىفػتًة الىزمنهػة المحػ دة، هميػل الىلممو ػل هػ ؿ الىس اتػ  الأهمؿ مػل 

 م هار دج  1278ما قهملمه  2021تنة 
  ادلمماـ الىوكالىة الىو نهة لىلمسهتَ الىقرض الدتمغر بتًقهة الىن اط ا قلمتمادي مل ه ؿ قرض متمغر  وخر ه مات مالىهة ملمماشهة مأ

ملمي مخات الأخراد،  ه   لمزا     د الىقرهمض الدمنوحة لىلممو ل الىع    مل الأ، ية الدخلم فة مل تنة إل أهرى، حه  أف الىع د 
إل . دسا  عود أتاتا %18لظو ك قه  الدمخالىغ الدختمتمة  والي جه لىغرض تدو ل الىتمنا ات الىتمغتَة، مأ الأقتم  مل الىقرهمض مو 

تمخسهط إجراءات الحتموؿ     الىقرهمض، فة اخة إل  تنو أ الخ مات همالىفرص الدق مة همتق يم الدسا  ة همالىلمو هحات لى شخاص 
 رة الخاية به  همالدنلمجة لى س أ همالخ مات.مل أجل د   رهمح الدمخادرة لى     هم تنمهة الد ار أ الدتمغ

  ه ؿ الىسنوات الأهمل مل الى راتة، هم  وؿ تنة  ا تلمثمارتراجأ ك   د الد ار أ الدمولىة مل قمخل الىوكالىة الىو نهة لىلميو ر
م رهمع لشوؿ. ق رت الىزيادة ه ؿ ختًة الى راتة  61810، 2021ش  ت تيور م حوظا حه  ب غ   د الد ار أ تنة  2020

٪ مل الد ار أ لى ركات ك قياع الىنقل، همك الدرتمخة الىثا،هة 42م رهمع. مأ إدلمماـ دسة الىوكالىة بلممو ل أكثر مل  56835والي  
 %.87 والي إجمالي م رهمع. مأ الىلميور الذائل ك إجمالي ممخالىغ الىلممو ل الدختمتمة  61910٪ مل 23شركات ينا هة  والي 

 لىعمومهة فلجزائر ك د   تدو ل الد تسات الىناش ة، حه   علمبر بنك الىف حة همالىلمنمهة إت اـ الىلممو  ت الدق مة مل الىمخنوؾ ا
ب تدو  هه  BNAم رهمع،   هه ك الدرتمخة الىثا،هة الىمخنك الىو تٍ الجزائري  45229أكثر الىمخنوؾ تدو   بلممو  هه ؿ BADRالىر فهة 

 526556,01إجمالي الىلممو  ت الىمخن هة ما قهملمه م رهمع، مأ تحسل الدمخالىغ الدق مة مل قمخل كل بنك  ه  تدثل  31175ؿ
 م هوف دج.
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 تلمهحه دهاكل الى    همالىلممو ل مل تدو  ت       هماقأ تدو ل الد تسات الىناش ة فلجزائر تيورا م حوظ همذلىك مل ه ؿ ما
 لى    الأ، ية اةقلمتماد ة همالدقاهم تهة.

 لأهرى هم  ـ ت اخئ الىفرص بهن ما؛كل ده ة     تدو ل قياع معتُ همإلعاؿ بقهة الىقيا ات ا  اقلمتمار 
 الىلمالىهة: ا قتًاحاتهمك دسا الىتم د لؽ ل تق يم 

 توختَ يهغ تدو  هة تلمماش  مأ  مخهعة الد تسات الىناش ة ،ظرا لأنها تحمل لسا ر أكبر؛ 
  من ا؛ ا تلمفادةدراتة هماقأ تدو ل الد تسات الىناش ة ك الى همؿ الىرائ ة ك دسا اماؿ هملزاهملىة 
 ت الحتموؿ     الىلممو ل همالىقياع     الىقهود اةدار ة.تمخسهط إجراءا 
 

 قائمة الدصادر والدراجع
 01، الىع د 08دراتة مه ا،هة لىواقأ إ، اء الد تسات الىناش ة فلجزائر، حولىهات جامعة ب ار، ام   (2021)حستُ  وتف ،

 جامعة ب ار، الجزائر.
  الد تسػػػػات الىناشػػػػ ة دراتػػػػة حالىػػػػة الجزائر،لر ػػػػة الىمخ ػػػػائر دهمر حا ػػػػنات الأ مػػػػاؿ ك د ػػػػ  همتنمهػػػػة (2018)بوالى ػػػػعور شػػػػر فة 

 ، جامعة ب ار ، الجزائر02، الىع د 04اةقلمتماد ة، ام   
 02، الىعػ د 08الىتمهغ الىلممو  هة الدلماحة لى م تسات الىناش ة ك الجزائر، حولىهػات جامعػة ب ػار، ام ػ  (2021)بودالي لسيار. 

 جامعة ب ار، الجزائر.
 ركات الىناشػػ ة ك الجزائػػر بػػتُ هماقع ػػا همملمي مخػػات لصاح ػػا، كلمػػاب جمػػا   حػػوؿ الد تسػػات الىناشػػ ة ك الى ػػ (2021)مػػزياف آمنػػة

 الجزائر همدهمردا ك اة،عاش اةقلمتمادي ك الجزائر، لسبر الد تسات الىتمغتَة همالدلموتية  لى لميو ر المح  
  ٌجامعػة ب ػار. 03، الىعػ د 07ام ػ  هماقػأ همآخػاؽ الد تسػات الىناشػ ة فلجزائػر، حولىهػات جامعػة ب ػار،(2021) بوتهح مت ،

 .الجزائر
 ( إشػػ الىهة ه ػػل همتيػػو ر الد تسػػات الىناشػػ ة ك الجزائػػر، الدػػ تدر الىػػ هملي اةختًا ػػ  دهمر 2020مهمػػوني ياتػػتُ، بوقيا ػػة تػػفهاف )

 سه ة، الجزائر.ك هة الىع وـ ا قلمتماد ة همالىلمجار ة هم  وـ الىلمسهتَ، جامعة الدالد تسات الىناش ة ك تحقهل اةق ع اةقلمتمادي،  
 ( الىلممو ل الى هملي أتػ   همأتػالىهب تح ه هػة، 2015ما ح شمخهب الى مري، حسل كريم حمزة ) ،بغ اد ، دار  ػهاء.الىيمخعػة الأهمل

 الىعراؽ.
 ( تأثتَ الىسهاتات الىلممو  هة     أمث هة الذه ل الدالي لى م تسة2016محمد بوشوشة )،   ك هػة الىع ػوـ ا قلمتمػاد ة همالىلمجار ػة هم  ػوـ
 ، الجزائرمحمد ههضر بس رة سهتَ،الىلم
 ( إشػػ الىهة تدو ػػل الد تسػػات الىتمػػغتَة همالدلموتػػية ك الجزائػػر، رؤى إقلمتمػػاد ة،2012بػػل  مػػر محمد الىمخ ػػتَ،  هػػي  مخػػ  الى يهػػف ) 

 ، جامعة الىوادي، الجزائر.03 الىع د
 (ده ات الى    همالىلممو ل همدهمردا ك تيو ر الد تسات الىتمغتَة همالدلموتية ك الج2017دالم ت همة ) 2004زائر دراتة تقهمهة-

 ، الجزائرسهتَ، محمد ههضر بس رةك هة الىع وـ ا قلمتماد ة همالىلمجار ة هم  وـ الىلم،  2014
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 (إشػػػ الىهة تدو ػػػل الد تسػػػات الىتمػػػغتَة همالدلموتػػػية ك الىػػػ همؿ الىعربهػػػة ملمي مخػػػات تأدهػػػل الد تسػػػات 2006أشػػػرؼ محمد الى همابػػػة ،)
 هماقلمتماديات شماؿ اخر قها. لسبر الىعولدة ،الىتمغتَة همالدلموتية ك الى همؿ الىعربهة

  الد تسات  ، اء ح وؿ) الىناش ة الد تسات همتدو ل د   ك الدسلمح ثة ( ا تتًاتهجهات2020يولي) بورناف،    متميف 
  ، جامعة الج فة، الجزائر01د،الىع  11 ،ام   اقلمتماد ة دخاتر ، لر ة)الىناش ة

  ،ت تدو   ا، أتراؾ لى يمخا ة همالىن ر، متمر، الد تسات الىتمغتَة همالدلموتية همم    )2008(رابح هوني 
  ،؛1996/ 09/ 11، الىتمادر ك 52، الىع د الجر  ة الىرسمهةالجم ور ة الجزائر ة الى لؽقرا هة الى عمخهة 
  ،؛1994جواف  01، الىتمادر ك 34، الىع د الجر  ة الىرسمهةالجم ور ة الجزائر ة الى لؽقرا هة الى عمخهة 
  هم تهة الدقاالىوكالىة الىو نهة لى    همتنمهة:  

http://www.ansej.org.dz/index.php/fr/support/documents(consulté le  27/05/2022)  
 الىوكالىة الىو نهة لىلمسهتَ الىقرض الدتمغر: https://www.angem.dz/ar/article/presentation/.(consulté le  27/05/2022) 

 الىوكالىة الىو نهة لىلمنمهة ا تلمثمار: https:// www.andi.dz (consulté le  20/04/2022) 
 همزارة الىتمنا ة همالدناج ، ، ر ة إحتمائهات الد تسات الىتمغتَة همالدلموتية:  

https://www.industrie.gov.dz/?Bulletin-de-veille-statistique(consulté le 
27/05/2022) 

 
 

 
 

 
 

http://www.ansej.org.dz/index.php/fr/support/documents
http://www.ansej.org.dz/index.php/fr/support/documents
https://www.angem.dz/ar/article/presentation/
https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Ar/AR_Dispositif.aspx
http://www.andi.dz/
https://www.industrie.gov.dz/?Bulletin-de-veille-statistique
https://www.industrie.gov.dz/?Bulletin-de-veille-statistique

