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  ملخص:
ىدفت ىذه الدراسة إلى إبراز الدور الذي تلعبو حاضنات الأعمال في دعم وتطوير المؤسسات الناشئة بالجزائر، حيث برزت   

 مؤخرا أهمية حاضنات الأعمال بكونها إحدى الآليات المهمة والفعالة لدعم الأعمال والأنشطة الاقتصادية بدا فيها المؤسسات الناشئة.
ورغم ذلك من الأفكار الفتية في بيئة الأعمال الجزائرية،  إلى جملة من النتائج أهمها اعتبار فكرة حاضنات الأعمال دراسة وقد توصلت ال   

كما توصلت الدراسة إلى أنو   توفنً الدعم المالي والمادي للمؤسسات الناشئة ؛من خلال  فهي تلعب  دورا بارزا في النهوض بالاقتصاد الوطني
 عديدة قد تكون سببا في مذاح ذلك.   يدكن للجزائر مسايرة  فكرة مرافقة المؤسسات واحتضانها من خلال امتلاكها لمقومات

 الجزائرالعراقيل، التحديات، حاضنات الأعمال، مؤسسات ناشئة، : كلمات مفتاحية
 JEL : L26- M13 اتتصنيف

 

Abstract   

  This study aimed to highlight the role that business incubators play in supporting and 

developing Starts-up in Algeria, Recently, , the importance of business incubators has 

emerged as one of the important and effective means of supporting business and economic 

activities, including Starts-up. 

    The study reached a number of results, the most important of which is that the idea of 

business incubators is considered one of the young ideas in the Algerian business 

environment, Despite this, it plays a prominent role in promoting the national economy by 

providing financial and material support to Srarts-up, The study also found that Algeria can 

go along with the idea of accompanying and embracing institutions by possessing many 

ingredients that may be a reason for the success of this. 
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           لمقدمة:ا
لقد زاد اىتمام الجزائر في الآونة الأخنًة بالبحث عن مصادر بديلة للطاقة تكون بدثابة مقوماات جديادة للاقتصااد الاوطني؛       

وماان ذلااك بزفيااو القيااود علاا  المبااادرات الفرديااة اساصااة  ةنشااام مؤسسااات فتيااة بزفااو ماان مشااكل البطالااة وبسااول خزينااة الدولااة 
لهااا. فقااد زادت العنايااة بالمؤسسااات الناشاائة بشااكل ملحااوظ خاصااة بعااد التحااول إلى اقتصاااد بدااداخيل إضااافية وتقاادم الاادعم الاالازم 

السااوو وماااا عرفتاااو الااابلاد مااان تااادا أساااعار الباااتول وماااا نااتج عناااو مااان أزماااات اقتصاااادية واجتماعياااة متتالياااة مسااات باسصاااوص فئاااة 
ؤسسات، ومن ذلك برز دور الدولة ومؤسساتها بتوفنً الشباب.  لكن ذلك لن يكون إلا بتوفنً شروط النجاح والاستمرارية لهذه الم

الظروف الملائمة لبعث ومذاح المؤسسات الناشئة عل  وجو العموم وذلك بعد جعل ىذه الأخنًة برت وصاية وزارة تقوم بتادعيمها 
الماليااة لصاااؤ المؤسسااات  عاادة ىيئااات عامااة لتقااد  المشااورة الاقتصااادية والفنيااة والمساااعداتوتأىيلهااا. كمااا باادأت الجزائاار في إنشااام 

 الناشئة.
، والا  يعاو ل عليهاا مساتقبلا ”ستارت آب“وما ميز الفتة الأخنًة في الجزائر ىو قرار استحداث وزارة تعنى بالمؤسسات الناشئة    

ازي ماا  سلااا القيمااة المضااافة ماان خاالال تصاادير خاادماتها لللااارج وجلااب العملااة الصااعبة وتوتيااو اليااد العاملااة، حيااث تعماال بالتااو 
وماان ىنااا أيضااا تزاياادت أهميااة  .الااوزارة المنتدبااة المكلفااة با اضاانات ووزارة المؤسسااات الصاا نًة والمؤسسااات الناشاائة واقتصاااد المعرفااة

حاضااانات الأعماااال بكونهاااا إحااادى الوساااائل المهماااة والفعالاااة لااادعم الأعماااال والأنشاااطة الاقتصاااادية بداااا فيهاااا المؤسساااات الصااا نًة 
والمتوسطة، وتسري  التطاوير النااجل لمعماال المبتدئاة، وإنشاام مؤسساات عان طرياا تاوفنً منظوماة مان الماوارد واسادمات المساتهدفة 

 اد الأعمال وأفكارىم المبدعة.لرو 
 مشكلة الدراسة: 

 تتمثل مشكلة الدراسة في السؤال الرئيسي التالي:  
 ما هو دور حاضنات الأعمال في دعم ومرافقة المؤسسات الناشئة بالجزائر؟ 

 فرضية الدراسة: 
ة بالجزائاار، حيااث تااوفر لهااذه الأخااانًة تعتااح حاضاانات الأعمااال ماان الآليااات ا ديثاااة والفعالااة في دعاام وتطااوير المؤسسااات الناشااائ  

 ا ماية اللازمة من أجل الاستمرار والنمو. 
 أهمية الدراسة:

انطلاقااا ماان المكانااة الاا  برتلهااا المؤسسااات الناشاائة حاليااا في الجزائاار، كمااا تعتااح المؤسسااات   تكتسااب ىااذه الدراسااة أهميااة كباانًة    
 ضافة إلى أهمية ودور حاضنات الأعمال في دعم ىذا النوع من المؤسسات وتطوره.الناشئة ا ل الفاعل لدعم الاقتصاد الوطني، بالإ

 أهداف الدراسة:
 توضيل المفاىيم ذات الصلة بالموضوع؛ -
 التعرف عل  واق  المؤسسات الناشئة بالجزائر؛ -
 التعرف عل  واق  حاضنات الأعمال في الجزائر؛ -
 وتطور المؤسسات الناشئة.إبراز الدور الذي تلعبو حاضنات الأعمال في دعم  -
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 منهج الدراسة:
للإحاطاااة بدلتلاااو جواناااب الموضاااوع ى الاعتمااااد علااا  المااانهج الوصااافي في إباااراز  المفااااىيم الأساساااية لملتلاااو المت ااانًات، وكاااذا    

المنهج في  الاعتماد عل  المنهج التحليلي في برليل ماىية حاضنات الأعمال ودورىا في دعم المؤسسات الناشئة، كما سيساعد ىذا
 برليل البيئة الجزائرية ومدى ملاممتها لإقامة ا اضنات والقيام بدورىا المنشود.

 تقسيمات الدراسة:
 : محورينإلى  سيتم تقسيمها للإجابة عل  التساؤل الجوىري والإلمام بكافة جوانب الدراسة  

 المؤسسات الناشئة ودورىا في برقيا التنمية الاقتصادية؛ -
 الأعمال ودورىا في دعم المؤسسات الناشئة بالجزائر.حاضنات  -

 المؤسسات الناشئة ودورها في تحقيق التنمية الاقتصادية: -1
 ماهية المؤسسات الناشئة: -1-1
 تعريفها:  -1-1-1

 :الناشئة المؤسسات مفهوم - أ
سابقا كان ينظر للمؤسسة الناشئة عل  أنها نسخ مص رة من المؤسسات الكبنًة والمتوسطة، لكن لاحقا تبنٌ وجود فروو فكرية    

 وتنظيمية كبنًة بنٌ المؤسسة الناشئة والمؤسسات الص نًة والكبنًة، وكذلك بالنسبة لمؤشرات قياس الأدام.
وتعني  Startتتكون من شقنٌ:  startupزي بأنها مشروع ص نً بدأ للتو، وكلمة تعرف المؤسسة الناشئة وفا القاموس الإمذلي   

بأنها:" تلك المؤسسات ال  تهدف إلى تطوير وتوزي  منتج  Erice Reisتشنً إلى النمو  القوي، وعرفها  upفكرة الانطلاو، و
  (378، صفحة 2020)بوضياف و زبنً،  جديد في تل درجة عالية من حالة عدم التأكد"

بأنهااا:"ذوذج بذاااري جديااد يهاادف إلى تطااوير ذاوذج عماال قاباال للتطبيااا لتلبيااة حاجااة السااوو أو  الناشاائة المؤسسااةتعاارف كماا     
 (2020)الكافوري، مشكلة معينة لدى العملام". 

 jeune" بأنهاااا:" الااحاعم اسضااارام للاقتصااااد الجديااد " Start upوتعاارف وزارة الاقتصااااد الفرنسااية المؤسساااات الناشااائة "   
pousse."وىي المؤسسات ال  تراىن عل  الابتكار، وتقوم عل  مبدأ الم امرة والملاطرة ، " (Marty, 2002, p. 6)  

سبا يدكن تعريو المؤسسة الناشئة بأنها شركة مبتكرة شابة، لا سيما في قطاع التقنيات الجديدة، لديها إمكانات ذو عالية،  ومدا   
 في عصر التكنولوجيا. تسع  لتحقيا ذو متزايد من خلال الابتكارات وخاصة ورغبة في فرض منتج في السوو، إذ

 مفهوم المؤسسات الناشئة في الجزائر: - ب
المتعلاااا ةنشاااام اللجناااة الوطنياااة لعلاماااات  254-20أصااادر المشااارع الجزائاااري المرساااوم التنفياااذي رقااام  2020سااابتمح  15في     

منو عل  أناو "تعتاح  11"الشركات الناشئة" و"العلامات المبتكرة" و"ا اضنات"، وبرديد مهامها وطريقة سنًىا، وقد نصت المادة 
 نون الجزائري، وبرتم المعاينً التالية:  مؤسسة ناشئة كل مؤسسة بزض  للقا

سنوات ً يدكن بذديدىا  4سنوات كون منل علامة مؤسسة ناشئة تبق  فاعلة لمدة 8يجب ألا يتجاوز عمر المؤسسة  -
 لأرب  سنوات أخرى؛  مرة واحدة
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 مبتكرة؛ يجب أن يعتمد ذوذج أعمال المؤسسة الناشئة عل  منتجات أو خدمات أو ذوذج أعمال أو أي فكرة -
 يجب ألا يتجاوز رقم الأعمال السنوي المبلغ الذي بردده اللجنة الوطنية؛ -
عل  الأقل من طرف أشالاص طبيعيانٌ أو صاناديا اساتثمار، أو مان طارف  %50يجب أن يكون رأسمالها مدلوكا بنسبة  -

 مؤسسات أخرى حاصلة عل  اسم "مؤسسة ناشئة"؛
 يو الكفاية؛يجب أن تكون إمكانيات المؤسسة كبنًة بدا ف -
  كما ىو ا ال في سقو عدد عمال المؤسسات الص نًة والمتوسطةعامل   250يجب ألا يتجاوز عدد العمال  -
 أن تكون المؤسسة خاضعة للقانون الجزائري أي تنشط داخل التاب الجزائري" -
 أهمية المؤسسات الناشئة:  -ج   
تلعااب المؤسسااات الناشاائة دورا لا يسااتهان بااو في برقيااا التنميااة الاقتصااادية والاجتماعيااة علاا  حااد سااوام، فهااي تسااع  بالدرجااة    

الأولى إلى برقيا رفاىية المجتم  من خلال تلبية احتياجاتو ال  تتماشا  ومتطلباات العصار ا االي مان تكنولوجياا وتقنياة المعلوماات، 
 تائجها وبرقيا أىدافها. إذا فهي تساىم في خلا الثروة ودعم اقتصاديات الدول.حيث تتميز بسرعة تهور ن

 (Wamda) نب ي لنا أن نقلل من شأن النجاحات ال  حققتها المؤسسات الناشئة في المنطقة العربية، فوفقا لمنصة ومضةفلا ي   
، وماركاا في (Careem) ، وكار (Bayt) بياتمؤسساة ناشائة مان بينهاا مؤسساة  12الإقليمياة لارواد الأعماال، ىنااث أكثار مان 

 ، وبروبااااري فايناااادر(News Group) ، ونيااااوز غااااروب(Namshi) ، وذشااااي(MarkaVIP) آي بي
(Propertyfinder)ووادي دوت كااوم ، (Wadi.com)  تصاال تقااديرات قيمتهااا إلى أكثاار ماان مئااة مليااون دولار. وماان

ويعمال ااا مراو ةلاةاة آلاف موتاو أول  2005 تأسست عام ال  (Souq.com)المنتظر أن تصبل مؤسسة سوو دوت كوم 
 .(2018)عمران،  مؤسسة ناشئة في المنطقة تتجاوز قيمتها المقدرة مليار دولار

كما بذب الإشارة إلى الدور الذي تلعبو المؤسسات الناشئة عل  صعيد الأعماال في تاوفنً فارص عمال للشاباب، كماا أن الهادف     
من المؤسسة الناشائة ىاو تقاد  سالعة محلياة جديادة بساعر يجاذب الزباون، عناد ىاذه النقطاة يدكان الاعاتاف بأن المؤسساات الناشائة 

علاا  تطااويره وقااد باتاات العديااد ماان الاادول تكاارس ميزانيااات كباانًة لاادعم وتطااوير المؤسسااات ىااي أكثاار مااا ياانعد الاقتصاااد ويعماال 
 الناشئة. 

 خصائص المؤسسات الناشئة:  -1-2
 تتميز المؤسسات الناشئة عن غنًىا من المؤسسات بدجموعة من اسصائص والمميزات؛ أهمها:   

تتمياز المؤسساات الناشائة بأنهاا مؤسساات فتياة يافعاة؛ فايمكن لهاا أن تتطاور وتتحاول إلى  هي مؤسسات حديثة النشأةة: - أ
 مؤسسات ناجحة، أو أنها تتعثر وبزسر وت لا أبوااا.

في   D.Keebleوتستلدم معظم الدراسات حاول المؤسساات الناشائة مصاطلل "جديادة" كممياز رئيساي لهاا، وتعاني حساب    
مااا ت تكاان موجااودة سااابقا، وىااذا الإجاارام يسااتثني المؤسسااات الاا  أنشاائت ةجاارام ت ياانًات في ، إنشااام مؤسسااة جدياادة بسا 1976

  (347، صفحة 2021)برودي،  الاسم أو الملكية أو الموق  أو الوض  القانوا.
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ىاذه مرحلاة  حالة بدم التش يل قابلة للتطوير، وىذا ليس ىو الهادف في حاد ذاتاو؛ بال حيث تكون   مؤسسات مؤقتة: - ب
 (goldestein, 2021) .خاصة تهدف إلى برويل الفكرة إلى عمل مستقر

تتمياز المؤسساات الناشائة بقياام أعمالهاا التجارياة علا  مؤسسات تتعلق بالتكنولوجيأا وتعتمأد كشأكل رئيسأي عليهأا :   - ج
وإشباعها  اجاات الساوو بطريقاة ذكياة وعصارية، ويعتماد أصاحاب المؤسساات الناشائة    innovativeأفكار رائدة 

علاااا  التكنولوجيااااا المتطااااورة الاااا  تساااااعدىا علاااا  النمااااو والتقاااادم، والعثااااور علاااا  مصااااادر التموياااال ماااان خاااالال المنصااااات 
 (Godelia, 2018)ة، وا صول عل  دعم حاضنات الأعمال. الالكتوني

 .وبذدر الإشارة أن معظم المؤسسات الناشئة تعمل في السوو الرقمية أو الصحية أو البيئية أو سوو التكنولوجيا ا يوية   
الشركة الناشئة ىي ىيكل رشيا إذ يجب أن تتمت  بالقدرة عل  التكيو بسرعة كبنًة م  بيئتها ومن ً م   هياكل رشيقة: -د    

بشااكل عااام. وتعماال ىااذه الشااركات في الأسااواو الناشاائة الاا  ت يااتم برديااد القواعااد فيهااا بعااد، إذا فالرشاااقة عاماال مذاااح  تطوراتهااا
 (facon, 2021) .رئيسي
لروح الإبداعية ال  تزيد من فرص الابتكار وبذناب كال أشاكال تتميز ىذه المؤسسات  با مؤسسات تقوم على الاكتكار: -ه    

يتمثل الهدف الرئيسي لهذا النوع من المؤسسات في برقيا القيمة للعملام من خلال منتج أو خدمة و  عدم النشاط داخل المؤسسة.
  .في تصميم ذوذج عمل يتلامم م  زبائن معيننٌجديدة بسامًا، ويكمن التحدي 

غالباًا ماا برتااج الشاركات الناشائة إلى الكثانً مان التمويال في بداياة  حتياجات تمويلية كبيرة من أجل كدء العمل والتطأوير:ا -و   
تأسيسها لأنها برقا القليل من المداخيل في البداية ىذا إذا حققت ذلك؛  لكن لديها احتياجات كبنًة للتمويل )التوتيو ، تطوير 

لاذلك لايس لاديهم  ساسي ىو النمو السري .المنتجات أو اسدمات.. إلخ(، من أجل النمو بسرعة، لأن ىذه المؤسسات ىدفها الأ
 .الوقت الكافي لتمويل أنفسهم وفي بعض الأحيان يضطرون إلى جم  الأموال للتطور بشكل أسرع

يتميز العمل في المؤسسات الناشئة بوجود عدد أقل من القواعد الصارمة ال  يجب إتباعها؛ مثل لباس الموتفنٌ غنً  المرونة: -ز   
 .وبالتالي فإن إل ام القواننٌ واللوائل المقيدة يخلا جوًا محفزا في العمل ويحسن أدام المؤسسة الناشئة العمل المرنة الرسمي أو ساعات

في البداية قد بزسر الماال؛ إلا أناو وكلماا  تتمت  معظم المشاري  المبتدئة ةمكانيات عالية للربحية، فرغم أنها الربحية العالية : -ح    
 سة زاد ىامد ربحها، لأن ذوذجها قابل للتطوير.زادت سرعة المؤس

 واقع المؤسسات الناشئة بالجزائر والعراقيل التي تواجهها: -1-3
 واقع المؤسسات الناشئة بالجزائر: -1-3-1
ع الجزائاري في الآونة الأخنًة بارز جلياا اىتماام ا كوماة الجزائرياة بادعم وتطاوير المؤسساات الناشائة، ففاي الساابا ت يعاط لهاا المشار    

ولو تعريفا واضحا ولا شروط إنشام واضحة، أما حاليا وبعد إنشام وزارة خاصة اا، ً إنشام الصندوو الوطني لتمويلها في أكتوبر 
وبات واجبا برديد كل المفاىيم والشروط بدقة. فحتى برصل المؤسسة الناشئة عل  التمويل من الصندوو يجب أن تكاون   2020

 مؤسسة ناشئة ال  تقدمها لجنة وطنية مختصة.حائزة عل  علامة 
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يتضمن إنشام لجنة وطنية لمنل علامة مؤسسة ناشائة ومشاروع  254-20ى إصدار المرسوم التنفيذي رقم  2020ففي سبتمح    
ناشاائة مبتكاار وحاضاانة أعمااال، وبرديااد مهااام ىااذه اللجنااة وتشااكيلتها وطريقااة ساانًىا، حيااث يتأسااها الااوزير المكلااو بالمؤسسااات ال

المتعلاااا ةنشاااام اللجناااة الوطنياااة لعلاماااات  254-20)الرسمياااة، المرساااوم التنفياااذي رقااام واقتصااااد المعرفاااة. وتكمااان مهاااام اللجناااة في: 
 (2020الشركات الناشئة، 

 منل علامة مؤسسة ناشئة، مشروع مبتكر، حاضنة أعمال؛ -
 المبتكرة وترقيتها؛المساهمة في تشليص المشاري   -
 المشاركة في ترقية النظم البيئية للمؤسسات الناشئة.  -
ومن بنٌ مبادرات ا كومة الجزائرية أيضا في مجال المؤسسات الناشئة ىو إطلاو المنصة الوطنية للشركات الناشئة، حيث يتوجب    

يادون بذسايدىا علا  أرض الواقا  التساجيل في ىاذه عل  كل أصحاب المؤسسات الناشئة وحتى أصحاب الأفكار الريادياة الاذين ير 
 المنصة الالكتونية. 

 : يدكن تقسيمها إلى:العراقيل التي تواجه المؤسسات الناشئة في الجزائر -1-3-2
وتتمثل خاصة في تعقد القواننٌ والإجرامات التنظيمية ال  تتطلب كثرة الإجرامات والوثائا، مدا يؤدي   عراقيل إدارية وقانونية: -

إلى صااعوبة الإنشااام وصااعوبة الت لااب علاا  بعااض الظااواىر الساالبية كالبنًوقراطيااة الإداريااة. ىااذا بالإضااافة إلى غياااب سياسااة تكوينيااة 
 دارية ا ديثة.واضحة للإطارات الإدارية تتماش  م  النظم الإ

وتتمثااال خاصاااة في غيااااب الشااافافية في عملياااة مااانل القاااروض وتعقاااد الإجااارامات اللازماااة لاااذلك، بالإضاااافة إلى   عراقيأأأل ماليأأأة: -
الشروط الصعبة ال  تفرضها البنوث مقابل تقديدها للقرض وال  من بينها تدخل البنك في شؤون المؤسسات المستفيدة من القروض 

 ها، بالإضافة إلى ارتفاع كلفة رأس المال المقتض مقارنة بالمؤسسات الكبنًة. وفرض الوصاية علي
إلا أن ىااذه العراقياال ماان المؤكااد أنهااا سااتنلفض بالمااوازاة ماا  الاىتمااام البااارز والمهاام للدولااة الجزائريااة اااذا القطاااع، وخاصااة ةنشااام    

 يل عقبات التمويل بالنسبة لهذا النوع من المؤسسات. الصندوو الوطني لتمويل المؤسسات الناشئة الذي سيساعد عل  تذل
 دور المؤسسات الناشئة في التنمية الاقتصادية: -1-4
علاا  الاارغم مدااا تواجااو المؤسسااات الناشاائة ماان برااديات ضاالمة وخاصااة في عصاار العولمااة والتقنيااات ا ديثااة، إلا أنهااا باتاات برتاال    

رث الرئيسي والمصدر ا ديث لنماو وتطاور الاقتصااد، كماا أصابحت أحاد أىام روافاد الأهمية الأولى في أغلب الاقتصاديات كونها المح
 (63، صفحة 2012)ططوش،  العملية الاقتصادية والاجتماعية في اقتصاديات الدول.

 الأفكاار ذوي وإذاا التكنولوجياا، أو الماال لايس بلاد أي لتنمياة الارئيس العامال أن علا  ,McClleland)  1987) يؤكاد
الأفكاار  وأصاحاب المقااولنٌ تاوفر ىاو الاقتصاادي للنماو محارث أىام أن علا  (Maslow,1968) واسلاقاة. ويؤكاد المبتكارة
 أو مهنادس أو اقتصاادي( 100)مئاة  تاوفر لايس متقادم غانً مجتما  بياد لمخاذ باو القياام يدكان شايم أىم حيث يرى أن المتميزة،
 التنمياة المؤسسات الناشئة في دور وأهمية تلليص خلاقة. ويدكن ريادية أفكار وصاحب مقاول( 100)مئة  وإذا متميز، سياسي

 (17-16، الصفحات 2017-2016)قوجيل،   فيما يلي: عام بشكل والاجتماعية الاقتصادية
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البطالاة، حيااث ةمكانهاا اساتيعاب عادد كبانً مان العمالاة ساوام المتلصصاة منهااا _ خلاا فارص عمال جديادة والتلفياو مان حادة 
 وحتى ال نً متلصصة حسب نشاط المؤسسة.

 الإسهام في تنوي  الإنتاج نظرا لتعدد ابداعاتهم من خلال تنوع نشاطاتهم من السل  واسدمات؛ 
  والأنشطة؛ الأعمال جمي  في الإنتاجية مستوى رف 
 برفز مؤسسات قائمة( بعث إعادة أو جديدة مؤسسات )إطلاو المقاولاتية في ا ديثة لمنافسة، فالمبادراتزيادة القدرة عل  ا 

 والابتكار الأدام رف  مستوى وابتكار، أي أدام تعمل بأحسن الأخرى خلال جعل المؤسسات من التنافسية، وتنمي الإنتاجية
 اسياارات تناوع خالال مان المساتهلكون مناو يساتفيد ماا وىاذا عاام بشاكل التنافساية الاقتصاادية وبالتاالي دعام المؤسساات، في

 .والأسعار
  القيام أو النامية الدول إلى المتقدمة الدول من التكنولوجيا ووسائل أدوات بنقل المقاولون يقوم إذ ،التكنولوجيا نقلالمساهمة في 

 جديدة؛ تكنولوجية بابتكارات
 وتطويرىا؛ وتنميتها الاقتصادية المشاري  في الهيكلة وإعادة التجديد 
 المقااول،  اساتلدامها لادى في والكفاامة الماوارد في جديادة توافقاات إجارام خالال مان ذلاك ويتحقاا جديادة، أساواو إيجااد

 .السوو في المنتج عل  جديدين وعرض طلب وخلا جدد عملام إيجاد أجل من السوو في الفرص واست لال
 وبالإضافة لما سبا يدكن أن تساىم أيضا المؤسسات الناشئة في: 

تعتاااح المؤسساااات الصااا نًة والمتوسااطة وسااايلة فعالاااة في اساااتبدال الاساااتنًاد بدنتجاااات محلياااة المسأأأاهمة في جلأأأل العملأأأة الصأأأعبة:  -
وتصاااديرىا وتعظااايم دور بعاااض ا ااارف وتعظااايم النااااتج المحلاااي، بالإضاااافة إلى تاااوطنٌ التكنولوجياااا  وبالتاااالي تاااوفنً العملاااة الأجنبياااة

والصناعات، حيث قامت الجزائر برسم استاتيجية شاملة لتنمية الصادرات خارج نطاو المحروقات وذلك من خلال تشجي  وتطوير 
 المؤسسات الص نًة والمتوسطة وجعلها قادرة عل  اختاو الأسواو العالمية.

حيث غالبا ما تاذىب المؤسساات الصا نًة والمتوساطة بالادخول في مجاال صاناعة المنتجاات  طرح منتجات جديدة في الأسواق: -
 .الجديدة واستلدام أساليب جديدة في الإنتاج والعثور عل  مصادر جديدة للموارد اسام وتنظيم الهيكلة في قطاع أو صناعة

شااجعة ومدعمااة للإنتاااج الزراعااي والصااناعي المحلااي ماان تعتااح المؤسسااات الصاا نًة والمتوسااطة وساايلة م اسأأتل ل المأأوارد ا:ليأأة: -
 خلال استلدام اسامات والمواد النصو مصنعة في عملياتها، أي اعتمادىا عل  مدخلات الإنتاج المحلية.

تعتااح المؤسسااات الناشاائة مؤسسااات م ذيااة أو مااوردة للمؤسسااات الكباانًة ماان جهااة؛ كمااا تعتااح تحقيأأق التكامأأل الاقتصأأادي:  -
 لمنتجات ىذه المؤسسات، وبالتالي فهي تساعد عل  برقيا التكامل الاقتصادي بنٌ شتى أنواع المؤسسات.مستهلكة 

 :حاضنات الأعمال ودورها في دعم المؤسسات الناشئة بالجزائر -2
 ماهية حاضنات الأعمال:  -2-1
الأفكااار الطموحااة والدراسااة الاقتصااادية  عرفات حاضاانات الأعمااال بأنهااا "مؤسسااات تعمال علاا  دعاام المبااادرين الااذين تتاوافر لهاام   

، بحيااث تااوفر لهاام بيئااة عماال مناساابة خاالال الساانوات الأولى ا رجااة ماان عماار السااليمة، وبعااض المااوارد اللازمااة لتحقيااا طموحاااتهم
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كياز علا  المشروع، وزيادة فرص النجاح من خلال استكمال الناواحي الفنياة والإدارياة بتكلفاة رمزياة، ودفا  صااحب المشاروع إلى الت 
 (380، صفحة 2018)الرميدي،  جوىر العمل، وذلك لفتة محددة تتضامل بعدىا العلاقة لتتحول إلى مبادر جديد"

في الولايات المتحدة، فإن حاضنات الأعمال ىي: "عملياة الادعم الاذي  NBIAوفقا للجمعية الوطنية  اضنات الأعمال       
يسرع التطوير الناجل للمؤسسات الجديدة وأصحاب المشاري  مان خالال تاوفنً مجموعاة واساعة مان الماوارد وخادمات خاصاة، عاادة 

خلااا فاارص العماال، وتسااويا  يااتم تطااوير ىااذه اساادمات ماان قباال إدارة ا اضاانة وماان خاالال شاابكة اتصااالاتها، لااديها القاادرة علاا 
التكنولوجيات الجديدة، وتعزيز الاقتصاديات المحلية والوطنية، والهدف الرئيسي للحاضانة ىاو إنشاام أعماال بذارياة ناجحاة ومساتقلة 

 (11، صفحة sampler ،2000و  lavrow) ماليا عند اسروج من ا اضنات"
المتضمن القانون التاوجيهي لتقياة المؤسساات الصا نًة  18-01أما في القانون الجزائري فعرفت بدصطلل المشاتل في القانون رقم    

والمتوسااطة؛ حيااث بساات الإشااارة إليهااا فيمااا يلااي: "تنشااأ لاادى الااوزارة المكلفااة بالمؤسسااات والصااناعات الصاا نًة والمتوسااطة مشاااتل 
 (7، صفحة 2001)الرسمية،  نًة والمتوسطة".لضمان ترقية المؤسسات الص 

وذلك في إطار تشكيل اللجنة الوطنية لمنل علامة مؤسسة ناشئة وعلامة  2020وت يصدر أي مرسوم آخر بخصوصها حتى سنة   
 مشروع مبتكر وعلامة حاضنة أعمال. 

ومدا سبا يدكن تعريو حاضنات الأعمال بأنها مؤسسات تضم برامج متنوعة تهدف إلى مساعدة مؤسسة ناشئة عل  النجاح في    
 مشاريعها، فهي تقدم لها مساعدات فيما يخص الاستشارة، التمويل، الدعم والتدريب بالإضافة إلى توفنً مكان العمل. 

 أهداف حاضنات الأعمال: -2-2
 (20، صفحة 2009)الزيداا،  من أىم الأىداف العملية  اضنات الأعمال ما يلي:      

توفنً بيئة أعمال مناسبة لنمو الأعمال الجديدة في المراحل الأولى من عمرىا وتشجي  روح المبادرة ومساعدة المشروعات الص نًة  -
 قد تواجههم في مرحلة البدم؛  ال في مواجهة المعيقات 

 الرائدة المحتضنة؛ المساعدة في التوفيا والتنسيا بنٌ المؤسسات التمويلية الملتلفة وأصحاب الأفكار -
 تقليل تكلفة الإيجارين عل  الريادينٌ والمبادرين الجدد؛ -
اسااتثمارية ودعاام المهااارات والإبااداعات لاادى  بذمياا  أفكااار وإبااداعات الشااباب الواعاادين ومساااعدتهم في برويلهااا إلى مشااروعات -

 أصحاب المشاري  الص نًة وتنمية المهارات العملية والإدارية للمنتسبنٌ؛
 برويل البحوث والدراسات إلى مشاري  حقيقية ومنتجات يدكن تسويقها؛ -
 تقد  مشاري  قوية للمجتم  في المستقبل قادرة عل  الاستمرار والتطور؛ -
 لتنمية الاجتماعية من خلال التنمية الاقتصادية لأفراد المجتم ؛برقيا مبدأ ا -
توفنً كليات الدعم المناسبة لهذه الفئة الطموحة من خلال شبكة من الملتصنٌ والمستشارين والمرشدين في كافة المجالات الإدارية  -

 والفنية والمعلوماتية؛
 لمنشآت الص نًة والمتوسطة؛المساعدة عل  نقل وتطوير التقنية وتوسي  مجال قطاع ا -
 التشجي  عل  إقامة مشروعات استثمارية ص نًة ذات مزايا تنافسية؛ تنمية البيئة المحلية من خلال -
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دعاام العلاقااات التكامليااة والتشاااركية باانٌ المنشااآت الصاا نًة والمتوسااطة فيمااا بينهااا ماان ناحيااة وبينهااا وباانٌ المشااروعات الكباانًة ماان  -
 ا اضنة؛ ناحية أخرى من.ناحية

 تقد  حزمة متكاملة من اسدمات مثل: قياس وضبط الجودة، قاعدة بيانات إدارية وفنية وبذارية.  -
وغالبااا مااا تتعاارض المشااروعات الرياديااة الصاا نًة والناشاائة للعديااد ماان الملاااطر الاا  قااد تعيااا ذوىااا وتطورىااا، وتسااهم في فشاالها     

من الدول أن مذاح المشاري  الص نًة ال  لا ياتم رعايتهاا في ا اضانات تانلفض إلى أقال وانهيارىا، حيث تشنً التجارب في العديد 
 (2018)ا ميد،  .%61% وبينما ترتف  نسبة مذاح المشاري  الص نًة ال  ترعاىا ا اضنات إلى ما يزيد عن  01من 
 أصناف حاضنات الأعمال: -2-3
يدكاان تللاايص أىاام أصااناف حاضاانات الأعمااال المتعااارف عليهااا ماا  متطلباتهااا التكنولوجيااة ونااوع المؤسسااات الاا  برتضاانها في    

 الجدول التالي:
 (: تصنيفات حاضنات الأعمال1الجدول رقم )

 الهدف العنوان الرقم
 أولا: حسل الهدف

 المجتم استثمار الطاقات البشرية أو شريحة محددة من  الإقليمية 1
 تبادل التسهيلات والتكيز عل  الدعم التقني والمعرفة الصناعية  2
 خدمة قطاع متلصص مثل الحمجيات والصناعات الهندسية القطاع المتلصص 3
 خدمة تصاميم متقدمة لمنتجات جديدة غنً تقليدية م  أجهزة متقدمة التقنية 4
 تطوير أبحاث وأفكار أكاديدية البحثية 5
 خدمة قطاعات مختلفة باعتماد شبكة المعلومات الافتاضية 6
 مساعدة الشركات الناشئة في مجال الانتنيت والحمجيات الانتنيت 7

 ثانيا:حسل طبيعة المجال
 الجهة مستوى التكنولوجيا العنوان 
حاضاااااااانة المشاااااااااروعات العاماااااااااة أو  1

 الملتلطة
تكنولوجياااااااااااااااا بسااااااااااااااايطة في تقاااااااااااااااد  

 التصني  اسفيواسدمات أو 
 المشروعات ذات المعرفة والمعلومات؛-
 الصناعات ا رفية المميزة. -

حاضااااااااانات التنمياااااااااة الاقتصاااااااااادية  2
 )المتلصصة(

 مشاري  تش يل؛- تكنولوجيا متنوعة ترتبط بالدولة
 مشاري  إعادة ىيكلة الصناعة.

 المراكز البحثية؛ - تكنولوجيا متقدمة حاضنات التكنولوجيا 3
 الجامعات؛ -
 المراكز المعلوماتية. -
 ثالثا: حسل الخدمات المقدمة

 خدمات شاملة )بنية برتية، تقنيات الاتصال، موارد بشرية، رأس المال( حاضنة المشروع 1
 تسري  عملية الشروع في بدأ المشروع )خدمات استشارية، ا صول عل  التمويل، إطلاو المشروع بأسرع وقت( مسرعات المشاري  2
 تأسيس شبكات المقاولنٌ والمستشارين بالإضافة إلى المستثمرين. مداخل المشاري  3
الاسااتثمار في فااتة مبكاارة ماان العماال وابزاااذ تاادابنً ابتدائيااة تتناسااب والاسااتاتيجية العامااة، ً بنااام تعاونيااات مصاا رة  شبكات المشاري  4
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 الاستثمار.موزعة عل  أعضائها لتقد  الدعم ا قيقي لقيمة 

 .13، ص2017محمود محمد صحة، محمد حسن بخيت، "حاضنات الأعمال ودورىا في مذاح المشاري  الريادية"،  المصدر:

 مهام حاضنات الأعمال: -2-4
 تكمن المهمة الأساسية  اضنات الأعمال في احتضان المؤسسات واحتوائها ماديا ومعنويا لتنمو وتتطور؛ وذلك من خلال:    
تعد إشكالية التمويل الأمر الأكثار أهمياة لتجسايد المشااري  الاساتثمارية؛ ففاي الجزائار وفي تال  إيجاد مصادر التمويل: -2-4-1

النظام المصرفي ا الي فالمؤسسات الص نًة والمتوسطة تعاا العديد من العراقيل التمويلية؛ وبالتاالي فملرجهاا الوحياد ىاو اللجاوم إلى 
   تساعدىا في ا صول عل  مصادر التمويل المناسبة مان خالال التواصال ما  البناوث، كماا ويدكان للحاضانة حاضنات الأعمال ال

 نفسها المشاركة في ملكية المؤسسة وبالتالي بسويلها.
حياااث أن نسااابة كبااانًة مااان ىاااذه اسااادمات والاستشاااارات تقااادمها ا اضااانة تقأأأدلخ الخأأأدمات الإداريأأأة والاستشأأأارية:  -2-4-2

 مرحلاااة تقيااايم المشاااروع، والااا  مااان بينهاااا اسااادمات الاستشاااارية اساصاااة باختياااار المااادرام التنفياااذينٌ والعماااال، وبردياااد للمؤسساااة في
 الأىداف، كما تقدم لها مختلو اسدمات والحامج التدريبية لتنمية مهارات صاحب المشروع وحتى العمال.

إشراث المشروعات في المعارض الداخلية والدولية وتعمل عل   حيث تقدم ا اضنة خدمة تقدلخ الخدمات التسويقية: -2-4-3  
تساااويا منتجاااات المشاااروعات في القناااوات المتاحاااة، كماااا تعمااال علااا  تساااجيل المشاااروعات في ساااجلات صااا ار الماااوردين بالاااوزارات 

 .والهيئات ا كومية من أجل إدخالهم في المناقصات ا كومية
 واقع حاضنات الأعمال في الجزائر: -2-5
تعتااح التجرباااة الجزائرياااة في مجاااال حاضااانات الأعماااال جاااد محااادودة، وقااد بسااات الإشاااارة إليهاااا لأول مااارة ضااامن القاااانون التاااوجيهي    
تعتح فكرة حاضانات الأعماال مان الأفكاار الفتياة في بيئاة الأعماال الجزائرياة، وقاد تزاياد بدسم  المشاتل؛  و  2001لسنة  01/18

 ة من خلال استحداث وزارة منتدبة للحاضنات.الاىتمام اا  في الفتة الأخنً 
كمااا ذكاار ساابقا، وذلااك في إطاار تشااكيل اللجنااة الوطنياة لماانل علامااة   2020وت يصادر أي مرسااوم آخار بخصوصااها حااتى سانة    

م رسوم التنفيذي رقالممؤسسة ناشئة وعلامة مشروع مبتكر وعلامة حاضنة أعمال. حيث ى الإشارة إلى حاضنات الأعمال ضمن 
، ال  نصت عل  : "يكون مؤىلا للحصول عل  علامة حاضنة أعمال  21في مادتو  2020سبتمح  15المؤرخ في   20-254

كل ىيكل تاب  للقطاع العام أو اساص أو بالشراكة بينهما يقتح دعماا للمؤسساات الناشائة وحااملي المشااري  المبتكارة فيماا يخاص 
 لتدريب.الإيوام والتكوين وتقد  الاستشارة وا

وفي لقااام للشااروو ماا  اسباانً التكنولااوجي والأخصااائي في تكنولوجيااات الاتصااالات الساالكية واللاساالكية "يااونس قاارار" أكااد أن    
حاضنات رئيسية، أشرفت عل  تأسيساها وزارة الحياد وتكنولوجياات الإعالام والاتصاال في وقات مضا ،  4الجزائر اليوم تتوفر عل  

الأكثار نشااطا، وحاضانات ولايات عناباة ووىاران وورقلاة الا  ت تنشاط بالطريقاة الا  كاان محمجاا لهاا.  وىاي حاضانة سايدي عباد ه
إضاااافة إلى العدياااد مااان المشااااري  لاساااتحداث حاضااانات ومشااااتل تكنولوجياااة علااا  شاااكل أقطااااب وحظاااائر، وحاااتى دار المؤسساااات 

وأوضل "يونس  السنوات الماضية بالدور الذي كانت منوطة بو.المتواجدة عل  مستوى الجامعات، غنً أن ىذه الأخنًة ت تقم طيلة 
قاارار" أن اسااتحداث مؤسسااة ناشاائة عااح التعاقااد ماا  ا اضاانات، ساايمكنها ماان الاسااتفادة ماان ةاالاث امتيااازات وىااي النشاااط دون 
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فتة تواجد المؤسساة قرض أو مبلغ مالي للاستثمار، حيث تتكفل ا اضنة بتمويل المشروع، وأيضا النشاط دون سجل بذاري طيلة 
 (2020)كيموش، ديسمح  ) الماركوتينغ".“في تسويا منتجاتها وعملية ” ستارت أب”داخل ا اضنة، إضافة إلى مرافقة ىذه الا

لكاان رغاام نقااص عاادد ا اضاانات الاا  أنشااأتها الدولااة، إلا أن ىناااث العديااد ماان ا اضاانات اساصااة والاا  قااام ةنشااائها شااباب    
 ها موق  الكتوا:يجزائري طموح، ولها دور بارز في تطوير المؤسسات الناشئة، ومن بنٌ ىذه ا اضنات وال  لد

- The ADDRESS coworking space ; 

- Sylabs ; 

- Cap cowwork ; 

وبذدر الإشارة أن دور ا اضنة يتمثل في توفنً الدعم المالي والمادي، الذي يفرض بالمقابل في الكثنً من الأحيان دخولها كشريك    
 لصاحب الفكرة. 

تعزيااز دور وقااد أكااد الااوزير المنتاادب لاادى الااوزير الأول المكلااو باقتصاااد المعرفااة والمؤسسااات الناشاائة "ياساانٌ وليااد المهاادي" أن  "   
 ."ا اضنات سيمكن الجزائر من الولوج إلى اقتصاد بديل مبني عل  المعرفة

وخلال زيارة عمل وتفقد قادتو إلى ولاية برج بوعريريج، أوضل أن "حاضنات المؤسسات الشبانية تساىم في دعم الاقتصاد الاوطني 
ولادى زيارتاو لمقار ا اضانة الرئيساية  ."عان التبعياة للمحروقااتوبعث روح الابتكار وتأىيل المورد البشري لبنام جزائر جديدة بعيدة 

بالمنطقااة الصااناعية بااحج بااوعريريج، نااو ه "المهاادي" بالعاادد الكباانً للشااباب حاااملي المشاااري  والابتكااارات في عاصاامة البيبااان، مفياادًا: 
ا نؤمن بأن المواىب موجودة في كل مناطا "رغم أن  أغلب المشاري  والأفكار كانت منحصرة في وقت سابا بالجزائر العاصمة، لكنن

، وأضاف الوزير المنتدب أن  برنامج عمل دائرتو الوزارية المنتدبة "يرتكز عل  دعم حاملي المشاري  والأفكار لتحقيقها ميدانيا "الوطن
 (2020)الإذاعة،  ."عل  اعتبار أن رأس المال البشري ىو الذي يدف  بالنمو الاقتصادي

وأبدى الوزير استعداد وزارتو المنتدبة "لرف  كل العراقيل والعقبات للسماح لهم بولوج عات المقاولاتية مان خالال تساهيلات جبائياة    
 ."وضريبية، إلى جانب إنشام صندوو يكون مصدراً لتحسنٌ وضعيات المؤسسات الناشئة وتوفنً مناخ مناسب لها

 ل التي تواجه حاضنات الأعمال في الجزائر:العراقي -2-5-1
في كال ماارة ياتم ا ااديث عان تطااوير مشااروع حاضانات الأعمااال في الجزائار إلا أن ذلااك غالبااا ماا يصااطدم بدجموعاة ماان العراقياال    

 والصعوبات ال  برول دون ذلك؛ ومن بنٌ تلك العراقيل:
 ووجود خلط بينها وبنٌ المفاىيم ذات العلاقة كالمشاتل؛تأخر صدور القواننٌ والمراسيم اساصة بحاضنات الأعمال،  -
عدم وجود أو قلة التنسيا بنٌ الأطراف ذات العلاقة في مجال احتضان المشاري  كالجامعاات ومختلاو مؤسساات البحاث  -

 والقطاع الإنتاجي؛
 نقص تشجي  الشباب عل  بذسيد أفكاره الإبداعية في مشاري  ريادية بزدم التنمية الوطنية؛ -
عو الجهاااز التمااويلي في الجزائاار وصااعوبة ا صااول علاا  التموياال كااون ا اضاانات ليساات مصاادرا للتموياال وإذااا تعماال  ضاا -

 كواسطة بنٌ المشروع والمؤسسات ال  بسولو؛
 المشاكل ال  يعاا منها قطاع المؤسسات الص نًة والمتوسطة في الجزائر وال  كانت حائلا دون تأىيلها؛ -
 الأفكار الريادية عل  البحث عن مصادر التمويل فقط وبالتالي عدم تقبلهم لفكرة المرافقة.تعوٌد أغلب أصحاب  -
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 مقومات نجاح حاضنات الأعمال في الجزائر: -2-5-2
نظرا للاىتمام الملحوظ للدولة الجزائرية بدوضوع المؤسسات الناشئة والمشاري  الريادية؛ أين ى مؤخرا استحداث وزارة للمؤسساات    
؛ فكان لابد من الاىتمام أيضا بالمؤسسات 1994شئة، بالإضافة إلى وزارة المؤسسات الص نًة والمتوسطة ال  استحدةت سنة النا

والأطراف ال  ترافقها وتدعمها؛ فكان استحداث وزارة منتدبة  اضانات الأعماال الا  تعتاح مان المؤسساات المدعماة للمؤسساات 
 برتضنها كما برتضن الأم وليدىا حتى ينمو ويتطور ويصبل قادرا عل  الاعتماد عل  نفسو. الناشئة والص نًة والمتوسطة وال 

كماااا جسااادت الدولاااة الجزائرياااة إرادتهاااا في اساااتقطاب الكفاااامات الشااابانية وتااادعيمهم ماااؤخرا في إنشاااام الصاااندوو الاااوطني لتمويااال     
 ؤسسات الناشئة.المؤسسات الناشئة؛ الذي يعتح قفزة نوعية في مجال دعم وتطوير الم

وبالتالي يدكن اعتبار الجزائر من الدول ال  تساير فكرة مرافقة المؤسسات واحتضانها؛ إذ أنها تضم عدة مقومات قد تكون ساببا    
 في مذاح ذلك، ومن بنٌ ىذه المقومات:

لام الآلي، حياااث أن بستلاااك الجزائااار طاقاااات بشااارية ىائلاااة في مجاااال تكنولوجياااا المعلوماااات مااان مهندسااانٌ وتقنيااانٌ في الإعااا -
 حاضنات الأعمال تتطلب مهارة عالية في مجال التكنولوجيا خاصة بالنسبة للحاضنات التكنولوجية؛

تااوفر روح الإبااداع والابتكااار وروح المقاولاتيااة وبرماال عنصاار الملاااطرة لاادى الشااباب الجزائااري الااذي تسااتهويو فكاارة إنشااام  -
براول تفكانً الكثانً مان خريجاي الجامعاات مان فكارة البحاث عان وتاائو مشروع ريادي يحقا لو الاساتقلال الماالي؛ فقاد 

إدارية ومكتبية خاصة م  صعوبة إيجاد وتيفة في الوقت ا الي إلى فكرة البدم ةنشام مشاري  ص نًة ومتوسطة، وبالتاالي 
 البحث عن الجهات ال  تدعمها؛ 

مة مشااري  جديادة، فنجاد منهاا المواقا  الساياحية الا  تزخار توفر الجزائر عل  مختلو المقومات الطبيعية المساعدة عل  إقا -
اااا والاا  تساااعد علاا  إقامااة مشاااري  سااياحية متنوعااة، أيضااا مذااد تااوفر الجزائاار علاا  أراضااي زراعيااة خصاابة تساامل ةقامااة 

 مشاري  فلاحية.
م وزارة خاصة بالمؤسسات ىذا بالإضافة إلى الرغبة السياسية في دعم وتطوير ىذا القطاع؛ وال  بذسدت من خلال إنشا -

 الناشئة، ووزارة منتدبة للحاضنات، علاوة عل  ذلك ى إنشام صندوو خاص فقط بتمويل المؤسسات الناشئة. 
 

       :الخاتمة
ت برظ حاضنات الأعمال في الجزائر بالاىتمام الكافي عل  غرار العديد مان الادول النامياة علا  الارغم مان الأهمياة الكبانًة لهاا في    

 دعم وتطوير المؤسسات الناشئة، وبالتالي دعم الاقتصاد الوطني.
فحاضاانات الأعمااال ىااي الاا  تواجااو الارتفاااع في معاادلات الفشاال لهااذه المؤسسااات والعماال ماان أجاال بزفيضااها، فقااد تباانٌ أن    

حاضاانات الأعمااال ىااي منظومااة متكاملااة ماان الأنشااطة الاا  تاادار وفااا ىياكاال متلصصااة؛ حيااث تااوفر اساادمات الإداريااة والفنيااة 
شئة وذلك لزيادة فرص مذاحها وتطورىا وتقليل خطر الفشل، وبالتالي مساعدتها عل  والتسويقية والتمويلية اللازمة للمؤسسات النا

 برقيا الأىداف المرجوة منها في دعم التنمية الاقتصادية والاجتماعية. 
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 توصلت الدراسة إلى جملة من النتائج أهمها:نتائج الدراسة: 
 ا المحرث الرئيسي لنمو وتطور الاقتصاد؛برتل المؤسسات الناشئة أهمية كبنًة  في أغلب الاقتصاديات كونه -
 يعاا قطاع المؤسسات الناشئة في الجزائر من عدة معوقات قد تكون حائلا أمام مذاحو في برقيا الأىداف المرجوة؛ -
 تعتح فكرة حاضنات الأعمال من الأفكار الفتية في بيئة الأعمال الجزائرية، وقد تزايد الاىتمام اا في الآونة الأخنًة؛ -
 تلعب حاضنات الأعمال دورا بارزا في النهوض بالاقتصاد الوطني من خلال تشجي  ودعم المشاري  الريادية؛ -
يكماااان الاااادور الرئيسااااي  اضاااانات الأعمااااال في تااااوفنً الاااادعم المااااالي والمااااادي للمؤسسااااات الناشاااائة والمؤسسااااات الصاااا نًة  -

 والمتوسطة؛
ا مان خالال امتلاكهاا لمقوماات عديادة قاد تكاون ساببا في مذااح يدكن للجزائر مسايرة  فكرة مرافقاة المؤسساات واحتضاانه -

 ذلك.
 : من خلال النتائج السابقة يدكن تقد  مجموعة من التوصيات:التوصيات

 تشجي  فكرة المقاولاتية باستحداث برامج ومناىج تعليمية في المعاىد والجامعات؛  -
 الاجتماعية؛ ولو كان ذلك بسن قواننٌ مختلفة بركم ذلك؛تنظيم دور قطاع المؤسسات الناشئة في التنمية الاقتصادية و  -
 تبني سياسات تكوينية تشج  عل  الإبداع والابتكار؛ -
 تشجي  المؤسسات الناشئة عل  تصدير منتجاتها محليا ودوليا؛ -
 برديد الأىداف منذ البداية والأخذ بعنٌ الاعتبار توجهات السوو ومتطلبات التنمية الوطنية؛ -
 والعراقيل ال  برول دون مذاح المشاري  الريادية وتطورىا. تذليل الصعوبات -
 ترسيخ فكرة حاضنات الأعمال لدى الشباب الجزائري وتعريفو أكثر بالدور الذي تلعبو في مذاح المشاري ؛ -
مان ضرورة  الاستفادة من التجارب الدولية الناجحة والرائادة  في مجاال حاضانات الأعماال والمؤسساات الناشائة؛ فباالرغم  -

المجهودات ال  تبذلها الجزائر في ىذا المجال إلا أن مذاحها يقتن بالاحتذام بالتجارب الدولية الرائدة في ىذا المجال، وذلك 
 للاستفادة من مزاياىا ومقومات مذاحها.
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