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  ملخص:
العلاقة والأثر  برديد، وتهدف الدراسة إلى في بيئة ديناميكيةل  الديزة التناسسية لخمصدرا لدؤسسات الذاتف النقال بالجزائر  ةريادالتعتبر   

ديو من إطارات باستخدام إستبانة موزعة على عينة قصو  النجاح الإستًاتيجي، وبالاعتماد على الدنهج الوصفي والتحليليو  التفكتَ الرياديبتُ 
وبالاعتماد على النمذجة  % 89إستبانة صالحة للتحليل بنسبة  41، استًجعت منها 46ومسؤولي مؤسسة موبيليس بشار البالغ عددىا 

علاقة إلى وجود   Smart PLS-3برنامج(، وخلصت الدراسة بعد برليل البيانات باستخدام الدربعات الصغرى الجزئيةبالدعادلات الذيكلية )
 .للمؤسسة الدبحوثة النجاح الإستًاتيجيفي لتفكتَ الريادي ل النجاح الاستًاتيجي، ووجود تأثتَ معنويأبعاد  باط معنوية بتُ التفكتَ الريادي وارت

 مؤسسة موبيليس. ،لصاح إستًاتيجي ،تفكتَ ريادي ،ميزة تناسسية، ريادة: كلمات مفتاحية
  JEL: L 26 ،O 3 ،O 4 اتتصنيف

Abstract:  

  Entrepreneurship is a source for mobile phone institutions in Algeria to create a competitive 

advantage in a dynamic environment. The study aims to determine the relationship and impact 

between entrepreneurial thinking and strategic success, based on the descriptive and analytical 

approach and using a questionnaire distributed to an intentional sample of the 46 frameworks and 

officials of Mobilis Bechar Corporation, retrieved from it 41 questionnaires are valid for analysis by 

89% and based on modeling with structural equations (partial least squares), and the study concluded, 

after analyzing the data using the Smart PLS-3 program, that there is a significant correlation between 

entrepreneurial thinking and dimensions of strategic success, and a significant effect of entrepreneurial 

thinking on the strategic success of the organization researched. 

Keywords: Entrepreneurship; competitive advantage; entrepreneurial thinking; strategic success; 

Mobilis Foundation. 

JEL Classification Cods : L 26, O 3, O 4 
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           لدقدمة:ا
برديات كبتَة بسبب شدة الدناسسة والتغتَ السريع في بيئة تتميز بالديناميكية والغموض وعدم التأكد،  الدؤسساتتواجو 

النجاح  يعبر إلى استخدام أساليب وسلسفات إدارية حديثة لضمان بقاءىا ولصاح عملها، و الدؤسساتلذا لجأت بعض 
على البقاء في ميدان الدناسسة والتكيف مع الدتغتَات البيئية المحيطة بها ومن ثم النمو والتميز على  ةالدؤسسالاستًاتيجي عن قدرة 

على مقدار استثمارىا للقدرة العقلية في نقل وتعلم الدعرسة الجديدة ووضعها موضع التنفيذ،  مؤسسةمناسسيها، ويعتمد لصاح أي 
والأسراد يتجهون صوب اقتناص  الدؤسساتانتهاج وتبتٍ عقلية ريادية بذعل  الساعية للتفرد والتميز يفرض عليها سالدؤسسات

عزز خل  القيمة من خلال تس التيالفرص، سالتفكتَ الريادي أصبح أمرا أساسيا لاستعادة الروح التناسسية للكيانات الاقتصادية 
                  .طرح منتجات/خدمات بطرق سريدة وبرويل الأسكار الإبداعية إلى واقع

استمرارىا من خلال لصاحها الاستًاتيجي  برق تعيش الدؤسسات في بيئة لزفوسة بالدخاطر والتحديات، وحتى  الدراسة: إشكالية
 وبشكل عام لؽكن التعرف على مضامتُ الدشكلة من خلال التساؤلات التالية:، عقلية ريادية تبتٍ  وجب عليها وتكيفها وبقاءىا

  النقال موبيليس سرع بشار بالتفكتَ الريادي ؟ىل تهتم مؤسسة الذاتف 
 ىل لدى الدؤسسة الدبحوثة تصور واضح حول ألعية النجاح الإستًاتيجي ؟ 
 ما ىي درجة ترتيب أبعاد التفكتَ الريادي و أبعاد النجاح الإستًاتيجي في الدؤسسة الدبحوثة ؟ 
  ًاتيجي ؟ىل توجد علاقة ارتباط قوية بتُ التفكتَ الريادي والنجاح الإست 
 ىل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للتفكتَ الريادي على النجاح الإستًاتيجي ؟ 

( 01كما ىو مبتُ في الشكل )لدعالجة مشكلة الدراسة في ضوء الإطار النظري يتطلب تصميم لظوذج دراسة  : الدراسةنموذج 
  .جييوضح علاقة الارتباط والأثر بتُ التفكتَ الريادي والنجاح الإستًاتيوالذي 

 (: نموذج الدراسة01الشكل )
 
 
 
 
 
 

 الدصدر: من إعداد الباحثتُ اعتمادا على الدراسات السابقة
 سرضيات الدراسة سيما يلي: تكمن الدراسة: فرضيات
بعاده بتُ التفكتَ الريادي بأبعاده لرتمعة والنجاح الإستًاتيجي بأذات دلالة إحصائية معنوية : وجود علاقة ارتباط الأولىالفرضية 

 .لدؤسسة الدبحوثة)لرتمعة، متفرقة( با
 .بالدؤسسة لزل الدراسة في النجاح الإستًاتيجي لرتمعة وجود تأثتَ معنوي لأبعاد التفكتَ الرياديالفرضية الثانية: 

 الدتغتَ الدستقل
 التفكتَ الريادي

 الدتغتَ التابع
 النجاح الاستًاتيجي

 الفرصة الريادية
 اليقظة الريادية
 الخيارات الواقعية
 إطار العمل الريادي

 

 البقاء ضمن الدناسسة
 التكيف البيئي

 النمو
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الأبعاد في إلقاء الضوء على مفهوم التفكتَ الريادي و ومكوناتو سضلا عن الوقوف على الدراسة  تتضح ألعية أهمية الدراسة:
لدسئولي مؤسسة موبيليس لضمان البقاء والتكيف والنمو وبالتالي  التفكتَ الريادي دور بدنظور لغسد الدفاىيمية للنجاح الإستًاتيجي

 .النجاح الإستًاتيجيبرقي  
و التعرف على  تهدف الدراسة إلى برديد طبيعة العلاقة والتأثتَ بتُ التفكتَ الريادي والنجاح الإستًاتيجي، أىداف الدراسة:

لشارسة أبعاد التفكتَ الريادي في الدؤسسة الدبحوثة وتبيان ما إذا كانت ىناك سروق جوىرية بتُ آراء الدبحوثتُ حول مكونات 
 والوعي بألعية التفكتَ الريادي ودوره الفعال تقدنً لرموعة من التوصيات التي قد تسهم في زيادة الاىتمامالتفكتَ الريادي، إضاسة 

 قي  النجاح الإستًاتيجي.في بر
الذي يعتمد على دراسة  والتحليلي على الدنهج الوصفي اناعتمد الباحث لأغراض برقي  أىداف الدراسة الدنهج الدتبع في الدراسة:

تقدنً ، إضاسة إلى الربط والتحليل والتفستَ و وكميا كيفيا تعبتَا اهعن ويعبر دقيقا وصفا بوصفها الظاىرة كما ىي في الواقع ويهتم
 إجابات لأسئلة الدراسة واختبار الفرضيات وصولا للنتائج والتوصيات.

 الريادة والتفكير الرياديالأدبيات النظرية حول  -1
 Richardفي الدقام الأول من خلال  ظهرت ريادة الأعمال في أدبيات العلوم الاقتصاديةمفهوم ريادة الأعمال:  -1-1

Cantillon   و "كتابونشرEssai Sur la Nature du Commerce en Général  "بعد وساتو في  الذي نشُر
في التنمية الاقتصادية. مهم يرلندي عاش في باريس، منح الدفهوم معتٌ اقتصاديًا ورائد أعمال لو دور امصرفي وىو  1755عام 
اقضات بتُ العرض والطلب في باىتمام كبتَ في سرنسا، وتم تداولو كمخطوطة قبل نشره أختَاً. أدرك كانتيلون أن التن وعمل يحظ

كان ، و أعلى وأن ىذا النوع من الدراجحة سيجلب التوازن إلى السوق التناسسي السوق بزل  سرصًا للشراء بسعر رخيص والبيع بسعر
. سيشتًي الدنتجات بسعر ثابت، ويغلفها وينقلها إلى السوق ويبيعها بسعر غتَ متوقع وغتَ مؤكد صاحب الدشروعالاستًاض أن 

لتحقي  أعلى عائد مالي  يرى أن صاحب الدشروع يتخذ خيارات واعية بشأن بزصيص الدوارد من أجل استغلالذاكانتيلون ن  كا
يطُل  على الأشخاص الذين استفادوا من سرص الربح غتَ المحققة ىذه "رواد الأعمال".كانت السمة الأساسية لتحليل  و  لشكن

 .Landström, 2005, p)دة الأعمال ىي مسألة تبصر واستعداد لتحمل الدخاطر سريا -كانتيلون ىي التًكيز على الدخاطر 
سالريادة ليست مصطلحا لؽكن أن يطل  على أي لصاح ، ولكنو مصطلح يعتٍ دلؽومة النجاح، بل النجاح الدطلوب في ،  (8

الانتقال من طور الاستقرار إلى طور الحفاظ على مستوى الاستقرار داخل الدؤسسة خلال أىم دوراتها الاستثمارية ، وىي مرحلة 
بأنها " الدفتاح لكسب الدزايا التناسسية وبرقي  التفوق على   Weerawardena.ويعرسها (02، صفحة 2009الآغا، )التوسع 

و ، وعرسها النجار وعلي " ىي التفرد، سالريادة تعتمد على الاختلاف والتنويع (92، صفحة 2017سالم و الشاعر، ) الدناسستُ "
لى منتجات وطرق سريدة لعمل الأشياء  سهي إالتواسقات الجديدة، والطرق الجديدة وليس على النماذج والعادات الدتبعة للوصول 

 .(28، صفحة 2009سايز و العلي، ) ليست النسخ الدطاب  أو إتباع ما يفعلو الآخرون ،إنو عمل شيء جديد وسريد "

أمراً أساسيًا لاستعادة الروح التناسسية للكيانات الاقتصادية بالإضاسة إلى  رياديالتفكتَ ال تبتٍأصبح  التفكير الريادي: -1-2
لشارسة مبتكرة تؤدي  ، سالتفكتَ الريادي ىوسيعزز خل  القيمة وتكوين الوظائفللأسراد الذي لظط الحياة الاجتماعي والاقتصادي 

 ,Kouakou & all, 2019) بشكل سعال الفرص إلى اكتشاف الفرص وتطويرىا ثم إعداد السلوك الصحيح لاستغلال ىذه
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p. 118)، من خلالو الأسراد الدرونة والإبداع والابتكار الدستمر   وعرف التفكتَ الريادي باعتباره منظورا موجها للنمو، الذي يعزز
وخل  الديزة التناسسية  والتجديد، سهو يدعم لظو الاقتصاد بأكملو وكذلك لظو الدؤسسات الفردية، واعتبروه ضروري لتكوين الثروة

(Ireland & all, 2003, p. 968). 

 لؽكن تعريف التفكتَ الريادي على أنو القدرات الذىنية والدعرسية والبصتَة الثاقبة في اكتشاف/إنشاء واستغلال الفرص في  سيما سب
 الدتميزة. الدؤسساتئرة وديناميكية وترجمة الأسكار إلى واقع لؼل  قيمة للوصول إلى دا مؤكدة وغتَ معقدة بيئات

(، 03، صفحة 2012ألفن، )، (Ireland & all, 2003, p. 968)يتف  كل من  : أبعاد التفكير الريادي -1-3
أن للتفكتَ الريادي أربع مكونات رئيسية  (444، صفحة 2019معموري و آخرون، )(، 09-07، الصفحات 2017الصويعي، )

 الرياديالعمل ومنط  الخيارات الحقيقية وأختَا إطار  :الفرصة الريادية، اليقظة الرياديةوىي
 يتم جديدة وأىداف وسائل علاقات اكتشاف تستلزم مواقف أنها على" عرف الدؤلفون الفرص الرياديةالفرصة الريادية: 1-3-1

 ,Companys & McMullen)اقتصادية"  قيمة لتوليد جديدة تنظيم وأساليب خام ومواد وخدمات سلع إدخال سيها
2007, p. 301) ، لزتملة  سائدة برمل أنها على الفرد يراىا مستغل التي غتَ مشروع" بأنها الفرصة الريادية تعُرّف و(Li, 
2016, p. 22) ،  تفعيل أنها على ومن جهة أخرى ينظر إليها يكتشفها، من تنتظر ملموسة ينظر إلى الفرصة الريادية كحقائ و 

 (Clarka & Ramachandranb, 2019, p. 39) شاؤهإن لغب التي الأعمال رائد لرؤية
 الخبرات ،الدعرسة مثل الدعرسية والعمليات القدرات على قائم استباقي كموقف ليقظة الرياديةل ينظر اليقظة الريادية: -1-3-2

 وتعتبر (Moore & all, 2019, p. 70) الاجتماعي والتفاعل الدعلومات معالجة مهارات ،الألظاط على التعرف ،السابقة
 رائد سيضع الفرص، اكتشاف إلى تؤدي التي السوق، في الفجوات اكتشاف في تساعد إشارات يرسل" ىوائي" بدثابة اليقظة الريادية

 رائد بسيز الفرص ورصد الإشارات لتقاطا على القدرة إن. بسهولة الفرص إشارات تلقي لؽكنو بحيث بعيد مكان في نفسو الأعمال
 .(Samo, 2016, p. 129)  هغتَ  عن الأعمال

 البشري الدال استخدام الأصول الحقيقية والدتمثلة في رأس ؤسسةوالتي توجب على الد الخيارات الدنطقية الواقعية: -1-3-3
تعمل استًاتيجياتها بطريقة برق  سيها الدوازنة بتُ العوائد الدتحصل عليها والدخاطر الدصاحبة لذا، و  وتنفيذ لاختيار والدادي والتنظيمي

 الفرص ومتابعة بتحديد الدرتبطة اليقتُ عدم أوجو مع التعامل ورواد الأعمال الدؤسسات الإستًاتيجية، وتساعد على تعزيز الدرونة
 الأكثر الريادية الفرص على ؤسسةالد تركيز احتمالية زيادة مع الدوارد إىدار من الخيارات لنهج الناجح الاستخدام يقلل الريادية، و

تظهر الخيارات عندما تسمح الدوارد والقدرات الحالية بالوصول التفضيلي إلى و ، (Ireland & all, 2003, p. 969) ةقيم
 (Power & Reid, 2006, p. 04)الفرص الدستقبلية 

 الوقت وبرديد الفرص الأىداف، برديد برديد في تتمثل من الأنشطة لرموعة يتضمن : إطار العمل الريادي -1-3-4
الذجومية  الإستًاتيجية تتبع التي ؤسساتوتعمل الد الريادية، الفرص من للاستفادة الاستًاتيجيات إطلاق لعملية صاحبالد الدطلوب

 تستخدم الاستًاتيجيات التي أما أسرع، بشكل العمل من تتمكن كي الريادية الفرص التقييم واستخدام ىنا التًكيز على عمليات
 .(03، صفحة 2012)ألفن،  الريادية الفرص من للاستفادة الدقي  يتبالتوق أكبر بشكل تهتم سهي الدساعية
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 لنجاح الاستراتيجيالدرتكزات الفكرية ل -2
الواقع ولم يظهر كفلسفة سكرية أو بصورة عفوية ومع  ارض من الاستًاتيجي النجاح ولد لقدمفهوم النجاح الاستراتيجي : -2-1

وندرة الدوارد وفي ظل بيئة تتسم بالتغتَ السريع وازدياد الدناسسة، دعت إلى تبتٍ ظهور الأزمات الدستمرة التي تعصف بالدؤسسات 
مفهوم أوسع من الكفاءة والفاعلية أو النجاح التنظيمي إلى تبتٍ أبعاد بعيدة الددى للنجاح طويل الددى والحذر لأي طارئ قد 

ط مفهوم النجاح الاستًاتيجي لدى الدؤسسات . ويرتب(155، صفحة 2015لدى، )يهوي بالدؤسسة إلى الفشل الاستًاتيجي 
بالتكيف البيئي والنمو وبالتالي برقي  البقاء، حيث أن الاستمرار والتفاعل برت ظل بيئة متغتَة يتطلب مرونة عالية للاستجابة 

ءم مع كل مرحلة من بحيث يتلا الدؤسسةلتلك التغتَات وإلغاد حالة من التوازن ولتحقي  ذلك لابد من إلغاد مقياس لتقييم أداء 
عقلية ريادية ورؤية إستًاتيجية  لؽتلكونوىذا يستلزم وجود أسراد ساعلتُ  ،(55، صفحة 2020اللافي و الخشمان، )مراحل حياتها 

 .(225، صفحة 2019العاني و سدعم، )للكشف عن الفرص الدستقبلية وكيفية استغلالذا لغرض النمو والتميز على الدناسستُ 
على البقاء والتكيف والنمو، في ظل الأىداف التي تسعى لتحقيقها "، وذكر الخيال " أن ؤسسة كابي " ىو قدرة الدلر اوقد عرسو  

خلال نقل وتعلم الدعرسة  يعتمد على مدى استثمارىا للقدرات العقلية لدواردىا البشرية لأنها بسثل القيمة الحقيقية منؤسسة لصاح الد
 (27، صفحة 2019لسلف، ) "الجديدة ووضعها في موضع التنفيذ

تتًكز أبعاد النجاح الاستًاتيجي التي ستكون لزور دراستنا في قدرة الدؤسسة على البقاء : أبعاد النجاح الاستراتيجي -2-2
 والاستمرار لتحقي  أىداسها والتكيف مع البيئة العاملة سيها وعلى النمو والتطور وكالآتي:

في  ىاعلى الاستمرار ويرى البعض أنو بدجرد بقاء ؤسسةلنجاح الاستًاتيجي، وىو قدرة الدلؽثل البقاء جوىر ا البقاء : -2-2-1
تنطل  منو للبحث عن وضع ملائم ثم التكيف الدستمر مع البيئة المحيطة بها في  ؤسسةدائرة الدناسسة يعد لصاحا بحد ذاتو, لأن الد

، وربدا ؤسساتالبقاء في ميدان الدناسسة ىدف تسعى لو كاسة الدالددى البعيد والسعي للمزيد من النمو التكيف والاستقرار، س
سعد و دانوك، )من مستثمرين وموردين وزبائن وعاملتُ سيها  ؤسسةيتطلب الاىتمام بدصالح كاسة الأطراف ذات العلاقة مع الد

 .(224، صفحة 2018
صل على مدخلاتها، وإليها تقدم لسرجاتها، إضاسة بدعزل عن البيئة المحيطة بها، سمنها بر الدؤسساتلا تعمل  التكيف: -2-2-2 

إلى أن في البيئة ما لؽكن أن يشكل تهديدا لدصالحها، أو يفرز مشكلات تعرقل ستَ أعمالذا، أو يقدم سرصا ذىبية إذا ما بسكّنت 
   (56صفحة  ،2020اللافي و الخشمان، ) من اقتناصها، سيمكنها أن برق  أىداسها بصورة سريعة وتتفوق على مناسسيها

والتي تقوم سيها بتطوير الدهارات والدعارف لخل  قيمة، والتي  ؤسسةلنمو كمرحلة من مراحل دورة حياة الدينظر ل النمو: -2-2-3
ة من زيادة قسمها العملي وبزصصها، وبالتالي تطوّر الديزة التناسسية. وتعد ؤسسبذعلها تكسب موارد إضاسية، سالنمو يسمح للم

بالتغيتَ وتصبح  الدؤسساتدرة على اكتساب الدوارد كالتي لذا موارد سائضة بذعلها تنمو سريعا وبدرور الوقت ستقوم القا ؤسسةالد
وعملياتها   ؤسسةو النمو ىو زيادة حجم الد.(479، صفحة 2016الذبحاوي، ) شيئا لستلفا بساما عما كانت عليو عند بدايتها

اف التي يطمح إليها أصحاب الدصالح ومن ثم سإنو سيتم التًكيز على التوسع الأسقي أو وزيادة استثماراتها وتوسعها بابذاه الأىد
 (07، صفحة 2017الكبيسي و سلاح، )بوصفو مقياسا لنموىا  ؤسسةالعمودي للم
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أن النجاح الإستًاتيجي ىو سعي الدؤسسة لتحقي  أىداسها من خلال أسراد لؽتلكون تفكتَا رياديا والرؤية  انيرى الباحث
   الإستًاتيجية والأسكار الإبداعية والدعرسة لاقتناص الفرص لضمان البقاء والتكيف والنمو والتميز والريادة في ظل الصراع التناسسي.

 الدراسات السابقة -3
 الدراسات الدتعلقة بالتفكير الريادي -3-1
 Ireland, Michael, & Sirmon, a Model of Strategic Entrepreneurship: The) :دراسة -3-1-1

Construct and its Dimensions, 2003)  
 إلى وصولا الإستًاتيجية والريادة الريادة في توضيح نتائج الأعمال الدعاصرة في حقل الإدارة الإستًاتيجية متمثلة إلى الدراسة ىدست
 للفرص الساعية السلوكيات جذ النمو  ىذا ويتضمن ،ريادة الأعمال الإستًاتيجية والذي يدرس التفكتَ الريادي كبعد أساسي جألظوذ 

 الثروة تكوين الشركات خلالو من تستطيع ولشيز سريد بناء الريادة الإستًاتيجية لظوج يعتبر لذذا .التناسسية الدزايا من والاستفادة
أبعاد  الابتكارات لتطوير بداعالإ وتطبي  للموارد، الإستًاتيجية والإدارة الريادية،والقيادة  الثقاسة الريادي، تَكالتف من كل ويعتبر
 .لخل  الثروة الأبعاد ىذه دمج كيفية يشرح الذي الإستًاتيجية الريادة لظوذج بتطوير الباحثان قام ولذذا للريادة الإستًاتيجية، مهمة

 ىعل الدراسة ىذه بست، التسويقية القدرات في الريادي التفكير مكونات أثر :بعنوان 2012) ألفن،(: دراسة-3-1-2
 الريادي التفكتَ مكونات بتُ معنوية ارتباط علاقة وجودألعها  وأسرزت نتائج بالعراق، في مدينة دىوك سندقية شركة 51 مديري

 .الدبحوثة الفندقية الدؤسسات في التسويقية القدرات في الريادي التفكتَ لدكونات معنوي تأثتَ ووجود والقدرات التسويقية،
 نجاح الإستراتيجيالدراسات الدتعلقة بال-3-2

 Employees’ Empowerment and Its Role in  : بعنوان (Abouzid, 2018) دراسة-3-2-1
Achieving Strategic Success: A Practical Study on Jordanian Insurance 
Companies 

 في مدرجة أردنية تأمتُ شركة 20 لـ الاستًاتيجي النجاح برقي  في الدوظفتُ بسكتُ دور على التعرف ىو الدراسة ىذه من الغرض
 والدشاركة السلطة تفويض أن الدراسة نتائج أظهرت الدستهدسة، الشركات في يعملون موظفتُ 306 العينة وشملت عمان، بورصة
 . الاستًاتيجي النجاح على إلغابي تأثتَ الدوظفتُ لذا لتمكتُ العمل كأبعاد وبيئة

 منطقة سلطة في يالاستراتيج النجاح تحقيقفي  يالرياد التوجو أثر( بعنوان: 2019الذنيبات والحسبان، دراسة )-3-2-2
، شملت العينة الدفوضتُ والدديرين ومساعدي الدديرين ورؤساء الأقسام ورؤساء الشعب في سلطة منطقة العقبة الاقتصادية العقبة

بعاد التوجو الريادي وأبعاد النجاح الاستًاتيجي ، توصلت الدراسة إلى أن تصورات الدديرين لأ334الاقتصادية والبالغ عددىم 
( من % 57.5جاءت بدرجة مرتفعة وبوجود أثر لأبعاد التوجو الريادي في برقي  النجاح الاستًاتيجي حيث تفسر ما مقداره )

 التباين في برقي  النجاح الاستًاتيجي.
    بولاية بشار ؤسسة موبيليسبمتيجي النجاح الإسترا والتفكير الريادي  تحليل العلاقة والتأثير بين -4
 الدراسة الديدانية  -4-1
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في جمع البيانات الأولية وتم  ان باعتبارىا من أنسب أدوات الدراسة العلميةيعلى الاستباعتمد الباحثان أداة الدراسة: -4-1-1
وع، موزعة على سقرات حيث تم بعد الاطلاع على الإطار النظري والدراسات السابقة ذات الصلة بالدوضتصميم الاستبيان 

الاعتماد على مقياس ليكارت الخماسي، وىو أكثر الدقاييس شيوعا لتعدد الأوزان، بحيث تكون الإجابات تعبر عن الآراء، ويعتمد 
( الذي لػدد مقياس الإجابة 01كما ىو موضح في الجدول )  على ردود تدل على درجة الدواسقة أو عدم الدواسقة على صيغة ما،

 .ى الفقراتعل
(: مقياس الإجابات 01الجدول )  

 موافق بشدة موافق غير متأكد لا أتفق لا أتفق بشدة التصنيف
]1.79 -1] الدرجة  [1.80 – 2.59[  [2.60-3.39[  [3.40-4.19[  [4.25-5[  
 مرتفع جدا مرتفع متوسط منخفض منخفض جدا التقدير

 (539، صفحة 2008)عز حسن، الدصدر: 
 ن ثلاثة أقسام:وتضمن الاستبيا

 (.…: متعل  بالبيانات الشخصية والدعلومات العامة من حيث )الجنس، السن، التحصيل العلميالقسم الأول
خصص للمتغتَ الدستقل الدتمثل في التفكتَ الريادي ويتكون من أربعة أبعاد )الفرصة الريادية، اليقظة الريادية،  القسم الثاني: 

 سقرة موزعة على الأبعاد  22ل الريادي( من خلال الخيارات الواقعية، إطار العم
من  (: متعل  بالدتغتَ التابع الدتمثل في النجاح الإستًاتيجي والذي يتكون من ثلاثة أبعاد )البقاء، التكيف، البقاء القسم الثالث

 سقرة موزعة على الأبعاد.  15خلال 

الدلائم لدنهجية الالضدار الجزئي للمعادلات  Smart PLSمج وبرنا SPSS اعتمد الباحثان في برليل البيانات على برنامج 
 والجدول الدوالي يبتُ مصادر إعداد سقرات الاستبيان:( PLSالذيكلية )

(: مصادر عبارات الاستبيان02الجدول )  
 الدصادر الفقرات الدتغيرات

22إلى الفقرة  01من الفقرة  التفكتَ الريادي (16-15، الصفحات 2012)ألفن،    
لنجاح الاستًاتيجيا 37إلى الفقرة  23من الفقرة    (Abuzaid, 2018, p. 652) 

.الدصدر: من إعداد الباحثتُ اعتمادا على الدراسات السابقة  
 : مجتمع الدراسة وعينتها -4-1-2

تمع الذي لؽكن التعرف يتمثل المجتمع الكلي لذذه الدراسة في جميع مؤسسات الذاتف النقال موبيليس الدتواجدة بالجزائر، ويتمثل المج
 عليو في الدديرية الجهوية موبيليس للهاتف النقال سرع بشار. ومن ىنا يتدرج تعميم النتائج الدتوصل إليها من العينة إلى المجتمع الذي

الجهوي و إطارات عليا لشثلة في الددير  شملت سردا، 46متكونة من وتم أخذ عينة قصديو  ،لؽكن التعرف عليو إلى المجتمع الكلي
، رؤساء الأقسام وإطارات )للمالية، لتوسيع الشبكة، التقنية، الشؤون العامة، التجارية( إطارات وسطى مشكلة من مديرين سرعيتُ
 .( وىي نسبة عالية ومقبولة إحصائيا%89استبيان بنسبة بلغت ) 41تم استًداد  ،تسيتَ تضم مهندستُ و مساعدين إداريتُ

 ينةتحليل خصائص الع -4-1-3
(: توزيع عينة الدراسة حسب البيانات الشخصية03الجدول )  



 
 
 

  ، دراسة حالة مؤسسة موبيليس بشارالتفكير الريادي والنجاح الإستراتيجي: العلاقة والأثر
 

597 

 النسبة الدئوية العدد الخصائص الشخصية والوظيفية لعينة الدراسة

 الجنس
 68.30 % 28 ذكر
 % 31.70 13 أنثى

 العمر
سنة 35أقل من   01 02.40 % 

سنة 45إلى  35من   26 % 63.40 
سنة 45أكثر من   14 % 34.10 

العلمي التحصيل  

 02.40 % 01 دكتوراه
 04.90 % 02 ماجستتَ
 46.30 % 19 ماستً
 31.70 % 13 ليسانس
 14.60 % 6 دبلوم

 الدنصب الوظيفي

 02.44 % 01 مدير
سرعيمدير   04 % 09.75 

 46.34 % 19 رئيس قسم
 % 21.96 09 مهندس

 19.51 % 08 مساعد إداري رئيسي

 سنوات الخبرة

سنوات 05أقل من   01 % 02.40 
سنوات 10إلى  05من   05 % 12.20 
سنة 15إلى  10من   18 % 43.90 

سنة 15أكثر من   17 % 41.50 
 spssالدصدر: من إعداد الباحثتُ اعتمادا على لسرجات برنامج 

لدراسة جاءت ضمن الفئة يتضح من الجدول الساب  أن نسبة الذكور بسثل النسبة الأعلى، أما النسبة الأكبر من أسراد عينة ا 
سنة، لشا يدل على أن أغلبية الطاقم الإداري لدؤسسة موبيليس بشار ىم من سئة الشباب، وىو العمر  45إلى  35العمرية من 

الدناسب للموظف لتقلد الدناصب العليا والوسطى بعد بزرجو من الجامعة.وبخصوص التحصيل العلمي نلاحظ أن أغلبية أسراد العينة 
جامعية ليسانس و ماستً بنسبة أكبر ولؽكن تفستَ ذلك أن طبيعة التوظيف بالدؤسسة الدبحوثة تتطلب من  شهادات من حملة

شاغليها توسر الدؤىلات والكفاءات العلمية لضمان الحد الأدنى من الدعرسة اللازمة للقيام بالدهام.أما من حيث الدنصب الوظيفي سإن 
قسام ومهندستُ بنسبة أقل وىذا ما يتماشى مع مؤىلاتهم العلمية وسنوات خبرتهم، وعن الخبرة أغلبية الدوظفتُ يشتغلون رؤساء الأ

سنوات وىذا مؤشر على وجود رصيد معرفي و مهتٍ كافي للقيام بالدهام  10نلاحظ أن أغلبية الدوظفتُ لذم خبرة مهنية أكثر من 
 الدوكولة لذم وعلى الدؤسسة الاستفادة منها.   

يقصد بثبات الإستبانة الاستقرار في النتائج وعدم تغيتَىا بشكل كبتَ سيما لو وزعت على ثبات الإستبانة:  صدق و  -4-1-4
 Alpha" ألفاكرونباخعامل ستبانة مأسراد العينة عدة مرات خلال ستًات زمنية معينة، واستخدم الباحثان لقياس ثبات الإ

Cronbache’s  " 
 ياس ثبات الإستبانة(: معامل ألفاكرونباخ لق04الجدول )
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 ألفاكرونباخ مجموع العبارات البيان
 0.955 37 لرموع الفقرات

 SPSSالدصدر: من إعداد الباحثتُ اعتمادا على برنامج 

، وبذلك عالي معامل و( وى0.955بلغ )الدراسة  داةللاتساق الداخلي لأ الثبات معامل ةأن قيم أعلاهالجدول  نلاحظ من     
( وىو الحد الأدنى 0.75بالدستوى الدقبول ) يتمتع بدرجة عالية من الثبات مقارنةو  لدا وضع لقياسو، س صادقاً يعتبر ىذا الدقيا

 .مقبولة كأداة لجمع البيانات اللازمة للدراسة ةستبانوبالتالي لؽكن الاعتماد عليو في التطبي  الديداني لشا لغعل استمارة الإ
 دراسة اتجاه آراء الدستجوبين-4-1-5 

(: اتجاه آراء الدستجوبين 05لجدول )ا  
 درجة الدوافقة الانحراف الدعياري الدتوسط الحسابي أبعاد الدتغيرات الدتغيرات

  
 

 التفكير الريادي

 لزايد 0.48085 3.0683 الفرصة الريادية
 مواسـ  0.43266 4.0407 اليقظة الريادية
 مواس  0.54512 3.8252 الخيارات الواقعية

عمل الرياديإطار ال  مواس  0.51490 3.8293 
ـــــــــــوع ـــــــــــــ ـــــــــــــ  مواس  0.45737 3.8902 المجمـــــ

 
 النجاح الإستراتيجي

 مواس  0.51599 3.8976 البقاء
 مواس  0.44316 4.0244 التكيف
 مواس  0.48985 3.8829 النمو
ــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــوعالمجمـــــ  مواس  0.41673 3.9350 

 spss الدصدر: من إعداد الباحثتُ بالاعتماد على برنامج
ساقت حول أبعاد التفكتَ الريادي جابات الدستجوبتُ لإ قيم الدتوسطات الحسابيةنلاحظ من خلال نتائج الجدول أعلاه أن 

قيمة تقع ضمن لرال التقييم  (وىي3.8902) الرياديبلغ الدتوسط الحسابي الإجمالي للتفكتَ  حيث ،(03الدتوسط الحيادي )
بشار سرع مؤسسة موبيليس اىتمام  تعكسىي نتائج و  ،(0.45737بالضراف معياري إجمالي بلغ )و ]4.19-3.40]الدرتفع 

اخلية وتشجيع موظفيها على الإبداع وإطلاق العنان لأسكارىم وتسهيل استغلال الفرص من خلال تهيئة بيئة د بالتفكتَ الريادي
( بدتوسط حسابي بلغ 01، أما بخصوص برليل أبعاد التفكتَ الريادي سقد احتل بعد اليقظة الريادية الدرتبة )صديقة للابتكار

أن الدؤسسة الدبحوثة لديها قدرات معرسية إدراكية تفستَية تساعدىا وىذا يشتَ إلى (0.43266) والضراف معياري (4.0407)
إطار العمل الريادي بدتوسط حسابي ( بعد 02تليها في الدرتبة) عملياتهاألعية الدعلومة في ، وإلى الفرص على اكتشاف/خل 

وىذا يفسر أن مؤسسة موبيليس بشار بستلك إطار عمل ريادي يساعدىا على  (0.51490والضراف معياري ) (3.8293)
والضراف معياري  (3.8252حسابي ) ( بدتوسط03احتل بعد الخيارات الدنطقية الدرتبة )برديد أىداسها بدقة، في حتُ 

الوصول إلى خيارات واقعية تساعدىا على ابزاذ القرارات وىذا ما يشتَ إلى أن الدؤسسة لزل الدراسة تتمكن من ( 0.54512)
وىذا يدل على أن  (0.48085( والضراف معياري )3.0683الجيدة، واحتل بعد الفرصة الريادية آخر الدراتب بدتوسط حسابي )
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، وبالتالي لؽكننا أن نقول أن مؤسسة موبيليس بشار بسارس سة الدبحوثة القدرة على اكتشاف واستغلال/خل  الفرص الرياديةللمؤس
  أبعاد التفكتَ الريادي بدرجة مقبولة. 

 (، حيث بلغ03ساقت الدتوسط الحيادي )للنجاح الاستًاتيجي قيم الدتوسطات الحسابية لإجابات عينة الدراسة كما نلاحظ 
وبالضراف معياري بلغ  ]4.19-3.40]( وىي قيمة تقع ضمن لرال التقييم الدرتفع 3.9350الدتوسط الحسابي الإجمالي )

وىذا يشتَ إلى أن أسراد عينة الدراسة تعطي اىتماما كبتَا لذذا الدتغتَ، أما بخصوص أبعاد النجاح الإستًاتيجي سقد  (0.41673)
( وىذا ما يدل أن الدؤسسة الدبحوثة 0.44316) والضراف معياري( 4.0244سط حسابي )( بعد التكيف بدتو 01احتل الدرتبة )

 ( والضراف معياري3.8976( بدتوسط حسابي )02بستلك قدرات للتكيف مع التغتَات البيئية، واحتل بعد البقاء الدرتبة )
يس وىدسها طويل الأمد التي تسعى إلى وىذا يقودنا إلى أن مؤسسة موبيليس بشار تدرك بأن البقاء غرضها الرئ (0.51599)

( والضراف معياري 3.8829برقيقو للتفوق على مناسسيها، في حتُ احتل بعد النمو ثالث الدراتب بدتوسط حسابي )
واقتناص وتوستَ الكفاءات والدعم الدالي  ( وىذا ما يشتَ إلى أن الدؤسسة الدبحوثة تعمل على تلبية حاجات زبائنها0.48985)

طبّ  أبعاد النجاح الإستًاتيجي نلاحظ أن الدؤسسة لزل الدراسة تبالتالي لحصول على موقع متقدم في لرال عملها، و لالفرص 
  .بدرجة مقبولة

، وتعتبر طريقة النمذجة إليها الدتوصل الدعلومات برليل أجل من إحصائية أدوات عدة يوجد: تحليل ودراسة النتائج -4-2
 ,Kouakou & all, 2019) الطرق التي تستخدم لاختبار العلاقة بتُ الدتغتَات دسعة واحدةللمعادلات الذيكلية من أسضل 

p.62) ،مذجة بالدعادلات البنائيةنوالشكل التالي يبتُ خطوات تطبي  منهجية ال  (Hair & all, 2016, p. 53) 
 PLS-SEMخطوات تطبيق منهجية  (:02) الشكل

 
 
 
 
 

 
 

Source: (Hair & all, 2016, p. 53) 

 Assessment of Measurements Modelتقييم نموذج القياس:  -4-2-1
( Convergent Validitiyمن خلال اختبارين صحة التقارب) Smart PLSيتم تقييم جودة النموذج في برنامج 

 .(Discreminate Validitiyوالصدق التمييزي )
 (Convergent Validitiy) التقاربي دقصال -4-2-1-1

البيانات والفحص جمع برديد النموذج الذيكلي وذج القياسبرديد لظ   

 pls تقدير لظوذج الدسار

-PLSبرليل الدتقدم  تفستَ النتائج والخلاصة
SEM  

 PLS-SEMتقييم نتائج 
 العاكس لنموذج القياس

 PLS-SEMتقييم نتائج 
 للنموذج الذيكلي العاكس
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 أن لغب  لذلكالدتغتَ،  لنفس البديلة الأسئلة مع إلغابي بشكل الأسئلة )الدؤشرات( بو رتبطت الذي الددى وى لتقاربيا دقالص
إلى الدعايتَ  الباحثون ينظر للتًكيبات الصدق التقاربي لتقييم، و التباين من عالية نسبة في تشتًك أو معتُ لبناء ؤشراتالد تتقارب
 & Hair)  (AVE) الدستخرج التباين متوسط(،factor Loadingمعامل التحميل ) ،(CRالدركبة )الدوثوقية  التالية:

all, 2016, p. 137) 
       Rho Deوقبل التأكد من صدق التقارب لطتبر موثوقية الاتساق الداخلي بالدعيار التقليدي ألفاكرونباخ ومعيار 

Joreskogالذي ىو أكبر دقة من ألفاكرونباخ. 
  (Cronbachs Alpha) (: قيم ألفاكرونباخ للمتغيرات03ل )الشك

 
 Excelالدصدر: من إعداد الباحثتُ باستخدام برنامج 

 0.70من خلال الشكل الساب  نلاحظ أن معاملات ألفاكرونباخ معنوية ومقبولة من الناحية الإحصائية لأن قيمها أكبر من 
 .مؤشر الدوثوقية الدركبة وىذا ما يتطاب  مع

  Rho De Joreskog(: معامل 06الجدول )

 الدتغيرات
الفرصة 
 الريادية

ليقظة ا
 الريادية

الخيارات 
 الواقعية

إطار العمل 
 الريادي

التفكير 
 الريادي

 النمو التكيف البقاء
النجاح 

 الاستراتيجي
Rho-A 0.897 0.828 0.886 0.873 0.955 0.853 0.799 0.798 0.905 

 smart pls الدصدر: من إعداد الباحثتُ بالاعتماد على لسرجات
وىو أكثر دقة من معامل ألفاكرونباخ، لأنو يدمج في عملية حسابو الأخطاء، ويبتُ  Rho De Joreskog نستخدم معيار

 للمتغتَات الكامنة، ومن خلال الشكل/ الجدول الساب  نلاحظ أن جميع معاملات Rho De Joreskogمعاملات 
Rho  حسب 0.7معنوية ومقبولة من الناحية الإحصائية لأنها أكبر من Fornell & Lacker  ( ،معموري و آخرون
 (452، صفحة 2019

 
 

صحة التقارب  (:07) الجدول  



 
 
 

  ، دراسة حالة مؤسسة موبيليس بشارالتفكير الريادي والنجاح الإستراتيجي: العلاقة والأثر
 

601 

الدوثوقية 
 الدركبة
CR 

متوسطات 
التباينات 
 الدفسرة
AVE 

تحميل 
 الأسئلة

F. 
Loading 

 الأسئلة

رقم
 ال

لمحور
 ا

0.921 0.700 

 1 تستطيع مؤسستنا التعرف على الفرص الريادية قبل الدناسستُ 0.876

دية
لريا

صة ا
لفر

 2 الجيدة الفرص عن حماس مؤسستنا بكل تبحث 0.839 ا

 3 تتابع مؤسستنا الفرص الريادية بشكل منتظم 0.820

 4 تبحث مؤسستنا عن أسضل الفرص 0.836

سراد العاملتُ سيها في عمليتي بسييز ومتابعة الفرص الرياديةتعمل مؤسستنا على إشراك جميع الأ 0.811  5 

0.874 0.581 

 6 لدى مؤسستنا القدرة على التنبؤ حتُ تصبح الدنتجات الجديدة ضرورية لاستمرار الدؤسسة 0.519

دية
لريا

ظة ا
اليق

قع ذات قيمة للزبائنلدى مؤسستنا القدرة على التنبؤ حتُ تصبح الدنتجات الحالية وبشكل غتَ متو  0.745   7 

 8 باستمرار مستقبلها صورة مؤسستنا لصياغة بسيل 0.786

 9 عملها على البيئية الدؤثرة الدتغتَات تفستَ على الدؤسسة القدرة لدى 0.771

 10 السوق حاجات إدراك على تساعدىا الدؤسسة قدرات لدى 0.796

 11 الدستخدمة غتَ الدوارد على التعرف على ىاتساعد إدراكية الدؤسسة قدرات لدى 0.710

0.914 0.681 

 12 تواجهها التي التأكد عدم حالات لتقليل متعددة مؤسستنا طرق تستخدم 0.872

عية
لواق

ت ا
يارا

 الخ

 13 تواجهها التي الدخاطرة لتقليل عدة مؤسستنا طرق تستخدم 0.807

 14 الدرونة من عال مؤسستنا مستوى إستًاتيجية  تعكس 0.520

 15 الداخلية و بيئتها الخارجية بتُ إمكاناتها الدوائمة برقي ٌ  على مؤسستنا القدرة لدى 0.801

 16 لدتابعة الفرص الدوارد من أكبر الدؤسسة قدراً بزصّص 0.823

 17 لدى الدؤسسة خيارات واقعية تساعدىا على ابزاذ قرارات جيدة 0.822

0.904 0.654 

 18 يساعد إطار العمل الريادي في منظمتنا على برديد أىداسها بدقة 0.715

دي
لريا

ل ا
لعم

ار ا
 19 يشجع إطار العمل الريادي في مؤسستنا على برديد الفرص الريادية 0.764 إط

طلاق الاستًاتيجيات للاستفادة من الفرص الرياديةلإطار في مؤسستنا بتحديد الوقت الإيقوم  0.866  20 

 21 ريادية سرصة التحليل الدقي  لكل ضرورة مؤسستنا على إطار العمل الريادي في  يؤكد 0.870

 22 الدوارد لتخصيص متعددة بدائل وضع مؤسستنا على العمل الريادي في يسمح إطار 0.729

0.898 0.688 

 23 الدستقبليةلديها القدرة على التعامل مع التحديات والتنبؤ بالتهديدات مؤسستنا  0.804

قاء
 الب

 24 سيناريوىات متعددة لخل  خيارات بديلة للبقاءالدؤسسة تعد  0.928

 25 علومات البيئة الخارجيةالدباستمرار الدؤسسة برلل  0.726

 26 بتقييم قدراتها بشكل دوري لدواجهة أي قصور في أدائهاالدؤسسة تقوم  0.620

متخصصة لضمان استمرارية لصاحها كفاءات  الدؤسسةبستلك  0.848  27 

0.867 0.621 

إضاسية للتكيف مع احتياجات الزبائن الدتغتَة والدتجددة قدراتمؤسستنا بسلك  0.434  28 

يف
لتك

 ا

قادرة على تغيتَ خططها وأىداسها التي برددىا الإدارة العليامؤسستنا  0.718  29 

في بيئة العمل الداخلية ئةفاجلدع الأحداث اقادرة على التكيف بسرعة ممؤسستنا  0.762  30 

قادرة على التكيف باستمرار مع متطلبات السوق الدؤسسة 0.839  31 

قادرة على التكيف مع التغتَات في البيئة الخارجية الدؤسسة 0.825  32 
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0.867 0.619 

قادرة على دخول أسواق جديدة الدؤسسة 0.546  33 

نمو
 ال

سئات الزبائنلستلف  منتجاتها وخدماتها لتلبية احتياجات الدؤسسة عتنوّ  0.729  34 

إلى برقي  التكامل الخلفي والأمامي الدؤسسةتسعى  0.840  35 

تكوين برالفات مع الدناسستُ الدؤسسةبراول  0.802  36 

قادرة على شراء شركة مناسسة تعمل في نفس الصناعةمؤسستنا  0.773  37 

 smart pls من إعداد الباحثتُ اعتمادا على لسرجات الدصدر:
وىذا حسب  0.7( على عواملها )الأبعاد( تفوق الأسئلة) من خلال الجدول أعلاه، نلاحظ أن أغلبية قيم برميل الدؤشرات

(Hulland, 1999, p. 198)26، س(0.520)14 ، س(0.519بلغت قيمتو ) 06باستثناء الأسئلة التالية: س 
أصغر من  السؤال و البعدلأن التباين الدشتًك بتُ  الأسئلةوعلينا حذف ىذه  (0.546) 33س ،(0.434)28، س(0.620)

سنلاحظ أن جميع القيم معنوية ومقبولة من الناحية الإحصائية لأن قيمتها أكبر  AVEتباين أخطاء القياس، وبالنسبة لدعاملات 
يشرح أكثر من نصف تباينات مؤشراتو  بعديدل على أن كل ، وىذا (Hair & all, 2016, p. 138)وىذا حسب  0.5من 

وىذا  0.7، نلاحظ أن كل قيم الدوثوقية الدركبة معنوية ومقبولة من الناحية الإحصائية لأنها أكبر من CRأما بالنسبة لدعاملات 
وبالتالي وجود  الأبعاد() وىذا يدل على وجود ترابط الأسئلة في قياس الدتغتَات الكامنة (Hulland, 1999, p. 199)حسب 

 .أي ىناك تواس  الأسئلة مع بعضها البعض برق  في ىذا النموذج صدق التقاربيالموثوقية لنموذج القياس الدستعمل.وبالتالي س
 (Discreminate Validitiy) الصدق التمييزي -4-2-1-2
 (Variable Correlation-R2 of AVEتداخل الأبعاد مع بعضها البعض ) -أ
اختلاف الأبعاد ولغب أن تكون العلاقة بتُ البعد ونفسو أكبر من قيمة العلاقة مع بعد آخر، لكي نقول أن الأبعاد  نقيس 

 (Fornell-Larcker Criterion) لاركر لمستقلة حسب معيار سور نا

 (Fornell-Larcker Criterion)(: معيار فور نال لاركر 08الجدول )
  البقاء التكيف إطار العمل الريادي الفرصة الريادية الريادية اليقظة النمو الخيارات الواقعية

 البقاء 0.830      
 التكيف 0.667 0.788     
 إطار العمل الريادي 0.586 0.464 0.809    
 الفرصة الريادية 0.471 0.518 0.707 0.837   
 اليقظة الريادية 0.353 0.343 0.695 0.625 0.762  
 النمو 0.501 0.497 0.665 0.527 0.424 0.788 

 الخيارات الواقعية 0.628 0.476 0.804 0.809 0.610 0.686 0.825
 smart plsالدصدر: من إعداد الباحثتُ بالاعتماد على لسرجات 

قيم التي ( والذي لؽثل الAVEالجذر التًبيعي لدتوسط التباين الدفسر )يكون أن لغب أن ىذه الدتغتَات الكامنة مستقلة حتى نقول 
جميع الأبعاد لذا قيمة مع وحسب الجدول الساب  نلاحظ أن تربط كل متغتَ بنفسو أكبر من قيمة الارتباط مع الدتغتَات الأخرى،

  وبالتالي الدتغتَات مستقلة عن بعضها. نفسها أكبر من قيمة العلاقة مع متغتَ آخر
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لا تقيس متغتَ كامن  )بعد( سئلة التي تقيس متغتَ كامننتحق  من أن الأ(: Cross Loadingالتباين بين الأسئلة: ) -ب
 .آخر بعدأكبر من علاقتو مع  وبعدهآخر، وذلك بأن تكون قيمة العلاقة بتُ السؤال 

 ( Cross Loading" )معاملات الدوثوقية  (:09) الجدول
  ة الرياديةالفرص اليقظة الريادية الخيارات الواقعية إطار العمل الريادي البقاء التكيف النمو

 1س 0.876 0.485 0.762 0.718 0.498 0.443 0.464
 2س 0.839 0.417 0.602 0.422 0.325 0.398 0.298
 3س 0.820 0.652 0.739 0.637 0.390 0.422 0.533
 4س 0.836 0.533 0.629 0.578 0.408 0.421 0.425
 5س 0.811 0.514 0.627 0.566 0.328 0.484 0.426
 7س 0.319 0.737 0.374 0.457 0.273 0.325 0.279
 8س 0.538 0.828 0.429 0.563 0.322 0.213 0.243
 9س 0.511 0.779 0.531 0.479 0.292 0.264 0.435
 10س 0.658 0.796 0.572 0.555 0.279 0.264 0.292
 11س 0.280 0.710 0.383 0.598 0.166 0.256 0.378
 12س 0.694 0.498 0.872 0.753 0.528 0.294 0.630
 13س 0.550 0.421 0.807 0.560 0.415 0.347 0.488
 15س 0.749 0.571 0.801 0.697 0.514 0.610 0.414
 16س 0.624 0.425 0.823 0.600 0.495 0.371 0.736
 17س 0.697 0.589 0.822 0.780 0.621 0.335 0.565
 18س 0.577 0.665 0.550 0.715 0.352 0.285 0.390
 19س 0.590 0.592 0.680 0.849 0.410 0.254 0.570
 20س 0.598 0.559 0.676 0.866 0.343 0.409 0.521
 21س 0.644 0.571 0.803 0.869 0.675 0.489 0.598
 22س 0.422 0.404 0.627 0.729 0.598 0.445 0.618
 23س 0.297 0.346 0.548 0.598 0.804 0.576 0.560
 24س 0.376 0.278 0.511 0.473 0.928 0.613 0.373
 25س 0.424 0.300 0.489 0.378 0.726 0.413 0.389
 27س 0.476 0.249 0.534 0.479 0.848 0.592 0.333
 29س 0.367 0.246 0.352 0.393 0.588 0.719 0.252
 30س 0.464 0.364 0.421 0.434 0.496 0.762 0.458
 31س 0.342 0.180 0.393 0.266 0.505 0.838 0.442
 32س 0.463 0.296 0.332 0.380 0.522 0.824 0.408
 34س 0.399 0.208 0.417 0.490 0.500 0.607 0.729
 35س 0.211 0.248 0.521 0.503 0.329 0.286 0.840
 36س 0.580 0.485 0.640 0.627 0.401 0.399 0.802
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 37س 0.462 0.414 0.597 0.459 0.310 0.204 0.773
 smart plsعتمادا على لسرجات الدصدر: من إعداد الباحثتُ ا

قيم ، بدعتٌ أن كل الأبعادأعلى من ارتباطها بباقي  كل بعدبنلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن معاملات الدوثوقية للأسئلة الدتعلقة 
 . وىذا يدل على صدق بسايز لظوذج القياسالتي تقيس بعد ما أكبر من قيمها مع الأبعاد الأخرى  الأسئلة 

 النموذج النهائي للدراسة  (:04) الشكل

 
 smart pls الدصدر: من إعداد الباحثتُ بالاعتماد على لسرجات

 تقييم النموذج البنائي -4-2-2
يتم الحصول على تقديرات للعلاقات للنموذج الذيكلي )معاملات الدسار(والتي الدسارات واختبار الفرضيات:  -4-2-2-1

والتي   P-value، وتكون العلاقة معنوية و ذات دلالة إحصائية عندما تكون )الدتغتَات( بسثل العلاقات الدفتًضة بتُ البناءات
  (Hair & all, 2016, p. 206) % 05نسبة الخطأ أقل من بسثل 

 ( Path Coefficientمعاملات الدسار لفرضيات النموذج )(: 10)الجدول 
فرضيات 
 النموذج

 Std العلاقة
Beta 

Std 
Erreur 

T- 
Value 

p- 
value 

 القرار

H1 قبول الفرضية 0.000 4.894 0.142 0.696 النجاح الإستًاتيجي←التفكتَ الريادي 
H1.1 قبول الفرضية 0.000 14.051 0.061 0.860 البقاء←التفكتَ الريادي 
H1.2 قبول الفرضية 0.000 10.251 0.084 0.861 التكيف←التفكتَ الريادي 
H1.3 قبول الفرضية 0.000 6.688 0.116 0.778 النمو←التفكتَ الريادي 

 smart plsالدصدر: من إعداد الباحثتُ اعتمادا على لسرجات 

وىذا يعتٍ أن للتفكتَ الريادي ارتباطا في كل الحالات  % 05أقل من  P-valueأن قيمة  نلاحظ من خلال الجدول الساب 
حتى و ارتفع التفكتَ الريادي ارتفع النجاح الإستًاتيجي والعكس  بدعتٌ كلماوثيقا مع أبعاد النجاح الإستًاتيجي )لرتمعة، متفردة(، 

وجود علاقة ارتباط معنوية ذات بالتالي تتحق  الفرضية الرئيسية الأولى نفسها،  نسبة الخطأمرة تكون  1000لو أعيدت التجربة 
 بدؤسسة موبيليس بشار.تمعة، متفرقة( بعاده )لردلالة إحصائية بتُ التفكتَ الريادي بأبعاده لرتمعة والنجاح الإستًاتيجي بأ
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سقد بلغت قيمة  بتُ التفكتَ الريادي وأبعاد النجاح الإستًاتيجي كانت لبعد التكيف ( أن أقوى علاقة10يوضح الجدول ) و
standard beta (original semple) ( وىي أكبر قيمة موجبة، تليها علاقة بعد البقاء بقيمة 0.861قيمة )

  (.0.778لاقة بعد النمو بقيمة )(، تليها ع0.860)
الدقياس الأكثر استخدامًا لتقييم النموذج الذيكلي ىو معامل التحديد )قيمة :  R-squareمعامل التحديد  -4-2-2-2

R²)، ىذا الدعامل ىو مقياس للقوة التنبؤية للنموذج ويتم حسابو على أنو الارتباط التًبيعي بتُ القيم الفعلية والدتوقعة للبنية
ىو قدرة الدتغتَ الدستقل على شرح الدتغتَ  R² بدعتٌ آخر أن معامل .(Hair & all, 2016, p. 209)  الداخلية المحددة

ضعيف، متوسط، كبتَ(، غتَ ملائم، ) R²حسب قيمة  التفستَالذي حدد قوة   (Chin, 1998, p. 323) وحسب  التابع،
 0.19، وأقل من  ضعيف تفستَ 0.19إلى  0.33 توسطـ، من م تفستَ 0.67و 0.33كبتَ، بتُ   تفستَ 0.67أكبر من 
 .غتَ مقبول 

 (  Coefficient of détermination R² )معامل التحديد  (:11) الجدول
 النتيجة R² المحاور

 متوسطة 0.484 النجاح الإستًاتيجي
 smart plsالدصدر: من إعداد الباحثتُ اعتمادا على لسرجات 

بأبعاده)الفرصة الريادية، اليقظة الريادية، إطار العمل  نلاحظ أن قدرة متغتَ التفكتَ الريادي R²التحديدوبالتالي وسقا لدعيار 
و  0.33لزصورة بتُ  R²لأن قيمة  متوسط بشار في تفستَ النجاح الإستًاتيجي في مؤسسة موبيليسالريادي، الخيارات الدنطقية(

 بالدؤسسة الدبحوثة.  من النجاح الإستًاتيجي % 48.4مقداره ن التفكتَ الريادي يفسر ما ، و بالتالي سإ0.67
بعد برليل العلاقة بتُ متغتَات الدراسة، سإن ألظوذج الدراسة وسرضياتو يتطلبان  :F-square حجم الأثر -4-2-2-3

وحسب  ات الدستقلة في التابعةلدعرسة حجم الأثر للمتغتَ  (f ²)ر الأثر يستخدم مؤشبرديد تأثتَ الدتغتَ الدستقل في الدتغتَ التابع، و 
 ) تأثتَ متوسط، من (0.35 - 0.15)، من قويتأثتَ (  0.35)أكبر من  f ²لتقييم  (Cohen, 1988, p 413)معايتَ 
  .تأثتَ ضعيف( 0.15 - 0.02

 f ²(: حجم الأثر 12الجدول )

 الدتغيرات الكامنة
effect of size f-square 

 النتيجة
 النجاح الاستراتيجي

 قوي تأثتَ 0.939 لتفكتَ الرياديا
 smart plsمن إعداد الباحثتُ اعتمادا على لسرجات الدصدر: 

   مقبولة من الناحية الإحصائية لأن قيمةالنجاح الاستًاتيجي  فيلشارسة التفكتَ الريادي  تأثتَأن حجم ( 12)يتضح من الجدول 
f ² > 0.35  ولشا  "النجاح الاستًاتيجي"الدتغتَ التابع  على %93.9يؤثر ما نسبتو  بدعتٌ أن الدتغتَ الدستقل التفكتَ الريادي

 بالدؤسسة لزل الدراسة. في النجاح الإستًاتيجي لتفكتَ الرياديلوجود تأثتَ معنوي سب  يدل على برقي  الفرضية الرئيسية الثانية ب
لغب على  يار للدقة التنبؤية،كمع  R² معياربالإضاسة إلى  : Prédictive Relevanceجودة التنبؤ -4-2-2-4 

 PLSالقدرة التنبؤية للنموذج خارج العينة أو الألعية التنبؤية.عندما يظُهر لظوذج مسار  لفحص Q² استخدام مؤشرالباحثتُ أيضًا 
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( 0من الصفر )أكبر  Q²تشتَ قيمة ألعية تنبؤية  سإنو يتنبأ بدقة بالبيانات غتَ الدستخدمة في تقدير النموذج. في النموذج الذيكلي 
 (Hair & all, 2016, p. 212)  نموذج الدسار لدتغتَ تابعللدتغتَ كامن داخلي معتُ إلى الصلة التنبؤية 

 (Predictive Relevance Q²)(: جودة التنبؤ 13الجدول )

 النتيجة Q² المحاور
 مقبولة 0.110 النجاح الإستًاتيجي

 smart plsت الدصدر: من إعداد الباحثتُ اعتمادا على لسرجا

معنوية ومقبولة من الناحية الإحصائية لأنها أكبر من ( وىي قيمة 0.110بلغت ) Q²من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن معامل
لشا  لديو القدرة على التنبؤ بالدتغتَ التابع النجاح الإستًاتيجيالتفكتَ الريادي  الدتغتَ الدستقل ، وىذا يشتَ إلى أن(0قيمة الصفر )

 النموذج ذو قدرة على التنبؤ.يدل أن 
للتحق  من صحة لظوذج GOFوضع مؤشر حسن الدلائمة :  (Goodness-of-fit) جودة الدطابقة -4-2-2-5

PLSويعمل على قياس مدى إمكانية الاعتماد على لظوذج الدراسة ، (Hair & all, 2016, p. 309) . وحسب
(Wetzels & Van Oppen, 2009, p. 187)  َغتَ  0.1جودة الدطابقة على النحو التالي : أقل من حددت معايت

 بالعلاقة التالية: GOFكبتَ، وبرسب   0.36متوسط، أكثر من  0.36إلى  0.25ضعيف،  0.25إلى  01مناسب، من 

                                                 = 
   GOF(: مؤشر جودة الدطابقة 14الجدول )

 R² AVE الدتغيرات الكامنة
 0.700 0.801 الفرصة الريادية
 0.581 0.643 اليقظة الريادية
 0.681 0.858 الخيارات الواقعية
 0.654 0.828 إطار العمل الريادي

 0.688 0.740 البقاء
 0.620 0.741 التكيف
 0.620 0.605 النمو
  = 0.745 =0.6491 

   GOF=0.695 

 smart plsالدصدر: من إعداد الباحثتُ اعتمادا على لسرجات                             

لشا يدل على جودة الدطابقة كبتَة لنموذج  0.36أكبر من  %  69.5 تساوي نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن قيمة 
   .عتماد عليووإمكانية الا الدراسة

في بيئة مضطربة، ولضمان استمراريتها وتكيفها ولظوىا لابد من تبتٍ عقلية  موبيليس بالجزائرالذاتف النقال مؤسسة تعيش الخاتمة : 
ريادية لتجاوز مبادئ الإدارة القدلؽة وتقليل معدلات سشل الأعمال، يتم من خلالذا اكتشاف واستغلال الفرص الدميزة بشكل 
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وترجمة الأسكار إلى واقع لؼل  القيمة والتميز والنجاح، ومن  الاعتماد على الخيارات الدنطقية للتقليل من الدخاطرو  إبداعياستباقي و 
 :التاليةنتائج خلال برليل دور التفكتَ الريادي في برقي  النجاح الإستًاتيجي بدؤسسة موبيليس بشار، توصلنا لل

من حملة شهادات الداستً وىذا ما يفسر طبيعة التوظيف بالدؤسسة لزل الدراسة والتي أن أغلبية أسراد العينة أظهرت الدراسة  -1
 تتطلب الكفاءات والدؤىلات للقيام بالدهام.

لشا يعتٍ امتلاكها لأسراد لؽتازون ببصتَة ناسذة وقدرات بالتفكتَ الريادي  سرع بشار اىتمام إطارات ومسؤولي مؤسسة موبيليس   -2
 .ويعكس ثقاستها جاح الإستًاتيجيخاصة وىذا ما لػق  الن

بالتًتيب الأول على أبعاد التفكتَ الريادي وىذا يعتٍ أن الدؤسسة يقظة رياديا  يأظهرت الدراسة أن بعُد اليقظة الريادية حظ -3
الدنطقية  ثم بعُد الخيارات في الوقت الدناسب للبحث عن الفرص الريادية ايليها بعُد إطار العمل الريادي  لإطلاق استًاتيجياته

 ، وأختَا يأتي بعُد الفرصة الريادية.التي تعزز مرونتها الإستًاتيجيةالواقعية 
بدؤسسة موبيليس بشار من وجهة نظر أسراد العينة، وجاء في الدرتبة الأولى  ارتفاع مستوى النجاح الاستًاتيجي  أظهرت النتائج -4

سبقاء الدؤسسة في دائرة الدناسسة  يئية، يليها بعد البقاء في الدرتبة الثانيةبعد التكيف وىذا يعكس مرونة الدؤسسة لمجابهة التغتَات الب
  يعد لصاحا، وحل بعد النمو آخر الدراتب.

 وجود علاقة ارتباط معنوية ذات دلالة إحصائية بتُ التفكتَ الريادي بأبعاده لرتمعة والنجاح الإستًاتيجي بالدؤسسة الدبحوثة -5
أقوى علاقة ارتباط بتُ التفكتَ  و.العليا للتفكتَ الريادي الذي يسهم في النجاح الاستًاتيجيوىذا يدل على تشجيع الإدارة 

  كانت لبعد التكيف تليها بعد البقاء وأختَا بعد النمو.  الريادي وأبعاد النجاح الإستًاتيجي
ا بالدؤسسة مبينه معنوية موجبة تأثتَ علاقة وجودب النجاح الاستًاتيجيو  التفكتَ الريادي بتُ الأثر علاقات برليل نتائج أظهرت -6

 .الدبحوثة
من خلال غرس الثقاسة الريادية  بشار  تعزيز دور التفكتَ الريادي بدؤسسة موبيليس :بألعية نقتًحواستنادا لدا سب  من استنتاجات 

متابعة التغيتَات البيئية  الدؤسسةبتُ الأسراد وتهيئة بيئة عمل مشجعة للإبداع والابتكار لضمان النجاح الإستًاتيجي، وعلى 
  .باستمرار لاقتناص الفرص الريادية والتي تفرزىا البيئة المحيطة  والاستفادة منها

  كالدرونة والرشاقة التنظيمية.القيام بدراسات مستقبلية تتناول علاقة التفكتَ الريادي بدتغتَات أخرى  اقتًاح  -
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