EL- MOUDJAHID
Quotidien national d'information
Alger 22 Juin 1965

Zahir IHEDDADEN

EL- Moudjahid domine la presse nationale. Par son tirage qui le place
pamis les grands quotidiens de langue frangaise dans le monde, par son
audience, importante aussi bien sur le plan national, que sur le plan inter-
national, par ses moyens techniques et humains, par son style et sa "per-
sonnalité”, il semble étre toute la presse réduisant les autres quotidiens a
des roles presque insignifiants. Aussi est-1l consédéré comme le journal
officieux du gouvernement et son porte-voix, lc mieux autoris€. Dans un
pays ol l'activité journalistique quotidienne est tres réduite, EL- Moujda-
hid attire sur lui toute l'attention des observateurs; a travers lui, on trouve
en somme l'essentiel de l'opinion publique algérienne.

1°) Caractéristiques techniques.

Crée le 22 juin 1965, dans des circonstances particulicres El- Moudja-
hid prit la place et aussi la suite de son prédécesseur: Le peuple. de
grand format 60 x 40, il parut tout d'abord sur 6 pages: puis il passa rapi-
dement dans la méme année i 8 pages. en 1966 & 10 pages et en 1969 a
12 pages. pour évoluer depuis, entre 12 et 16 pages. Cette évolution ra-
pide traduit I'importance de la matiere que le journal voulait donner a ses
lecteurs, en diversifiant les rubriques, mais elle traduit aussi la place de
plus en plus large faite 4 la publicité dans le quotidien, puisqu'elle oc-
cupe actuellement plus de 3 pages.

El- Moudjahid hérita des moyens techniques du peuple. Installé donc a
la rue de la liberté & Alger, il fut imprimé dans les imprimeries héritées
de I'époque coloniale et remises en marche depuis 1962. Ce matériel suf-
fisait largement pour les besoins du journal dont le tirage ne dépassait
pas 1000.000 exemplaires et qui ne semblait pas donc rencontrer de dif-
ficultés techniques pour son développment: les fréquentes réparations
des rotatives ou des linotypes n'entravaient pas la sortie du journal. Ce-
pendant l'usure du matéricl et 'augmentation rapide du tirage tinirent par
lui créer de sérieuses difficultés; en 1981 et 82, il accusa des retards fré-
quents dans sa parution le matin. Dans son numéro du 17 décembre
1981, il publie un billet signé du Directeur et intitulé "Avis aux lec-
teurs”, on y lit: "vous avez pu constater, pour la plupart d'entre vous,
dans la région d'Alger, que votre journal n'a pu vous étes livré le 16 dé-
cembre 1981, ni a I'heure habituelle, ni dans sa pagination normale.
Nous nous devons de vous signaler en toute franchise que notre matériel
de tirage (rotative) est plus que vétuste. Le déficit accumulé depuis un
an A cause du prix de vente dérisoire, entre autres, a dépassé 2.5
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milliards de centimes.- Une rotative ncuve est, depuis plus de 5 ans, dans
ses cartons, et 'on vient & peine, grice aux efforts du ministere de I'in-
formation et de la culture, d'entamer son installation.  En attendant,
nous payons les négligences d'une gestion antéricure incompréhensible
et nous nous excusons pour les incidents futurs”. Ces quelques lignes ré-
sument la nature et la complexité des problémes techniques que connait
désormais le journal. Le dernier paragraphe, cependant, cherche a locali-
ser les responsabilités et ces accusations plus ou moms claires ne sont
pas passées inapercues. Elles obligent le Dirccteur a s'udresser de nou-
veau 2 ses lecteurs. le 18 décembre 1981, pour se justifier: "Notre billet
de jeudi aurait été, sembe-t-il, diversement interprété. Nous disons ici
qu'il n'est pas dans notre intention de nous en prendre a des hommes, ni
de circonscrire des responsabilités. mais simplement de constater une ré-
alité vécue. C'est le langage de la franchise. C'est aussi notre engagement
pour construire et pour servir'. Le style est en effet nouveau dans la
presse algérienne, mais situer les responsabilités est une tache ardue
dans une situation ot les probleémes s'enchevétrent. Cette franchise a eu
pourtant un aspect positif, puisqu'elle & posé, publiquement, le probleme
du renouvellement du matériel d'impression, parfois, vieux de plus de 50
ans.

Il est & noter cependant qu'EL- Moudjahid a fait un effort remarquable
pour améliorer son impression et surmonter les difficultés techniques. En
1972, au moment de l'arabisation du quotidien An- Nasr, il créa une édi-
tion régionale a Constantine et se fit imprimer sur place avec des flans
envoyés spécialement d'Alger. Cette procédure, onéreuse, l'incita a n-
staller le fac-similé avec Constantine. Le 27 avril 1974, cette installation
fut inaugurée par le Ministre de l'information et de la culture et EL-
Moudjahid n'hésia pas a lui consacrer toute sa derniere page et a 'annon-
cer en premiere page avec ce titre: "technique de pointe & EL- Moudja-
hid". L'opération fut renouvelée en 1976, au moment de l'arabisation du
quotidien La République et la création d'une édition régionale a Oran.
Aujourd'hur donc, grace au fac-similé, EL- Moudjahid a trois éditions,
une édition nationale et deux éditions régionales; il a pu augmenter le
chiffre de son tirage, mais la vétusté des machines a Alger, Constantine
et Oran, bloque considérablement son cxpansion.

2°) Statut du journal,

_EL- Moudjahid a ¢té créé par une décision du consseil de la Révolu-
tion qui n'a jamais été¢ publiée au journal officiel. Son statut est resté
donc longtemps indéfini. Ce n'est qu'en 1967 qu'une ordonnance portant
le N° 67.252 et datée du 16 novembre, cré¢ "une société nationale dé-
nommeée "El- Moudjahid- press” et la charge "de la confection, de I'édi-
tion et de la diffusion du quotidicn paraissant en langue frangaise 2 Alger
et intitulé “El- Moudjahid". Cette ordonnance, 2 I'instar des autres ordon-
nances relatives aux organes de presse, créé un cadre légal et juridi-
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que.sans résoudre le pmhlum de Tond de Tactivite du J()unml I:lle per-
met entre autres, la nomination par décret d'un directeur a la téte de la
SOCIEE nationale et rattache celle- ¢ au ministere de 'information et de
la culture. Le directeur dela société nationale devient dond le respon-
sables de la publication.

Il est assisté d'un conseil Consultatf, mais 1l détient des prérogatives
importantes pour la gestion administrative ¢t financiere du journal ainsi
d'ailleurs que sur le plan politique et dans Forientation du journal.

C'est pour cette raison que la désignation du Directeur revét une im-
portance particuli¢re. Sa nomination n'intervient que sur proposition du
ministere de l'information, mais clle ne prendra fin que st un décret dans
ce sens est signé. Cette procédure a fait en sorte que trés souvent, le jour-
nal a été géré par intérim. C'est la raison pour laquelle il parait fréquem-
ment sans mention du nom du directeur responsable. D'ailleurs, celle-ci
ne fut donnée par le journal qu'a partir de 1972, mais avec des interrup-
tions répétées. de sorte qu'tl n'est pas possible de donner la liste des dit-
férents directeurs avec beaucoup de précision. Cette facune a une impor-
tance dans la mesure ou clle empcéche de situer la part du directeur dans
les changements rédactionnels que connait de temps en temps le journal.

Dans ces conditions la histe suwivante des ditférents directeurs du jour-
nal manque inévitablement de précisions. Elle est ponctuée de nombreux
intérims que nous ne signalons pas:

1965- 66 A. Belazoug

1967- 68 M. Bourcghda

1968- 69 A. Morsly

1969- 70 Intérim

1971- 79 Nait- Mazi

1980- 81 A. Ferrah

1981- 82 Morsly

3°) Aspects financiers.

La lecture des tableaux et graphiques des pages sulvantes, montre
qu'El- Moudjahid a toujour déployé des efforts pour arriver a s'autofi-
nancer d'une part et a équilibrer ses recettes avec un léger avantage au
produit de la vente sur les rentrées provenant de la publicité. En 1965 au
moment de son lancement, le journal avait besoin d'une aide de I'Etat. La
subvention & la presse écrite, prévue dans le budget du ministere de l'in-
formation et de la culture lui fut attribuée enticrement aux dépens des
autres organes, pendant deux années consécutives.

(1) cette étude historique a ét€ réalisée en 1982, Elle commie par cons-
équent la période 1965- 1982 du journal EI- Moudjahid.
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Subvention versée par le Ministére

de l'intormation i E-Moudjahid (en dinars)

Annge Total subvention|subvention et- | Pourcentage
presse éerite moudjahid

1965 230.100 230.100 100
1966 2.000.000 2.000.000 100%.
1967 2.000.000 700.000 35
1968 3.500.000 1.355.()()() 38719
1969 3.700.000 003.000 27.16%
1970 3.950.000 ()() 000 12.65%
1971 3.950. ()()( 330.000 1341
1972 -l 350.000 340.000 07.81%
1973 4. ﬁ( )() 150.000 03 439
1974 4.350.000 750.000 17.24%
1975 4.35().()()() 2.000.000 15.97%
1976 7.530.000 3.000.000 10816
1977 7.530.000 1.850.000 25 179
1978 7.530.000 2.100.000 2NS749
1979 7.530.000 500.000 06 807
1980 7.530.000 500.000) 06.807%
1981 7.530.000 500.000 06,807
1982 7.530.000 1.850.000 25174
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A partir de [v/o, avee la création de la soci¢té nationale "EI-
Moudjahid presse"”. chargée également de la gestion financiére de
I'hebdomadaire Algérie Actualité. La subvention de I'Etat accordée a la
dite société avait tendance a diminuer au point de devenir presque insig-
nifiante en 1973 avec 150.000 DA sculement, ce qui représente 03.44%
du total de la subvention a la presse Cerite. A cette date donc la sociéié
présentait un bilan satisfaisant et assurait largement son autofinancement.
l'augmentation du prix du journal de 1972 21975 ne pouvait que renforc-
er cette tendance, mais la lecture du graphique et du tableau ci-contre in-
dique que c'est a partir de ces derniéres années que la société a eu le plus
besoin de la subvention gouvernementale, puisqu'en 1975, celle-ci avait
atteint 45,97% du total de la subvention a la presse écrite, soit 2.000.000
de DA et qu'en 1976, 40.81% de la totalité de la subvention soit 300.000
de DA, en chiffre absolu ce qui constitue un maximum comme le montre
bien le graphique ci-contre.

Ce recours & la subvention gouvernementale qui coincide avec deux
phénoménes complementaires: I'augmentation du prix du journal et la
baisse de son tirage en 1975 et 1976 s'explique cn fait également par les
dépenses d'investissement que le journal avait engagé en 1974, en instal-
lant le fac-similé. D'ailleurs a partir de 1977, le volume de la subvention
avait tendance & diminuer pour devenir symbolique a partir de 1979, mal-
gré l'inflation que connaissait e pays et surtout le prix du papier importé
de I'étranger. La résistance de la société & ce dernier phénoméne
s'explique par l'augmentation des recettes provenant de la vente du jour-
nal, grice au dévellopement prodigicux de son tirage a partir de 1978.
Mais devant I'inflation glopante du prix du papier et le maintien du prix
du journal a son niveau de 1975, la société a fini par montrer des signes
de faiblesse comme l'indiquait son dirccteur puisque le déficit était début
de 1982 de 25 millions de dinars et que la subvention n'etait que le
1.850.000 DA,

En 1982 donc, la société national "EI-Moudjahid-presse” connait de se-
rieuses difficultés financiéres qui vont ¢tre réduites par l'augmentation du
prix du journal, intervenue en 1982, et porté¢ 4 1 DA soit 100% du niveau
précédant. Cette augmentation ne fera que renforcer Feftort du journal a
s‘autofinancier en s'appuyant surtout sur.les recetles de ses ventes,
comme le montrent les graphiques... De 1975 41980, le produit de la
vente du journal est passé de 39.69% a 62.95% du total des recettes. Mais
ce résultat est conditionné par l'attitude des lecteurs a P'égard de
l'augmentation du prix du journal et par conséquent a la tendance que
prendra la courbe du tirage.

4°) Aspects rédactionnels.

Les structures rédactionnels que connait aujourd'hut "El-Moudjahid”
ont mis longtemps a se dissiner. En 1965, le journal ne donnait aucune
indication sur les structures. A travers les facultations des rubriques, il ya
lieu de penser qu'elles €taient trés simples: un rédacteur en chef et des
groupes de journalistes. 57



Drailleurs peu nombreux. Le secrélariat de rédaction n'a été installé
d'une fagon définitive qu'aprés 1970. Toute la réspensabilité de la rédac-
tion et aussi lorganisation de son travail reposait sur le directeur et le ré-
dacteur en chef. Ce n'est qu'a partir de 1975 que les différentes respensa-
bilités apparaissent ct tendent de plus en plus & se spécialiser c'est ainsi
qu'au niveau de la rédaction existe aujourd'hui un rédacteur en chef ad-
joint chargé de la coordination et plusieurs responsables de rubriques; na-
tionale- internationale- Sportive et culturelle. D'autres rubriques comme
I'Economie ou Magazine tendent a prendre leur autonomie et a €tre coifte
par un responsable. Par ailleur au sein de la redaction, des journalistes
sont designé grands reporters; ceux-ci commencent, timidement, a réalis-
er des reportages et enquétes dans le pays et a I'étranger. Mais dans
'ensemble. les structures de la redaction restent mouvantes et des
changements interviennent le plus souvent, chaque fois qu'un nouveau di-
recteur est nommé.

Cette faiblesse de structures, comparativement aux structures qui exis-
tent dans les grands journaux modernes, est liée naturcilement a la nature
du travail dans le journal qui repose essentiellement sur les dépéches des
agences, mais aussi au nombre trés faible des journalistes y travaillant. Il
est intéressant de connaitre I'évolution de ce nombre. En 1965, au sein du
jJournal le peuple, travaillaient (11) journalistes: seulement au mois d'aoit
de la méme annde, au sein d"'ElI-Moudjahid”, ils étaient 50. Depuis, il
n'existe pas d'indication sur I'évolution de ce chiffre. Les seules informa-
tions que nous possédons sont celles données par "El-Moudjahid” elles
retracent I'évolution a partir de 1975 et ne donnent pas de précisions sur
leurs spéeialisations:

Année | Nbre de journalistes | Nbre de pages
1965 50 §)
1975 93 12-16
1976 b 12-16
1977 90 12-16
1978 105 12-T6
1979 111 12-16
1980 116 12-16
1981 |38 12-TG
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L'évolution de ces chiffres indique que jusqu'en 1977, l'augmentation
n'est pas tellement importante, puisqu'en 12 ans, le chilfre n'a pas doublé
alors que le nombre de pages a plus que doublé; c'est donc a partir de
1978 que l'effectif des journalistes a commencé a augmenter scnsible-
ment pour enrichir le contenu du journal. Il reste cependant faible,
compte tenu de I'importance du journal.

Par ailleurs, EI-Moudjahid, ¢n raison de la nature du travail des journa-
listes, pratique l'annonymat, mais il prend somn d'indiquer dés 1972 les
sources de son information. Cetle politique n'a permis I'émergence de
grande signature, en dehors de celle des directeurs. Ce n'est donc pas la
qualité de ses journalistes qui donne au journal sa personnalité, mais
beaucoup plus son audience comme nous le verons plus loin et aussi la
présentation de son conicnu c'est & dire la physionomie générale du jour-
nal. Celle-ci a pris plusieurs aspects: on peut les résumer ainsi:

En 1965-66 le journal avait un caractére anonyme et austére avec une
prédominance de I'mformation internationale.

En 1967-68, il fait des tentatives timides pour dialoguer avee ses lec-
teurs, pour les informer de ce qui se passe dans la capitale, mais reste
austére. Un billet, signé "Krikéche"”, capte l'attention.

En 1969-70, 11 a tendence a taire du "sensationnel™, en se basant sur la
photo et le choix des titres; la formule plait quelque peu, puisque le tirage
prend un bon démarrage(voir tableau...), une place importante est faite a
I'¢venement national.

En 1971-75. 1l devient méthodique, quelques signatures apparaissent. Il
fait une large part & la publicité et pubiie un supplément culturel qui ren-
contre un certain succes.

En 1975-80 la publicité cnvahit le journal qui gagne cependant en clar-
té et diversific ses rubriques.

En 1980-82. Retour au "sensationnel” par la photo et le titre, mais aussi
par des enquétes et reportages sur les problémes quotidiens des citoyens
ct un supplément international.

Cette fluctuation est certainement fonction des changements qui inter-
viennent au niveau de la dircction et de la rédaction; chaque ¢quipe es-
saye d'imprimer au journal son style propre. C'est ainsi que certaines ru-
brigues sont constamment modifiées, déplacées, parfois intégrées,
souvent supprimées: la régionale en ¢st un exemple frappant: on semble
embrassé par son contenu et son intitulé. En revanche d'autre rubriques
Jouissent de plus de stabilité, comme par exemple la page magasine, le
feuilleton ou la bande dessinée, ainsi d'ailleurs que le carnet, les specta-
cles et le courier des lecteurs.

Diffusion. Le tirage d'EI-Moudjahid présente en général une courbe en
constante progression depuis sa création. Cette courbe a connu cependant
deux grandes €tapes bien distinctes, puisqu'elles sont séparées par une
période de régression qui s'étale de 1974 4 1976. Cette mini-rise coincide
avec augmentation du prix du journal et 'installation du fac-similé: elle



s'explique aussi par une baisse de crédibilit¢ que la presse nationale a
connu i cette époque par son silence sur les pénuries et sur tous les pro-
blémes quotidiens des citoyens.

Auparavant la progression du tirage a ¢té relativement lente; il a fallu
dix ans au journal peur passer de 70.000 exemplaires a 140.000 exem-
plaires. Cette lenteur est diic en grande partic aux difficultés de la diffu-
sion d'une part et & la concurence des deux autres quotidiens de I'Est et
'Ouest d'autre part. En revanche @ partir de 1977 fa progression a €€ ra-
pide, puisqu'en moins de cing ans clle a plus que doublé: clle passe de
140.000 en 1976 2 313.000 exemplaires en 1981, Cette expansion, trouve
son explication dans la disparition des difficultés signalées plus haut,
mais elle semble aussi favorisée par les problémes de Farabisation.

La diffusion du journal suit la méme progression que celle du tirage
(voir tableau et graphique). Il va licu de noter cependant que le volume
des invendus: en régression avant 1975, se gontle en 1976, puisqu'il ac-
cuse 54.94% d'augmentation et il ne cesse de progresser depuis en chiffre
absolu: mais cette progression n'est pas un signe de désaffection des lec-
teurs puisque I'écart entre les vendus et fes invendus ne cesse de s'élargir
au protit des ventes comme 'indique le graphique ci-contre.

Tableau de La ditfusion d'El-Moudjahid
ten chiffres)

Année Tirage Prises Vendus Invendus et | Abonnement
pourcentuge
1973 145.500 113.000 96.686 16.608 K
11.41%
1974 151.000 111192 98.594 12.598 ?
08.43%
1975 140.000 98426 85.474 12.952 ?
9.25%
1976 141.000 128.807 108.73Y 20.0068 ?
14.239
1977 187.000 166.084 143.940 22.138 10.662
11.849
197% 2()3.000 189.163 167,163 22.000 8.958
10844
1979 262.000 251819 195.487 50.332 10.651
21.50%
1980) 280.000 254,073 228403 20.256 9.873
0.38N%
1981 313.000 208,358 200.219 33.139 11.275
10.59%
1982 330.000 310.006 206.330 49.676 7
15.03%
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Evolution du pourcentage des ventes
d'El-Moudjahid par wilaya

wilaya 1978 | 1979 1981 [982 population | Taux Taux
en 1977 {durbanisat | d'analphab
ion étisme+de
10 a0y
Alger 40.25% | 3751 36.79 35.30 1.724.705 88 () 349
Qran 818 8.23 775 7.29 676,198 85.7 315
Blida 531 549 3,79 5.08 838.056 0.6 524
Constantine | 4.32 5.5 5.27 5.09 647881 043 518
Tizi-Ouzou 4.35 4.76 179 500 697.740 153 01.8
TOTAL 62.3] | 6L.7Y 60.39 58.45 1604530 | Movenne 1oyenne
nationale | nationale
0.6 58.7
Annaba 404 1.26 3.76 403 457783 56.0 48.0
Béjutn 204 242 10y 2.9 323806 217 610
Tlemeen 1.87 1.97 235 237 556 474 39.6 01.3
Séqf 217 242 249 223 934,599 R 071
Sidi-Bel- 1.88 209 235 220 JR2.858 402 333
Abbes
El-Asnam | 217 | 239 232 2.20 36,645 0Ny 72.6
Skikda 106 23() 113 207 16] 104 309 OT 1
Mostaganem| 18 74 {35 207 771 913 5.2 689
TOTAL 1882 [ 1969 | 2059 | 20.10 4995227 | Moyenne | Moyenne
nationale | natonale
40,06 8.7
TOTAUX §1.13 | 8148 8095 7861 population otal de total de
d'Algerie 1977 1977
16.410.876

Lesautres | 2887 | 1852 | 1905 | 2139
Wilayas

Par ailleur, la lecture de la figure ci-contre montre que fa ditfusion du journal
se fait essentiellement par la vente dans les kiosques. Celles-ci ne cesse de pro-
aresser, alors que les abonnement stagnent; entre 1977 et 1981 l'augmentation
n'est que 613 seulement. Il ext vrai quaucun effort n'est fait pour accroitre le
nombre des abonnés, i cause certainement des difficultés et du retard du trans-
port par voie postale, mais aussi en raison de la qualité des lecteurs qui sont
beaucoup plus citadins des grandes villes comme le montre le tableau ci-
contre.

Celui-ci indique, en effet, qu'une moyenne de 60% de la diftusion totale d'El-
Moudjahid se fait dans cing grandes wilayas a fort taux d'urbanisation, sur les
31 que compte le pays. Ces cing wilayas ont une population totale de
4.604.580, soit 28,05% de la population globale de I'Algerie (ainsi 28.05% de
la population consomme 60% de la vente d'El-Moudjahid). I ya lieu de noter
en revanche que le journal a une diffusion nationale puisqu'il est diffusé a I'Est,
A I'Ouest. au Centre et au Sud du pays avee cependant une forte concentration
sur Alger. Cette diffusion fuit d'El-Moudjahid, le journal d'Algerie le plus lu.
Elle déborde les frontiéres du pays: en 1982, 6.329% des ventes du journal se
sont faites a I'étranger soit 16;837 exemplaires.
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