
ا@جامعية،المنظومةإصلاش@حولىتصورات

الحفيظعبدمقدم/@

النفسعلممعهدمحاضواستاذ

الجزائرجامعة

1ديسمبرشهرفيالجامعاتوزارةنظمت ا990
ً

البرامجتييمهدفهابيداغوجيطابعذاتدراسيةياما

يةالجزائرالجامعاتفيالمكونينتكوينوسياسةوالمناهج

تؤلروالتيالتنسيقوسوءالتحضيرفيللسرعةنتيجةالايامهذهبهاتميزتالتيالمشاكلبعضورغم

بمدىعيوعنتعبرأولالأنهاوالثناءال@فكركلتستحقالمبادرةفإنمنها.المرجوةألاهدافتحقيقعلى

العلومهنابالذكروأخصرالثقافية،والإجتماعيةالاقتصاديةالتنميةعجلةتحريكفيالعلومأهمية

أوالعمليةبالحياةلهاعلاقةلاأكادميةنظريةعلومأنهابدعوىطوللةلفترةهمشتالتيالإجتماعية

الإجتماعيةالعلومخريجيمنهيالتنميةدواليبتسثرالتيالاطاراتمعظمانالتكنولوجية.

اتاطاروتحسينتطويريعنيفتطويرهاوغيرها،النفسوعلموالقانونوالسياسةوالاجمَماعكالاقتصاد

العلومهذهمنمستمدةنوعهاكانمهمامؤسسةلأيارية3yواالتنظيميةالمباديءولأنالمستقبل

والتسيير.التنظيمفعاليةوتحسينتطويريعنيفتطويرهاالإجتماعية

ابمدىوعيعنتعبرالمبادرةهذهأنوثانيا
ً

التغييرأجلمنللتشخيصكوسيلةالتقوولمهمية

ومعرفةعندنامكانتهاوتحديدالإجتماعيةالعلوممشاكلتشخيصعلىيساعدفالتقويموالتطوير.

اوبعبارةتأخرها.أوتقدمهامدى
ً

لوضعالمشكليكمنأينمعرفةعلىالتقولمعمليةتساعدخرى

برضععلىالدواء
وية3yاوصفهوعندناالشائعولكنالدواء.سهلالداءعرفإذايقولوالمثلالداء.

منفكثيراتشخيصها.قبللأمراض
yوالإجتماعبةالاقتصاديةالمجالاتفيوالتغييراتت

وعدمفشلهااثبتتالسابقةللوضعيةوتشخيصتقويمعمليةتسبقهاأندوناحدثتوالتيوالسياسية

أنإلأالاستقلالية،هوالجامعةلامراضالفعالالدواءانالمثالسبيلعلىقيلوقدوجدواها.مصداقيتها

سارعتالجامعةواحتياجاتالحقيقيةللمشاكلوتشخيصتقولمعلىمبنيايكنلمالذيالدواءهذا

منبالرغموهذارفضه،الىالجامعيةالاسرة
اءكالدوأخرىاضرارألهأنالاالجوانببعضيعالجأنه

اجوانبجانبا@دضريعالجالذيالخطير
ً

خرى.

هينفسهاتطرحالتيالأسئلةلكن
أوالبرامجأوالاستاذأوالطالبنقوئمهلتقوموكيفنقوم؟ماذا

توفلعونظامالجامعةهيكلفيهابماالجامعيةالمنظومةنقؤمأمالتدرسى؟طرق
واتخاذوالمكافآتوار3Yا

معا.العناصرهذهكلنقوتمأمالعمل؟وظروفالتسييروسياسةالقرارات
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كلأنهاعلىالعناصرهذهالىينظرالذيذلكهووالفعالالجيدالتقويماشكلا
"

متكامل
ا

وعلى

العلرمتطوروبالتاليالجامعةتطورعلىيؤثرانيمكنمنهاأيوانوتتأثرتوثربينهافيماتتفاعلأنها

نقُومأننستطيعلاالتاليووثيقااتصالامتصلةحلقاتعنعبارةالجامعيةفالمنظومةالإجتماعية.

ويتعطل.سيتوقفوالتغييرالاصلاحتيارلاًنالأخرى،البقيةونهملحلقاتمجموعةأوحلقةباصلاح

انكسابقيه.الفشلماَلهيكونللجامعةوالتنظيميالاداريللجانبإصلاحدونوالمناهجالبرامجفاصلاح

اكليجمدعندناالجهازالاداري
1نيليسعلقوقدجديته.كانتمهماصلاحٍ ينالمفكرأحدوهو990

قائلابالجزائراري3yابالتنظيموالمهتمينالغرليين
"

أقلانهوالاجهزةأعقدمنالجزاثرفيالاداريالجهازان

1فيالنفسعلممعهدفيالانجليزالاساتذةأحدزارناانحدثوقدانتاجا". أنوجدحينماوتأسف982

فيالعاليالتعليملوزارةقدْمهاوالتيالصناعيالنفسعلمفيالتعليمبرامجبإصلاحالمتعلقةالتقارلر

1 هذهمنالجدوىعنحينئذالفرديتساءلوهناالوجود.حيزالىتخرجولمالارشيفالىتحولت976

iمالاعJالوقائعمنالمئاتوربماعشراتمنواحدةتعتبرالتيالواقعةهذهوتؤكدتنفذ.لامادامتالمكلفة

كيف.لايعرفونلكنومؤسساتهمأجهزتهمتطولرالىيسعونالمسؤولينمعظمانه@بواحدةحقيقة

اساسيةتعتبرالصحيحالطريقمعرفةفيالبراعةأوالقدرةتعنيالتيKnow-how.كيفومعرفة

مضرباليومأصبحالخرافاتببلديوصفكانالذياليابانفهذامشروع.أيتنفيذأوقرارااتخاذفي

vالامثال
, .c xJYالمتناقضاتوشعبالشرعيةوالغيرالبارحةبنتاسرائيلوهذهالتحدي.الىالطريق

استقرارايعرفلمالذي
"

اولا
ً

منا
ا"

اأقدامهوطئتمنذ
ً

افلسطينرض
ً

المتقدمةالبلدانينافساليومصبح

البلدالعراقوهذهالصحيح.الطريقوجدأنهالالشيءلاالإجتماعية.والعلومالتقنيةالعلومصناعةفي

العصرتكنولوجيايكتسبأناستطاعوتطوره،تقدمهدونللإحالةالقيودكلعليهتوضعالذيالعرلي

الصحيح.الطريقيختاركيفعرفأنهالالشيءلاالعالمفيقوىأعتىيتحدىوان

لشخصيةعميقاتحليلياتشخيصيابحثايقتضيالمجتمعيالمستوىعلىالصحيحالطريقمعرفةان

الطبيعيةالظروفالىبالاضافةتنشئتهوطريقةوحاجاتهودوافعهوطصوحاتهوقيمهالجزائريالإنسان

1مقدم)أنظرافيهايعيشالتيوالاجتماعيةوالاقتصاديةوالسياسية 99 ادراسةجانبالى(1
ً

سباب

لنهضة.اوشروط

ا
ً

للمؤسسةتحليلةدراسةاجراءيقتضيالصحيحالطريقمعرفةفانالمؤسساتيالمستوىعلىما

التنظيميالمستوى-(1)الأقلعلىثلاثمستوياتعلىوهذاالاحتياجاتوتحديدالمثاكللتشخيص

ديالفرالمستوى-12)المنظمةواهدافوظائفمعالتنظيميةالمستولاتملاءمةمدىلمعرفةالهيكلي

مستوى-(3)والمنظمةأهدافلتحقيقالكفاءاتملاءمةمدىومعرفةالفرديةالسلوكاتلتشخيص

فيها.تؤدىالتيوالظروفسهولتهاأوصعوشهاومدىللعملالمكونةوالعناصرالمهاملتشخيصالع@ل

التناليميالهيكل@ليل8

أنهحينئذيبدو
امن

ً

والإداريالتنظيميالمستوىعلىالموجودالتعقيدتفكيكالأولوياتولى

االوصيةالوزارةمستوىعلىسواءوهذاوتبسيطه
ً

فيالنظرباعادةوذلكالجامعةمستوىعلىو
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المكافآتونظامالقراراتواتخاذلمسؤولياتاوتحديدالادوارتوفلعونظامالحاليالهيكل
انوسير

تصميمهاعادةتحكمهاالتيالقوانينفيهبماالبيروقراطيالجهازتفكيكأخرىوبعبارةالاتصالات.

العلومتطويرفيالاساسيانالعنصرانوهماوالاستاذالطالبتخدمالتىبالطريقةوتنظيمه
معجنبالىجنباللعملوالتنظيمالادارةميدانفياجانبخبرأَهذااستدعيوانوحتىوالتكنولوجيا،

كلبتوفيروالتكنولوجيةالعلميةللمعارفالجيدالتحصيلعلىالطالبمساعدةالمهمالجزائريين.

والحوافزالوسائلبتوفيروالابداعالبحثعلىوتشجيعهالفعالالأداءعلىالأستاذومساعدةالضرورلات

اثمللعزومثبطةللمعنوياتمحبطةالحاليةالعملظروفانهوالجزالًريةالجامعةفيالأنيلاحظما
اقلنااذانبالغولاوالدوافع،

ً

ملحقةففيللعمل.الفرورلةالشروطادنىالمعاهدبعضفيتتوفرلانه

الاقساملبرودةنظراًالايامهذهفيمتوقفةشبهالدراسةأننقولأنيمكنالمثالسبيلعلىبوزرلعة

فيالعملوسائلادنىإنعدامعنفضلاالنظافة،وإنعدامانذار،سابقدونلآخرحينمنالكهرباءوانعدام

لممسحات.*والطباشيركاسيةلدرااالأقسام

المعلوماتسيرانكثيرايعرقلالتنظيميةالادواروتداخلللجامعةالتنظيميالهيكلتعقدا

صيةالوالوزارةوبينبينهاأوالجامعيةوالمعاهدوالدوائرالمصالحبينأووالقاعدةالق@ةبينوالاتصالات

الىيؤديمماالتنظيميالهرمقمةفيالمسؤولينعنالحقيقيةالمشاكلمنكثيرايحجبالذيالشيء

حدثماهومثالقربواًالجامعة.مردوديةعلىسلبيةبنتائجبدورهيعودالذيالعلاقاتوتدهورالتذمر

صولوووالتنسيقالاتصاللسوءنتيجةالمثاركةفيالمعاهدلبعضمقاطعةمنالدراسيةالايامهدْهفي

لاجادةعلميةدراسةالىيحتاجالتنظيمىالهيكلمثلالاتصالاتنظامأنمتأخر.وقتفيالمعلومات

ارتجالية.محاولاتالى

الهوانز:نطام8

àuيحفزأنيستطيعكمافهوالوقت.نفسفيوخطيراهامادوراوالمكافاتالحوافزنظاميلعب
'

i l

إستعماله.أسئإذاوالمعنولاتالمواهبويحطمالعزائميثبطأنيستطيعوالابداعالمواهبويشجع

قية.لقروالجهودبالإعترافواكالتقديرومعنويةليةالماوالعلاواتكالاجرماديةنوعانفالمكافآت

اء:بالا@المكافآت@ط

التيفالمكافآتالفردياء3yباارتباطهمدىعلىيتوقفالمكافآتنظامفعاليةأنالثابتمنإنه

هيبالاداءلاترتبط
1تحفيزفيغرضهاتحققلافاشلةمكافآت

,
9Y1,,بالاداءالمكافآتارتباطعدمان

االمجهودبينعلاقةايةلايرىالذيفالاستاذالجامعةوعلىالاستاذعلىبالضرريعود
ً

يقومالذيالاداءر

ااخلاصهكانمهماالمجهودمنمزيدبذلعنيتوقفماسرعانفانهالمكافآتينوبه
ً

اذاخاصةوطنبتهو

رانبالاخرين.مقارنةالمعاملةفيوالانصافالعدالةانعدامحظلا
اءاجريقتضيداءyباالمكافاَتط

àتقويم
وري

جميعفيالموظفينمستوىعلىسواءالتمَولمهذاغيابهوعندنامايلاحظلكنللاداء.

رأنهواليهالإشارةماتجبلكنالأساتذة.مستوىعلىأوالتنظيعيةالمستولات
فيبالاداءالمكافآتط
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فيالبيروقراطيالجهازأنذلكمعارضة،يجدوقدمنصفغيراجراءيكونقدخاصةالهاضرالوقت

Yاداءإنذلك.سبيلفيالعراقيلكلويفعللاستاذالجيدالأداءدونيحولالجامعة Iالجامعيستاذ

ايظهر
ً

الجامعة.فيمنعدمةنقللماننادرةكلهاوهذهالإستشاريةوالنثاطاتوالنشرالابحاثفيكثو

منواكثر
الذيللعملالمغزىأوالمعنىلفقداننتيجةالاغترابمنبحالةيشعرالجامعيالاستاذانهذا

فيهيعيشالذيوالمحيطعملهعلىالسلطةأوالنفوذمستولاتأدنىبفقدانلشعورةونتيجةبهيقوم

أنهوايضاهذامندIJتحقيقها.الىيسعىالتيوالمعاييرالاهداتبفقدانلشعورهونتيجة

العلياالحاجاتبتحقيقمايسمىالىالحاجاتسلمفيأرتقىقدأنهيفترضالذيالجامعيالاستاذ

معبخدالفكريوالتطوروالابداعالذاتكتحقيق
رويجريمازالجعلهالبيروقراطيالجهازأنالاسف

اء

وسياسةعامةبصورةالمجتمعسياسةانالعيمثى.لقمةوض@انكالسكنوالأمنيةالاساسيةالحاجاتاشباع

لهتوفروانالجامعيالاستاذحولالحاليمنظورهامنتفيرأنيجبالعاليالتعليمعلىا@وصيةالسلطة

والاجتماعيةالاقتصاديةالتنميةفيفعاليتهاوقلادةالجزائريةللجامعةالتطورارادتاذاا@ضرورياتكل

اهوماالىتدهوراستزدادالجامعةفانوإلاللبلاد،
ً

سو
أ.

الميزانية:توزيع8

هولكà:الاستاومعنوياتالجامعةمروديةعلىكبيرتأثيرلهلأنيتغيرأنيجبهامأخرجانبهناك

لانهاذلكرشيدةغيرالميزانيةلتوزيعالحاليةالطريقةانوالمعاهد.الجامعاتعلىالميزانيةتوزيعطريقة

مماتقديرلةوبطريقةمركزياتتم
تستحئ.مماأقلأخرىوجوانبتستحقمماأكثرجوانباعطاءعنهابنجم

خزانةالىاعيدتقدالجامعةميزانيةمنكبيرةمبالغهناكأنالسئالتوزيعلهذانتيجةسمعناماوكثيرا

لأنذلكلا.طبعاصحيح؟هذاهللصرفها.ميادينوجودعدمأواليهاالحاجةوجودعدمبحجةالدولة

كتوفيرمعطلةأومفقودةالجامعةفيالعملسيرانعليهايتوقفاساسيةأشياءنجدنفسهالوقتفي

الفعالالتوزيعإنذلك.وغيرالتصولرأوالطبعأوالدراسيةالأقسامزجاجإصلاحأوالمياهصهاريج

معيتماشىالذيذلكهوللميزانية
منالمستمدةالاحتياجاتوحسبالموضوعةوالأهدافالتطورمخطط

والاهصيةالاولويةحسبرتبهاولاحتياجاتهقائمةيضعمعهدوكلداثرةوكلمصلحةكلاأيالقاعدة

يةالأولوتُعطىالحاجات،كلتفطيةعلىالميزانيةعجزحالةوفيالحاجات.هذهحسبالميزانيةتوزعثم

بهذهالميزانيةتوزيعإنالقادمة.الميزانيةفيالحاجاتبقيةتغطىأنعلىالقصوىالاهحيةذاتللحاجات

منها:كثيرةبفوالًدصعيعودالطريقة

الاحتياجاتكلقليلةسنواتظرففيغطىقدنفسهيجدالمعهدأوالدائرةأوالمصلحةانأولا:

Lا
'

iسنة.كلفيميزانيةالىلاتحتاجالتيسية

ضعووالاحتياجاتوتحديدالمشاكلوتشخيصالتخطيطعلىبالأمرالمعنيينوتُعوذتَذربأنهاثانيا:

تحقيقها.مسؤوليةوتحملالاهداف

منصرفتالىالاهدافتحقيقمدىوفيالميزانيةصرفكيفيةفيوالمراقبةللتقولموسيلةأنهاثالثا:

ا

1 0



تهمها.التيالقراراتاتخاذفيالقاعدةلإشراكوسيلةأنهااإبعا:

الوطنية:والمؤسساتالجامعةبينالعلاقة

ا
ٍ

وعلاقتهاالجامعةدورتغييرفيالاسراعيقتضيىمجتمعنايميزأصبحالذيالتنافسيالطابعن

الاووالاجتماعيةالاقتصاديةالتنميةفيوالمباشرةالفعليةالمساهمةلهايتسنىحتىالخارجيبالمحيط

بينالعلاقةويقتنيضبطقانونيإطاروجودعدمإنالآن.عليهاهيوكماكانتكمامعوقةستبقىفإنها

قدالوطنيةوالمؤسساتالجامعة
علىوأذكرمعتبرة.ماليةمواردجلبفرصالجامعةعلىويضيعضيع

اءاجرالصناعيالنفسعلمفيالمختصينالاساتذةمنمجموعةمنطلبتالنقلوزارةانالمثالسبيل

لهؤلإءقانونياطاروجودعدمأنالامعتبرمبلغمقابلوذلكالمرورحوادثمنالوقايةحولدراسة

انالجامعة.وعلىالمعهدعلىوضاعتالفرصةهذهعليهمضيعمعنويةشخصيةيقتضيوالذيالاساتذة

منها:فؤادبعدةيعودالاخرىبالمؤسساتالجامعةلعلاقةقانونياطاروجود

لهذهالاساتذةيقدمهاالتيالخدماتجراءمنوالاستاذالجامعةعلىتعودالتيالماليةالفائدةولا:ل

الواقعحاجياتسدمنيأتيالبحثمنالجانبهذاتطويرأنذلكالتطبيقيالبحثتطوير
فانالجامعةفيالمختصينعلىمعينامشكلامعينةمؤسسةتطرحفعندماالاختراع.ايقالكماوالحاجة

الملاثمة.الحلولإيجادفيبجديةيفكرونويجعلهممواهبهميحفزذلك

المؤسسات.فيالعلميةالثقافةنشرفيالمساهمةثالثا:

للمجتمع.والاجتماعيةالاقتصاديةالتنميةفيالمباشرةالمساهصةاإبعا:

نقؤم؟كيف

السؤالالىوننتقلبهذانكتفيلكنناأهحيةتقللاأخرىجوانبهناكالجوانبهذهالىبالاضافة

إ-نقؤم؟كيفوهوالثاني

ودرجةوالتكاليفالوسائلحيثمنتختلفللتقولمواحدةطريقةمنأكثرتوجدأنهشكلا

أنهوارىالموضوعية.
هيأخرىدونطريقةاختيارفيالاساسيةالمعاييربينمن

àعيةالموضورجة

هذافينفسهيطرحالذيفالسؤالالضعيفة.الماليةلوضعيتنانظراهناالتكاليفوأذكروالتكاليف.

بفوائدتعودمثلاالدراسيةالايامأوكالملتقىمعينةطريقفيتصرفالتيالتكاليفهلهوالصدد

اوبعبارةمعتبرة؟معنويةأومادية
ً

قيمةJتعادمعينةطريقةاختيارمنالمتحصلةالنتائجقيمةهلخرى

فياثنانيختلفلاأنهأجدوهناالموضوعية.درجةهوالثانيوالمعيارأجلها؟منصرفتالتيالتكاليف

يسمىالغرضلهذاخاصبحثويوجدالموضوعية.العلميةالطريقةهيالتقويمفيالفعالةالطريقةأن

EVALUATIONالتقوكليالبحث RESEARCHتقويمهدفهالتطبيقيالبحثمننوعوهو

وفعاليتها.وفوائدهاصلاحيتهاحيثمنوهذاوالتنظيميةوالتعليميةوالاجتماعيةالسياسيةالبرامج
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حيثمنعنهيختلفأنهالاالاساسيالبحثعليهايقومالتيوالتقنياتالتصاميمنفسعلىيقوموهو

الحلولوإيجادوالواقعيةالسليةالمشاكلتشخيصالىيسعىتطبيقيبحثفهوالزمني.والمجالالهدف

فيالملائصةالقراراتاتخاذيمكنحتىقصيرزمنيمجالفينتائجتحقيقالىايضايسعىوهولها.

اادةقفيأومعينبرنامجتوقيفأوتدعيم
ً

القراراتمنذالكوغيرمعين.لبرنامجالميزانيةتخفيضو

الواقعي.بالمشكلترتبطالتي

وطنيةبحثفرقةتكولنيقتضيوبرامجهاالجامعيةالمنظومةلتقويمالبحثمنالنوعهذااستعمالان

تشسلمسحيةميدانيةدراسةاجراءمهمتهاوتكونالجزائريةالجامعاتفيالموجودةالتخصصاتتمثل

المستخدمينووالعمالرالمسؤولينالأدارلينوالموظفينوالطلبةةLخ7-1?افيهابماالمعنيةللاطرافممثلةهينة

مةللمنظوالوظيفيةالمهامتضبطالتيوالمناشيروالمراسيمللقوانيننقديةتحليليةدراسةالىبالاضافة

معياربدونوالبحثللتمَويم.أساصاتكونالتيالمعاييرتكوينهيالفرقةلهذهخطوةوأولالجامعية*

وكمتقويمهالمرادالشيءتحققإذامامعرفةعلىتساعدوالمعاييرالفشلمآلهوبالتاليغرضبدونيعني

يمكنالتيبالمعاييريتعلقفيماالفرقةاعضاءبينالنظروجهاتفياختلافاتتحدثقدوهنامنهتحقق

فعاليةمثلاوليكنمشتركعاممعيارعلىالاتفاقيمكنلكنالجامعيةالمنظومةلتقولماستعمالها

اداءمدىوفيالعملوالظروفالبرامجعلىورضائهالطالبتحصيلمدىفيتنعكسالتيالجامعة

اتللاطارالتكنولوجيةوالمهاراتالعلميةالمعارفعلىالمستخدمينرضاءمدىوفيومعنولاتهالاستاذ

نذكريليوفيماذلك.وغيروالاتصالات،الحوافزنظاموملاءمةاري3yاالجهازمرونةمدىوفيالمتخرجة

حها.طريمكنالتيالعامةوالاسئلةوتقوكلهادراستهايمكنالتيالرئيسيةالمحاوربعض

فيها؟تعلمالتيوالظروفتعلمهماحولواتجاماتهافعالهود:رماهيالطالب:أ-

تعلمه؟!الذيوالعمليةالعلميةالمعارلْ@مقدارماهو

َ للجامعة؟العامةوالسياسةالعملوظروفالبرامجحولواتجاهاتهالأستاذمعنولاتماهيةالاستاذ2

رالمنشووغيرالمنشورةوالمقالاتوالأبحاثالكتبعددماهو
ة؟

àje A
buبها؟قامالتيوالإستشاريةالتريويةالنشاطات

تعترضه؟التيالصعوباتماهي

للبرنامج؟وعمليةعلميةأهداتهناكهلالعلمي؟والتطوريتماشيالبرنامجهلالبرامج:محتوى-3
والع@لية؟العلميةالاهدافكقيقتممدىأيالىله؟المحددالتوقيتمعيتماشىالمقررالبرنامجوهل

تعترضه.التيالصعولاتماهي
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4@أعمال@مناورات)المحاضرات،المتبعةالتدرشىطرقماهيوتقنياته:التدرشىطرق-4

كالكتبالتعليمووسائلتقنياتتتوفرهلىالبرنامج؟ومحتوىطبيعةمعتتماشىوهلوميدانية...(
لية؟بفعاتستعملوهلوالكمبيوتر؟قلفؤلرنواوالفيديووالأفلاموالاشرطةوالمجالات

هللا؟االتدرش@هيئةومساعدةتدعيمفييساهمونالإدار-لينالموظفينهلالإدارلة:الخدمات-5

الإستراحةوقاعاتوالتصولروالرقنالهاتفمثلالتدرشىهيئةمتناولفيإداريةخدماتتوجد

فائض؟هناكأمالإداريبالعملللقيامالموظفينمنكافعددهناكهلالعمل؟وقاعاتوالإستقبال

وتحديدوصفهناكهلبسيطامعقدللجامعةالاداريالهيكلهلللجامعة:التنظيميالهيكل-6

تطبقهلللجامعة؟الساميةالاهدافتحقيقيعرقلأويساعدالهيكلهلوالمستويات؟للادواردقيق

بصرامة؟العملواجراءاتالقوانين

ماتحقيقها؟تريدالتيالأهدافالجامعيةالقيادةتحددهلوالتسيير:التخطيطسياسة-7
هذهنوع

معبالمشاركةالاهدافهذهتضعهلالمدى(؟بعيدةالمدىمتوسطةالمدى،)قصيرةالاهداف
المعاهد

للسلطالا؟تفولضهناكهلالقرارات؟تتخذوأينكيفمركزيا؟تحددأمالأساتذة؟وبمشاركةوالدواثر

والجماعية؟الفرديةالمبادراتوتشجعتسمحالتسييرسياسةهل

R-

اللإتصالاتفعالنظامهناكهلالاتصالات:نظام
ً

القمةبينالمعلوماتسيرانهلوعموديا؟فقيا

وسريعة؟شفافةبطريقةيتموالقاعدة

هلجماعية؟أمفرديةالمكافآتهلنوعه؟ماللمكافاَت؟نظامهناكهلوالمكافاَت:الحوالْزنظام-9

فعاليتها؟مدىمالا؟أمبالاداءترتبط

1 تحقيقها؟المرادوالاهدافالحاجياتمعوتتماشىمناسبةالميزانيةهلوالميزانية:الجامعيةالنفقات-0

علتوقلعها؟فيالمستعملةالمعاييرماهيوالدوائر؟المعاهدعلىتوزعكيفرشيدة؟بطريقةتوزعهل

والرقابة؟للتقييموكوسيلةالاهدافتحقيقفيوظيفتهاتؤدي

التدرش@؟وهيئةدارةiاهيئةأداءلتقييمخاصنظاميوجدهللاداء:اتقولم-1أ

تنظمهلللاساتذة؟والبيداغوجيالعلميالمستوىلتحسينتربصاتأوندواتأولقاءاتتنظمهل

الإدارلة؟والخدماتالتسييرفعاليةلتحسينوالموظفينالإدارةلهيئةتربصات

1 2-

هلللطلبة؟رالعمليةالعلميةالمعارفتقييمفيوظيفتهاالامتحاناتتحققهلالإمتحانات:

مبالغ؟أممناسبواجرائهالاعدادهاالمكرسالوقت

هلىوالصدى؟والنظافةالاضاء@الهرارةحيثمنملائمةالدراسيةالقاعا@هلالدراسة:ظروت-31ه

هلللطالب؟الجيدوالتحصيلwلاستاذلالفعاالاداءعلىتساعدوهلالفرورية؟بالتجهيزاتمجهزةهي

مثلا؟كالماءالضروريات؟علىتتوفروهلأالكافبالعددمتوفرةوالمغاسلالمراحبضمثلاللواحق
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1 الوطنيةالمؤسساتمعبالتنسيقتقومخاصةمصلحةتوجدهلالجامعي:بالمحيطالجامعةعلاقة-4

إستشاريةخدماتتقدمهلوالخارج؟الداخلفيأخرىجامعاتمعتبادليةاراتقتنظمهلوالأجنبية؟

فعاليتها؟ومامانوعهاللسؤسسات؟

َ 1 يستفلهلللبحث؟مخابرهناكهلملاثمة؟للبحثالمخصصةالميزانيةهلالعلمي:البحث5

تسهيلاتهناكهلوالابداع؟البحثعلىتشجعالمتبعةالسياسةهلالعلمي؟البحثفيالآليالاعلام

برنامجأيلتقويميستعملأنيمكنالتقويمىالبحثأنالىأخيراالاشارةوتجدروالنشر.والطبعللبحث

أيضاويمكنعامةبصورةالحكوميةأوالاجتماعيةوالشؤونالصحيةأوالترلويةالمنظومةكبرامجكان

تعميمها.قبلالتجريبيةحالتهافيالجديدةالبرامجلتقولمالبحثهذاإستعمال

ينوالمسيرالسياسيينالقادةلدىالموضوعيالعلميالتجريبيالإتجاهتكولنبمكانالأهميةمنإنه

الإتجاههذالاْنوتقويمها،البرامجواعدادالإحتياجاتوتحديدالمثماكلتشخيصفيالوطنيهَللمؤسسات

رية.لاستمراوالنجاحاوللمجتمعقيةلمصداالهميضمن

ر:دلمماا

1)الحفيظعبدمقدم-1 991)
"

مسحيةدراسةالجزائري:المجتمعفيالاجتماعيةالقيم
"

حوليات

6عددالجزائر،جامعة

2-(Ne l l i s , G . R , ( 1 98

cau se o r re su l t of unde r - deve lopmen t
,

- The"

22-407,(8)1 3n s tud iesأول،غ؟

1بتارخصحح ا7
ً

9921فرلل
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-

ها.مش:
البيداغوجيالطابعاتيسمبرà13-7)الدراسيةالاياماثناءأعدقدكانالمقالهذا*
الفترةتلكتخصهناالواردةالملاحظاتبعضفإنوعليهالجامعاتوزارةنظمتهاالتي

أنهإلىالاشارةتجدر*
ىاخروالجامعةخارجبمؤسساتاتتعلقعواملالمذكورة،العواملبينمن

للمعهدالمحليةبالمسؤوليةتتعلق

مؤسساتهم.وتطويرتغييرفيالمسؤولينفعاليةوتقيدماتعرقلكثيرأالقرانينأنإلىالاشارةتجب*
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