
الإنسانيةالعلومفيالعاليالبحثلتطويرنحطط@

يةالجزائربالجامعات

ركيياللهعبدالدكتور
العربيوالأدباللغةبمعهدأستاذ

الجزائرجامعة

متواضعانحططاأقدمأنيسرنيالجامعاتوزيرشريفمصطفىالدكتورالاخمن

ةالحضاررك@نسايرحتىالإنسانيةالعلومفيالعاليالبحثبهانطورأنيمكنالتيللطرق

المجتهعبحياةيتصلالذيالشاملالمفهومال@العاليللبحمقضيقمفهوممنوننتقلالمعاصرة
وإعلأميا.وإقتصادياوثقافياوإجتماعياوفكرياسياسيا

ةكثيرلأسبابنسبياركودايعيشعندناالإنسانيةالعلومجمماالعاليالبحثأنوالواقع

وخارجها،الجامعةفيبالمناخيتصلالآخروبعضهاوظروفه،نفسهبالباحتّيتصلبعضها

لسناووبفائدته.بهوالدولةالمجتهعايمانومدىالعاليالبحثبمفهوميتعلقماهناكوأخيرا

الثالثاالعابلدانمعظمتعيشهالوضعهذالأنذلكفيبدعا
النظرةوفيالدرجةفيتفاوتمع

بينوالتشغيلبينربطنااذاالوضعهذامنتشكوالمتقدمةالدولبعضأفمابلالانجاز،وفي

اذاسيمالاعامبوجهالعالمبالتعليموفيخاصبوجهالعلياوالدراساتالعاليالبحث
فناعر

خاصةضعيفةوهيالعاليللبحثالخصصةالميزانيةبينالتكوين..وبينالسوقبينالصراع

نياتوام@وسائلمنوالعالاءالباحثينأوآلافمئاتعنفضلأالفرديتطلبهماوبينعندنا

ية.وبشرمادية

سنةكلالطلبةتزايدهوالمفمارهذافيالمجغتواجهالتيالمشاكلمقدمةفيولعل
ايدتزو

معومدرسينوأساتذةباحثينالىالحاجة
حديدةفرصعنباستهراربحثمنذلكيتطلبهما



الذيالغموضذلكالىأضمفنافاذاأخرى..ناحيةمنالعاليالبحثوتطويرناحيةمنمملعمل

البحثواقعندركاليوم،حتىالاستقلألمنعندناالواض@حةغيرالعاليالبحثبسياسةأحاط

إليه.ونظرتناأساليبنامننغيران!مستقبلأوآفاقهالعالي

الوطنيةالمنظمةانشاءثمالاستقلألبعدمتتاليةبداياتمننحتلفةبتجاربمررناولقد

ماسوىشيئايحققاوالذيالآننعيشهالذيالنظامثمسنواتعشربعدوفشلهاالعاليللبحث

الحرالعاليالبحثأماالدكتوراه...أوالماجستيرشهاداتلنيلرسائلمنالطلأبيقدمه

انعدامأدىوقدمعاوالمستقبلالعصريتطلبهماالىبالقياسقليلفهوالشهاداتنطاقخارج

الذينأنذلكالىأضمفالواضح.الركودهذاالىودورهالعاليللبحثفلسفيمفهوموجود

@مهمنالماضية؟الفترةطوالعليهأشرفوا
أماالآنية،اليوميةالمشاكلوحلالفراغملءفقط

لأنةقاصرنظرةنتالإنسانية؟العلومال@النظرةأنأصلأ،؟بهمالمءيهيهوافهذاالمستقبل

والدقيقةوالعلومالتكنولوجياعلىادائماينصبنالحديث؟
تقدمفيالانسانيةالعلومدورل@ا

مطلوبهوماحققناولاصروفةلأسباب"التقنيةشعار"مناالدفنحققوأوتطور،،المجتهع

أيضاحققناولاوفهمهالواقعتشريحعلىقادرةعلوممنوتطورهمجكعنايحتاجهومامنا

وحبراليهنتطلعالذيالمستقبلآفاقواستشرافالحيالماضيىبعثفيالانسانيةالعلوماسهام

الأفضل.نحوحياتناوتغييرالآخرينوفهمأنفسنافهمعلىتساعدناعالية

الدولاليهوصلتماوراءانسقناالمفمارأنناهذافيتأخرنافيالعميقةالأسبابمنولعل

بنامرتبطاابداعانبدعأونبتكرأنمنبدلافقلدناواقعنامننبدأأندونتطورمنالمتقدمة

نلحقو!الماضيىفيعالائناتجاربفأ@لناوالانسانية،الماديةوبقدراتناالخاصةوظروفناوبحياتنا

علىاعمادانجربواقعنامنننطلقأنالمفروضبيكازلنا..ولاوتخبطناسبقونامنبتجارب

المتقدمةالبلدانتجاربدرسناوليتنااليوم.شأنناهوفراغا؟نعيشلاحتىونظريتنافهمنا

لاومانسبيامايصلحبينمناولاءوالتقليد،والاستعارةالتشتتوتجنبناوعقووعيبفهم

نعدلخطوة،خطوةفيهانتدرجالعاليالبحثفيسياسةلناتكونأنعلىوعلنايصلح

النظرةانوبالطبعالوسائل.وكذأباسكرارالمناهجمننطوربحيثنستطيعماونحققونطور

نتالبيروقراطية؟
هي

عصبوهوومعنويامادياوالباحثالأستاذتهميشعنفضلأالسائدة

نصبوماالىيرقىلاالآنحتىحققناهوماعنهتحدثناالذيالركودالىأدىوغيرههذا

وازدهار.تقدممنإليه

هوجديداواقعاأوجديدةمرحلةنعيشونحنوالآن
الديمقراطيةعهدعليهنطلقما

لاالحلىللبحثالتخطيطنحين؟السابقةالمرحلةعنيختلفالأمرفإنوالتعددية
اعيير

لجوانبالخاصةالرؤيةفرضوانماالخالفةالآراءأوالأخرىالاجتهاداتفيه
ا

منوكلها..حياتنا



فانهثمة
نبحثوأنمعاالمستقبلوعلىالعصرعلى@فتحةاجتهاداتنقدمأنالاَنالأفضلمن

نقصمركبأوعقدةدونالآخرينمنو@فيدالواقعمنتنبعخالصةوطنيةتجربةعن
ا

ضعفأسبابأوسببعنأيضانبحم@اوأنالوراء،الم@رجوعأوالأمامالىهروبودون

الأوان.فواتقبلالوضعنتداركحتىوموضوعيةبتجردالعاليوالبحثالعاليالتعليم
والطلأبوالأساتذةالباحثينإسهامالمايحتاجمتواضع@مشرشعنعبارةهوالخططوهذا

يكون.أنينبغيصمورته؟تكتهلحتىبالأمرالمعنيينوكل

منغيرناعندلاحظتهوبماالخاصةبالتجربةفيهاستعنتاجتهادلمجردأنهأؤكدالبدايةومن

أعاقنافيالغوصالىحاجةفيونحنببلأدناالعاليالبحثمننأملفيماتفيدناتجارب

الفمار.ونبعدبالمفيدفنحتفظحياتنامنالنتائجلنستخلص

***

الإصثلاحالهذالغريضةالخطوط

يلي:العالي؟البحمثفيهايتطورالتيالمجالاتانتصورأنيمكن
التنظيهي.الهيكل-1

ات.لشهادا-2

غوجيا.لبيداا-3

المناهج.-4
لاشراف.ا-5

6-

المراجع.
7-

البعثات.

الثقافي.النشاط-8
9-

الخارج.معالتعا@ن

التنفليهيالهيكلأولا:

التالية:ثأصث@اظاطاكقيتممورهيمكن

الإنسانية.العلومزبالعاليللبحمثأعل@مجلسانشاء
-

خصممة.م@دوائرإنشا"

-

مراكزإنشا،
أ

ألعالي.نمبحث
آأنهأعتقد

يخطط@@حانيةالإقاومال@فيالعرو@ئيلابحثأعلىمجلسإنشاءتضروريامإلملا@3@مب@

ويراقبويشرف
أ

الأولالمسؤولهويكونبحيمثمستقبلأسياستهيرلممأنعالي؟تصورالبحث



بةالتجرإحترامتتطلبالتيالديمقراطيةظلفيوتنوعهالعاليالبحثتطورعنوالأخير

البحث.آفاؤالإتساعنظراالمجيعومشاركةالإنسانية

لهونائبمسؤولرئيسمنيتكونأنيجبالأعلىالمجلسهذافإنتصوريوفي
رمقرو

ومنمنتخبون،بدورهم@ينالذبالمعاهدالعاليةالمجالسروساءمنينتخبون
)ممنأساتذة

بهاجدتوالتيالجزائريةالجامعاتإمتدادعلىمعهدكلمنمحاضراوأستاذأستاذلقبيحملون

الجامعاتعنالمسؤولالوزيرويكونفيها...ببحوثوقامتالإنسانيةالعلوملتدريسمعاهد

العاليالبحثمديريكلفّمنلالجلسالأعلىالرئشىهوالعاليالبحثأوالعاليالتعليمعنأو

العالي-للبحمثالجامعاتروساءنوابالعالي-البحثمجلسالمجيعبينبالتنسيقالوزارةفي
-

مستقبلأ.تنشأحينالعاليالبحثمجالس)-Cساء-التأطيروأعصاءالدوائر-رؤساء

المجلس:أعضاء

بالمعاهد.البحثمجالسرؤساءأ-

العالي.البحثمراكزرؤساء-2
محاضر-ذأوأستا"بديمقراطيةالعامةالمجعيةمنمنتخبمعهدكلعنأستاذ-3

العمل:طريقة

يجريماومتابعةوالتوجيهللتخطيطالدراسيةالسنةبدايةفيالأولىالسنةفيمرتينيجتهع

لالستقبل.ويقترحالتجربةويقيمالنتائجليستخلصالسنةآخرفيوالثانيةالميدال@،في

المتخصصة:ئرالدوا

ونستطيعالمجالنحصرحتىالتخصصاتتقاربأوتشابهفيهايراعيدوائرإنشاءأقترح

فييجويمانعرفلاالاَنفنحنالإنسانية،العلومفيالعمليالبحثميادينفييجريمامراقبة

نستفيدويوالموضوعاتالبحوثتكرارلتجنبوأيضاالجامعات..كلعنفضلأواحدةجامعة

فيتكررتموضوعاترأيناوالأدباللغةعنمثالاضربتولوهناكهناالمشتتةالجهودمن

ومنوأجنبيةعربيةجامعاتنا
النوع.وقلالكلأمكثرثمة

يل!:فيالدوائرهذهحصرويكون
اللغاتوكذافروعهابمختلفالعربيةاللغةعلوموتمثثلالعربي:والأدباللغةدائرة..

السامية.الآدابوحديثه،قديمهالعرل!الأدببالعربية،صلةالاالتيالسامية

الإجكاع.علمالنفس،علمالفلمسفة،وتشملالتربية:دائرة..



السياسية.العلومالآثار،وعلومه،التاريخالجغرافيا،وذشملالتاريخ:ئرةدا..

الختلفة.الحيةاللغاتوالعالية،والأدبيةالفوريةالترجمةعلوموتمثبهلالترجمة:دائرة..

الادارة.وعلومه،القانونوتشيهلالحقوق:دافرة..

ية.البصرالسمعيةالوسائلوالإعلأم،الصحافة،وتشملالإعلام:ئرةدا..

بهذا.يتصلوماالتجارةالمالية،الأقتصاد،علوموتشثلالإقتصثاد:دائرة..

الفقهوتشثلالإسلامية.عةدالمثردائرة..
أصولالإسلأمية،العربيةالحضارةالإسلأمي،

الإسلأم.غيرالأخرىالأدياندراسةالحديث،اقفسير،الدين،
التشكيليةالفنونفةو؟المجغحياةفيالمجاليالجانبكلوتمثملالمجيلة:الفنوندائرة..

الأخرى.والفنون

يمنولكنوأساسيم@بدورفيهاالعاليالبحثيقومأنيمكنالتيللدوائرتصورهذا
بالمعاهدمرتبطةتكونالدوائروهذهومكلأً،ضرورياًبالأمرالمحينونيراهماإليهيضافأد@

فيوفيالعاليللبحثالكفءالإطارتكوينذكرتماجانبالم@@متهاوكونوالجامعات
سيأتيالتيالمراكزإنشاءمنبعدفيماالظروفتمكنناحتىالتنفيذمهمةبهايناطالحاليةالمرحلة
الآن:عنهاالحديث

العالي:البحثمراكز
يتمأنويمكنالقولسبقحسبهاالعاليللبحثمراكزانشاءالضروريمنأناعتقد

ذلك

الوطنيةبالتنهيةوربطهوتطويرهالعاليالبحثتكيةالمراكزهذهدور)طيكوتدريجيةبصورة
أما@كابإدريتصلفيماسواءمقايشىالاتوضعأنعلىالختلفةالإنسانيةمجايلأتناشتىفي

العملوقوانينللباحثينفيهاتعطىالتيوالشهاداتمس@شقبلأ،@ايرتبطونالذينبالأشمخاص
يحددخاصقانونلهاويوضعالخارجمنمتعاونوآخردائماطارالايكونأنيمكقبحيثفيها

يجيخرمنالباحثينوبازديادالبحثبتوسعتدريجياًتتوسعأنيركنالقولسبقو؟مهمتها،
الباحث.عليهايحصلالتيللشهاداتامعياريوضعالزمن؟منلمجبلالجزائريةالجامعات

الشهاداتنيا:ثا

اتةفي

العاليبالبحمثخاصتينوالدكتوراهلالاجستيرشهادتيناخداثينبغيالخاصيري
التيالشهاداتبيننفصلبحيمثغيرهماأخرىودبلوماتبالجامعة،الآنالموجودتينعنهيرو@ا
أننيوإطاراته.؟العاليبالبحثخاصةتكونالتيوبينبالجامعةللتدريسأصحابهاتوجه
الأجنبيةبالشهاداتترتبط@لاوطنيةدكتوراهتكونلمجيثطالدكتوارههادةثنو-كا@،أناقّ@ح
ونلغي

1
5

معأندو@4بد@توراهيم@خى
اعادةمنْيضأاولابدالعالميالعاليمستواهاعلىالمحافظة



الصارمالتطبيقمع@طيأالظروفبراعاةالشهاداتبتحفميرالخاصةوالقرارالاالقوانينفيالنظر

نضعأنينبغيالتيالجامعيةوالتقاليدالقوانينهذهلاحترام
تممبححتىحدوداًالا

تطبقلاولكنهاوالدكتوراهالماجستيربانجازالخاصةالزمنيةالفترةوحددنالناسبق

ومنالأمرغالبفيبدقة
الخاصهتينوالدكتوراهبالماجستيرخاصنظامضعويمكنفانههنا

ينويالباحثناذا؟هذاالتدريسفيمثيلتهماعنالوقتفيهمايقلبحيثالعل!بالبحمث

فانهالحرالتكوينفييرغبناذا؟أماالعاليالبحثبراكزالالتحادتى
يسمح

مضاعفبوقتله

الىيحتاجكلههذاطبعاوالجامعية،المؤسساتخارجوالعملالشخصيىالتكوينال@@دفلأنه

منغيرهافيأوالادارةفيالاطاريحملأنأفضلمأنابالأمرالمعنيينمندقيقتحديد
نحتلف

منمثلأالثانويفيبالتدريسيقوملاو!وظيفيا@ايعملاولوحتىعلياشهادةالميادين

الليسانس.بعدعلياشهاداتيحملون

غوجيا:لبيدااثالثا:

مسكرتزايدفيالطلبةأعدادوأنباسبهرارتتطورالعلومهذهأنالىنظرا
منفانه

نفكرأنيمكنالتيالدبلوماتأولالاجستيرالاعدادسنةفيتدرسالتيالموادمراجعةالضروري

مستقبلأ.انشائهافي

فييقدمهالأولفقط،ببحثينالعلياالدراساتفيالطالبنلزمأنالضروريمنأنهوأعتقد

معينةكفاءةذيأستاذاششرافتحتالبحثعلىيتدربييليهالذيفيوالثانيالأولالفصل

التيالبحوثكثرةمنونقلصالأطروحةتحريرالىيصلحتىالبحثعلىقدرتهمدىونرف

فيالعاليالبحثمجلسهذايحددأنعلىالواحدةالسنةفيمادةكلفيالطالبعلىتفرض

بالاتفادايختارموضوعهيالاختيارللطالبنعطيأوسنةكلالبحوثمنننوعحتىالمعهد

وجدت.انالبيداغوجيةواللجنةالعاليالبحثمجلسمع

المناهج:بعا:را

وفائدته،البحثأ@يةيحددالذيهوالمناهجاتقانغيرهاوفيالعلياالدراساتفيطبعا

ومن
فانهثمة

يستطيعوأيضاالمناهجبمختلفالطالبيلمبحيثالجانبهذاعلىنركزأنينبغي

يتصلفيهاالأساتذةبينالتنسيقيكونأنوأفضلسليهة،عاليةبروحالموض@وعيعالجأن

@تدرسالتيبالمناهج
أميسرللتلىمنهانأ؟سواءلالاجستيرالاعداديةالسنةفيالموادا

للبحث.
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لإشراف:امسا:خا

اتالخبرلتبادلالمجالونفتحبدقةتطبقأنينبغيولكنللأشرافقوانينعندناالواقعفي

حيثمنللأشرافواضحةسياسةنضعبحيثالجامعاتنحتلففيالجزائريينالأساتذةبين

الم@البلأدوحاجةالطلبةتزايدظروفمراعاةمعالطلبةعددوتحديدالماديوالجانبالكفاءة

كفءاطار
الذيمماالمجالوفيالمعقولةالحدودفيبالأجنيالاستعانةوتكونالاختصاصاتومتنوع

الجزائري.المشرففيهيوجدلا

أوقرلمجامنبالموضوعصملةالمليستكنمشرفلاينهناكأنعندناالاشراف،عيوبومن
ةوخاص@بعيد

يستفدالطالب!أنعنفضلأهزيلةرسائلنوقشتبحيمثالجزائريينغيرمن

لأنهشيئا
ذلك،علىكثيرةوالأمثلةعنهالكثيريجهلميدانفيوحدهيتخبط@بقي

نلو؟و

ينتقدويقرريلأحظ@كانلأنهذلكحدثلماالعاليللبخمثأعلىمجلسعندنا

ماالىتضطرقدبالمعاهدالمجالسلأنالعاليللبحمثصالحايراهماأيضاويفرض

علىسريعةونظرةالعلياالدراساتعلىالطلبةواقبالالمشرفينلقلةنظراتكره

فيالإشراففياذنوالمفروضذلكتؤكدالعلياالدراساتفيالمسجلينقوائم
مراكزإنشاءفإنالطلبةمنالأحرارأماوبالمعيدينفيهابالتدريسيهتمأنالجامعة

الناحية.هذهفيالفراغسيسدالعاليالبحث

المراجع:دسا:سا

أمكتباومطبوعة،نحطوطةالإنسانيةالعلومنحتلففيللباحثينالمراجعتوفيرالضروريمن
علىالباحثيساعدلالعلومات(،بنك"إنشاءالضرورةمنولعلبيبلوغرافيا،أمدوريات
أوالسفرفيالمالماالتبذيرمنوبدلاوهناكهناالسفرمنبدلاقليلبجهدالوقتمنالاستفادة

الكتاب.شراء

الآنفحتىالتخصصاتنحتلفوفيالجامعاتفةفي؟الأساسيةالمراجعتوحيدأيضاوينبغي
منبالجامعةيتصلمادفتيهبينيفمشاملدليلبأكلها،الجزائريةالجامعاتدليليوجدلا

نحتلففيالباحثينأولجامعيينصدرتومؤلفاتدقيقةباحصائياتورسائلوبحوثأساتذة

البحثواقعنعرفحتىجامعةكلأنجزتهماعامكلنرفأنالمفروضالإنسانية،العلوم

وآفاقه.وتطورهعندناالعالي

التخصصات،نحتلففيالوطنيةباللغةمراجعلوضعأجلتحديدويمكن
أساتذةبذلكيقوم

لمفهومنعطيحتىوالكفاءةالتخصصفيهايراعيمتناسقةمتعاونةجموعاتفيجزائريون
تتناقضلالأنهاقولالافعلأالديمقراطيةتكونوحتىأيضا،ولغةوانتاجاادارةحقيقتهالجزأرة

والتخطيط.اقنظيم@
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الخارج:الىالعاليةالبعثاتسابعا:

الىونحتاجصحيحاعالياتكوينااطاراتناتكوينالىنحتاجلأنناباسيهرارضروريةتبقى

الآخرين.تجارب

صحيح
@@تمأني@نبغيولكناقتصاديةلظروفالأخيرةالسنواتفيمنهاقللناأننا

ذا

علىنسبيافيهامتأخرينمازلناميادينفيالعاليالبحثالىوحاجتناالنوعحيثمنالجانب

المشرفينندرةمعوكفاءةمهارةأظهرواالذينوالأساتذةالطلبةمنالمتفوقالعنصرنختارأن

الأعلىالمجلسالبعثاتهذهعلىويشرفذاكأوالتخصميهذافيالاطارالىوحاجتناعندنا

عاليةودقيقةمعاييرلهاوتوضعالخاصة،والممملحةوالذاتيةالمحسوبيةنتجنبحتىألعاليللبحث

@تتمالتيالمقايشىفيالنظرويعادالدولكلتفعل؟
اعدقوكذلكوتراجعالبعثاتهذها

والقراراتوتكونوالمعاهدالجامعاتفيبالأمرالمعنيينطرفمنتدرسأنبعدالتفرغ
اضحة

محددة.

الثقافي:النشاطثامنا:

منالعامةالحياةفيبهعرفمانقصدلا
هنانقصدولكنآنيةثقافيةأنشطة

الإنتاجعلىالباحثينوحثوتقدمهالعاليالبحثتكيةفيتسهمالتيالوسائل

@انشاء:وذلكالمسبهر

الجامعة.فيالمسؤولينإشرافتحتعاليةمجلأتأومجلة-

الإنسافيةبالعلومعلأقةالاالتيالتخصصاتجموعفيوأدبيةعاليةملتقياتأوندواتعقد-

عاليةندواتعنمانسثعفنادرأرهي@،ركودومنكبيرجمودمننعانيالمجالينهذينفيفنحن

اتسنوأربعمنأكثرفنذالأمالجزائرجامعةالىننظرأنيكفيمنها،القليلباستثناءجادة

وسعهافيما@لتالتيالمعاهدبعضباستثناءرئاستهاعليهتشرفملتقىأوندوةالىندعا

البائسة.الماديةالظروفرنم

-

ون@ثرالابداعيةقدرا@همواكتشافوالباحثينالعلياالدراساتطلبةمنالكفاءاتتشجيع

الجامعة.فيأمالعلياالدراساتافيسواءْالمتفوقينوالطلبةالأساتذةبحوث

علىالعاليةالبحوثلفيوتسهمبالأمرالمعنيينانتاجتنشربالجامعةخاصةمطبعةاحداث-

البحثلخدمةربحهاويكونلالطبوعاتالوطنيالديوانمعبالتنسيقاالعافيالجامعاتغرار

همغيرمنبدلاللجامعيينالآنالديوانيجعلالأخيرالوزيرالأخقرارفإنالحظولحسنالعالي

الماينظرولاالعاليةالبحوثالىالقديمةنظرتهمنيغيرأنالديوانوعلىالماضيى،فين؟؟

ا.وأخيرأولاالعاليالجانبالماينظرمابقدرالماديةالجوانب

الخارج.معالوطنيالكتابتبادل-
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العلاقاتتاسعا:
الخارج:مع

لاأنهنقولأنيمكن
وبيزجامعاتنابينالمعروفبالمفهوموعاليثقافيتبادليوجد

هيفجامعاتناالتعبير،صحانواحدجانجامنتبادليوجدوانماوالأجنبيةالعربيةالجامعات

حدثتوقدالقديمفيدما؟6محددةفترةفيلزيارةأومعينةلسنواتاأساتذةتستعيرالتي

بغيرنا.وبعضهابنايتصلبعضهاالمجيعلدىمعروفةأصبحتالنظامالذاكثيرةسلبيات
أساتذةنستقدمبحثالتعاونأوالتبادلالذاجديدةسياسةوضثعيتتينفافالآنأما

من

الانتعاقدولاالمقابلفييستدعونجزائريينأساتذةمقابلالخارج
مع

التيالمعروفةالكفاءات
افالاعتر@ثبهلوالتبادلالتعاونبروتوكولاتالمحارفيوذلكالتكوينعلىفعلأتساعدنا

والأجنبية.يةالجزائربالشهاداتالمتبادلط
ناحيةمنللأستفادةوالأجنبيةالعربيةالبلأدفيالعاليةالندواتحضورعلينايتعينكذلك

يكونأنينبغيالذياسهامنامعأخرىناحيةمنالعاليالبحمثمجالفيبتجربتناوالتعريف

لهذا@طهلماالعربيةالجامعاتواتحادوالعلوموالثقافةالتربيةمنظمةنشاطفيقويا
أ@يةمن

العلومفيالكتبترجمةفيالعربيةالجامعاتتجاربمننستفيدأنيبنغيالنطافهذا
علىعندناالعاليالبحثيساعدوالذيالجانببهذانحن@كتمأنعلينانفسهالوقتوفيالانسانية

العصر-مواكبةوعلىوالانتشارالتطور

ا:مهمالما@أمرانيبقىولكنعندناللبخثمستقبلمنأتصورهلماعريضةخطوطهذه

فانسهلوالتنظيرالتنظيمعنالحديثناذا؟ولكنالسليم،والتطبيقالمفيدةالاضمافة

بة.المحلمواالأهدافيحققالذيالمنظمالماديالجانبوفيوالأشخاصالوسائلفيتكنالممعوبة

الانسانيةالعلومفيالعاليللبحثوطنيةندوةعقدأقترحالكالةهذهأختمأنقبلولذا

مايتصلكللمناقشةوالمعاهدوالجامعاتالعالبالضعليموزارةفيبالأمرالمعنيينكلفيهايشارك

الماالبحثهذابعجلةتدفعوتوصياتبقراراتوالخروجقريبأوبعيدمنالهامالموضوع@كذا

للجميع.مفيدةقدمتهاالتيالخطوةهذهتكونأنوأتمنىالأمام

التوفيقوليوالله
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