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   :مل��

، وم�اولة  ل��س�ة الع��م�ة للإذاعة ال��ائ��ةلال���ذج الاق��اد� : فيل��� إلى ا دراس��ا�عى ت

وق�  .ة الإذاعة ال����ة على م��لف ال��ادر ال�ال�ة ال�ي ت�اه� في ت���ل وت�ق�� ال��ازن ال�الي ل��س�ال��� 

 إعانات ال�ولة : و����ل في ال��� ال����لي ال���ل�ت����م الإذاعة ال����ة : خل� ال��� ل��ائج ع�ی�ة أه�ها 

 60 الإذاعة ال��ائ��ة ���اه�ة تق�ر بال��رد ال�الي الأساسي في ت���ل وال�� �ع��� ) ال��اه�ات ال���م�ة(

ن��ا  مهام ال��مة الع��م�ةه�ه ال��ارد ل��ق��  ال����� ال�الي لل��س�ة ، وخ���م��ان�ة م���ع م�  %

الإشهار (لل��س�ة  �ال��ارد ال�اصةت��ع ه�ه ال��ارد و ،  لةال��س�ات الع��م�ة ال�ا�عة لل�و ض��  لان�راجها

  .% 16 لا ی�فاوت ��وال) رس�م ال��خ�� (  م�رد الإتاوة، وأخ��ا  م� ال���ان�ة % 24 تق�ر ب ة���ب) ال��ار� 

لإشهار ، ا ال���ذج الاق��اد�، الإذاعة ال��ائ��ة ، ال��ارد ال�ال�ة، ال�قار�ة الاق��اد�ة: ال�ف�اح�ة  ال�ل�ات

 .ال��ار� 

Abstract:  

Our research is based on the economic approach of audiovisual media .Our study seeks 
to examine the economic model of the public institution of Algerian radio , and try to research 
on various financial sources that contribute to finance and achiewe the financial balance of the 
national broadcasting corporation.The research faind many results , the most inportante of 
which is that the national radio uses mixed funding mode wiche is the main a financial 
resources in the financing Algerian radio ,with a contribution of 60% of the total budget of the 
foundation , these resources are allocated to public service tasks , these resources are allocated 
to the foundations own resources at 24% of  the budget , and finally the royalty suppiler 
which does not oary 16% . 

Key words: economic approach , economic model , Algeria radio , financial resources , publicity.   

  
   



     م��� ماد�                                                           ال����ة ال����ة الإعلام�ةالاق��اد�ة لل��س�ات  ال�قار�ة

 ''دراسة حالة ال���ذج الاق��اد� لل��س�ة الع��م�ة للإذاعة ال��ائ��ة'' 

337 

   :مق�مة 

ی�اجه الإعلام الع��مي ال��عي ال���� في جل دول العال� صع��ات وت���ات على م��لف 

، واك���� 'الق�اع ال��عي ال���� وس�ل ت����ه وت����هأزمة ت���ل ' الأصع�ة ، وم�ها ما ی�عل� ب

ه�ه ال��ألة أه��ة م��ای�ة في الآونة الأخ��ة و�ات� ت��ل م��ر ان�غال ال��اس��� وال�ه���� و�اح�ي 

  .  اق��اد�ات الإعلامعل�م الإعلام والات�ال ال������� في 

للق�اع ل����ه م� م�اك�ة ال���ر  إ��اد م�ارد ج�ی�ةوفي ال�اقع ، ���ح الان�غال الأساسي في 

و�م�ان�ة إلغاء الإشهار ال��ار� " ����� ال��ق "ال����ل�جي و�ن�اج ب�امج ذات ج�دة عال�ة دون الان�غال 

م� الق��ات الع��م�ة وت��ها للق�اع ال�اص، أو ت��ی� سقف أق�ى ل��اخل�ها ، وه�ا الق�ار ال�� ات��ته 

�الإضافة ش�ل ه�ا . 1 الإشهار ال��ار� م� الق��ات الع��م�ة �إلغاء 2008ال�ل�ات الف�ن��ة س�ة 

  .الق�ار ال�ئاسي الع�ی� م� ال�قاشات وال��ل م� ق�ل الع�ی� م� ال��س�ات ال��اس�ة والاق��اد�ة 

 أزمة''  ب  Jean-Pierre  Leleuxاس�اهاو��ا  ف��� ذال� ال���، دخل� ف�ن�ا في أزمة عارمة

  Jean-Pierreو��جع. '' �اد� لإعلامها الع��مي ال��عي ال���� ن���ة ع�فها ال���ذج الاق�

خلق� م�اف�ة ب��  الان��ن�� ��س�لة ج�ی�ة�ه�ر أولا : في  لعامل�� اث��� ی���لان أس�اب ه�ه الأزمة

وال�� ب�ز معه م�ا�� مال�ة ذال� �ع� إلغائه مع  س�ق الإشهارانه�ار  :ثان�ا. الق��ات ال����ة ال����ة 

ل�� رغ� الإصلاحات وال��اولات ال��ع�دة ال�ي ع�ف�ها ف�ن�ا .  2ال�ئاسي م� الق��ات الع��م�ة القان�ن 

م�ا�� مال�ة في ول��م�ا ه�ا لازال� تعاني م�  ، ل���ذجها الاق��اد�ل�غ���ها ال����ر  2008م�� س�ة 

  . 3ق�اعها ال��عي ال���� 

ن��ذج ج�ی� ل����ل الإعلام '' ع��ان في تق���ه� � 2015س�ة  - م�ل� ال���خ  - فاق��ح أع�اء 

ب�ضع رهانات ج�ی�ة لإصلاح ال��اه�ة للق�اع ال��عي ال���� و�عادة  ''الع��مي ال��عي ال���� 

 . 4 2016ال��� ��ه مع القان�ن ال�الي ل��ة 

إس��ات���ة ���لة  وال����لة فيأزمة ت���ل الإعلام الع��مي وأع�ى الأع�اء حل�ل لل��وج م� 

اح��ا� "��ادة م�اه�ة ال�س�م والإتاوات و�ن�اء بال�ال�ة  اس�ق�ار�ة ال��اردالع�ل على  أولاً : مفادهاال��� و 

  . ل��اوز م�ا�� ال��ق  "ص�في

رس�م ل�ع��� فق� على  وفي ال�ق� نف�ه م�اولة إلغاء �ل ال�عامات ال����ة م� م��ان�ة ال�ولة

ل����لها م� أجل ض�ان ) ال ال�لف�� والإذاعيإتاوة مف�وضة على م����مي أجه�ة الاس���(ال��خ�� 

م�اه�ة شاملة و�أسعار ثاب�ة في : وال����ل في ال��� ال����لي الأل�انيالاس��اد إلى  ثان�ا. اس�قلال��ها

�الإضافة إلى إعادة ال��� في م�رد الإشهار وع�م إلغائه ���� أن ���ن م�اك�ا . ف�ض ض���ة ال��� 

والأه� ه� دمج �ل ال��س�ات الع��م�ة ال����ة ال����ة  ���ار�� الأخ��اللل��مة الع��م�ة ، أما 
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في إ�ار قان�ني  ��2020ل�ل س�ة  BBC ن�� ال���ذج ال����اني في ه��ة واح�ة على الف�ن��ة

  . 5وت����ي م�ح� ، ل���ح ب��ق�� اق��اد وَف�� م�ا ی�د� إلى اس�قلال��ها ت�اه ال�ولة 

لل��مة الع��م�ة أك�� ن��ذج  1920م�� ن�أتها  )BBC(���ان�ة تع��� اله��ة الإذا��ة ال�

في ج��ع أن�اء العال� وفي ن�� ت���لها ��ال�، إذ ت�او� م��ان��ها العامة ضعفي  ال����ة ال����ة

ال���ان�ة 'ال���ان�ة العامة للإذاعة وال�ل�ف���ن الع��م��� الف�ن�ي، و�ع�د ه�ا الاخ�لاف م� ح�� تق�ی� 

للإن�اج ال��لي واس�فادتها في ال�ق� نف�ه م� ال�ق�ق  BBCل����� ی���لان في ق�ة ' لإج�ال�ةال�ال�ة ا

في  %96 وال�ي ت�اه� ب���ة 6 ���ة رس�مال��ت��ة �إن�اجها ال�اص، والاخ�لاف ال�اني �ع�د إلى 

ر في ت���ل م�رد الإشهالا تع��� نهائ�ا على  BBCوت��ر الإشارة ه�ا إلى أن ه��ة .  7ت���ل م�س��ها

ومع ه�ه . �ال��ازاة ت��غل على ب�ع ب�ام�ها في الأس�اق ال��ل�ة وال�ول�ة  خ�ماتها الع��م�ة

 ت��ي ن��ذجال���ص�ات الإ��اب�ة ال�ي ت���ت بها اله��ة إلا انها اض��ت في ال���ات ال�اض�ة إلى 

أزمة ي الأخ�� في ودخل� ه BBC 8ما أد� إلى انقلاب م�از�� ق�� ه��ة 2011آخ� ذل� م�� س�ة 

  ). ك�الة ال���ذج الف�ن�ي( ع��قة ل���ذجها الاق��اد�

فهي ج�ی�ة �الاه��ام، " الل��ال�ة ال���ح�ة"حالة ال�لا�ات ال����ة الأم����ة في �ل و���ا ��� 

��فه�م " م��� ال��ق "ف���ذجها الاق��اد� ال���� في ن�امها الإعلامي ال��عي ال���� قائ� على 

، أ� م� ن�ا�اتها ال��ار�ة  9 'ال����ل ال�اص'�� ت���ل�ها �ع��� ���ل رئ��ي على ف�.  ال��ح

دع� ( 'ال����ل الع��مي'، ولا تع��� على كال��اخ�ل الاشهار�ة و��ع ال��امج للأس�اق العال��ة وال��ل�ة 

 .10  إلا ب���ة ض��لة ج�ا م� اجل ال�فا� على اس�قلال��ها ت�اه ال�ولة )ال�ولة

ال�� ��ع الإذاعة  لل���� الاج��اعيإلى  �1989ع� س�ة ، لق� خ�ع� ��ائ� �ة لل�ال��و 

و�ان جل اه��ام ال�ولة هي  وت���� م�س�اتها ، ال�ولة ، وهي ال�ي ته�� ب����ل وال�لف���ن ت�� س���ة

�س�ة م� ــال�� ال�ــــل ��ل ت�ــــمع ال��ف �م�ةـــال��مة الع�� ــــفة الاج��ا��ة ال�ي ت��� في تق�یــــال���

   .إن�اج وت�غ�ل

الع��م�ة �ال��غة  ال��س�ات الإعلام�ة ال����ة ال����ةت� اص��اغ  1990وفي س�ة 

ل إح�اث ت�ازن مالي ــم� أج ال���� الاق��اد�، فأص��� تع�ل على " ار�ةــا��ة وال��ـــال��

ة في ـــاتها ال��ار�ة وال����لــائ�ات ن�ا�ــة ���اه�ات وما ت���ه م� عـــا تق�مه ال�ولـــل��س��ها ذال� ��

  . "ار�ةــ�اخ�ل الإشهـــال�"

  : ال�قار�ة ال��ه��ة لل��� - 1

   : إش�ال�ة ال��� 1-1

�ها �ع��ة على ج��ع الأصع�ة ، ح�ى في صق� ورث� ال��ائ� غ�اة الاس�قلال وض��ة ص

ة على اس���ال ه�ا ال��ام ت�رج�ا ، ل�� ع�ل� ال�ول''�ال��ام الإعلامي الاس�ع�ار� ''الإعلامي وتََ�َ�ى 
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م� خلال إعادة ت���� ال��س�ات الإعلام�ة وت��فها مع اح��اجات ال����ع ال��ائ� وت���� ال��ارسة 

  . الإعلام�ة وفقا ال����ة ال����ة

وال�عق��ات الاق��اد�ة ال�ي ت�اجه ال��س�ات الإعلام�ة ،  مفه�م اق��اد�ات الإعلامومع ب�وز 

و��ا  ال��اسي ت�أث� �ال����ٌ  إعلام�ة ذات خ��ص�ة اق��اد�ة م�س�ةة ال��ائ��ة ل��نها ن�� أن الإذاع

  إلى ت�ق��ٌ  ال����ة الإذاعة فه�ا ت�عى. ت�اف��ة اق��اد�ة ضغ��ات �ف�ض أص�ح ال�� الاق��اد�

���� في ال ال��ع الق�اع ت���� �اع��ارها ال�ولة إلى �ع�د ما م�ها) ال��ارد ال�ال�ة(إی�ادات ع�ی�ة 

 في ال��  للإذاعة فإن وأخ��ا ، ) ال��خ�� رس�م( الإتاوة م�رد  إلى �الإضافة س�اس�ه وت�س� ال��ائ�،

 أه�اف مع ما ی��اس� الإعلام وسائل م��لف ب�� م� ���ارون  ال�ی� ال�عل��� م� الإشهار اس�ق�اب

ما ه�  : ل��غة ال��اؤل�ة الآت�ةإش�ال�ة ����ا في اوم� ه�ا، ���� أن ن��ح  . إس��ات����ه� الاشهار�ة

) الإشهار(ال���ذج الاق��اد� ال���� في الإذاعة ال��ائ��ة الع��م�ة ، و��� ��اه� ال��ا� ال��ار� 

ولإث�اء إش�ال�ة ����ا رأی�ا ض�ورة تع���ها ���لة م� ال��اؤلات ن��حها على  . ؟في ت���ل م�س��ها 

  :ال��� الآتي

 .لقائ�ة في ال��س�ة الع��م�ة للإذاعة ال��ائ��ة ؟ما هي ال���ة الاق��اد�ة ا  .1

ما ه� ال��� ال����لي ال�� ت���ه م�س�ة الإذاعة ال��ائ��ة ، وماذا ���ل ال��ا� ال��ار� في ن��ذجها  .2

 . الاق��اد�؟ 

  ما ه� أث� الأزمة الاق��اد�ة وال�ال�ة على م��ان�ة ت���� م�س�ة الإذاعة ال����ة؟  .3

   : ته م�هج ال��� وأدوا 2- 1

 sur laفي ��ا�ه  Pierre Bourdieuوم� م��ل� مق�لة ال�اح� وعال� الاج��اع الف�ن�ي 

télévision:  ''أ� لا ���� فه� . ''ل�� جِ�ً�ا أن تُفَِ�ْ� �ال��اسة دون أن ت��لى �ال�ف��� ال��اسي

    . �11اه�ة ما دون أن ن�لل ب���ها والآل�ات ال�ي ت���ها وتع�ل وفقا لها 

وذال� �اس���ام  م� ال�اه�ة الإعلام�ة �ال�قار�ة الاق��اد�ة تق��ب�ا، ت�اول دراس��ا أن ه�� ف

نف� الآل�ات والأدوات ال�ي اع���ت عل�ها ه�ه ال�قار�ة م� أجل ت����ا م� فه� ال�اه�ة الإعلام�ة 

ع��� ال��ل�ل ال�الي � : ال��ل�ل ال�الي لل��س�ةأولاً : وت��� ه�ه الأدوات ���ا یلي . �ال�ف��� الاق��اد�

م� أه� أدوات وأسال�� ال��ور�ة ال�ي ت����مها الأ��اث الاق��اد�ة في دراساتها ال��ل�ل�ة ال���لفة م� 

مع�اه ت�ل�ل ال���ان�ة العامة أجل ال��ف ع� ج�ان� ال�عف والق�ة ، وج�ان� أخ�� ل��ا�ات ال��س�ة 

على  وثان�ا. ن ه�اك ع��ا أم ت�ازنا مال�الل��س�ات الإعلام�ة م� أجل ال�ص�ل إلى ن���ة إن �ا

ال�ي تُ��ل ل�ا ال���ة الاق��اد�ة لل��س�ات الإعلام�ة و : )ال��ل�ل الاق��اد�( ال��ش�ات الاق��اد�ة

وت��ح ه�ه ال��ش�ات الاق��اد�ة  ،ال��ارد ال�ال�ة وال��ارد ال����ة والأس�اق :ال����ة ال����ة م�ها

وت�اوله في الأس�اق ال�ول�ة  ص�اعة ال����ج الإعلاميال���� لل��س�ة في  �ال���ان��م الاق��ادال���قة 
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ع�� مقار��ه  ال��ل�ل الاق��اد�ی��اول �الإضافة . وال��ل�ة ، وال�� ���ع لقان�ن الع�ض وال�ل� 

ع الإن�اج وال��ز� - وال��ائف الاق��اد�ة ) ال��ارد ال����ة(م� الفاعل�� : ل�سائل الإعلام والات�ال �ل 

" ال��ق الإعلام�ة ال����ة"وتفاعلها ض�� ف�اء ع��مي  - والاس�هلاك والاس���ار في ال��� ال�قا��ة 

ه�اك الع�ی� م�  ف�ي عاش�روت�عا له�ا، ی�� ال�اح� . 12 وال�� ی��رج ض�� ال��ق الإعلام�ة العال��ة

ي ت���� إلى ال��ج ب�� ع�ة ال� :دراسة حالة وم�ها 13ال��اهج ال���عة في دراسة اق��اد وسائل الإعلام

ال�� ی�رس : وت�ل�ل ال��اسي. أدوات ����ة ت��ح ب��ص�ل إلى ن�ائج م��دة ت�عل� �ال�الة ال��روسة

ال��هج (ال�راسات ال�ار���ة و.  م�� ن�اعة ال��اسة ال���م�ة في ض�� وت���� وسائل الإعلام

لإعلام ع�� ال�م� ، �ف�� ذل� مع�فة ت��� ب�راسة ت��ر ال��ان� الاق��اد�ة ل�سائل ا ):ال�ار��ي

م�هج دراسة فاع���نا في ����ا على .  ال���رات ال�ال�ة وال���ق�ل�ة لل���ذج الاق��اد� ل�سائل الإعلام

ال�� ی��ه إلى ج�ع ال��انات العل��ة ال��علقة ���ض�ع ال��� ��ا �ق���ه ه�ا ال��هج م� تع��،  ال�الة

ك�ا ��اع�نا ه�ا ال��خل في . فا�اه ومع�فة أه� الع�امل ال��ث�ة ��هق�� الإحا�ة �ال��ض�ع، و�دراك خ

ولل�ص�ل إلى ن�ائج ال�راسة  .اق��اد�ات ال��س�ة الع��م�ة للإذاعة ال��ائ��ة دراسة م�ض�ع ����ا 

كأداة م� أدوات ج�ع ال��انات، مع �ع� ال����ل�� والعامل�� في ال�لاح�ة وال�قابلة اس���م�ا 

  .ل�ع�فة �ع� ال��ئ�ات ال��علقة �ال��ض�عال��س�ة، وذل� 

  :ال���ذج الاق��اد� لل��س�ة الع��م�ة للإذاعة ال��ائ��ة   - 2

ت��لى ال���ان�ة العامة للإذاعة ال��ائ��ة �غ��ها م� ال��س�ات الاق��اد�ة م� قاع�ة رئ���ة 

لل به�ه القاع�ة ی�د� ، و�ن �ان ه�اك خ لل��س�ة ح�� ال�فقات ����لة الإی�اداتت�او� ب�� : مفادها

   .اس�ق�ارهاع�م ح��ا إلى م�ا�� مال�ة أم إلى ع�م ت�ازنها مال�ا ، وه�ا ما ی�د� ب�وره ��ل� إلى 

 ): م�ار�� ال��س�ة(ح�� نفقات الإذاعة ال��ائ��ة    1- 2

 �ال��س�ة،إن م�ل� الإدارة �ال��س�ة الع��م�ة للإذاعة م�لف �الف�ل ع� ال��ة ال�ال�ة ال�اصة 

الإتاوات ، إعانات ال�ولة، الأن��ة ( الإی�ادات: رس��ا في ال���ان�ة ال�ال�ة لها، وال�ي ت���� و�ق�ر 

م��لة م� ، وه�ه الأخ��ة م�ار�� ال�����، وم�ار�� ال��ه��  : ال�ي ت�ق�� إلى ال�فقاتو.  )ال��ار�ة 

�� ال�فقات ال�ي ت�اجهها وعلى ه�ا الأساس ��اول ����ا مع�فة ح . 14 ���اه�ة نهائ�ةم��ان�ة ال�ولة 

الإذاعة ال��ائ��ة ، وما��ة الع�امل ال�ي أدت إلى ز�ادة أو نق� أو اس�ق�ار له�ه ال�فقات ال�ي تقع على 

  .عات� م�س��ها 
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  .)الدینار الجزائري  :الوحدة( تطور النفقات الإجمالیة للمؤسسة العمومیة للإذاعة الجزائریة :  1الشكل رقم
  
  

  
  

على وثائق مدیریة الموارد المالیة، المیزانیة العامة لمؤسسة الإذاعة  من إعداد الباحثة بناء :المصدر
  .2018الجزائریة ، 

  

  نسبة تطور النفقات الإجمالیة للمؤسسة العمومیة للإذاعة الجزائریة:  2الشكل رقم
  

  
  

انیة العامة لمؤسسة الإذاعة من إعداد الباحثة بناء على وثائق مدیریة الموارد المالیة، المیز :المصدر
  . 2018الجزائریة ، 

 ام����  اع�ف� م�س�ة الإذاعة ال����ة ارتفاع: أن  2ورق�  1رق�  ��نلاح� م� خلال ال��ل

 10إلى ) 2010(مل�ار 3، وق�ر ه�ا الارتفاع م� ) 2013ح�ى س�ة  2010م� س�ة (ل�فقاتها العامة 

ب�فق�ها  اسل�� ات��ر  2013ذاعة ال��ائ��ة في س�ة شه�ت الإ و��ا، ) 2013(مل�ار دی�ار ج�ائ�� 

في  �����ا �انو  .مل�ار دی�ار ج�ائ��  5الإج�ال�ة مقارنة �ال���ات ال��روسة ل��ل ه�ا ال���ر إلى 

نفقات ال��س�ة ضعف�� ون�ف ل��ل مع�اه  زادت ،  ج�ائ��  دی�ار مل�ار ��2اوز تلا  2012س�ة 

اس��جع�  ل�� �ع�ها ���ة) . م��ل ل��س�ة الإذاعة ال��ائ��ة وضع ل� ���� له( %100ن��ة ال���ر 

 دی�ار ج�ار�  مل�ار �8ف�ل ان�فاض مل��� ل�فقاتها العامة ل��ل إلى وه�ا الإذاعة ال��ائ��ة أنفاسها 

،  %-20أ� ن��ة ت��رها ) 2013(مقارنة �ال��ة ال�ي س�ق�ها  ج�ائ��  دی�ارمل�ار  2أ� ان�ف�� ب 

مل��ن فق� ل��ل ن��ة  500ع� ف�ها ال�فقات ل�� ���ل ���� ج�ا أ� ارتفع� ب ارتف 2015أما س�ة 

أ�  ج�ائ��  دی�ار مل�ار ��2ق�ار  2016في س�ة  الان�فاضث� عادت إلى م����  %6ت��رها إلى 

  .  %0ب�ف� ال�ق�ار أ� ن��ة ت��رها  2017ول���ق� في س�ة  %- 24ن��ة ت��رها وصل� إلى 
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  :ال�الينفقات ال�����    1.1.2

  .)الدینار الجزائري : الوحدة (  تطور أعباء التسییر من النفقات العامة للإذاعة الجزائریة :  3 الشكل رقم
  

  
  

من إعداد الباحثة بناء على وثائق مدیریة الموارد المالیة، المیزانیة العامة لمؤسسة الإذاعة  :المصدر
  .2018الجزائریة ، 

  

  .ال����� م� ال�فقات العامة للإذاعة ال��ائ��ة  ن��ة ت��ر أ��اء:  4ال��ل رق�

  

  
  

على وثائق مدیریة الموارد المالیة، المیزانیة العامة لمؤسسة الإذاعة  من إعداد الباحثة بناء :المصدر
  .2018،  الجزائریة

لإذاعة ال��ائ��ة اح�ة أ��اء ال����� م� ال�فقات العامة لل��س�ة  4ورق�  3رق�  ال��ل�� ی��ج�

��ة ت��رها على م�ار ف��ة ال�راسة ، فل���ا أن ���� ه�ا ال��� م� الإنفاق في وت��ة م��ب��ة وغ�� ون

في وت��ة ا��اب�ة ن��ا لع�م  ت�ال�� ال�����أن ) 2011و 2010(م��ق�ة ، �الإضافة وج�نا في ف��ة 

��ر ی��اوز إلى ضعف ال��لغ ب� 2012مل�ار دی�ار ج�ائ�� ، في ح�� ارتفع� في س�ة 1ت�اوزها 

ت�ای�ت ال��اع� ال�ال�ة للإذاعة ال��ائ��ة ���� الارتفاع  2013وم�� س�ة . دی�ار ج�ار�  مل�ار1

مل�ار دی�ار  4وزاد ��عف�� مقارنة �ال���ات ال�ي س�ق�ها أ�  .م�س��ها  ل��� نفقات ت����ال���� 

اعة ال����ة وع�ف� م�س��ها ل�ع�� اس�ق�ار للإذ �2014ع�ها تأتي س�ة . %100ج�ائ�� ون��ة ت��رها 

 مل�ار 2مل�ار مع�اه ال���ر ه�ا ا��ابي ل��ل  2في نف� ال��ة ان�فاض في ت�ال�� ت����ها ��ق�ار 

ل�� ���ل ���� ج�ا  2015ول��تفع م�ة أخ�� في س�ة .  %-50 أ� ن��ة ت��رها دی�ار ج�ائ�� 

 �1ل ا��ابي ب���ر ت�اوز�� 2017و 2016ل�ع�� الان�فاض في ف��ة . فق� %25 �هن��و����ر 

  .   % -60 و����ة دی�ار ج�ائ��  مل�ار
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  :نفقات أج�ر الع�ال 2.1.2

  
  ..)الدینار الجزائري : الوحدة(   تطور أجور العمال من النفقات العامة للإذاعة الجزائریة: 5الشكل رقم 

  

  
  

لعامة لمؤسسة الإذاعة من إعداد الباحثة بناء على وثائق مدیریة الموارد المالیة، المیزانیة ا :المصدر
  .2018الجزائریة ، 

  

  نسبة تطور أجور العمال من النفقات العامة للإذاعة الجزائریة: 6الشكل رقم 

  
  

من إعداد الباحثة بناء على وثائق مدیریة الموارد المالیة، المیزانیة العامة لمؤسسة الإذاعة  :المصدر
  .2018الجزائریة ، 

�ة أج�ر الع�ال م� ال�فقات العامة للإذاعة ال��ائ��ة ون��ة ح 6ورق�  �5 رق� �و��ضح ال��ل

ونلاح� ف�ها أن ت�ال�� :  2012ح�ى  2010ال��حلة الأولى م� : إذ م� ت��رها ب�لاثة م�احل : ت��رها

مل�ار دی�ار ج�ائ�� ، �ال�الي ال���ر لا  3مل�ار إلى  2الع�ال م�تفعة ���ل ���� و��ل م�لغها م� 

وصل ح�� ت�ال�� الع�ال إلى أق�ى :  2015 ح�ى 2013 ال��حلة ال�ان�ة م�و . ن مل��  300ی��اوز 

، ) 2012(مل�ار دی�ار ج�ائ�� أ� إلى ضعف�� م� ال��ة ال�ي س�ق�ه  6ب  2013ذروته في س�ة 

دة ، و�ع�د ال��اب له�ه ال��ا %100مل�ار دی�ار ج�ائ�� أ� ن��ة ت��ره  �3ال�الي وصل ت��ره إلى و 

أد� أ� أن شه�ت الإذاعة ال����ة في نف� ال��ة ز�ادة لع�د الع�ال  ة أج�ر الع�ال إلىال�ف��ة ل��

:  2017 إلى 2015 ال��حلة ال�ال�ة م� أما.  ارتفاع ع�د الع�ال إلى ارتفاع ت�ال�� أج�ر الع�ال

مل�ار  5أن ه�اك ان�فاض ���� في ح�� ت�ال�� الع�ال ل��ل مق�اره إلى  2016ونلاح� في س�ة 

ون��ة ت��ره  2015مل��ن مقارنة ���ة ) –500(أ� وصل ت��ره إلى  مل��ن دی�ار ج�ائ��  500و

 5ع�ف� ال��س�ة اس�ق�ار في ح�� ت�ال�� ع�ال ال�� �قي ���لغ  2017أما �ال���ة ل��ة ) %-8(

العلاقة ب�� وفي نف� ال��اق ، لاب� ل�ا دراسة .  %0ون��ة ت��ره مل��ن دی�ار ج�ائ��  500مل�ار و
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، م� أجل مع�فة م�� أث� ب�� ت�ال�� ال�����م��  م�ش� ال��ارد ال����ة ب���ة أج�ر الع�ال وت��ره�ا

  . على ال���ان�ة ال�ال�ة للإذاعة ال��ائ��ة ؟؟؟

  
علاقة نسبة تطور الموارد البشریة بنسبة تطور أجور العمال من النفقات العامة للإذاعة  7:الشكل رقم 

  . 2017-2014الجزائریة في فترة 
         

  
  

  .2018،  بمؤسسة الإذاعة الوطنیة من إعداد الباحثة بناء على وثائق مدیریة الموارد البشریة :المصدر

ان�فاض ع�د ع�الها ب���ة  2014أن في س�ة :  7 رق�ت�ل�ل لل����ى ال��اني  م� خلالون�� 

، أما  %��0ة ت��ر أج�ر الع�ال ، وع�ف� الإذاعة ال��ائ��ة في نف� ال��ة ب��ات الأج�ر أ� ن % -1

في ،  %-5 إلى  %-2 ��ل ن��ة ان�فاضه م�و ع�د الع�ال لنلاح� ان�فاض  2016و 2015 ف��ة ب��

  . �فقات أج�ر ال�����م�� مقارنة �ع�ده� لح�� نلاح�  في نف� الف��ة أن ه�اك ارتفاع 

 عاملا 119أن ه�اك :  و�ع�د س�� ارتفاع  نفقات الأج�ر وان�فاض ع�د الع�ال في أنٍ واح� إلى

ت��را مل��� س�اء في ن��ة ع�د ع�الها  �ع�ف 2017أما س�ة . خ�ج ال��ا� ل�� ی�قاض�ن أج�ره�

، وأ��ا في ت��ر ن��ة ح�ة ) 2015في  %- 5(مقارنة �ال��ة ال�ي س�ق�ها  %-2وال�ي ت�ل إلى 

في س�ة  %-8ب���ا �ان�  %�0ر الع�ال م� ال�فقات العامة للإذاعة ال��ائ��ة  أ� ب���ة ثاب�ة أج

و�ال��ازاة نلاح� أن ال��ارد ال����ة للإذاعة ال��ائ��ة و�اخ�لاف ف�وعها وم�ی���ها ورغ� �اق�ها .  2016

امة ل��س��ها ، وه�ا ال�قل العاملة م� أجل مه�ات ع�ی�ة إلا أنها ت�اه� ب�رجة ����ة في ثقل نفقات الع

  . ح��اه على م�ار ف��ة ال�راسةلا

م�� أث�  مع�فة''بأعلاه وال��عل�  ��ح�هوعلى ه�ا الأساس، �����ا الإجا�ة ع� ال��اؤل ال�� 

��� ال�ع��ات ف .''ب��ة ت�ال�� ال�����م�� على ال���ذج الاق��اد� ل��س�ة الإذاعة ال��ائ��ة ؟

أك��  ''أج�ر الع�ال''ب��  ��ل�رص�نا أن  ال����ةب���ة ال�فقات العامة للإذاعة  وال��� ال��و�ة ال��علقة

ن����ج أن ب��ة ت�ال�� ال�����م��  وم� ه�ا. ن��ة م���ة مقارنة ب���د ال�فقات العامة للإذاعة ال��ائ��ة

ال�ة م�ا�� م و��د� ب�وره إلىت�ث� ���ل سل�ي على ال���ذج الاق��اد� للإذاعة ال��ائ��ة ، 

  لاب� لها أن ت��� ع� م�ادر م��لفةول�ي ت�اجه الإذاعة ال��ائ��ة ه�ه ال��ا�� ال�ال�ة ف . ''ل��س��ها
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  .ل�ا دراس��ا ت��� ع� ه�ه ال��ارد . ل��اردها ال�ال�ة 

  )إی�ادات ال��س�ة(ال��ادر ال����ل�ة للإذاعة ال��ائ��ة  2.2

 :ل��ائ��ة م� م�ادر مال�ة م��لفة وال����لة فيلإذاعة اة ال���ان�ة ال�ال�ة العامة لل��س�ت���ل ا

ال��  م�ارد ص��وق ال����� ال�اصوح�ة ال��س�ة م� ) ال��اه�ات ال���م�ة(إعانات ال�ولة 

ال�ي ت���ل عل�ها  ال��ارد ال��ار�ةوأخ��ا  ، 15تغ��ه الإتاوة ال�ف�وضة على أجه�ة الإذاعة وال�لف����ن 

وت����  تها ال��ار�ة في علاق�ها �ال��س�ات وال��عامل�� الاق��ادی��الإذاعة ال��ائ��ة م� خلال ن�ا�ا

م�رد مالي وت���لي ��اه� في ال��ازن وال�� �ع��� في ال�ق� نف�ه " الإشهار"ه�ه العلاقة في إ�ار 

  .  ال�الي للإذاعة ال��ائ��ة

خلال ف��ة  وفي نف� ال��اق ، ت��ف� ل�ا مع��ات أك�� تف��لا ع� م�س�ة الإذاعة ال��ائ��ة

، �ال�الي ��اول ����ا دراسة ه�ه ال�ع��ات وت���لها إلى إح�ائ�ات  2017إلى  2010ال����ة م� 

فه� أع�� لل�ض��ة ، وه�ا ما ی��ح ل�ا إم�ان�ة  أداة ال��ل�ل ال�الي لل��س�ةعل��ة ذال� �اس���ام 

ال�� ت���ه  ال���ذج الاق��اد��فة ��ورها ت��ح ل�ا ��عف،  ال�ال�ة لل��س�ة الع��م�ة للإذاعة ال��ائ��ة

  .الإذاعة ال����ة 

  
  . الجزائریة للإذاعة المالیة نسبة تطور مجموع الموارد:  8الشكل رقم

  

  
من إعداد الباحثة بناء على وثائق مدیریة الموارد المالیة، المیزانیة العامة لمؤسسة الإذاعة  :المصدر

  .2018الجزائریة ، 

ل��اردها  ام����  اارتفاعع�ف� م�س�ة الإذاعة ال��ائ��ة : أن  �8 رقال��ل  نلاح� م� خلال

وق�ر ه�ا الارتفاع م�  )2013ح�ى س�ة  2010م� س�ة (ال�ال�ة الإج�ال�ة ال����ة في ال���ات ال�اض�ة 

 اع�ف� ف�ها الإذاعة ال��ائ��ة ت��ر  2013مل�ار دی�ار ج�ائ�� ، �ال�الي نلاح� أن س�ة  10إلى  مل�ار3

مل�ار دی�ار  4في م�اردها ال�ال�ة الإج�ال�ة مقارنة �ال���ات ال��روسة ل��ل ه�ا ال���ر إلى  اا��اب�

���اوز ه�ا ال���ر و  2012في ح�� ه�اك ��ال� ت��ر مل���  ل��ة .  %65ج�ائ�� أ� ن��ة ت��ره 

لإذاعة ال�ي �ان� ن��ة ت��ر ال��ارد ال�ال�ة ل 2011مقارنة ���ة  %70 مل�ار أ� ب���ة تف�ق  2

ع�ف� الإذاعة ال��ائ��ة ان�فاض ���� ل��اردها ال�ال�ة  2013و�ع� س�ة .  فق� %13ال����ة 
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و�ع�ها ���ة ارتفع� ال��ارد .  دی�ار ج�ار�  مل�ار2 تق���ا إلى 2014ل��ل ان�فاضها س�ة   ،الإج�ال�ة

 �2016ة ��أن س أما، فق�  %6مل��ن أ� ن��ة ت��ره  ���500ل ���� ج�ا ب���ر وصل إلى 

ان�ف��  2017، في ح�� س�ة  )-% 15(و����ة  م�ار1ان�ف�� ال��ارد ال�ال�ة لل��س�ة أك�� م� 

  .  )% 11-(ال��ارد ف�ها 

  ) : ال�ع� ال���مي(م�اع�ات ال�ولة وت��رها  1.2.2

  .)الدینار الجزائري :  الوحدة(    2017-2010 ال�ولةت��ر دع� :  9ال��ل رق�

  

ثة بناء على وثائق مدیریة الموارد المالیة، المیزانیة العامة لمؤسسة الإذاعة من إعداد الباح :المصدر
  .2018الجزائریة ، 

  )2017-2010( الدولةنسبة تطور دعم :  10الشكل رقم 

  

من إعداد الباحثة بناء على وثائق مدیریة الموارد المالیة، المیزانیة العامة لمؤسسة الإذاعة  :المصدر
  .2018الجزائریة ، 

ن��ة ت��ر ال��اع�ات ال�ي تق�مها ال�ولة س���ا لل��س�ة  10ورق�  9رق�  ال��ل��ی��ج� 

فال�لاح�ة الأولى ال�ي لف�� . )2017- 2010( الع��م�ة للإذاعة ال��ائ��ة على م�ار ال���ات ال�اض�ة

�اع�ات ارتفاع فائ� للإی�ادات ال��أت�ة م� م 2012ع�ف� الإذاعة ال��ائ��ة في س�ة : ان��ه�ا وهي

 مل�ار 12وازدادت أضعاف ال��ات أ� ق�ر ت��رها أك�� م� .  مل�ار دی�ار ج�ائ��  14ب تال�ولة وق�ر 

وزارة الات�ال في  اتر ق�ا إلى أولاً  ال�ضع اه� س�� �جعو�، ) ل� ���� له م��ل ال�ضع( ج�ائ��  دی�ار

م�� في م�س�ة الإذاعة ال�غ��� م� ش��ة الأج�ر أ� ال��ادة م� أج�ر ال�����) 2012(نف� ال��ة 

الق�وض ال����حة ف�لا ع� الإعانات  ثان�ا. ال��ائ��ة  و�ان� ال��ادة م�ل� ضعف الأج�ر ال�ا�قة 
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مل��ن دی�ار ج�ائ�� وال�ي  80العاد�ة ال�ي ت���ل عل�ها ال��س�ة س���ا، وال�ي تق�ر �ال�ق��� 

أما في س�ة . في ه�ه ال��ة بلغ� ذروتهااس���م� ل��اء ت�ه��ات ج�ی�ة لل��س�ة ، له�ا م�اه�ة ال�ولة 

إذ ان�ف��   'م�اع�ات ال�ولة'لل����ل الع��مي ف�ها الإذاعة ال����ة ان�فاض ���� ج�ا  �س�ل 2013

.  %46-ون��ة ت��ره  )6500000000,00-(مل�ار أ� ب���ر سل�ي ق�ر ب  6إلى أك�� م� 

ف���اوح ن��ة  2013ارنة ���ة ل�� ���ل ���� مق 2016وس�ة  2014ك�ال� في س�ة  ول���ف�

ل�ع�� الارتفاع ل�� ،  %33- و %18- ب�� 2016و 2014في س��ا ' دع� ال�ولة'الان�فاض ل��رد 

  . مل��ن دی�ار ج�ائ��  500و����ر ق�ر  2017و ���2015ل ���� ج�ا في س��ا 

 ) : الإتاوة(م�رد رس�م ال��خ�� وت��ره  2.2.2

ال�ادی� (تاوة ال�ف�وضة على أجه�ة الاس���ال م� الإ م�رد ص��وق ال����� ال�اصی�أتى 

وت�اع في ال����ة الع��م�ة ، ) م� ف�ات�� ال�ه��اء(ی�� ت��لها ع� ���� م�س�ة س�نلغاز ) وال�لف���ن 

  .  و�ع�ها تق�م ال�زارة ال��لفة �الات�ال ب��ز�عها على ال��س�ات الع��م�ة ال����ة وال����ة

 .)الدینار الجزائري : الوحدة (  ترخیص في الإذاعة الجزائریة تطور مورد رسوم ال: 11الشكل رقم 

 

  .2018من إعداد الباحثة بناء على وثائق مدیریة الموارد المالیة لمؤسسة الإذاعة الجزائریة،  :المصدر

 )2017-2010(نسبة تطور مورد رسوم الترخیص في فترة :  12الشكل رقم

  

  .2018ائق مدیریة الموارد المالیة لمؤسسة الإذاعة الجزائریة ، على وث من إعداد الباحثة بناء :المصدر
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، أن مق�ر ال�س�م ال��جهة للإذاعة غ�� م��ق�ة 12ورق�  11رق� � ����ح ل�ا م� خلال ال��لو 

ل�ع�د الان�فاض س�ة  %40وصل ن��ة ت��رها إلى  2012بل ت��لف م� س�ة لأخ�� ، ففي س�ة 

إلى غا�ة س�ة  2014ها و�اس���ار دون ت�قف م�� س�ة ونلاح� ��ل� ان�فاض ، %0إلى  2013

 اسل�� اأ� ع�ف� الإذاعة ال��ائ��ة ت��ر . مل��ن فق�  20مل��ن دی�ار ج�ائ�� إلى  800م�  2016

في  -%95وص�لا إلى ) 2015( % 50-إلى ) 2014( %14ل��رد ال�س�م وت��ل� ن��ة ت��ره م� 

 ''رس�م ال��خ��'' ب تام ل��ة الإذاعة م� إی�اداتت� ت��ل ��ا) 2017(و�ع�ها ���ة . 2016س�ة 

و��جع ال��� ال�ئ��ي لان�فاض عائ�ات ال�س�م ال��خ�� �ل�ة ال���ات الأخ��ة  . % 100-و����ة 

أث� الأزمة الاق��اد�ة ووص�لا إلى إلغائه ت�اما م� ال���ان�ة ال�ال�ة العامة ل��س�ة الإذاعة ال��ائ��ة إلى 

  . في �ل م�س�اتها الع��م�ة الاق��اد�ة  2013ا ال��ائ� م�� س�ة وال�ال�ة ال�ي ع�ف�ه

 : م�ارد م� ال���ات ال��ار�ة وت��رها 3.1.1

  .ت���ل العائ�ات ال��ار�ة لل��س�ة الع��م�ة للإذاعة ال��ائ��ة في م�رد الإشهار أساسا 

  . )الجزائري الدینار : الوحدة (  العائدات التجاریة لمؤسسة الإذاعة الجزائریة:  13الشكل رقم

  
  .2018من إعداد الباحثة بناء على وثائق الوكالة التجاریة لمؤسسة الإذاعة الجزائریة ،  :المصدر

  .نسبة تطور العائدات التجاریة لمؤسسة الإذاعة الجزائریة : 14الشكل رقم 

  
م أعمال الإشھار، من إعداد الباحثة بناء على وثائق مدیریة التجاریة للإذاعة الجزائریة ، أرقا :المصدر

2018.  

 أن ال��ا�ات ال��ار�ة لل��س�ة ن�� 14ورق�  13رق� � �ف�� خلال ال�لاح�ة ال���قة ل��ل

،  2017و 2015ع�ف� ارتفاعا م���سا في �ل ال���ات ال��روسة �اس���اء س�ة  الإذاعة ال����ة

 2017س�ة  ، في ح�� وصل الان�فاض في) % - 10(إلى ن��ة  2015ل��ل ان�فاضها في س�ة 
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و�ع� س�� ه�ا ال���ر لل��ا�ات ال��ار�ة في الآونة الأخ��ة إلى ت�س�ع ن�اق الع�ل . )%-57(إلى 

و�����ة . داخل ال��ی��ة ال��ار�ة ال�ي أص��� مع م�ور ال�م� ت�لي أه��ة للع�ل ال��ار� لل��س�ة 

  . ة ال����ة ل��� الإی�ادات لل��س�ة الإذاع اح���ة �ع��� ه�ا ال���ر م�ش�ا ا��اب�

  :ال�ات�ة

 ع�ف�هاال�ي  "ال����ة وال��ه��ة ال�قل���ة"الان�لاق ع�� ال���لقات  إلى م�ض�ع ����ایه�ف 

ال�راسات في م�ال عل�م الإعلام والات�ال ، ��أن ت�ل�ل ال�اه�ة الإعلام�ة ، فَ�َ�جُهْ ����ا ی��ل� م� 

  . د�ة لل��س�ات الع��م�ة ال����ة ال����ةال�قار�ة الاق��ا: ال��أة وال����لة في  ةمقار�ة ح�ی�

علاقة ال�اه�ة الإعلام�ة ال����ة ال����ة �ال���� تف��� وفه� إلى وته�ف ه�ه ال�قار�ة 

 ال��� ال����لي ال���ل�ت����م الإذاعة ال����ة  : وق� خل� ال��� ل��ائج ع�ی�ة أه�ها  . الاق��اد�

�رد ال�الي الأساسي في ت���ل الإذاعة ال��ائ��ة ���اه�ة تق�ر وال�� �ع��� ال� إعانات ال�ولة: و����ل في

ل��ق�� مهام ال��مة م� م���ع م��ان�ة ال����� ال�الي لل��س�ة ، وخ��� ه�ه ال��ارد  % 60ب 

م� ال���ان�ة ، وأخ��ا م�رد  % �24ال��ارد ال�اصة لل��س�ة ب���ة ) ه�ه ال��ارد(، وت��ع  الع��م�ة

 ''أج�ر الع�ال''ب��  ��ل�أن  وم� ن�ائج ال��� ال�ي ت�صل�ا إل�ها ��ال� .% �16فاوت الإتاوة وال�� لا ی

ن����ج أن ب��ة ت�ال��  وم� ه�ا. أك�� ن��ة م���ة مقارنة ب���د ال�فقات العامة للإذاعة ال��ائ��ة

م�ا��  و��د� ب�وره إلىال�����م�� ت�ث� ���ل سل�ي على ال���ذج الاق��اد� للإذاعة ال��ائ��ة ، 

مع الأزمة الاق��اد�ة  أن: هي أما ال����ة الأخ��ة ال�ي ت�صل�ا إل�ها في ����ا  .''مال�ة ل��س��ها

وال�ال�ة ال�ي ع�ف�ها ال��ائ� في الآونة الأخ��ة أث�ت على �ل الق�اعات الاق��اد�ة وم�س�اتها 

و��جع ال��� ال�ئ��ي  ��� ،الع��م�ة ، وه�ا ب�وره أث� سل�ا على ق�اع الإعلام الع��مي ال��عي ال�

له�ا الأث� ال�جعي على ال��س�ات الع��م�ة ال����ة ال����ة ع��ما وعلى م�س�ة الإذاعة ال����ة ب�جه 

إلى الإس��ات���ة ال�ي ات��تها ال���مة ال��ائ��ة لل���� له�ه الأزمة الاق��اد�ة  �صـــال��

  :  وال����لة في

على  م�رد الإتاوة ف�ض� على وزارة الات�ال �إلغاء ت�ز�ع وثان�اة ، قام� ب����� دعاماتها ال�ال� أولا

لأخ�� م� اجل ال�ه�ض ق�اع الإعلام ال��عي ال���� ل��� ت�زعه على الق�اعات الاق��اد�ة ا

 . ال���ذج الاق��اد� للإذاعة ال��ائ��ة وه�ه ال��ب�� أدت إلى تغ��� .���س�اتها 

  : ال��ص�ات 

ن���ة أث� الأزمة ال�ال�ة والاق��اد�ة على '�ادر إلى تف���نا ت�اؤل وال��عل� بوفي نها�ة ال�راسة ی�

مفاده ما و ،  'ال��عي ال����  الع��مي كل الق�اعات الع��م�ة الاق��اد�ة ال��ائ��ة وم�ها ق�اع الإعلام
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���ان�ة ال�ال�ة م� ال ''م�رد الإتاوة''هل الق�ار ال�� ات��ته ال���مة ال��ائ��ة وال����ل في إلغاء 'یلي 

�الإضافة إلى خف�ها  العامة للق�اع الع��مي ال��عي ال���� عامة والإذاعة ال����ة خ��صا ،

ی�ث� على ال��ازن ال�الي واس���ار�ة ال��س�ة ) دع� ال�ولة(ل��اه�اتها ال�ال�ة في ت���ل م�س�اتها 

ب�ا�ة ل���ل� ج�ی� �ال�ة ال���وحة ه الإشو���� اع��ار ه� . ''الع��م�ة للإذاعة ال��ائ��ة م����لا ؟

  .  م����لاج�ی� ل��س��ها ل���ذج اق��اد� لإذاعة ال����ة ك���ة ت��ي ال����� في ل

في ت��ي إس��ات��ة أك�� عقلان�ة ل��اجهة ال����ات  ال�ف���وال�ق��د ه�ا ، على الإذاعة ال����ة 

�ة ال�ي ع�ف�ها ال��ائ� م�ار ال���ات الأخ��ة ، وال��ا�� ال�ال�ة ال�ي ن��� م� الأزمة الاق��اد�ة وال�ال

  :  ال�ق��حات ال�ال�ة ه�ه و���� ت��ر ه�ه الإس��ات���ة م� خلال 

م� م��ل� الق�ارات ال�ي ف�ض�ها ال���مة ال��ائ��ة على ال��س�ة الع��م�ة ال����ة ال����ة عامة  -

م� م��ان�ة ت����  ''الإتاوة'' خ��إلغاء م�رد رس�م ال�� والإذاعة ال��ائ��ة خ��صا وال����لة في 

إع�اء حل 'م�س�اتها ، و��ا ت���� م� إعان�ها ال�ال�ة ال��اه�ة في ت���لها، فعلى ال���مة �ال�قابل 

له�ه الق�ارات لان ��ا قل�ا سا�قا ت���� ب����� ���ل ���� م� ال���ان�ة ال�ال�ة العامة للإذاعة  'ب�یل

وفي ه�ا ال��اق ، ���� أن . إ��اد م�ردا ج�ی�ا لهاة ال��ائ��ة م� ال����ة ، ل�ا ����ج� على ال���م

ال���ذج الاس��اد إلى أح� الق�ارات ال�ي ت��ها في  ال�ل الأولی���ل :  حالان اث�اننق��ح في ه�ه ال�ق�ة 

اس���ال م�رد رس�م ال��خ�� ال�قل��� ب���ذج وال����لة في  الاق��اد� له��ة الإذا��ة ال����ان�ة

 ���� في إ��اد وحل ال�اني .ال�ع��� في ال���� م� وسائل الإعلام ال��ئ�ة وال����عة الآن ش��اكالا

 أح� ال��ب�� ال�ق��حة ومع��ل ب�ها في ال���ذج الف�ن�يوه�ا ���� أن ن���� إلى ،  ''ن�� ت���لي ج�ی�''

 :  Jean-François16وال�ي اب���ها  "Taxe cope" ال��امة ب وال����لة في ض���ة

م� أرقام أع�اله�  %0,9تق�ر  ����ةو ، هي ض���ة تف�ض على م�عامل�� اله�اتف ال�قلة والان��ن�� و  -

ال��أت�ة م� ض���ة  - و��� ت��ل ه�ه الإی�ادات   .في �ل س�ة) مل��ن اورو 300م�لغ م�اخ�لها ب (

"Taxe cope" -  ت��� م�ها ) ل�ولةا(، �ال�الي ه�ه الأخ��ة  ال���ان�ة العامة لل�ولةم�اش�ة إلى

لإشهار ال��ار� في انق� الأر�اح م� العائ�ات  ل�ع��� ل����ل ال�لف���ن والإذاعة الع��م��� م��ان�ة

لان في حالة ال���ذج الف�ن�ي ، حاول� ح��م�ها م� إلغاء ب� الإشهار م� الق��ات الع��م�ة ( م�س�اتها

ل�ة ، ل�ا اق��ح� ال���مة إ��اد حل ب�یل ون�� وت��ه لق�اع ال�اص أ� ع�م الاس�فادة م� إی�اداته ال�ا

ففي ه�ه ال�الة ���� إسقا�ها . )  "Taxe cope"ض���ة  ت���لي ج�ی� للق�اع الع��مي وال����ل في

على ال���ذج ال��ائ�� ��ع�ى �إم�ان ه�ا ال��� ال����لي ال��ی� �ال�قابل أن �ع�ض العائ�ات ال��أت�ة م� 

 .  � إلغائه م� م��ان�ة ال����� ال�الي للإذاعة ال����ةم�رد رس�م ال��خ�� وال�� ت
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 على قائ�ة ب�ام��ة ش��ة على الاع��اد ال��ازن ال�الي في م�س��ها عل�ها ل��ق� الإذاعة ال����ةو  -

ال��امج  م� ال��ع ه�ا بها ی���� ال�ي ال�ع��ة إلى ن��ا وال����ه والأخ�ار، ال��ل�ة م�ال في "ال��ف�" ب�امج

أك��  ع�ل ف��� ت��ل� ال�ي ال��امج ب�اقي مقارنة إن�اج م��ف�ة ب��ال��أخ��  جهة �و����� م

 إم�ان�ة و�ال�الي ال����ع�� ك��� م� ع�د اس�ق�اب على �ق�رتها أخ��  جهة وم� أغلى ، و�م�ان�ات

 �ا��ال� م� ال����ات وال�قل�ل ه�ه ��ع�ى ل��اجهة  .وم��اتها الإذا��ة ق��اتها ع�� ج�د معل��� ج�ب

       .وال����ات الأس�اق في ال����ع تل�أ إلى ال����لة على الإذاعة ال����ة أن
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