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  :الملخص
لةأصبحت أنشطة البحث والتطویر التي تقوم ب على نحو متزاید، بها فیها في  ها الشركات المتعدیة الجنسیة مدوّ

تحسین هیكل وأداء مثل  العدید من الفوائد المحتملة علىتنطوي  تدویل أنشطة البحث والتطویرو  .الدول النامیة المضیفة
حجم  خفضمثل  العدید من التكالیف المحتملة كما تنطوي أیضا على،الموارد البشریةوالآثار على  نظام الابتكار الوطني

الدول  في تعویض غیر عادل للملكیة الفكریة المطورة محلیاو  وفقد الرقابة على التكنولوجیا القائمةوالتطویر  أنشطة البحث
 الاستفادةعلاقة هذا التدویل المتزاید لأنشطة البحث والتطویر من خلال  ضوء فيموقعاً  الجامعةوتحتل  .المضیفة
أثار و تستفید من مصادر تمویل جدیدة  فالجامعة. الشركات المتعدیة الجنسیة في مجال البحث والتطویر مع المتبادلة

یة الكفؤة الموارد البشر من  الجنسیةالشركات المتعدیة تدویل أنشطة البحث والتطویر على الموارد البشریة، في حین تستفید 
  .التعاون واتفاقیات

الیف وتك فوائد،،الشركات المتعدیة الجنسیة، الدول النامیة المضیفةتدویل أنشطة البحث والتطویر: الكلمات المفتاحیة
  .، الجامعةتدویل أنشطة البحث والتطویر

Abstract: 

R&D activities by transnational corporations have become increasingly internationalised, 
including in host developing countries. This internationalisation of R&D activities involves many 
potential benefits such as improving structure and performance of the national innovation system 
and impacts on human resources, as well as many potential costs such as downsizing of existing 
local R&D or losing control of technology and unfair compensation for locally developed 
intellectual property. The university occupies a position in the light of this increasing 
internationalisation of R & D activities through the mutual benefitrelationshipwith the transnational 
corporations in the field of R & D. The university benefits from new sources of funding and the 
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impacts of the internationalisation of R & D activities on human resources, while the transnational 
corporations benefit from efficient human resources and cooperation agreements. 
Key words: Internationalisation of R&D Activities, Transnational corporations, Host developing 
countries ,Benefits and costs of the internationalisation of R&D Activities, University. 

  :ةـــمقدم

لدى جمیع المؤسسات التي تنظر  أساسیةة متغیر  الیوم أصبحت التحولات التي تحدث في إطار العولمة
 ، والثانیة على أنها فرصة لابد من استغلالهایتهااستمرار  من زاویتین، الأولى على أنها تهدید لبقائها و اإلیه

ولمواكبة هذا  .لقد كانت التطورات التقنیة من أهم التحولات التي رافقت العولمة تأثیرا وتأثراو . للازدهار والنمو
العولمة لمواجهة المنافسة الشدیدة التي نجمت عن  والتطویر أن تتعزز البحث لأنشطةالتطور كان من الضروري 

من خلال خلق ابتكارات وتقنیات جدیدة یمكن استغلالها في مختلف نشاطات المؤسسات خاصة الإنتاجیة منها 
في هذا  اً ولقد لعبت الشركات المتعدیة الجنسیة دورا هام. وهذا لتخفیض التكالیف وتحسین الجودة

الشركات لمجابهة المنافسة الشدیدة التي تُمیز عالم  هذه دوراً جوهریاً لدى تلعب البحث والتطویرفأنشطة .المجال
ومن بین السبل . الأعمال في الاقتصاد العالمي، وهو ما یدفع هذه الشركات إلى إیلاء هذه الأنشطة أهمیة كبیرة

خارج حدود الوطن  التي تنتهجها الشركات المتعدیة الجنسیة لتطویر أنشطة البحث والتطویر لدیها هو القیام بها
عرف بتدویل أنشطة البحث والتطویر تي تنشط فیهال ُ   .في إطار ما ی

، الظواهرومن الطبیعي أن تنطوي على عملیات تدویل أنشطة البحث والتطویر، كغیرها من الكثیر من 
العدید من الفوائد التي ینبغي الاستفادة منها سواء على مستوى الدولة المضیفة ككل، أو على مستوى مختلف 

مكن أن یامن بین الك، ومنها النامیة الجامعات في الدول المضیفةفي هذا الصدد، تُعتبر و . اناتیالك ُ نات التي ی
مكن أن تلعب دوراً في جذب مثل تلك الأنشطةتستفید من عملیات تدویل أنشطة البحث والتطویر ُ . ، كما أنها ی

مكن طرح التساؤل الرئیسي التالي ُ   :ومن هنا ی
  "تدویل أنشطة البحث والتطویر؟و النامیة في الدول المضیفة  الجامعةماهي العلاقة بین "

  :الأسئلة الفرعیة التالیةویتفرع عن هذا التساؤل الرئیسي 
  ؟في مختلف الدول، بما فیها الدول النامیة المضیفة تدویل أنشطة البحث والتطویر بلغهاما الأهمیة التي  -
  ؟الدول النامیة المضیفة علىأنشطة البحث والتطویر  ینعكس تدویلهل  -
  ؟أنشطة البحث والتطویر في ظل تدویل موقعاً  المضیفةالنامیة في الدول  الجامعة تحتلهل  -

  :فرضیات الدراسة

  :الفرضیات التالیةعلى التساؤل الرئیسي نطرح  الأسئلة الفرعیة وبالتاليللإجابة على 
  .بما فیها الدول النامیة المضیفة ،عملیات تدویل أنشطة البحث والتطویر في العدید من الدول ازدادت -
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  .النامیة المضیفة للدول الفوائد والتكالیف بالنسبةتنطوي عملیات تدویل أنشطة البحث والتطویر على العدید من  - 
  .وتدویل أنشطة البحث والتطویر في الدول النامیة المضیفة بین الجامعة متبادلة استفادةهناك علاقة  -

  :الموضوع اختیارأسباب  أهمیة الدراسة و

تدویل أنشطة  أحد أهم المواضیع المتعلقة بالشركات المتعدیة الجنسیة وهي تعالجتكمن أهمیة الدراسة كونها 
  . عالمي یتمیز بشدة المنافسة اقتصادالبحث والتطویر في ظل 

  :      أما عن أهم الأسباب التي دفعت الباحث لتناول هذا الموضوع

  ؛وسبل تطویرها تحضى بها أنشطة البحث والتطویر في الشركات المتعدیة الجنسیةالتي الأهمیة  -
بتدویل أنشطة البحث والتطویر للاستفادة من فوائدها المحتملة  معرفة مختلف الجوانب المحیطة ضرورة -

  ؛بالنسبة للدول النامیة المضیفة التكالیف المحتملةوتلافي 
البحث  تدویل أنشطةكون الباحث ینتمي إلى مؤسسة جامعیة، ضرورة معرفة مكانة الجامعة في ظل  -

  . والتطویر

  :أهداف الدراسة

  :تهدف هذه الدراسة إلى
  ؛على الدول النامیة المضیفة التي تنطوي علیها والانعكاسات البحث والتطویر أنشطةمفهوم عملیات تدویل بحث  - 
 تدویل أنشطة البحث والتطویر؛ ضوءفي  في الدول النامیة المضیفة بحث موقع الجامعة -
  .الوصول إلى توصیات على أساس النتائج المتوصل إلیها -

  :منهج الدراسة ومصادر البیانات المستخدمة

 . فیما یخص المنهج المتبع في هذه الدراسة فقد اتبع الباحث المنهج الوصفي والتحلیلي

  :أقسام الدراسة
 :ثلاثة أقسامتنقسم الدراسة إلى 

 .المضیفةالنامیة وموقع الدول والتطویر  أنشطة البحث مفهوم تدویل - 1
 .المضیفةالنامیة على الدول  والتطویر البحث أنشطةتدویل  انعكاسات - 2
  .والتطویر البحث أنشطةتدویل عملیات المضیفة وموقعها في النامیة الجامعة في الدول  - 3
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 :المضیفةالنامیة وموقع الدول  والتطویر البحثأنشطة  تدویلمفهوم  -1

 :مفهوم تدویل أنشطة البحث والتطویر-1 -1

المنتجات البحث الأساسي، البحث التطبیقي، تطویر : یتكون البحث والتطویر من أربعة أنواع من الأنشطة
ویتمثل البحث الأساسي في العمل التجریبي الأصلي غیر ذي هدف تجاري محدد، وتقوم به . وتطویر العملیات
المنتجات أما تطویر . و هدف محددأما البحث التطبیقي فیتمثل في العمل التجریبي الأصلي ذ. عادة الجامعات

حَسَّنةفهو تحسین المنتجات الموجودة وتوسیع نطاقها، أما تطویر العملیات فهو استحداث عملیات جدیدة أو   1.مُ

وهناك العدید من 2.وتضطلع الشركات المتعدیة الجنسیة بدور هام في أنشطة البحث والتطویر العالمیة
مكنها الإبقاء على هذه الأنشطة داخلها في بلد المنشأ، . بهذه الأنشطةالطرق التي تقوم بها هذه الشركات  ُ فهي ی

وكّ  ُ مكن أن یقوم بهذه الأنشطة فرع أجنبي  ،ل طرف ثالث، في بلد المنشأ أیضا، بالقیام بهذه الأنشطةأو ی ُ كما ی
مكن أن  ُ ة محلیة أو فرع شرك یتمثل فيللشركة في بلد مضیف أو یقوم بها طرف ثالث، في بلد مضیف أیضاً، ی

  .أجنبي لشركة متعدیة جنسیة أخرى

 -تعاریف–بمصادر خارجیة  والاستعانةإلى الخارج  والتطویر البحثأنشطة نقل  :1 الجدول رقم

 البحث أنشطة موقع
 والتطویر

  )بمصادر خارجیة الاستعانة(أنشطة خارجیة  أنشطة داخلیة

  بلد المنشأ
بقى على أنشطة البحث والتطویر داخل  ُ ی

  ل البحث والتطویر إلى طرف ثالث في بلد المنشأیوكّ   الشركة في بلد المنشأ

نقل إلى (بلد أجنبي 
  )offshoringالخارج 

البحث والتطویر من جانب فرع أجنبي 
للشركة المتعدیة الجنسیة، تُدعى نقل أسیر 

  )captive offshoring(إلى الخارج 

 ل البحث والتطویر إلى طرف ثالث في الخارجیوكّ 
  :هو

  شركة محلیة - 
  فرع أجنبي لشركة متعدیة جنسیة أخرى - 

Source: UNCTAD: GLOBALIZATION OF R&D AND DEVELOPING COUNTRIES, 
Proceedings of the Expert Meeting, New York and Geneva, United Nations,24-26 January 2005, P. 
4. (http://unctad.org/en/Docs/iteiia20056_en.pdf). 

، وتمثل هذه المبالغ نسب أنشطة البحث والتطویر علىوتنفق الشركات المتعدیة الجنسیة مبالغ ضخمة 
ویتجاوز إنفاق بعض الشركات المتعدیة الجنسیة  .أدناه 2هامة من إیرادات هذه الشركات كما یبینه الجدول رقم 

 3.الكبیرة على البحث والتطویر إنفاق الكثیر من الدول
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  2015إنفاق بعض الشركات المتعدیة الجنسیة على البحث والتطویر سنة : 2 الجدول رقم

الإنفاق على البحث والتطویر (( الكثافة  الإنفاق  الصناعة  الشركة
  )كنسبة مئویة من الایرادات

  20.6  11.5 الحوسبة والالكترونیك  )Intel(إنتل 

  13.1  11.4  البرمجیات والانترنت  )Microsoft(مایكروسوفت 

  20.8  10.8  الرعایة الصحیة  )Roche(روش 

  17.3  9.1  الرعایة الصحیة  )Novatris(نوفاتریس 

  16.9  8.4  الرعایة الصحیة  )Pfizer(بفایزر 

  13.4  6.3  الالكرونیات الحوسبة و  )Cisco Systems(سیسكو سیستمس 

Source: Barry Jaruzelski andal.: The 2015 Global Innovation 1000: Innovation’s new world 
order, October 27, 2015, P. 14. (https://www.strategyand.pwc.com/media/file/The-2015-Global-
Innovation-1000-Media-report.pdf).  

 استخدام، وخاصة ببطرق متنوعة والتطویر للبحثا أنشطتهم الیوم الاقتصاد المعولَ في ظل مول الشركاتتُ و 
 فيلمصدر الدولي الرئیسي یتمثل ا و .ودولیة وطنیة ومصادر) الغیر موزعةمثل الأرباح (أموالها الخاصة 

مع الشركة التي  سیطرةالمدفوعات من الشركات الأجنبیة، بما في ذلك الشركات التي لدیها علاقات ملكیة أو 
، تكون الشركات التابعة الخاضعة للسیطرة الدولفي العدید من و 4.للبحث والتطویرأنشطتها  إلى تمویل تسعى

، الدول أغلبفي  الخمسأكثر من : أنشطة البحث والتطویر للمؤسسات منحصة مهمة الأجنبیة مسؤولة عن 
أو ( سلط هذا الاتجاه الضوء على عولمةیو .یرلنداإ و  ، بلجیكیاالنمسا بعض الدول مثل وأكثر من النصف في

 5.المتعدیة الجنسیةوأهمیتها في الشركات  للشركاتالبحث والتطویر )تدویل

عرّ  ُ  )R&D(أنشطة البحث والتطویر  "ف تدویل أنشطة البحث والتطویر في مجال الأعمال بأنه وی
وتدویل أنشطة البحث والتطویر في مجال الأعمال هي ظاهرة حدیثة 6."للشركات التي تتم خارج دولها الأصلیة

فقبل سنوات الثمانینات اعتمدت الشركات الكبیرة على الروابط القویة التي أقامتها مع الجامعات . نسبیاً 
السنة الماضیة، وسعت الشركات  30وخلال  . والمنظمات البحثیة في دولها الأصلیة لإجراء أبحاث إبتكاریة

وأصبحت هذه الشركات الجهات 7.الأصلیةالمتعدیة الجنسیة أنشطتها للبحث والتطویر إلى مواقع خارج دولها 
، )أدناه 3أنظر الجدول رقم ( الفاعلة الرئیسیة وراء الاستثمارات في مجال البحوث والتطویر في الكثیر من الدول

البحث والتطویر في أنشطة وهذا یجعل تدویل . مما یؤثر على القدرات التكنولوجیة للدول والمناطق إلى حد كبیر
  8.في سیاسة العلم والابتكار والتكنولوجیا اً رئیسیاً بعد مجال الأعمال
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 من تحت السیطرة الأجنبیة المنتسبةنفقات البحث والتطویر من قبل الشركات نسبة تطور : 3 الجدول رقم
  )%( في بعض الدول النفقات الداخلیة للبحوث والتطویر للمؤسسات

  السنة 
 2015 2005 الدولة 

 63.7 70.3 إرلندا
)ب( 56.8 بلجیكیا 62.3 

 59.6 51.5 جمهوریة التشیك
 58.7 غیر متوفرة جمهوریة سلوفاكیا
 51.0 39.1 المملكة المتحدة

 42.1 42.3 السوید
)ب( 32.6 كندا 36.8 

)أ( 27.8 النرویج 31.6 
)ج( 25.2 إیطالیا 23.9 
)ب( 27.8 ألمانیا 22.4 
)ج( 23.5 فرنسا 21.0 

)ج( 13.8 الولایات المتحدة الأمریكیة 16.7 
Source: http://dx.doi.org/10.1787/888933721554 (18/08/2018). 

.2018أفریل  03 فيآخر تحدیث   
.2014 )ج(، 2013 )ب(، 2012 )أ(  

والشركات المتعدیة الجنسیة لا تستخدم فقط الاستثمار الأجنبي المباشر للقیام بأنشطة البحث والتطویر في 
یضاً أشكالاً غیر الاستثمار الأجنبي المباشر، من قبیل التحالفات التكنولوجیة، أالخارج بل كثیراً ما تستخدم 

الصناعیة - عنیة بالبحث والتطویر والروابط الجامعیةالمشاریع المشتركة في مجال البحث والتطویر، الاتحادات الم
مكن أن تقوم هذه الأشكال من التعاون على أساس . المتوفرة في الخارج الإستراتیجیةللاطلاع على المعارف  ُ وی

وتقوم الشركات . سهمي أو غیر سهمي، وهي في معظم الحالات لا تندرج في نطاق الاستثمار الأجنبي المباشر
نسیة، كجزء من تحالفاتها، بإسناد نشاطات التطویر التكنولوجي إلى شركات ومعاهد أبحاث في المتعدیة الج

  9.جمیع أنحاء العالم، بما فیها المتواجدة في الدول النامیة
  :عملیة تدویل أنشطة البحث والتطویر مدفوعة بثلاثة قوى متمیزة ومتكاملةو 

  ؛الإنتاجیة الأنشطةتعزیز عولمة  -
 ؛)leadership technologique( التكنولوجیة للقیادةالدولي  الانتشار -
البحث  لأقسامتسمح بترشید نسبي  معتدلةذات تكالیف أجور  ناشئةظهور اقتصادات  -

  départements de R&D(.10(والتطویر
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 وقد اكتسبت هذه القوى أهمیة وأدت إلى زیادة تدویل أنشطة البحث والتطویر كنتیجة للمنافسة الدولیة
الترتیبات التنظیمیة الجدیدة التي مكنتها تكنولوجیات المعلومات والاتصالات الجدیدة، والموجات ، و المتزایدة

 11.المتلاحقة من عملیات الاندماج والاستحواذ
ومما یسر من تدوبل أنشطة البحث والتطویر التي تقوم بها الشركات المتعدیة الجنسیة هو تحسن البیئات 

فلقد انكبت مجموعة من السیاسات العامة في الاقتصادیات المضیفة على تحسین القواعد . في الدول المضیفة
الاقتصادیة لأنشطة البحث والتطویر بشكل عام، كالمهارات وتنمیة القدرات، وتعزیز شبكات الموردین، وتحسین 

  12.البنیة التحتیة، وتطویر أسس العلوم والأبحاث
على الأنماط التصمیمیة والتنظیمیة لأنشطة البحث والتطویر، وهو ما وكان للتغیر التكنولوجي أثر قوي 

  :وهناك العدید من وحدات البحث والتطویر 13.أدى إلى تكاثر وحدات البحث والتطویر لدى الشركات وتمایزها

ترتبط ارتباطاً وثیقاً بوحدات التصنیع ویتم  ):Technology transfer units(: وحدات نقل التكنولوجیا -
مع الظروف  )parent’s products and processes(والعملیات الأصلیةمنتجات الإنشاؤها لإجراء تكییف 

 .المضیفة الدولالمحلیة في 
لتطویر منتجات جدیدة  یتم إنشائها: )Indigenous technology units( المحلیةتكنولوجیا الوحدات  -
ُحدد فرع أجنبيیتم تأسیسها في الغالب عندما و . نة للأسواق المحلیةأو محسَّ /و  اً محلی ممیزةستثماریة إفرص  ی

قنع  ُ   .اتعلى تنفیذ مثل هذا التطویر الجدید للمنتج الشركة الأم بقدرتهوی
أو /لتطویر منتجات جدیدة و إنشائهایتم : )Regional technology units( الإقلیمیةتكنولوجیة الوحدات  -

بعض  تتقاسمتخدم هذه الوحدات الأسواق الوطنیة في التجمعات الإقلیمیة التي و . نة للأسواق الإقلیمیةمحسَّ 
  14.لمنتجات متخصصةالخصائص والحاجات المشتركة 

منتج واحد موجهاً إلى تُنشأ عندما یكون هناك : )Global technology units( وحدات التكنولوجیا العالمیة -
عندما تخصص شركة متعدیة جنسیة أجزاء من ) 1: وهو ما ینطبق بشكل خاص على حالتین. السوق العالمیة

المنتج لفروع معینة في الخارج وقد ترى من المجدي أیضاً إقامة أنشطة البحث والتطویر المتعلقة بهذا النطاق 
مركزي ولكن  ن الأجدى للشركة تنظیم برنامج بحث وتطویر لاعندما یكون م) 2من المنتجات في المكان ذاته؛ 

  .متكامل، نظراً لضخامة الموارد المطلوبة لتطویر مجموعة من المنتجات
تُنشأ لاستحداث تكنولوجیات طویلة الأمد أو  :)Corporate technology units( وحدات تكنولوجیا الشركة

  15.ذات طابع استكشافي موجهة حصراً للشركة الأم بغیة حمایة وتعزیز قدرتها على التنافس في المستقبل

 للدولمن الاستثمار الأجنبي المباشر في مجال البحث والتطویر  المباشرة المحتملةمنافع ال وتعتمد
 :مختلف وحدات البحث والتطویر تكلیف ودورالمضیفة على 
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أن توفر في أغلب الأحیان منتجات وعملیات تتناسب بشكل أفضل مع  هایمكن :وحدات نقل التكنولوجیا -
  .الظروف المحلیة وتسهم في تدریب الموظفین التقنیین المحلیین

ا ما توفر المنتجات  :المحلیةوحدات التكنولوجیا  - اجات والأذواق للاحتی الملائمة بشكل أفضلغالبً
ا، مما یؤدي إلى المزید من المنتجات الفعالة من  ایمكنه،و المحلیة الاستفادة بشكل أفضل من المواد المتوفرة محلیً

  .ولدیهم المزید من الإمكانات لتشكیل روابط مع نظام الابتكار المحلي ،حیث التكلفة
مكنها: التكنولوجیا الإقلیمیةوحدات  - ُ إقامة روابط قویة مع نظام الابتكار المحلي، وتوسیع قدراته، ویمكنها  ی

  .المساعدة في التخصص الدولي للقدرات العلمیة والتكنولوجیة
مكنها: وحدات التكنولوجیا العالمیة ووحدات تكنولوجیا الشركة - ُ نقل المعرفة التطبیقیة لتحویل المعرفة النظریة  ی

 16.إلى منتجات وعملیات ملموسة

  :الدول النامیة المضیفة وتدویل أنشطة البحث والتطویر -1-2
أمر  الدول النامیة الناحیة النظریة، تُعتبر عملیات تدویل البحوث والتطویر عن طریق القیام بها فيمن 

  :ویعتبر أمر متوقع لسببین. في الوقت نفسه متوقعمتوقع وغیر 
قیام  یلي) التكیفيمن النوع (توقع قیام الشركات المتعدیة الجنسیة بقدر من البحوث والتطویر  الأول هو -

  .في الدول النامیة إنتاجهابزیادة الشركات المتعدیة الجنسیة 
عتبرنشاط البحث والتطویر  أنوالثاني، وهو   - ُ وهو بهذا شأنه شأن  الخدمات أنشطة أشكالشكل من  ی

وفي الواقع،  .یتجزأ فیجري القیام بأجزاء معینة في الأماكن التي یمكن أداؤها فیها بأكبر كفاءةالأخرى الخدمات 
في سنة " بیرجیررولاند "وشركة  الانكتادقام بها  أورباالشركات في  أكبروحسب دراسة استقصائیة تناولت 

  .إلى الخارج ث والتطویر مرشحة لنقل إنتاجهاو فیها البح بما ، فإن كل وظائف الخدمات2004
نشاط خدمي له احتیاجاته من المهارات  هيث والتطویر و وهو أمر غیر متوقع على أساس أن البح

تقلیدیا تلبیتها فقط في الدول المتقدمة التي تملك أنظمة ابتكار  یتم، وهي احتیاجات كان والمعرفة الكبیرة والدعم
الأنشطة الاقتصادیة قابلیة للتجزئة وهذا بسبب  أقلبالإضافة إلى ذلك، تعتبر البحوث والتطویر  .وطنیة قویة

ما یتطلب تبادلا كثیفا للمعرفة،  یراً ثك أنهوأیضا بسبب  تضمنها للمعرفة التي تمثل أهمیة إستراتیجیة للشركات
 17.محلیةالتي الكثیر منها ضمني، بین المستعملین والمنتجین داخل مجموعات متشابكة 

والتطویر في الدول النامیة لم تعد تهدف فقط إلى تكییف  البحث أنشطةلا بد من الإشارة إلى أن و 
وتطویر ابتكاریة  بحث أنشطةتكنولوجیات وفقا للظروف المحلیة، بل أصبحت تنطوي بصورة متزایدة على 

 18.متضمنة تطویر تكنولوجیات للأسواق الإقلیمیة والعالمیة
عدد كبیر من العلماء والمهندسین على مستویات  وعلى مر الزمن تمكنت بعض الدول النامیة من تدریب

كما أن العدید من الاقتصادیات النامیة عملت على تحسین بناها التحتیة وقدراتها التربویة . رفیعة أحیاناً 
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وزادت هذه . والابتكاریة، مما وضعها على قائمة الدول المضیفة المرشحة لاستضافة أنشطة البحث والتطویر
وأقامت المؤسسات الأكادیمیة . ي مجال البحث والتطویر كنسبة من الناتج الإجمالي المحليالدول استثمارها ف

في الدول النامیة روابط مع نظیراتها في الدول المتقدمة عبر تبادل المعلومات ومشاریع الأبحاث المشتركة، مما 
ا الشركات المتعدیة الجنسیة وبالرغم من أن أنشطة البحث والتطویر التي تقوم به 19.عزز قاعدتها المعرفیة

لة على نحو متزاید، أنشطة عوامل من شأنها أن تدفع إلى الاعتقاد باستمرار تدویل فإن هناك 20أصبحت مدوّ
  21:)وبالتالي زیادة فرص الدول المضیفة النامیة لأن تكون مواقع لهذه الأنشطة( والتطویر البحث

 تظل شدیدة، مما یجبرها على القیام بمزید من الابتكار؛الضغوط التنافسیة على الشركات من المحتمل أن   .أ 
ستجابة للتغیرات التكنولوجیة السریعة تتطلب إفي مجال البحوث والتطویر  أكبرالحاجة إلى مرونة أن   .ب 

هائلة من موظفي البحوث ومجموعة واسعة من التخصصات، كما أنها تستلزم القیام بأنشطة البحوث  اً أعداد
 والتطویر في الأماكن التي تتوافر فیها تجمعات الباحثین من هذا القبیل؛

شیخوخة السكان في الكثیر من البلدان المتقدمة من المحتمل أن تسفر عن عدم كفایة عرض المهارات   .ج 
 دیثة، مما یجبر الشركات المتعدیة الجنسیة على البحث في أماكن أخرى عن مهارات فنیة؛المتخصصة الح

البلدان النامیة التي تشترك في تدویل البحوث والتطویر ستقوم تدریجیا عن طریق عملیات التعلم التراكمیة   .د 
 .البحوث والتطویر التي تشترك فیها مشاریع أعمال ومؤسسات محلیة، بتدعیم قدراتها على إجراء المزید من

 :المضیفةالنامیة على الدول  والتطویر البحث أنشطةتدویل  انعكاسات -2
لا تخلوا عملیات تدویل أنشطة البحوث والتطویر من طرف الشركات المتعدیة الجنسیة، كغیرها من 

  :أدناه 4 في الجدول رقم هو موضحبما فیها النامیة، كما  المضیفة، الدول على انعكاسات الظواهر، من

  على الدول المضیفة والتطویر من طرف الشركات المتعدیة الجنسیة البحث أنشطة المحتملة لتدویل الفوائد والتكالیف: 4 الجدول رقم
  التكالیف المحتملة  الفوائد المحتملة

 تحسین هیكل وأداء نظام الابتكار الوطني. 
  التوظیف (المساهمة في تطویر الموارد البشریة

ث والتطویر، التدریب، دعم التعلیم و في البح
  .)، أثار هجرة الأدمغة العكسیةالعالي

 للمعرفة التبعیة الآثار)Knowledge 
spillovers(.  

 الصناعيفي التأهیل  المساهمات)industrial 
upgrading(.  

  

 انأو فقد القائمةوالتطویر المحلیة  أنشطة البحثحجم  تقلیص 
  .الرقابة على التكنولوجیا

  ل للملكیة الفكریة المطورة محلیاغیر عادتعویض.  
  الإزاحة)crowding out(  في سوق العمل، ضرر محتمل

 .للبحوث الأساسیة
  من طرف  والتطویر البحث أنشطةآثار سلبیة ممكنة لتجزئة

  *.الجنسیةالشركات المتعدیة 
  القاع نحوسباق )Race to the bottom( سلوك غیر أخلاقيو.  

Source: UNCTAD: World Investment Report 2005: Transnational Corporations and the internationalization of R&D, 
New York and Geneva,United Nations, 2005, P. 180. (http://www.unctad.org). 

  "تسرب التكنولوجیا"تم وضع ھذا العنصر في محل العنصر الآخر* 
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 :الفوائد المحتملة  .أ 
 جاءت فكرة النظام الوطني للابتكار :تحسین هیكل وأداء نظام الابتكار الوطني(NIS) أو(National 

Innovation System)من طرف البروفیسور كریستوفر فریمان)(Chistopher Freeman . ویتمثل جوهر
تاحة ولكن على الملا یعتمد على حجم الموارد  مؤسسةحتى  أوالتكنولوجي لدولة  الأداءأن هذه الفكرة في 

، فإن قدرة الابتكار الحقیقیة لیست نتاج رؤوس الأموال أخرىبعبارة . الاستعمال الجید لها ومتابعتها
  22.ولكنها نتاج طریقة الاستعمال والاستغلال والتكنولوجیا

الدول المتقدمة، تعتبر المؤسسات  أغلبففي . والمؤسسات تعتبر المركبة الأساسیة في نظام الابتكار الوطني
في الدول  أنهفي حین  .الطرف المبتكر الأساسي والطرف الأساسي في وضع التكنولوجیات في الإنتاج

تقوم بها  هذه الأنشطةوالتطویر حیث أن معظم  البحث أنشطة فقط بجزء صغیر منالمؤسسات  تقومالنامیة، 
وهذا . الإنتاجيعن القطاع  (De-linked)منفصلةبحوث  أحیاناً مؤسسات البحثیة الحكومیة وهي الالجامعات و 

یساعد  أنویمكن  .على مستوى الكفاءة، النمو والتنافسیة والتطویریُضعف الأثر الاقتصادي للبحوث 
-المؤسسات المبتكرةهذا الغیاب لقطاع  تخطي على في أنشطة البحث والتطویرالاستثمار الأجنبي المباشر 

  23.ضعف مشترك لنظم الابتكار في البلدان النامیة موطن وهو
  وهجرة الأدمغة العكسیة التدریب،  التوظیف: الموارد البشریةالآثار على: 

مكن أن تسهم وحدات البحث والتطویر التي یتم إقامتها من طرف الشركات العالمیة في الدول :التوظیف ُ ی
في  2004حتى سنة  بلغ عدد الموظفینعلى سبیل المثال،  ،ففي الصین .المضیفة في توظیف الید العاملة

شخص  800، موتورلا"شركة كانت تملكها للبحوث والتطویر  مركزاً  15في  شخص 1300البحث والتطویر
  24."ایركسون"شركة لمراكز  9في  شخص 700وشركة نوكیا مراكز ل 5 في

 
مكن . (In-house training)لموظفیها داخلیاً من الشركات المتعدیة الجنسیة تدریبا  توفر العدید:التدریب ُ وی

على تطویر مهارات  یساعدأن  والتطویر البحث بأنشطة لتدریب الذي تقوم به الفروع الأجنبیة التي تقومل
مكن أن تتراوح أنواع. المهندسین والباحثین المحلیین لدىجدیدة ومتقدمة  التدریب من التدریب داخل  ویُ

الشركة في والتدریب في الخارج بما فیها  )seminars(، إلى حلقات دراسیة )on-the-job-training)العمل 
للمساعدة في  الرائدةبدعوة الشركات المتعدیة الجنسیة وقامت الحكومات في بعض الدول المضیفة . الأم

  25.إقامة وتسییر مراكز تدریب مشتركة أو تعاونیة
ُسهم ظفي بعض :هجرة الأدمغة العكسیة هور فرص عمل جدیدة في الفروع الأجنبیة الدول النامیة،ی

ث والتطویر لصالح الشركات المتعدیة و والشركات المحلیة التي تؤدي أعمال تعاقدیة في میدان البح(
انتقلوا إلى الخارج للعمل  الذین مثلاالمهندسین و  فالكثیر من العلماء". الهجرة العكسیة للأدمغة"في ) الجنسیة
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إلى لجامعات، مؤسسات البحوث والتطویر ومخابر الشركات المتعدیة الجنسیة یعودون إلى أوطانهم في ا
حول تقنیات البحث الجدیدة  معهم المعارف وغالباً ما یجلب المغتربون العائدون .مثل الصین والهند دول

لبعض بروابط مع الشركات ویحتفظ ا.ومهارات إدارة البحوث الواسعة النطاق، بالإضافة إلى معرفتهم العلمیة
فالبعض یصبحون مدراء محلیین للفروع الأجنبیة أو : أو المؤسسات التي كانوا یعملون فیها في الخارج

  26.ینشئون شركاتهم الخاصة بعقود من الخارج
 البحث والتطویر  أنشطةبالنظر إلى طبیعة المعرفة كسلعة عامة، من المتوقع أن تخلق :للمعرفة التبعیة الآثار

للشركات والمؤسسات الأخرى في الاقتصاد  التبعیة المفیدة الآثارالتي تقوم بها الفروع الأجنبیة بعض 
 .ویعتمد نشاط البحث والتطویر على رصید من المعارف، الصریحة والضمنیة، في المؤسسة .المضیف

مكن أن تفید بعض  ُ التي یتم خلقها من طرف الشركات المتعدیة الجنسیة في مجال البحوث  المعارفوی
تكون متخصصة  أو(Patentes) اختراعمحمیة عن طریق براءات هي  إنوالتطویر هذه الشركات نفسها 

المجتمع وتفید شریحة أوسع من  المعارفورغم ذلك یمكن أن تتسرب بعض . لا یمكن تحویلها أنهلدرجة 
مكن أن ، الأجانبمراكز في البحوث والتطویر كاستثمارات من طرف  إقامةفمع . في الدول المضیفة البحثي ُ ی
 للمعارف التبعیة للآثار ویمكن. المحلیةللكیانات محلیا متاحة  )tacitknowledge(الضمنیة المعارف تكون

في البحوث  حاسماً  دوراً الضمنیة وتلعب المعارف . مة للدول المضیفةبشكل خاص قیّ  الضمنیة أن تكون
  27.والتطویر لكن خلقها محلیا یعتبر صعبا ومكلفا

 تأهیل : أنواع مترابطة من التأهیل تنطوي التنافسیة الصناعیة على أربعة:المساهمة في التأهیل الصناعي
 مزیج جدید من الأنشطة أو الأنشطة المختلفة في سلسلة( ، التأهیل الوظیفيالمنتجات، تأهیل العملیات

ویمكن . )أعلىذات كثافة تكنولوجیة  في منتجات التحرك نحو سلسلة قیمة جدیدة( السلاسلتأهیل و  )القیمة
هذه الأنواع من  تسهم في جمیع ث والتطویر التي تقوم بها الشركات المتعدیة الجنسیة أنو البحلأنشطة 

تأهیل المنتجات والتأهیل تأهیل العملیات عن طریق  وعادة یتبع التأهیل الصناعي التسلسل من .التأهیل
في  والمنتجات العملیاتالشركات في تأهیل  هذهفالمدى الذي تسهم به  . السلاسلالوظیفي إلى تأهیل 
مكن أن تسهم .على المكان الذي تُطبق فیه نتائج البحوث والتطویریعتمد المضیفة الصناعات في الدول  ُ وی

 Innovative)والتطویر الابتكاریة أنشطة البحثوبعض  (Adaptive R&D)والتطویر التكیفیة أنشطة البحث 

R&D) بینما بصورة مباشرة في الصناعة المحلیة والمنتجات العملیاتفي تأهیل الموجهة نحو السوق المحلي،
 .مباشر بقدر أكبر غیرالعالمیة من المحتمل أن یكون  في الأسواق والتطویر الابتكاریة البحث تأثیر أنشطة

قد یكون تأهیل المنتجات التي تتمتع بمستویات منخفضة نسبیا من القدرات الابتكاریة  وبالنسبة للدول النامیة
والتطویر من طرف الشركات  البحث أنشطةتؤدي  أنیمكن و . والعملیات للصناعات ذات أهمیة خاصة

إلى البحوث والتطویر،  التجمیع أشغالمن  :التأهیل الوظیفي في الصناعات المحلیة إلىالمتعدیة الجنسیة 
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النامیة التي تسعى إلى الارتقاء على طول سلسلة  والدول .التصمیم والنشاطات الأخرى القائمة على المعرفة
اجه اختناقات مثل القیمة إلى وظائف البحث والتطویر وغیرها من الأنشطة القائمة على المعرفة غالباً ما تو 

وعن طریق نقل الموارد إلى بلد مضیف، وتوفیر الطلب . الموارد والطلب المحلي على هذه الأنشطة نقص
 المتعدیة الجنسیةعلى نتائج البحث والتطویر، وتحفیز ثقافة الابتكار في مجال الأعمال، قد تساعد الشركات 

أنشطة البحث كما یمكن أن تسهم .النامیة على الارتقاء وظیفیاً نحو أنشطة ذات قیمة مضافة أعلى الدول
منطویة على تكنولوجیات  لمنتجات قیمة من سلاسل قیمة بسیطة إلى سلاسل السلاسلفي تأهیل  والتطویر

  28.أكثر تقدما

 :التكالیف المحتملة  .ب 

 هوالتطویر مرد البحث أنشطةتدویل :وفقد الرقابة على التكنولوجیا القائمةوالتطویر  أنشطة البحثحجم  خفض 
لعملیات ویمكن . ث والتطویرو شركات تنشط في مجال البحشركات متعدیة جنسیة على  استحواذ جزئیا إلى
 برامجذة في إطار من طرف الشركة المستحوِ  نشاط البحث والتطویر تخفیضإلى  تؤديأن ه هذالاستحواذ 

مكن نقل كذلك.ترشیدال ُ هذا أمر مثیر للقلق بشكل و  .للاستحواذكنتیجة  الإستراتیجیةوالتطویر  البحث أنشطة ی
خاص لرواد التكنولوجیا ولكنه قد یؤثر أیضا على بعض الدول النامیة أو الاقتصادات الانتقالیة التي تتمتع 

ذ علیها ذة والمستحوَ كانت الشركة المستحوِ  إذاالعوامل المهمة هي معرفة ما  أحدو  .بنقاط قوة تكنولوجیة خاصة
أن شركة في الاتحاد الأوربي  62دراسة من  أثبتتفقد  .انتهما تكنولوجیا مكملین لبعضهما البعض أو متنافس

والتطویر هي  أنشطة البحثبعد الاندماج وهذا في حالة كون  والتطویر البحث أنشطةهناك انخفاض في 
فقها أو ) تركیزاً أو أكثر (أصبحت أضیق من حیث النطاق  المتبقیةوالتطویر  البحث وأنشطة. تنافسیةأنشطة 

وكانت مثل هذه . في الكثیر من الأحیانكما أن الموظفین الأساسیین یتجهون للمغادرة . أقصرالزمني أصبح 
  29.الآثار أقوى عندما كانت تلك الشركات في وضع تنافسي إزاء بعضها البعض قبل الاندماج

 الشركات المحلیة قد یكون هناك دواعي قلق من أن:عادل للملكیة الفكریة المطورة محلیا تعویض غیر 
لا تتلقى  ث والتطویرو المؤسسات البحثیة المتعاونة مع الشركات المتعدیة الجنسیة في مجال البحو  الجامعاتو 

إما قبل الشراكة مع الشركات المتعدیة الجنسیة  طویرها محلیاتالتعویض العادل على الملكیة الفكریة التي تم 
 Market)الأسواقإخفاقات ، ، عدم تماثل المعلوماتمتوازنةالغیر  التفاوضیةقوة الفنظرا إلى . أو بعدها

failures)  المؤسسیة أوجه القصورأو(institutional déficits )بین الشركات  ، فإن الاتفاقیات التعاقدیة
 على نحو یضرب نظرائهم المحلیین یمكن ألا تعكس توزیعا عادلا للحقوق والمسؤولیاتالمتعدیة الجنسیة و 

توزیع  إلى أو والتطویرالبحوث  تلمداخلاعادل  غیرتسعیر  إلى إما یؤدي هذا أنویمكن .نات المحلیةیاالك
 30.بحقوق الملكیة الفكریة بصورة وثیقة كلا المسألتین مرتبطتینو . والتطویرمتحیز لملكیة مخرجات البحوث 
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 الدول المضیفة  إلى الفروع الأجنبیةعند دخول :وضرر محتمل في البحوث الأساسیة الإزاحة في سوق العمل
أو  جذبمن الصعب  أنهالتي تجد  لدى الهیئات البحثیة المحلیة دواعي القلقیخلق بعض  أنفإن هذا یمكن 

فعلى  .وهذا یؤدي إلى الإضرار بقدراتها على الابتكار في مجال البحوث والتطویر بأفضل الموظفینالاحتفاظ 
إلى ترك الشركات المحلیة  في الصین لاحظ بعض المراقبین وجود میل للباحثین الموهوبین سبیل المثال

وحتى لو كان من .للفروع الأجنبیةفي وحدات البحث والتطویر  اً وظیفی اً مسار  لكي یسلكواوالمختبرات الحكومیة 
ُ  أنالمتوقع استفادة نظام الابتكار الوطني في مجموعه، فإن ذلك یمكن  المحلیة  للكیاناتشكل تكلفة فرصة ی

ذا ). مؤسسات البحث، الجامعات والمؤسسات(الفردیة  في  قوة العمل المتاحةإعادة توزیع الموارد البشریة  أضروإ
  31.الوطني على المدى الطویل یمكن أن تتأثر هي أیضا بالسلبالبحوث الأساسیة، فإن كفاءة نظام الابتكار 

  تقوم الشركات :والتطویر من طرف الشركات المتعدیة الجنسیة البحث أنشطةآثار سلبیة ممكنة لتجزئة
وتخصص مهام مختلفة  وحداتإلى  والتطویر لدیها البحث أنشطة المتعدیة الجنسیة بشكل متزاید بتجزئة

في الدول النامیة والتطویر  البحث أنشطةتعهد  أنوبعض الشركات المتعدیة الجنسیة یمكن  .لمختلف الدول
وهذا لحمایة التكنولوجیا ذات القیمة التي تملكها تلك  مستویات متدنیة من المهارات والتكنولوجیا إلىالمضیفة 
  .التبعیةالآثار منافع  ویخفض منوهذا یحرم الدول المضیفة من فرص التعلم . الشركات

  الاستثمار الأجنبي المباشر، هناك خطر  علىمع اشتداد التنافس :أخلاقيوسلوك غیر السباق إلى القاع
، لاجتذاب الاستثمار الأجنبي المباشر مفرطة السخاءالحكومات ستتنافس في تقدیم حوافز  أنیتمثل في 

 الأضرارمع (تخفیض في المعاییر التنظیمیة أو الإیرادات الضریبیةخسائر في  إلىیؤدي  أنویمكن لهذا 
هو أن الشركات المتعدیة الجنسیة  في هذا السیاق دواعي القلقأحد ویكمن . )المصاحبة للبیئة أو رفاه العمال

نسبیا في مجال  المتراخیةمن سیاساتها  للاستفادة والتطویر في الدول النامیة البحث أنشطة لتوطینتتجه 
  32.العمالة أو الحمایة الاجتماعیة

  :والتطویر البحث أنشطةتدویل عملیات وموقعها في  المضیفةالنامیة  في الدولالجامعة  -3

أهم الأطراف في عملیات الابتكار الیوم، لكن تلك المؤسسات لا تبتكر ولا تتعلم في  أحد المؤسساتتُعتبر 
معقدة مع ) رسمیة أو غیر رسمیة(ط المؤسسات تعتمد على علاقات أو روابفتلك ،معزل عن باقي الأطراف

مثل معاهد المواصفات  خلق المعرفةأخرى لومع المؤسسات البحثیة العامة، الجامعات وهیئات  أخرىشركات 
التي تتعاون معها  الأطراف أحد تُعتبرالجامعة  أنوبما standards and metrology institutes(.33( والمقاییس

الشركات المتعدیة  العوامل التي یمكن أن تحدد موقع وحدات البحث والتطویر التي تقیمها أحد الشركات، فإن
، شنغهاي ومنطقتین تُمثل بكینفعلى سبیل المثال، . هو القرب من الجامعاتفي الدول المضیفة الجنسیة 
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 هذا البلدفي  الأجنبیةالشركات  التي أقامتهاوالتطویر  البحثمن وحدات  %85 وحدهمفي الصین ل أخریین
  34.مؤسسات البحثیةبسبب قربها من الجامعات المحلیة والأساسي، بشكل وهذا، 

مكن للشركات و ُ في الدول  )والهیئات البحثیة الأخرى(الاستفادة من الجامعات  ، من جهة،المتعدیة الجنسیة ی
  :رئیسیتین قناتینمن خلال  النامیة المضیفة

  الموارد البشریة الكفؤة؛  .أ 
 .اتفاقیات تعاونعقد   .ب 

ُ  فبالنسبة . والتطویرأنشطة البحث لتوطین  اً أساسی اً عتبر توفر الموارد البشریة الكفؤة أمر للنقطة الأولى، ی
في میدان البحوث والتطویر في الدول النامیة  )Intel(شركة انتل ، على سبیل المثال،والاستثمارات التي تقوم بها

وجنوب شرق أوربا ورابطة الدول المستقلة، خاصة في الصین، الهند وروسیا الفیدرالیة، تنمو بشكل أسرع من أي 
حفز بفعل وجود ید عاملة متعلمة وماهرة مع مؤهلات نوعیة في مجالات . مكان أخر وهذا التوسع مُ

لنفسها في سنة  ، حیث أن هذه الشركة وضعتالكندیة )Nortel(ركة نورتل مع ش الأمرونجد نفس 35.مهمة
ذهبت إلى تحقیق و ، 2000ملیار دولار في سنة  20ملیار دولار إلى  6هدف بزیادة رقم مبیعاتها من  1989

إلا أن  ،ث والتطویر والتي تحتاج إلى أفراد متعلمین بصورة عالیةو هذا من خلال البدء في توسیع قدرات البح
قررت الشركة أن تبحث على و .الشركة صادفت عائقا یتمثل في نقص المهارات العلمیة والتقنیة المحلیة المتاحة

 Cost(ولم تكن نقطة البدایة للشركة هو البحث عن توفیر التكالیف . المواهب التقنیة على المستوى العالمي

savings(  نما الحاجة وحطت أنظار الشركة نحو الهند حیث وجدت . لأبرعإلى المهارات الأفضل وا للوصولوإ
وقامت . من تكلفة مهندس في أمریكیا الشمالیة %30 أقلبـمجموعة من المواهب في البرمجة متاحة بتكلفة 

الشركة، على سبیل المثال، بتحدید عدد من الشركات في الهند وعهدت إلیهم عقود صغیرة في مجال البحوث 
 .في توفیر مثل تلك الكفاءات في مختلف التخصصات محوریاً  الجامعة هنا دوراً  وتلعب36.والتطویر

من  %53وفقاً لـ (المرتبة الأولى  یحتل الاحتفاظ بالمواهب/وتشیر إحدى الدراسات الاستقصائیة أن إیجاد
كما یبینه  الأصليعند إجراء أنشطة البحث والتطویر خارج البلد السمات الأكثر تحدیاً  من بین أكثر)المجیبین

  .أدناه 1 الشكل رقم
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Source: Barry Jaruzelski andal.: The 2015 Global Innovation 1000: Innovation’s new world order, October 27, 
2015, P. 10. (https://www.strategyand.pwc.com/media/file/The-2015-Global-Innovation-1000-Media-
report.pdf).   

"العائد على الاستثمار"و " ر العملةمخاط"التركیز على الربحیة یشمل أولئك الذین صوتوا لصالح *   

تعقد  أنالشركات المتعدیة الجنسیة یمكنها ف، فهي ذات مصلحة لكلا الطرفین أما بالنسبة للنقطة الثانیة
على سبیل  (INTEL)فإذا أخدنا شركة انتل . مختلفة مع الجامعات في مختلف مجالات المعرفة اتفاقیات

من  وبالرغم. دولة 30موظف في البحوث والتطویر في أكثر من  20000المثال، فهذه الشركة تملك أكثر من 
مملوكة بصورة كاملة للشركة الأم، فإن لدیها بعض الفروع یتم إدارتها بالتعاون مع  المرافقأن لها بعض من 

في ساو باولو مع عدد من  (University of Campinas)وفي البرازیل، تتعاون جامعة كامبیناس 37.الجامعات
 اتفاقیة 60تفاقیة شراكة مع الشركات الخاصة وإ 250فأكثر من . الفروع الأجنبیة في مجال البحوث والتطویر

 ومن بین الفروع الأجنبیة المشاركة نجد شركة ایركسون. مع الشركات العامة تم إقامتها في الجامعة
(Ericsson)لیاف الزجاجیة لتطویر الأ(fibreglass) البصریة الصوتیة للمكبرات)(Optical amplifiers شركة و

 Seagateوفي تایلاندا تعاونت شركة .المجالات المتعلقة بالالكترونیاتموتورلا لتطویر القدرات المهنیة في 

Technology  مع جامعةKhon Kaen لفتح مخبر تحت اسمKhon Kaen-Seagate Coopération   

Research Laboratory الرؤوس تصنیع وهو مخبر في مجال البحوث والتطویر التطبیقیة في تكنولوجیا
 38.(recording-head)المسجلة 

[VALUE]% [VALUE]%
[VALUE]%

[VALUE]% [VALUE]% [VALUE]%

بالمواھبالاحتفاظ /إیجاد الفكریةالملكیةحمایة علىوالتركیزالجودة
العملاء

المخاطرإدارة المشاریع/ الثقافیةالإختلافاتإدارة الربحیةعلىالتركیز *

ا عند إجراء أنشطة البحث : 1الشكل رقم  لسمات الأكثر تحدی ا
د الأصلي لبل والتطویر خارج ا
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الشركات المتعدیة  أنشطةالمضیفة یمكنها الاستفادة من  النامیة ، فإن الجامعات في الدولأخرى جهةمن 
  :قناتین رئیسیتینالتطویر من خلال و الجنسیة في مجال البحوث 

  ؛جدیدةالحصول على مصادر تمویل   .أ 
 .)التدریب وهجرة الأدمغة العكسیة(والتطویر على الموارد البشریة  البحث أنشطةالاستفادة من أثار تدویل   .ب 

والتطویر نظرا لما تتطلبه هذه  البحث للقیام بأنشطة أساسیاً  للنقطة الأولى، فإن التمویل یلعب دوراً  فبالنسبة
وهنا نجد أن الجامعات یمكنها الاستفادة . كفؤةالبشریة ال للموارد أخرىمزایا وأجور و من عتاد وتجهیزات  الأنشطة

فإحدى الدراسات حول . الشركات الأجنبیةوالتطویر للحصول على التمویل من أنشطة البحث  من عملیات تدویل
الرئیسیة في الصین رأت أن من بین مزایا ث والتطویر من طرف الشركات المتعدیة الجنسیة و الاستثمار في البح

البحثیة تواقة للحصول على  والمعاهدالجامعات أن ث والتطویر الصناعیة في الصین هو و توطین عملیات البح
  39.التمویل من طرف الشركات الخاصة

في  والتطویربأنشطة البحث الشركات المتعدیة الجنسیة التي تقوم  من فالبعض أما بالنسبة للنقطة الثانیة،
من الید العاملة التقنیة المنخفضة التكالیف تدعم الجامعات المحلیة وتشترك  مجموعاتالدول النامیة لاستغلال 

التدریب  أو رفع مستوى زیادة في وهذه الشركات یمكنها المساعدة .المواهب وتعزیزفي تطویر المناهج الدراسیة 
مكن40.محددةفي مهارات  ُ یوفر مع الجامعات المحلیة أن  الأبحاثفي الشركات المتعدیة الجنسیة  تعاونل وی

 Intelشركة  ، كانت2005ففي أوائل 41.نشر المعرفةبینما تقوم في نفس الوقت ب لعاليلدعم التعلیم اوسیلة 
 2000سنة نفس الشركة  أطلقتو .في مختلف الجامعات الدولیةیمضي قدما مشروعاً بحثیاً تملكه  250ترعى 
دولة وتتعاون الشركة مع وزارات التعلیم أو وحدات  30ملیون مدرس في  2من  لأكثرتدریب قدم تدریبا  برنامج

 أقامتالرباط بالمملكة المغربیة وفي .حكومیة أخرى لتكییف المناهج الدراسیة في بعض الدول
زویدهم بمنهج دراسي لتدریب المدرسین والطلبة من مدارس الهندسة وت اً مركز  STMicroelectronicsشركة

إلا أن المسألة المهمة والخطیرة 42.یساعدهم على المساهمة في نشاطات الابتكار في صناعة أشباه الموصلات
هنا هو أن على الدول المضیفة أن تتأكد من أن المناهج الدراسیة في الجامعات والمدارس الوطنیة لا تصبح 

  43.ات شركات معینةموجهة بشكل مفرط نحو حاجی

  :والتطویر من خلال الشكل التالي البحث أنشطةتدویل  ظل یمكن في الأخیر أن نلخص موقع الجامعة في و
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  .بتصرف إستناداً إلى ماسبق: المصدر

  :الخاتمة

البحث والتطویر أهمیة كبیرة في الشركات المتعدیة الجنسیة بالنظر إلى البیئة التنافسیة الشدیدة  تكتسي أنشطة
وبالنظر للعدید من الظروف، فهذه . التي تُمیز الاقتصاد العالمي الیوم ما یدفع هذه الشركات على الدوام للإبتكار

  .ایضاً  دول أخرى الشركات لا تقوم بهذه الأنشطة في موطنها فقط، بل تقوم بها في
  :الإجابة على الفرضیات

  :كمایلي لفرضیاتھ اختبارإجراء  یمُكننا جوانبھ، ببعض لإمكان قدر والإحاطة البحث ھذا عرض بعد
 أنشطة البحث والتطویر التي تقوم بها الشركات المتعدیة الجنسیةف.الفرضیة الأولى تم التأكد من صحتها -

لة على نحو متزاید أصبحت المتمیزة والمتكاملة الدافعة لعملیة تدویل أنشطة  القوىعدد من وقد اكتسبت .مدوّ
الترتیبات ، و كنتیجة للمنافسة الدولیة المتزایدة هذه الأنشطة أهمیة وأدت إلى زیادة تدویل البحث والتطویر

المتلاحقة من عملیات التنظیمیة الجدیدة التي مكنتها تكنولوجیات المعلومات والاتصالات الجدیدة، والموجات 
وأصبحت العدید من الدول النامیة مواقع جذب لأنشطة البحث والتطویر التي تقوم بها  .الاندماج والاستحواذ

 .الشركات المتعدیة الجنسیة

والتطویر أنشطةالبحث تدویل منالتي تفید وتستفید منها الجامعة  القنوات مختلف - 2-الشكل رقم   

 تدویل أنشطة البحث والتطویر

 الجامعـــــــة

 الموارد البشریة
 

 عقد اتفاقیات تعاون
 
 

التدریب، ھجرة الأدمغة 
...العكسیة  

 توفیر الموارد البشریة
...)مھندسین، باحثین(  

 
 مصادر تمویل جدیدة
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الشركات المتعدیة الجنسیة  من طرففتدویل أنشطة البحث والتطویر . الفرضیة الثانیة تم التأكد من صحتها -
الفوائد المحتملة بالنسبة للدول النامیة المضیفة مثل تحسین هیكل وأداء نظام الابتكار  ید منعلى العد ینطوي

أیضاً على العدید من التكالیف المحتملة مثل  ینطوي هكما أن. المساهمة في تطویر الموارد البشریةالوطني و 
غیر عادل وتعویض  الرقابة على التكنولوجیا انأو فقد القائمةوالتطویر المحلیة  أنشطة البحثحجم  تقلیص

  .للملكیة الفكریة المطورة محلیا

مكنها الاستفادة من الجامعات .الفرضیة الثالثة تم التأكد من صحتها - ُ في الدول  فالشركات المتعدیة الجنسیة ی
عتبر القرب م. التعاون واتفاقیات الموارد البشریة الكفؤةمن خلال  النامیة المضیفة ُ العوامل  ن الجامعات أحدوی

. الدول المضیفة التي یمكن أن تحدد موقع وحدات البحث والتطویر التي تقیمها الشركات المتعدیة الجنسیة في
مكن للجامعات كما ُ الشركات المتعدیة الجنسیة في مجال  أنشطة من أن تستفید في الدول النامیة المضیفة ی

 البحث أنشطةار تدویل آثالاستفادة من و  مصادر تمویل جدیدةالحصول على  البحوث والتطویر من خلال
 .)التدریب وهجرة الأدمغة العكسیة(والتطویر على الموارد البشریة 

  :نتائج الدراسة

  :التالیة النتائج إلى توصلنا للموضوع والتحلیل الدراسة بعد

  العالمیة؛تضطلع الشركات المتعدیة الجنسیة بدور هام في أنشطة البحث والتطویر  -

الشركات المتعدیة الجنسیة لا تستخدم فقط الاستثمار الأجنبي المباشر للقیام بأنشطة البحث والتطویر في -
  ؛الخارج بل كثیراً ما تستخدم هذه الشركات ایضاً أشكالاً غیر الاستثمار الأجنبي المباشر

أیضا على العدید من التكالیف و  المحتملةینطوي تدویل أنشطة البحث والتطویر على العدید من الفوائد  -
  ؛المضیفة النامیة بالنسبة للدول المحتملة

عتبر القرب من الجامعات أحد - ُ العوامل التي یمكن أن تحدد موقع وحدات البحث والتطویر التي تقیمها  ی
  ؛المضیفة النامیة الشركات المتعدیة الجنسیة في الدول

 قناتینمن خلال  في الدول النامیة المضیفة الاستفادة من الجامعات المتعدیة الجنسیة یمكنها الشركات -
  ؛التعاون واتفاقیات الموارد البشریة الكفؤة: رئیسیتین

مكن ل - ُ الشركات المتعدیة الجنسیة في مجال البحوث  أنشطةالمضیفة الاستفادة من  النامیة لجامعات في الدولی
 أنشطةثار تدویل آالاستفادة من و  الحصول على مصادر تمویل جدیدة:قناتین رئیسیتینوالتطویر من خلال 

 .والتطویر على الموارد البشریة البحث
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  :التوصیات والاقتراحات
  :الجزائریةفیما یخص الجامعة قدم عدد من التوصیات نُ أن  یمكن في الأخیرو 
 ن توفر المؤهلات والكفاءات شرط ضروري للقیام باستثمارات في میدان البحوث والتطویر من طرف إ

 الاستثماراتالجزائریة في المساهمة في جذب مثل تلك  ، وهنا یكمن دور الجامعةالمتعدیة الجنسیةالشركات 
 موارد بشریة كفؤة؛تخریج خلال  من

 مكن للجامعات الجزائریة ُ البحوث والتطویر سواء  مجالمن خبرات وتجارب الفروع الأجنبیة في  الاستفادة ی
وتطویر مشتركة أو من خلال قیام تلك الفروع بتدریب الإطارات الباحثة  بحثمن خلال إقامة مراكز 

 ؛الجامعیة
  میدان الأجنبیة في  الاستثماراتالملائمة لاستقطاب  الظروف المساهمة في توفیرأن الجامعة من خلال

التي غادرت إلى تسهم أیضا في حدوث هجرة عكسیة للكفاءات المحلیة  من المحتمل أنالبحوث والتطویر 
 :من عدة نواحي الاستفادةتكون و . الدول الأخرى

 التأطیر؛ و من تلك الكفاءات في مجال التدریس الاستفادة -
 الأجنبیة؛تعزیز هیاكل البحث العلمي بالموارد البشریة المحلیة ولیست  -
 .قیام هؤلاء بإقامة مراكز بحث خاصة مستقلة من شأنها تعزیز قدرات البحث العلمي المحلیة إمكانیة -
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