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Abstract 
This study aims at identifying the relationship between 

the needs and the performance of the Algerian government 
employees through the application of Abraham Maslow's five- 
needs theory of physiological, security, social, assessment and 
self-realization needs. The study adopted the analytical 
descriptive method, together with figures and statistics issued by 
official and non-official institutions. The results indicate that 
this relationship is very close, and that the job performance in 
Algeria varies between the weak and the sometimes disabled, 
because these jobs can not satisfy the different needs of the 
employees. 

Keywords: needs, performance, Algerian employees, 
career withdrawal, working environment. 
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 
 

 
 
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 

1-  
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
 


 


6


7 

  
 
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
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200

 
)Michel Sandra(










15 

 

  






 
20162017 

292 
1322018 

 
 

  
 

1  



 





 

 



2017


15000 3001260000 177416

172 0202
178.15 

000 000418
9.68

000 700411201719 

 
2017

000 29812
000 479220.220

330 72035.65
21 



 
20162017 

293 
1322018 

 
 




 
 -  ت




20175.622


7.4232010
0005124




 


2017725


2020162017
0.008626

105
20172797.3201728
  




 
 


 20152017736 886

29




 
20162017 

294 
1322018 

 
 

7.15
30 




212017


41
40

15.531 
58

15000131.76
2815000

1432 






 




 
   






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 
 





201095

39 

  
35360603

40
90

4114



 

102
)UGTEA( 

66 
3642 

35
5313

)UGTEA(
)SNAPAP(15

319
7)Air Algérie(

ENNA
)UGTEA(43 


201711214

6632
000 11744



 
20162017 
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 
 

12.5
2017 

 
974513


50

20


944610
475045

9713


32
 


000  0001

000  2003 
     

          
450 48         

     .      
        2.549

67 







000 241



 
20162017 

299 
1322018 

 
 

2017000 857663.1
50


 










 
2 








51 
16


073 52689

34.10
5

07304900079.2314175
124.78 

78


224 5329014.36




 
20162017 

300 
1322018 

 
 

507304
15660137.4917055149.74

 
910




436 5424412.09
5
0730418810165.14

20385178.47


733 223160.57 


11177


7
)DEMS(

DESM
439 7875538.97


507

30422410197.2966600
586.33




 
 

     2017  000  885
56 



 
20162017 

301 
1322018 

 
 


425000 10057

   )Bloomberg(   


1649
12558 

2017 

2017
59 

793 228627
6832 

34.34
35.600.93

2.0511.22
4.82

11.04 
503514

413 
1028228.16
 

510914
223 




2008
2016

90060




 
20162017 

302 
1322018 

 
 


 

 
12.33

6126
62000 5005000 00011




63
64







500
1000

65000 00011
000 70041

66
 


67 

1.71000 
91723 

8866 
1181 

4131 
9722 

4673 



 
20162017 

303 
1322018 

 
 

325 
2031 





53

3468
3182000

69 


44.5

70


6128.4
16.7

27.3
11.71.471 

50
21

1414
58

3072 

73
4217

1521
 5 4.2

0.6     0.2     
73 



 
20162017 

304 
1322018 

 
 













000 100
877.99


 













 
 


         

      2017 74    
          




 



 
20162017 
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1322018 

 
 







 

3 

          
 


20162017


2016

000 3563.4
000122015

9.2420158.73
201675 


357630261992

2318196677
000 00018

000 00011000 000778
000 500

4396.45
 




40
50.01430 010179 



 
20162017 

306 
1322018 

 
 





            




 
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 
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

 
           

          
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 
 

 
 

     

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733 22316057

900079.23
20385178.47

38.97
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 
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
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
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81 
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 
 

 

1  


20131 
2

C. P. Alderfer
F. HerzbergX YD. 

McGregor 
Vector VroomP. F Skinner

    Stacy Adams      Edwin 
Locke       
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3020181214395 

39- www.djazairess.com/ennahar/87402.  
400603191427152006

4620
14271620066 

4190149141021990
2313

141061990765 
42

  
150220188H20 à 8H45. 

 
www.radioalgerie.dz/player/fr/podcast/invité-de-la-rédaction.  

43- Ibid. 
44- Ibid. 

459713241418311997
831221140321983

382814184
199735 

46941015141426
19943421
141411994812 
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47   98317  3 1998  
        74   5

1998 
481820187 
49 
50  

20172 
www.ons.dz 

5107304171428 29
2007     
611814283020078

13 
52- http://www.dgfp.gov.dz/ar/stat.asp. 
53- Idem. 
54- Idem. 
55- Idem. 

56         
20178786

202018 
57- elhiwardz.com/international/45450. 
58- https://al-ain.com/article/algeria-high-crime-rat. 
59- www.aljazeera.net/programs/newsreports/2016/8/5.  

6042000
  2017        8787

2120185143921 
61

070120179H18
 

http://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20170107/99439.html 
62- http://yagool.dz/Ar/article_2340.html 

63- https://www.echoroukonline.com/ara/articles/271445.html. 
64- www.ons.dz. 

65         
           
20009 
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