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un ivers ité a lgér ienne a pendant la prem ière mo it ié de décenn ie 80 opéré une

refonte comp lète du système pédagog ique m is en p lace par la réforme de 7 1 ; l
'

o

modu la i re et semestr ie l le des études que ce l le - c i a instaurée pou

à l
'

object i f de
"

format ion max ima le au mo ind re coût
"

a cédé la p lace à un

système de prog ress ion et d
'

organ isat ion annue l les des ense ignements ; ce der

.9711n ier n
'

est pas sans ana log ies avec le rég ime des études en v igueu r avan

présenterons
- nous les interp rétat ions qu i ont été effectuées de man ière

"expliciteou non de ce changement ; s
'

ag it - i l d
'

une
"

réforme dans la réforme

-d'une
"

contre - réforme
"

ou encore d
'

une
"

réforme
"

? nous tenterons chem in fa

d
'

éc la i rer les termes de notre interrogat ion en préc isant notamment le sen

du mot réform

i l nous semb le p rématu ré d
'

arrêter une interp rétat ion défin it ive pou

mouvement de refonte dont le sens est encore en suspens dans l
'

aven i r . Nous

ne pouvons que le s ituer par rapport au passé et montrer qu
'

i l est issu du déve lo

des contrad ict ions de la réforme de 7 1 comme une tentat ive de réa l iser pa

autres vo ies les object ifs même de ce l le - c i . L
'

ident ificat ion des obstac les qu i on

cette réforme de ses intent ions , nous or ientera sur les cond it ions à mettr

p lace pou r que cette nouve l le refonte prenne la s ign ificat ion d
'

une vér itab l

a lternat ive et ne reg resse pas vers des so lut ions anc iennes ,
revêtant a lor

sens d
'

une contre - réforme . La seconde part ie de la présente étude i l lustrera pa

l
'

exemp le de l
'

évo lut ion du système de p rog ress ion les ana lyses p récédentes

-Lesp r inc ipa les interp rétat ions de la refonte :
"

réforme de la réforme
"

,

"

contr

"

nouve l le réfo rme
"

ou
"

réforme a lternat iv

part ic ipants de la p rem ière conférence nat iona le de la format ion supér ieu r

en ju i l let 1 980 s
'

éta ient demandés s
'

i l fa l la it conserver un système modu la i r

semestr ie l dont le - fonct ionnement n
'

a pas cessé d
'

être pertu rbé ,
faute de

impo rtants qu
'

i l imp l ique ; i ls s
'

éta ient ,
en major ité , prononcé en faveur d

de ce mode d
'

organ isat ion des études qu
'

i ls tena ient pour supér ieu r e

ce lu i - c i devra it seu lement recevo i r que lques aménagements suscept i b les d
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-l'harmon iser avec les capac ités de gest ion et d
'

encad rement de l
'

un ivers ité a lg

Les part ic i pants on t a ins i p récon isé de conjuguer l
'

organ isat ion modu la i r

-etsemestr ie l le des ense ignements avec un mode de prog ress ion annue l . En to

-chantà un é lément essent ie l du système pédagog ique , en app l icat ion des reco

,ona entra iné prog ress ivement , en que lques annéesس@7@ا

par la p r ise de mesures corré lat ives , une refonte de l
'

ensemb le du système qu
'

o

.voulaitin it ia lement renforce

La seconde conférence réun ie en ju i l let 1 987 a rétrospect ivement consacré c

-mouvementde refonte , qu
'

e l le s
'

éta it proposé de parachever ; les documents intr

aux débats de la conférence présentés par le m in istère reconna issa ient que

les changements apportés à l
'

un ivers ité depu is 1 980 rep résenta ient
"

une rénova

-tiontota le du système d
'

éva luat ion , de p rog ress ion et d
'

organ isat ion pédagog

9لا@

ا

'Note1 :
"

état d
'

app l icat ion des recommandat ions de la p rem iè re confé rence de la format ion nat iona l

87 , P 31 ) a i l leu rs les documents aff i rma ient auss i que ces changements v isa ient
"

la m ise en p lac

'd'un système un ivers lta l re nouveau dans son contenu , dans son o rgan isat ion , et dans ses st ructures

.7"
, ju i l let 87 , P . I) . Ains i

, des chang

In it iés par la p rem i è re conférence dans une pe rspective d
'

aménagement du système ex istant , on

en fa it Inauguré une seconde refonte pédagog ique de l
'

inst itut ion un ivers ita i r

I I I : l
'

auteur du document c ité en note I l p rojette rétrospect ivement su r les textes de la p rem iè r

une intent ion de refonte pédagog ique a lors que ceux
- c l expriment sans ambigu ité l

'

intent ior

de perpéruer le système pédagog ique de 1 97 1 ; on y l it en PJ I que l
'

object i f de
"

m ise en p lace d
'

un sy

(tèmepédagog ique nouveau
"

éta i t inscr it au p rog ramme élaboré par la prem ière conférence

-Touten ins istant su r le caractère systémat i que et profond du changement inter

-venu,les textes de la seconde conférence s
'

abst iennent d
'

ut i l iser le terme
"

réfo

lu i préférant ce lu i de
"

refonte
"

; ce la peut sembler paradoxa l lorsque l
'

on sa i

dans de nombreux pays on s
'

empresse de qua l if ier abus ivement de réform

des mod i f icat ions éducat ives m ineures ; confrontés au défi de s
'

adapte

cesse aux changements mu lt i formes et accé lérés de la soc iété contempora

0ne ,
les systèmes d

'

ense ignement sont depu is
, part icu l ièrement

,
les année

dans une ère de réforme permanente ; la capac ité de se réformer de façon

in interrompue représente un impérat i f et un s igne de v ita l ité pour l
'

inst itut ion ense i

-gnante;le beso in de changement est s i fort qu
'

on le recherche parfo is pou r lu

Nous sommes donc en d ro it de nous interroger sur cette rét icence de

vocabu la i re dans des textes p résentés à la deux ième conférence nat iona le
, occu

le terme
"

réforme
"

; p roposons en ic i une p rem ière hypothèse exp l icat ive ; i l es

que l
'

on a it été surpr is par l
'

amp leur inattendue du changement résu ltan

s imp les mesures d
'

adaptat ion ; la refonte a a ins i été menée comme une opér

à caractère exc lus ivement techn ique re levant un iquement des comptétences

du m in istère de l
'

ense ignement supér ieu r ; i l éta it d iffic i le de la présenter après

-coup,comme une vér itab le réforme ; le terme réfo rme au ra it attr ibué au chang
une d imens ion po l it ique p lus marquée et interressé de larges secteu rs de l

ce la au ra it dû a ins i imp l iquer des procédures p lus lou rdes de concertat ion

et des pr ises de déc is ion au n iveau le plus é levé du pouvo i r . La so lut ion de comp r

ava it cons isté à par ler de refonte , de m ise en place d
'

un système un ivers ita i r

1rad ica lement nouveau sans p rononcer le terme réforme comme e



-Quellesinterprétat ions a- t - on proposées des mod ificat ions intervenues ces de

n ières années à l
'

un ivers ité ? Ense ignants et étud iants n
'

ont cessé de réc lamer un

app l icat ion p lus soup le et p lus réa l iste de la réforme tout au long des années 70 ; l i

-8-c'est,

ا

لا

d i re une réfo rme dans la réforme ; i l ne sau ra it être quest ion pou r eux comme i ls l
'

on

expr imé pendant la p rem ière conférence de la format ion supér ieu re que d
'

apporte

des aménagements à l
'

organ isat ion pédagog ique ex istant

Nous avons cependant vu que ces mod if icat ions en réa l ité marqué une ruptu re

ans le système d
'

organ isat ion pédagog ique . I l reste à s
'

interroger sur le caractèr

ou rég ress if de ce l le - c i . Le terme
"

réforme
"

dés igne le passage à u

pédagog ique supér ieur ; i l imp l i que une amé l iorat ion , un changemen

O r le système instau ré rappe l le sous de nombreux tra its l
'

organ isat ion de

des années 60 ; d
'

aucuns ont été tentés de par ler d
'

un retour au systèm

à 1 97 1 . Dans ce cas d
'

un repl i vers une étape dépassée , on sera i t autor is
1

0'àpar ler d
'

une
"

contre - réfo rme

-!Inversement,les textes int roduct ifs aux débats de la seconde conférence , qua i

-fientpos it ivement le changement ; i l const itura ient une
"

rénovat ion tota le du sy

pédagog ique
"

. B ien que le changement n
'

a it pas in it ia lement procédé d
'

un

dé l i bérée , d
'

un projet exp l ic ite , l
'

on pou rra it de par son envergu re et so

"caractèrenovateur le dés igne r comme
"

une réform

:Le défi un ivers ita ire

،
S imp les aménagements dans le cad re de la réforme de 7 1

, cont re
- réforme

te l les sont , nous semb le - t - i l
,

les pr inc i pa les interp rétat ions des change

-mentsrécents apportés à l
'

un ivers ité . Comment nous s ituer par rappo rt à ce l le

? La refonte des années 80 ne peut être sa is ie que comme une tentat ive de pa l l ie

d ifficu ltés d
'

app l icat ion de la réforme de 7 1 ; ce l le - c i n
'

a pas bénéfic ié de

favorables à sa m ise en oeuvre ; les inst itut ions qu
'

e l le ava it précon isée

ont pas été suffisamment intég rées en profondeu r de façon à const i tuer une force

d
'

ent raînement de l
'

ensemb le du système un ivers ita i re ; a ins i les p r inc i pa les inn

introdu ites par la réforme ont - e l les const itué des g reffes ma l ass im i lées pa

o rgan isme un ivers ita i re et condamnées , par su ite de g raves perturbat ions p rov

dans le fonct ionnement de l
'

un ivers ité
, , à être rejetées . Les mesures pr ise

1 980 , sur la base d
'

une large consensus de la communauté un ivers ita i re

para issent avo i r été inév itables pour mett re f in aux d iscordances et rétab l i r la coh

du système pédagog ique . I l en a résu lté le rétab l issement d
'

une organ isat io

p roche de ce l le ex istant avant 7 1 ; ce recu l vers une s ituat ion antér ieure

spensab le pour mett re fin aux faux - semb lants et au phénomène de fu ite e

s
'

imposa it comme une cond it ion de tout prog rès u ltér ieur de l
'

un ivers ité . C

vers le passé n
'

aura it un caractère rég ress i f que s
'

i l représenta it une so lut io

fac i l ité et la reche rche d
'

un refuge déf in it i f su r les pos it ions sécur isantes de l

tradit ionne l le ; l
'

un ivers ité ne sort i ra it a lors de la confus ion que pour s

dans un système peu v iab le , condamné à l
'

avance par sa fa ib le eff ic ience ; l

apporté en 1 980 s ign i f iera it dans ce cas la dém iss ion pédagog iqu

une un ivers ité mor i bonde , qu i , écrasée par la press ion démograph ique est auss

de sauvegarder les cr itères académ iques qu i la défin issent que d
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répondre aux ex igences du déve loppement . Perdant défin it ivement confiance e

l
'

inst itut ion un ivers ita i re renoncera it à tout l
'

effort de rénovat ion pédagog i qu

.nécessa i re pour re lever le défi v ita l d
'

un bond qua l itat if et quant itat i

Les mesu res pr ises après 1 980 , pourra ient auss i man i fester la v ita l ité d
'

un é la

pou r leque l ce rep l i prov iso i re permettra it de préparer les cond it ions

qu i é lèveront l
'

un ivers ité à une étape supér ieu re de son déve loppement ; ces mes

const ituera ient a lors les p rém ices d
'

une réforme a lternat ive qu i reprenant e

charge les object i fs mêmes de la réforme de 7 1 tentera it de les réa l iser par d
'

autres

vo ies . Ce rep l i sera it sa luta i re dans le cas où i l ne sort i ra it l
'

un ivers ité de la conf

que pour lu i fourn i r un po int d
'

appu i à un nouve l é lan ; à cette fin
,

i l faud ra i

abord t i rer profit de l
'

expér ience de la réforme de 7 1 en réfléch issant su r les ra

qu i en ont dévoyé l
'

app l icat ion

,Enrésumé , la refonte un ivers ita i re des années 80 const itue - t - e l le une régress io

retour défin it i f à une étape dépassée ou au contra i re annonce - t - e l le un p rog rè

la mesure où l
'

on recu le pou r m ieux sauter? I l est trop tôt pour se prononce

façon déf in it ive su r la s ign i f icat ion d
'

un changement encore amb igu et que seu l

act ion des hommes dans l
'

aven i r pou rra infléch i r dans un sens ou dans l
'

autre . C

devant leque l se trouve l
'

un ivers ité n
'

en est pas un pu isque l
'

on ne peut opte

autre chose que la su rv ie ; encore faud ra it - i l p rend re consc ience que c
'

es

ex istence même de l
'

inst itut ion un ivers ita i re qu i est en jeu pou r réag i r avec l
'

éne

que seu l permet l
'

inst inct de conservat io

nous proposons donc ic i d
'

i dent i f ier les obstac les sur lesque ls a buté la

réforme de 7 1 a ins i que les contract ions qu i en sont issues ,
nous demandant que

sont les cond it ions à réa l iser pou r que la refonte actue l le const itue l
'

amorc

une réforme a lternat ive

.L'object if de la réforme : l
'

éd ification d
'

une un iversité nationa l

type d
'

un ivers ité légué par la pér iode co lon ia le éta it incompat ib le au p lan d

méthodes et de ses structu res pédagog iques avec les beso ins du pays ; l

d
'

une un ivers ité ma lthus ienne perpétuant l
'

idéa l ar istocrat ique d
'

un

dés intéressée const itua it un obstac le ma jeu r au déve loppement d
'

un

hand icapée par une g rave pénur ie de cad res . Ains i
, dès l

'

indépendance ,
l

vo i re la
"

révo lut ion
"

de l
'

un ivers ité éta it à l
'

ord re du jou r dans les d iscour

l
'

impérat i f de refonte d
'

une un ivers ité étrangère ,
transp lantée pendant la

période co lon ia le , en une un ivers ité nat iona le intégrée à son env i ronnement écon

soc ia l et cu lture l éta it de p lus en p lus v ivement ressent i tout au long de

60 ; ma lg ré ce la ,
le modè le de l

'

un ivers ité co lon ia le deva it encore perdu re

presque une d iza ine d
'

années après l
'

indépendanc

projets de réformes se sont succédés parfo is en s
'

enchevêtrant ; à pe in

chancun d
'

eux éta it dépassé par les évènements pu is repr is et refondu e

nouveau projet ; le dern ier de ces projets a même reçu un début d
'

éxécut io

l
'

année un ivers ita i re 1 968 - 69 cons istant en des mesu res trans ito i res

assoup l issant le système ex istant ; cependant l
'

app l icat ion de ce pro jet a été su

pour qu
'

i l so it réétud ié par la comm iss ion nat iona le m ise en p lace en

décembre 1 969 ; les travaux de ce l le - c i fu rent eux - mêmes interrompus par la créa

-tiand
'

un m in istère de l
'

ense ignement supér ieur en 1 970 . Ce lu i - ç i a é laboré app l

dès la rentrée de 1 97 1 un projet de réform

réforme de 1 97 1 s
'

éta it proposé le changement rad ica l d
'

une un ivers it

5



incompat ib le avec les m iss ions qu i lu i éta ient ass ignées ; le pro jet de réforme v isa i

un changement au n iveau des or ientat ions de la po l it ique éducat ive et de
de l

'

ense ignement supér ieu r qu
'

à ce lu i des vo ies et moyens adéquats pou
réa l iser . L

'

on a tenté de mettre en p lace un système un ivers ita i re rat ionne l , sus

-ceptiblede mettre fin aux inadaptat ions et aux déperdit ions du système trad it io

pou r accomp l i r à un n iveau supér ieur les mu lt ip les m iss ions de l
'

ense i gnemen

r ieur ; c
'

est au n iveau de l
'

accomp l issement de sa fonct ion économ ique que
5لا

-lesd istors ions les p lus graves ex ista ient ; la contr ibut ion de l
'

un ivers ité à la form

t ion des cad res pou r le déve loppement éta it dér iso i re ; la tâche prem ière de la

9
réforme éta it de mettre fin au divorce into lérable dans un pays à plan i f icat ion im

entre l
'

un ivers ité et l
'

appare i l de product ion ; l
'

un ivers ité é l it iste de cu ltur

donc céder la p lace à une inst itut ion capab le de répond re à l
'

énorme défic i

personne l qua l i fié , par une format ion mass ive et rap i de de cad res . Su r le p la

l
'

un ivers ité devra adapter ses profi ls de format ion aux profi ls des poste

trava i l dans les d i fférents secteurs d
'

act iv ité ; sur le p lan quant itat if , e l le devr
"

l
'

object if de format ion max ima le au mo ind re coût
"

; grâce à l
'

ut i l isat io

de ses ressources huma ines et matér ie l les , l
'

inst itut ion transmettra a

g rand nombre poss ib le d
'

étud iants un max imum de compétences dans le

les me i l leur

sat isfa i re à cet object i f de product iv ité
,

la réforme a précon isé un système

un ivers ita i re fondé sur les acqu is les p lus récents de la pédagogie : un ivers ité int

et mu lt i d isc ip l ina i re ,
f ina l isat ion des format ions , organ isat ion modu la i re e

des études ,
méthodes act ives d

'

ense ignement , éva luat ion cont inu

conna issances
, part ic ipat ion des ense i gnants et des étud iant

ra isons de l
'

app l ication préc ipitée d
'
une réforme radica le

-Lacréat ion d
'

un m in istère de l
'

ense ignement supér ieur et de la recherche sc ie

ava it été déc i dée en ju i l let 1 970 ; après la m ise en p lace de ses structu res , l

s
'

éta it attaché à élaborer un p rojet de réforme ; à pe ine défin i dans se

l ignes ,
ce lu i - c i fut offic ie l lement annoncé en ju i l let 1 97 1 et app l iqué deu

p lus tard ; à la rentrée de septembre la nouve l le organ isat ion des études entra

en v igueu r pou r la p romot ion des étud iants de prem ière année . La rap i d ité su rpr

avec laque l le le p rojet fut élaboré et app l iqué tranche avec la prudence et l

extrémes qu i ont marqué les projets précédents . On peut même s
'

étonne

le modè le un ivers ita i re frança is qu i
,
contesté dans pays d

'

or ig ine où i l a ét

en 1 966
, pu is rejeté deux ans après ,

a it su rvécu en a lgér ie , sans g ran

jusqu
'

en 1 97 1 . Ce sont les retards antér ieu rs qu i se sont accumu lé

à la l im ite du poss ib le , exacerbant les contrad ict ions Internes et externes d

un ivers ité , qu i exp l iquent la préc ip itat ion avec laque l le une réforme rad ica le a ét

en oeuvr

exp los ion démog raph ique qu i
, par su i te de l

'

extens ion de l
'

ense ignemen

a entraîné presque un doub lement du nombre des étud iants , en deu

a en accentuant les contrad ict ions internes de l
'

un ivers ité . contr i bué

l
'

adopt ion d
'

une réforme . La cont inuat ion prév is i b le de cette fo rm i dab le

montée des effect ifs ava it menacé
,
de l

'

intér ieu r
,
d

'

un écrou lement procha in l
'

in

é l it iste
,
s i e l le n

'

adapta it pas rap idement ses structures à ce changemen

éche l l

5



L
'

app l icat ion du prem ier p lan qu inquenna l imp l ique une profonde réforme d

l
'

ense ignement supér ieu r ; la format ion y const itue la c lé de voûte de la stratég ie d

adoptée ; cependant , le projet de réforme de 7 1 qu i se proposa i

ouvri r l
'

un ivers ité aux réa l ités économ iques du pays n
'

entra en v igueur que pe

dant la deux ième année d
'

éxécut ion de ce plan et n
'

aura de conséquences que su

les p lans su ivants . I l appara issa it donc c la i rement que l
'

on ne pouva i t ajourne

l
'

app l icat ion de la réforme sans aggraver auss i les déséqu i l ibres de ce

double adaptat ion sous pe ine de pér i r , d
'

une4لا
1

au grand nombre et d
'

autre part , à l
'

appare i l de product ion a eu ra ison de

devant les bou lversements qu
'

imp l iquera pour l
'

un ivers ité une réform

.radicale

-Laréforme de l
'

ense ignement supér ieu r ava it été adoptée presque s im lutan

avec la charte de la réforme ag ra i re et l
'

ordonnance concernant la gest ion

soc ia l iste des entrepr ises dans une conjonctu re de rad ica l isat ion po l it ique et d
'

e

révo lut ionna i re . C
'

est la révo lut ion a l gér ienne toute ent ière qu i dan

de ses tro is secteu rs ag r ico le ,
industr ie l et cu lture l s

'

expr ime et se met e

Cette conjonctu re d
'

accé lérat ion de l
'

h isto i re et de ruptures au n iveau de

économ iques , soc iaux et cu ltu re ls de la soc iété n
'

a pas manqué d

de son empre inte la réforme de l
'

ense ignement supér ieu r

أ"-
"

23ا , cette réforme a const itué le prem ier about issement concret de

-tentionproc lamée dès l
'

indépendance de refonte de l
'

inst itut ion hér itée et d
'

éd ifi

-cationde l
'

un ivers ité a lgérienne ; auss i a - t - e l le été souvent ident i f iée à l
'

effort d
'

in

dans la réa l ité les or ientat ions d
'

une po l it ique éducat ive qu i fa it l
'

unan im ité e

est en rac inée dans l
'

h isto i re du pays . C
'

est parce que cette réforme appara i

comme étro itement so l ida i re de la révo lut ion a lgér ienne et de ses cho ix , qu
'

i

d iff ic i le de parler à propos de la refonte du système un ivers ita i re des année

d
'

une nouve l le réforme qu i rend caduque l
'

anc ienn

réa l ité nous avons vu que la réforme de 7 1 a représenté une rupture au n ivea

moyens seu lement et non pas à ce lu i des object ifs ; le système un ivers ita i re

qu
'

e l le ava it m is en place éta it dest iné à sub i r l
'

épreuve de la réa l ité et à être éven

;tuellementrect ifié ou comp létement transformé au nom même des ces object ifs

-c'est ce qu i est arrivé en 1 980 . Le terme réforme peut s
'

app l iquer auss i b ien au pr

à très long terme d
'

é laborat ion d
'

une un ivers ité a lgér ienne ou à une étape

seu lement de ce processus . S i l
'

on a renoncé à par ler pendant la seconde conf

de la format ion supér ieure de
"

réforme
"

, c
'

est probablement en ra ison d

amb igü ité du terme ; ce la au ra it pu prêter à confus ion et s ign i f ier un changemen

n iveau des object i fs de la po l it ique éducat iv

.L'incompatibi l ité entre l
'
inst itut ion un iversita ire projetée et les mental ité

réforme de 1 97 1 vou la it organ iser le système un ivers ita i re su r la base des

données les p lus récentes de la pédagog ie moderne ; ce l le - c i se déf in it en oppos i

-tionavec la pédagog ie trad it ionne l le dont e l le renverse les perspect ives ; l
'

appl ic

de cette réforme suppose donc une profonde reconvers ion pédagog ique de

L
'

on a cependant tenté de déve lopper et d
'

app l iquer le projet d
'

un

un ivers ita i re rad ica lement nouve l le sans se préoccuper de changer le
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-mentalitésanc iennes qu i sont le support des re lat ions pédagog iques trad it ionne

cette Incompat i b i l ité entre le modè le d
'

inst itut ion projeté et l
'

homme

'

ا@3.ح

chargé de le mettre en couvre qu i const itue la source des pr inc ipa les contrad ict ions
de la réfo rme ; la p r ior ité a été accordée à la m ise en p lace de l

'

Inst itut ion dans l
'

a

que ce l le - c i secrète , après un temps d
'

adaptat ion ,
les att itudes qu

'

imp l ique
son fonct ionnement . Or l

'

att itude défin it l
'

inst itut ion dans ce qu
'

e l le a de fonda

-mental,dans son support huma in
, e l le dé l im ite les cond it ions de poss i b i l ité de l

'

in

p r ise dans sa réa l ité jur id ique ; un trop g rand écart entre ce l le - c i et l
'

att itud
rédu i ra it à une ex istence pu rement forme l le , à une fict ion . Les transformat ions

inst itut ionne l les de la réforme n
'

ont entamé qu
'

à son n iveau le p lus superfic ie l l
'

an

-ciensystème un ivers ita i re ; ce dern ier s
'

est perpétué en profondeu r à travers la pe

des va leu rs et des att itudes trad it ionne l les qu i cont inuent à or ienter le

C
'

est ce qu i fa it que les p r inc ipes novateu rs de la réforme ont été

ré interp rétés dans la log ique de l
'

anc ien système pédagog ique et dénatu rés do

a ins i l ieu à des inst itut ions hybr ides et d iscordantes ; sous l
'

apparence d

du système un ivers ita i re , l
'

app l icat ion de la réforme 7 1 n
'

a about i qu
'

à

mu lt ip l ier les d isfonct ionnements et agg raver les contrad ict ions de l
'

anc ien sys

-tèmeau l ieu de les suppr imer . Le rétab l issement de la cohérence ne pouva it s
'

éta

-blirque de deux façons ; on pouva it opérer une transformat ion au n iveau fond

des att itudes , c
'

est - à - d i re à ce lu i de l
'

incorporat ion de l
'

inst itut ion dan

homme , et les harmon iser a ins i avec l
'

aspect jur id ique de l
'

inst itut ion ; ou a lors o

pouva it que reven i r à la pédagog ie anc ienne et mettre a ins i l
'

aspect jur id ique e

de l
'

inst itut ion en confo rm ité avec son aspect huma in , c
'

est - à - d i r

des att itudes demeu rées t rad it ionne l les . Faute d
'

avo i r réun i les cond it ions

nécessa i res pou r une reconvers i on des att itudes pédagog i ques des ense i gnant

on n
'

a pu mettre f in à la confus ion en 1 980 qu
'

en revenant à une organ isat ion e

t3س؟ 1 ي@ول4

Un projet inachevé , complété dans l
'
improvisat ion

-Lesex igences incompress i b les que nous avons c itées précédemment ont p réc i

-pitéla m ise en oeuvre de la réforme avant même que son projet n
'

en fût mû r i ; ce lu

a été prématu rément app l iqué a lors que l
'

un ivers ité à constru i re éta it seu lemen

au n iveau des pr inc ipes ,
sans que fût mené à terme le déve loppement d

c i en rég ies concrètes rég issant la prat ique pédagog ique . A lors bouscu lé pa

évènements , on a dû , pou r comb ler le v ide la issé par la suppress ion de l
'

anc ie

pédagog ique ,
improv iser au dern ier moment , p rog rammes et méthode

ense ignement ; les prog rammes censés être
"

fina l isés
"

, chacun de leu r é lémen

conçu et agencé en rapport avec tous les autres , ont été é laborés de man ière

d iscont inue , part ie par part ie ; c
'

est prat iquement à la ve i l le de chacune des prem i

rentrées un ivers ita i res que le prog ramme pou r l
'

année est arrêté ; i l appartena i

responsab les des inst itut ions un ivers ita i res d
'

organ iser dans les dé la is record

ense ignements prévus ; les étud iants de la prem ières promot ion de la réform

engagea ient a ins i dans une format ion sans que les contenus des années à ven i

même les moda l ités d
'

éva luat ion de l
'

année en cours ou de prog ress ion vers

l
'

un ité supér ieu re ne so ient encore défin is . Les textes tombent assez souvent i

extrém is au moment où une act iv ité est su r le po int de cesse

IV/le 25 août 1 97 1 ont été s ignés la quas i tota l ité des arrêtés f ixant les prog rammes de 1 er anné

que lques jou rs de la rent rée ; pou r la psycho log ie et la soc io lo
g
ie par exemple , les programmes de cha

o rias annbas success ives n
'

ont été arrêtés qu
'

env iron un deux mo is avant nhaaua ran tréal .(cunedés années success ives n
'

ont été arrêtés qu
'

env i ron un à deux mo is avant chaque ren tré
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'

adm in istrat ion centra le ava it fourn i un effort cons idérab le e rn renouve lant to

la rég lementat ion un ivers ita i re ; cependant , e l le se trouva it confrontée à une tâch

sans rapport avec sa compos it ion huma ine et les moyens dont e l le d isposa it . El l

n
'

ava it bénéfic ié n i du recu l nécessa i re
,
n i de l

'

appu i ind ispensab le d
'

équ ipes d

-alistesen pédagog ie et en d idact ique des d isc ip l ines pour éc la i rer ses déc iش@303أ
s ions . En effet , l

'

un ivers ité se trouva it devant une s ituat ion or ig ina le qu i imp l iqua i

des so lut ions inéd ites ; i l aura it fa l lu mob i l iser et organ iser tout le potent ie l d

recherche pédagog ique représenté par les ense ignants car i l ne s
'

ag issa it pa

.moinsque d
'

inventer à part i r des pr inc ipes arrêtés ,
une un ivers ité nouve l l

réforme en l isée dans la bureaucratie

-Fautede cet effort créat if , les pr inc ipes de la réforme n
'

ont pas été projetés fid

su r le p lan de la prat ique pédagog ique ; la réforme a été détournée de se

p rem ières . A chaque passage du p lus généra l au p lus part icu l ier et d i

p lus abstra it au p lus concret , en descendant la h iérarch ie des n iveaux de déc is io

pr inc ipes s
'

obscu rc issa ient davantage dans les rég lements et fin issa ient par s

par des des modes d
'

act iv ités qu i leu r éta ient opposés ; l
'

on en éta it arr iv

à just i fier au nom d
'

une pédagog ie novatr ice ,
la reproduct ion des méthode

techn iques de la pédagog ie trad it ionne l le

-Laréforme a été abordée par la m ise en p lace d
'

un appare i l h iérarch ique extr

centra l isé qu i a app l iqué d
'

une man ière mécan ique et autor ita i re de

d iscordants . Des textes même émanant de l
'

adm in istrat ion centra l

dans le déta i l , de man ière r ig i de et un i forme des s ituat ions très var iée

tout le terr ito i re nat iona l . Les c ircu la i res m in istér ie l les re lat ives au contro l

des conna issances par exemp le déf in issa ient les types des ép reuve

éva luat ion
,

leur nombre ,
leur coéff ic ient a ins i que la forme de la notat ion ; e l les

n
'

abandonna ient aux co l lect ifs d
'

ens ignants que l
'

in it iat ive d
'

en é laborer un ca le

D
'

a i l leu rs même lorsque les textes nat ionaux ménaga ient que lque poss i b i l it

adaptat ion ,
i ls ne manqua ient pas d

'

être comp létement r ig id ifiés par les note

appl icat ion pr ises aux d ifférents n iveaux des adm in istrat ions un ivers ita i res . Le

un ivers ita i res éta ient a ins i
,
dessa is is de tout l i berté pédagog ique pa

corps d
'

adm in istrateurs qu i les rédu isa ient à un rô le d
'

éxécut ion ; on en éta i

vu à d icter à un spéc ia l iste m ieux p lacé que qu iconque pou

les affa i res de sa spéc ia l ité
,

le dérou lement dans le déta i l de ses act iv ités

pédagog iques . Imposer une méthode pédagog ique à un ense ignant qu i n
'

en per

,çoitpas I
'

intêrét pou r son cou rs ,
ne peut que le pousser à ruser avec le rég lemen

cas où i l se souc ie de l
'

efficac ité de son act ion ou pi re , à l
'

app l iquer doc i lemen

se ten i r pou r responsab le des conséquences qu i en décou leront . A que lqu

que ce so it de l
'

ense ignement ,
l
'

autonom ie pédagog ique de l
'

ense ignant es

La rénovat ion pédagog ique p récon isée par la réforme ne pouva i

adoptée autrement que par la sens ib i l isat ion et le perfect ionnement des ense

à la pédagog ie moderne . I l s
'

ag issa it d
'

entraîner leu r l i bre adhés ion par l

en p lace dans chaque inst itut un ivers ita i re d
'

une structure de format ion et d

pédagog ique ; par cette inst itut ionna l isat ion
,
on aura it pu mener un

cont inue qu i au de là de la d iffus ion de s imp les recettes à app l iquer au ra i

en profondeur les att itudes pédagog iques des ense ignants ; la transm is

-sionà ceux -

c i des éléments théor i ques et prat i ques d
'

une méthodo log ie rat io
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ne l le de l
'

ense ignement aura it déve loppé leur apt itude à ut i l iser de man ière cr it iqu

méthodes et techn iques et st imu lé leu r créat iv ité pédagog ique . I l au ra it fa l l

la convers ion d
'

un nomb re suffisant d
'

ense ignants pou r const ituer
"

un

-massecr it ique
"

suscept i b le d
'

entraîner vers l
'

avant l
'

ensemb le du système un ive

Un système éducat i f ne se réforme pas par
"

décret
"

, on ne peut imposer d
'

e

au moyen de rég lements coerc it ifs une certa ine quant ité de changements à

un système soc ia l qu i n
'

est pas prêt à l
'

ass im i ler sous pe ine d
'

accumu ler les co

t radict ions et de se condamner à p lus ou mo ins brève échéance à reven i r au po in

départ ; l
'

on r isque de p lus de provoquer des rés istances et de renforcer le

entraînant des conséquences contra i res aux effets attendus . I l n

éva luer le،

de changement que recé la it le système éducat if ; c
'

est dans la mesure o

on sera it arr ivé à l ibérer une quant ité suffisante d
'

énerg ie et à l
'

or ienter que la

t ransformat ion du système éducat i f aura it été effect ive . Le changement est fon

d
'

une part de l
'

efficac ité des structu res m ises en p lace pou r mod if ier le

et les att itudes pédagog iques des ense ignants , d
'

autre part , de la capac it

responsab les aux d ifférents n iveaux de l
'

un ivers ité d
'

an imer les structures d

et de susc iter l
'

adhés ion de tous de façon à fa i re des ense ignants e

des étud iants les vér itab les agents de la réf

;Touteréforme éducat ive est act ion de dépassement du p résent vers l
'

aven i r

.
t i rant son sens du futur , e l le suppose la facu lté de le prévo i r ou p lutôt de l

'

invente

deg ré de réuss ite d
'

une réfo rme est fonct ion de la créat iv ité dont on a fa it preuv

imag iner et deve lopper un p rojet novateu r ,
dégageant a ins i une c la i re v is io

l
'

act ion à accomp l i r dans ses étapes ,
ses vo ies et ses moyens . Le projet d

de 7 1 éta it p rématu rément entré en v igueu r a lors qu
'

i l n
'

ava it pas encor

ses g randes or ientat ions pédagog iques su r un p lan opérat ionne l ; l
'

o

ava it pas donné de p lus à l
'

app l icat ion d
'

un projet inachevé un caractère évo lut i

expér imenta l
, et recou ru a ins i pou r le corr iger et le déve lopper à la mobi l isat ion

du potent ie l de recherche de l
'

un ivers ité a ins i qu
'

à l
'

encouragement de la part ic

créatr ice des ense ignants et des étud iants . S
'

en l isant dans la bureaucrat i

le forma l isme ,
la réforme n

'

a pu comp léter son p rojet qu
'

en rep rodu isant le

trad it ionne l les et se détou rnant à travers son app l icat ion de ses intent ion

e l le a fin i par user l
'

enthous iasme de ses p lus fervents part isans e

leur des i l lus ion

système pédagog ique instau ré par cette réforme a a ins i été supp r imé san

de g rande oppos it ion et même en recue i l lant l
'

approbat ion de la grand

des étud iants et des ense ignant

i l lustrer les d iff icu ltés rencontrées par la réforme de 1 97 1 et montrer le

caractère inév itab le des mesures des années 80 ,
nous ana lyserons les contrad i

du système de p rog ress ion modu la i re et semestr ie l qu
'

e l le a introdu it ; i l s
'

ag i

exemp le pr iv i lég ié pu isque le système de p rog ress ion est d i rectement l ié au4"لا

-rendementet que la réforme de 7 1 ava it pou r object i f prem ier de max im iser ce lu

Nous montrerons par que ls mécan ismes , le nouveau système de p rog ress ion

toute attente const itué un facteu r générateur de déperd it ion
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Le réformateur a b ien perçu les mu lt i p les avantages qu i pouva ient décou le

ne o rgan isat ion modu la i re et semestr ie l le des études ; i l ne semb le pas qu
'

i l a i l4لا

par contre env isagé ce l le - c i sous l
'

ang le des ressources qu
'

e l le imp l ique et tent

-uneéva luat ion du rapport coûts
- bénéfice . La semestr ia l isat ion intég ra le des ense

gnements suppose un accro issement des moyens qu i peuvent atte ind re jusqu
'

a

doub le de ceux que nécess ite un système annue l . Le réformateu r ne paraît pa

avo i r prévu toutes les cont rad ict ions résu ltant de l
'

insert ion d
`
un mode coûteu

organ isat ion des études dans le contexte d
'

une un ivers ité marquée par une

g rave pénur ie de moyens de tous ord res . C
'

est l
'

épreuve de la prat ique qu i dévo

c la i rement peu à peu toutes ces contrad ict ions . Faute de d isposer de toute

ressou rces nécessa i res au fonct ionnement du nouveau système , l
'

on mettra e

une organ isat ion interméd ia i re , m i - semestr ie l le m i - annue l le qu i posera p lus

de d iff icu ltés qu
'

e l le n
'

en résoud ra . Au l ieu de la max im isat ion prévue du rende

-mentde l
'

un ivers ité , le système de prog ress ion a au contra i re agg ravé les déperd

et c r ista l l isé contre lu i une contestat ion étud iante permanent

beaucoup , la réforme de 1 97 1 éta it i dent if iée à l
'

organ isat ion modu la i re el

semestr ie l le des ense ignements qu i en a const itué la man i festat ion la p lus v is ib l

prem ier avantage de cette organ isat ion est d
'

un i f ier le rég ime des études qu

var ia it d
'

une facu lté à l
'

autre , tout en étant basé su r un découpag

L
'

on ava it opté pour un cadre pédagog ique qu i en favor isant l
'

intég rat io

ense ignements éta it suscept ib le de mettre fin aux déperd it ions mass ives e

assu rer une rentab i l isat ion opt ima le des moyens de format io

des prog rammes éta it d iv isé se lon la du rée de la format ion en un nomb r

de semestres success i fs ; chaque semestre d
'

études se composa it de c inq

à neuf modu les ; les modu les const itua ient des un ités fondamenta les d
'

ense ign

qu i
,

iso lab les les unes des autres éta ient à la base d
'

une organ isat ion intég ré

moyens de format ion : le contenu de chaque modu le est dé l im ité de façon à

représenter un ensemb le cohérent de conna issances et à entrer dans la compos

d
'

un max imum de p rog rammes . Ains i , l
'

on pourra it effectuer le reg roupemen

étud iants re levant de d ifférentes format ions dans des ense ignements co

et év iter la d ispers ion des moyens ,
réa l isant une économ ie d

'

éche l l

modu lat ion des ense ignements favo r isera it auss i l
'

adaptat ion cont inue de

à l
'

évo lut ion des beso ins en format ion des secteu rs ut i l isateurs et

du savo i r : l
'

on pourra it mettre en p lace à mo ind re fra is des profi ls nouveau

format ion en comb inant d ifféremment des modu les ex istants ou en y ajoutan

ou que lques modu les à créer . Du po int de vue de l
'

étud iant , la modu lat ion des

études permett ra it une or ientat ion soup le et g radue l le g râce à l
'

organ isat ion d
'

en

-seignementsqu i
, communs d

'

abord à un très large éventa i l de d isc ip l ines se ram

ensu ite p rogress ivement en b ranches de p lus en p lus fines repoussant l

tard ivement poss ib le un cho ix défin it i f ; l
'

étud iant aura it même la poss ib i l ité d

sur ce lu i - c i à mo ind re fra is , et retourner à l
'

un des précédents po ints d

pour se reconvert i r dans une aut re fo rmat ion tout en bénéf ic iant de

communs acqu i
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Enfin la conséquence la p lus importante de l
'

adopt ion d
'

un cu rsus modu lé e

semestr ie l est d
'

amé l iorer en favor isant la f lu i d ité de la p rog ress ion , le rendemen

de l
'

un ivers ité . L
'

étud iant n
'

au ra pas comme dans l
'

anc ien rég ime à redoub le

-toutel
'

année pou r une note insuff isante dans une seu le mat ière ; l
'

étud iant prog re

dans le nouveau système modu le par modu le ; I l réparera au semestre su ivan

d
'

abord ses échecs aux modu les du semestre précédent , tout en su ivant un certa i

-nombrede modu les de ce lu i - c i . S i en fin de format ion i l a encore c inq ou s ix modu

les non obtenus , i l ne p ro longera la du rée no rma le de ce l le - c l que d
'

un semestr

؟
La nouve l le organ isat ion des études Imp l ique un mode de p ress ion modu la i re

-l'étud iant qu i progress ion d
'

un semestre à l
'

aut re , se ré insc r it en pr ior ité aux mod

qu
'

i l n
'

a pas acqu is du p rem ier , tout en s
'

inscr ivant à des modu les du semestr

de façon à ce que le nomb re tota l de modu les su iv is ne dépasse pas l

de modu les que comporte ce dern ier semestre . Except ionne l lement le

com ité pédagog ique l
'

autor isera à su ivre un modu le supp lémenta i re . Une te l le pr

suppose que les échecs aux modu les d
'

un semestre donné pu issent êtr

au semest re su ivant et donc que l
'

ensemb le des modu les d
'

une format ions

so ient assurés pendant chacun des deux semestres d
'

une année un ivers ita i r

s i gn i f ie qu
'

une organ isat ion modu la i re semestr ie l le imp l ique un doub lemen

hora i res d
'

ense ignement par rapport à une organ isat ion annue l le et donc un

p ropo rt ionne l le du nomb re des ense ignants , des locaux et de

Or
, dans la p rat i que ,

les modu les des semestres impa i rs des d ifférentes form

21)3t ions (S I
,
S3

,
S5 . . ) sont ense ignés de septemb re à janv ier et les modu les pa i

S6 . . . ) de févr ier à ju in ; le semestre n
'

est dans ce cas qu
'

une subd iv is ion interne

de l
'

année qu i demeu re l
'

un ité tempore l le de base . Comment conc i l l ier cette co

entre le mode de prog ress ion adopté et une organ isat ion des études qu

est semest r ie l le qu
'

en apparence? L
'

on a tenté s inon de supp r imer du mo in

atténuer la cont rad ict ion par l
'

instau rat ion des ense ignements d its
"

répét it ifs
"

;

d
'

être en mesu re d
'

assu rer intég ra lement les modu les des semestre

au second semestre de l
'

année un ivers ita i re (et inversement pou r le

pa i rs) on a opté pour une so lut ion intermédia i re ; ces modu les seron

à temps rédu its sous fo rme de séances de rév is io

)5 i ) d
'

une format ion a

)52( et réparer ses échecs en su ivant les ense ignements répét it i fs

49 3 1 tout en s
'

inscr ivant à des modu les de l
'

ense ignement norma l de S2 . La pénu

-riede moyens éta it te l le que même cette dem i - so lut ion éta it d iff ic i lement app l ica

-ble;les un ivers ités n
'

arr iva ient pas toujours s inon dans que lques d isc ip l ines pr iv i l

à assu rer les ense ignements d it
"

normaux
"

; auss i ne pouva ient - e l les que

dans le me i l leu r des cas à d ispenser une part ie des ense ignements répét it i fs . Décr

les mécanismes de prog ress ion dans le contexte de l
'

un ivers ité a lgér ienne e

p renant la l icence de soc io log ie pour exempl

le cas i déa l où tous les modu les des semestres d
'

études impa i r

« répétés» au second semestre de l
'

année un ivers ita i re et que les modu les de

d
'

études pa i rs au prem ier ; l
'

étud iant de soc io log ie
, par ,

exemp le
, qu

à tro is modu les en S I
,
s

'

inscr i ra au semestre su ivant aux ense ignement

6



répét it ifs de ces modu les
, a ins i qu

'

à c inq modu les sur les hu it que compte l

-secondsemestre ; en effet , i l ne peut p rend re un nombre tota l d
'

inscr ipt ion sup

-rieurau nombre de modu les du semestre . I l ne pourra pas en prog ressant au tro

s ième semestre su ivre l
'

ense ignement répét it i f des tro is modu les de S2 en dett

pu isqu
'

i l n
'

en a pas su iv i l
'

ense ignement norma l au préa lable ; i l s
'

y inscr i ra donc à

-sonquatr ième semestre d
'

études aux dépens de tro is autre modu les de ce seme

-trequ i seront préparés une année après so it en S6 ; a ins i
,
tro is échecs dès le pr

semestre entra ineront un retard qu i se reportera d
'

un semestre pa i r à l
'

autr

a ins i d
'

une année la durée norma le de la format ion . Les effets de ce

mécan isme peuvent être atténués s i les com ités pédagog iques accordent aux ét

pas de façon éxcept ionne l le comme le préc ise le rég lement

systémat iquement la poss i b i l ité de s
'

inscr i re chaque semestre à un modu l

)N + 1 ) . Dans ce cas , l
'

étud iant sera retardé dans ses études s i le

nombre de modu les où i l a échoué est éga l ou supér ieur à hu it c
'

est - à - d i re au no

de semestres que comporte la format ion ; i l sera éga lement retardé s
'

i l sub it u

échec au hu it ième semestre , deux au sept ième , tro is au s iz ième etc . . . Prenon

cas de notre étud iant qu i échoué à tro is modu les dés le p rem ier semestre ; nou

vu qu
'

i l pouva it rattraper son retard
,
ma is i l est peu p robab le qu

'

i l réuss isse

ensu ite à tous les modu les des semestres su ivants ; le plus souvent l
'

échec p r

un caractère cumu lat if . Les stat ist iques d ispon ib les ind iquent que la major it

étud iants échouent à au mo ins deux modu les chaque semestr

le mécan isme précédant ,
l
'

inst itut ion de la pré
- requ is it ion va accroîtr

comp lex ité de la prog ress ion et l
'

entraver davantage . Lorsque l
'

ass im i lat ion d

d
'

un modu le est jugée nécessa i re pour aborder efficacement un autr

le p rem ier modu le est d it p ré - requ is par rapport à ce dern ier ; l
'

étud iant ne

peut s
'

inscr i re à un modu le que s
'

i l a obtenu au préa lable le modu le qu i lu i est pr

Un modu le peut avo i r un ou p lus ieu rs p ré requ is ; inversement
,

i l peut êtr

requ is à un ou p lus ieurs modu les . Ces rapports mu lt ip les entre modu les von

des cha ines de p ré - requ is it ions success ives ; l
'

échec à un seu l modu le d
'

un

peut se répercuter par un retard à tous lesmodu les postér ieu rs et engend re

un pro lonqement de la format ion d
'

une année . Prenons un exem

-pieen soc io log ie ; sur les quarante modu les proprement soc io log iques (à l
'

exc lu

-siondes modu les re levant des autres d isc ip l ines : mathémat iques , économ ie , la

etc . . ) que compte la l icence ,
tre ize possèdent un pré

-

requ is et sept p lus d
'

u

requ is ; inversement
,
hu it modu les sont pré

- requ is par rapport à un modu le e

à p lus d
'

un modu l

modu le
"

soc io log ie I
"

de S I est pré
- requ is à tro is autre modu les , deux de S2

1

( 9!
" "

soc io
"

og ie I I
"

est à son tour pré
- requ is à sept modu les ; inversement

,

"

méthodo log i

de S3 possède tro is pré
-

requ is
,
un en S 1 et deux en S I I

-SociologieI
"

est pré
- requ is à tro is modu les dont

"

soc io log ie I I
"

qu i lu i est pré
'"

-requisà sept modu les ;
"

soc io log ie I
"

est donc ind i rectement pré -

requ is à ces de

1
"

se tradu i ra par des retards en bou le de ne ige à tou
modu les auxque ls i l est l ié d i rectement ou ind i rectement

, désorgan isant a ins
la p rog ress ion de l

'

étud iant . L
'

étud iant qu i échoue en début de format ion à

6



9 1
"

par exemple est assu ré d
'

achever sa format ion avec une année de
"

retard . Même s i l
'

étud iant réuss it à l
'

ense ignement répét it i f de ce modu le a

second semestre
,

i l ne pou rra pas s
'

insc r i re au répét it i f de soc io log ie I l auque

1 est pré
- requ is au tro is ième semest re pu isqu

'

i l n
'

en a pas su iv i l
'

ense

gnement norma l ; i l s
'

y inscr i ra au quatr ième semestre ; de même , tous les modu les

su ivants de la cha ine des pré
- requ is it ions seront déca lés

,

"

méthodo log ie soc io lo

-gique"de S3 en S5 ,
techn iques de recherches sur le terra in a ins i que

"

méthodo lo

.gieI
"

de S5 en S7 enfin
"

recherche sur le terra in
"

et
"

méthodo log ie I I
"

de S6 à S
étud iant même s

'

i l obt ient l
'

auto r isat ion de s
'

inscr i re à un modu le supp lémenta i re
en S8 , ne passera son dern ier modu le qu

'

à la fin du d ix ième semestre donc ave

année de retard

S3 Méthodo -

soc io log ique

Techn iques de recherches S6 Recherche sur le terra i

d
'

observat ion sur le terra i

des sc iences soc ia les méthodo 1 méthodo 1

flèches ind iquent le sens des p ré
- requ is it ion

suff it que l
'

étud iant échoue une fo is à l
'

un des c inq prem iers modu les de la

ne c i - dessus pour qu
'

i l so it retardé d
'

une année dans sa format ion . Remar@حآكا

quons enf in que la pré
- réqu is it ion concerne des modu les fondamentaux comme

soc io log ie 1 et I l où les échecs sont les p lus é levés . Plus g ravement que la p ro longa

-tionde la format ion d
'

une année , ces modu les par leu rs rapports d i rects ou ind i

-rectsaux autres modu les const ituent les noeuds de cha ines mu lt ip les de pré
- requ

où un seu l échec va comp lètement désorgan iser la p rog ress ion . L
'

échec

I
"

par exemp le empéchera l
'

étud iant de s
'

inscr i re non seu lement au

modu lés qu i lu i sont l iés au prem ier deg ré , ma is auss i au second deg ré aux

sept modu les auxque ls soc io log ie I I est pré
- requ is , au tro is ième degré aux mod

d i rectement l iés à ces dern iers et a ins i de su ite ; l
'

échec à que lques modu le

tend a ins i à b loquer la p rog ress ion de l
'

étud iant jusqu
'

à ce qu
'

i l le

deux mécan ismes décr its précédemment n
'

ont avec la mu lt ip l ic ité des

modu les dont nous verrons l
'

effet c i - dessous , qu
'

un effet amp l if icateur d
'

un fa

p rem ier de déperd it ion que représente I
'

extrème lou rdeu r des prog rammes . I

est pas rare que l
'

hora i re d
'

ense ignement hebdomada i re dépasse trente c in

dans les d isc ip l ines de lettres et sc iences huma ines so it env i ron le doub l

l
'

ho ra i re ex istant avant la réforme et de ce qu i se p rat ique généra lement

étranger . L
'

on peut cons idérer qu
'

une heure d
'

ense ignement nécess ite pou r êtr

efficacement deux heures de travaux personne ls de l
'

étud iant ; ce

trop é levé d
'

ense ignement rédu it au m in imum le temps de trava i l personne

l
'

étud iant qu i ne peut l
'

ass im i ler s inon de façon superfic ie l le
,
const ituant a ins i un

facteu r important d
'

échec . Le modu le const ituant une un ité indépendante d
'

év

la su rcharge des hora i res va entraîner un important accro issement de leu

nomb re et donc de ce lu i des examens

-Prenonsle cas d
'

un bon étud iant qu i a 90 chances su r 1 00 de réuss i r à ses ex

s
'

i l do it passer un examen g loba l
,
sa p robab i l ité pou r prog resser à l

'

un it
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-prédagogiquesupér ieu re est de 0 ,9 ; s
'

i l est soum is à plus ieurs examens indépe

dants pendant une même un ité pélag ique , sa probabi l ité de réuss i r à l
'

ensemb l

,estle produ it des p robab i l ités de succès à chacun de ces examens . Dans ce ca

notre étud iant n
'

aura qu
'

une probab i l ité de 0 ,48 (48 chances sur 1 00) de réuss ir à

-seshu it modu les de S I de la l icence de soc io log ie . Ains i la mo it ié des bons ét

d iants au ront un retard d
'

au mo ins un modu le chaque semestre . Le fract ionnemen

-del
'

ense ignement semestr ie l en un ités Indépendantes d
'

éva luat ion dont le no

bre est doub lé par la lourdeur des hora ires est donc un facteur qu i accro it de faço

les déperd it ion

d ifférentes un ivers ités dans leu r rapport d
'

éva luat ion 1 978 , convergent pou

étud iants qu i ne sont pas à jour dès leur seconc؟"

.semestred
'

études dans les d isc ipl ines où la prog ress ion modu la i re est app l iqué

les stat ist iques fourn ies par l
'

un ivers ité de constant ine , de 1 974 à 1 977 , en

lement des étud iants du second semestre n
'

ont pas de det3@0لا/

•tesen sc iences exactes et e rlb io log ie , 2 1 % en sc iences de l
'

éducat ion . Invers

dans les d isc ip l ines où l
'

6h effectue la moyenne des notes des modu les d
'

un

semest re , les échecs sont mo ins nombreux : de 1 974 à 1 978 , sur quatre année

env i ron des étud iants en d ro it et en sc iences adm in istrat ives prog ressen

dettes . Le s imple fa it de calcu ler la moyenne semestrie l le ou annue l le de

entraîne un net accro issement de la flu id ité de la prog ress io

les format ions un iversita i res à l
'

except ion de ce l les re levant des facu ltés

de dro it et de sc iences économ iques ont adopté le système de prog ress ion mod

e l les conna issent toutes des mécan ismes de prog ress ion s im i la i res à ceu

nous avons décr its pour la l icence de soc io log ie avec cependant des effets

d
'

intens ité d ifférent ie l le . En sc iences exactes et en médec ine les rapports de p r

en lettres et sc iences soc ia les ; i l arr ive.

-quel
'

échec à un ou deux modu les d
'

un semestre empêche l
'

inscr ipt ion à la majo

-ritédes modu les d
'

un semestre postér ieur ; cependant l
'

inconvén ient d
'

une pr

p lus contra ignante est compensé par un nomb re p lus restre int de

(59 )4 ou 5 , au l ieu de 7 ou 8 en lettres et sc iences soc ia le

-Enfinla pré
- requ is it ion y est mo ins contestée dans la mesure où e l le est p lus _ada

à des étapes obl igées de l
'

ass im i lat ion des conna issances l iées à la structu re

vert ica le du savo i r sc ient if i que . Par contre en lettres et sc iences soc ia les ,
les ra

de pré
- requ is it ion retenus dans les prog rammes ne reposent le p lus souven

aucun fondement object if et ont été rem is en cause de façon permanente pa

.lesétud iant

est plus d iffic i le de mod if ier certa ines causes d i rectes de l
'

échec comme l

de départ insuffisant des étud iants ou la pénur ie des moyens de tou

par contre l
'

on peut supp r imer p lus a isément les facteurs organ isat ionne ls

de l
'

échec
,
notamment le p lus important parm i ceux -

c i la lourdeur des p rog ra

La mu lt ip l ic ité des examens indépendants , pendant chaque semestre , le

dem i - so lut ion des ense ignements répét it i fs enfin les chaînes comp lexes de p r

vont amp l i f ier les effets des facteu rs p récédents et donner aux retard

une cro issance exponent ie l le au fu r et à mesure que l
'

étud iant avance

dans son su rsus . Achever ses études dans des dé la is normaux re lèvera it de l
'

e
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cept ion s i la rég lementat ion éta it st r ictement appl iquée . C
'

est g râce à des facteu r

haque semestre commeح
5
/

les ont est imées les stat ist iques c itées p lus haut . L
'

énorme p ress ion qu
'

exerce su

un ivers ité la venue de promot ions de p lus en p lus nombreuses ob l ige à accé lére

prog ress ion des p romot ions p récédentes . Pour désengorger le parcours ,
l
'

on

n
'

a pas eu d
'

autres cho ix que d
'

encourager le lax isme de l
'

éva luat ion
, et la mu lt ip l i

,cationdes sess ions d
'

examens . De p lus
,
dans un contexte de sous - adm in istrat io

rég lementat ion de la prog ress ion n
'

a pu être app l iquée dans toute sa rigueu r : le

semb lent être assez souvent arr ivés pour déb loquer leu r s ituat ion à

déjouer la v ig i lance des gest ionna i res et prend re des inscr i pt ions non rég lementa i

-res.La pénur ie en personne l adm in istrat i f const itua it la rég ie même dans l
'

Un ive

s ité d
'

A lger qu i est la mo ins dépourvue ; en p lus de mu lt ip les autres act iv ités , l
'

or

conf ia it à un seu l agent dans chacune des d isc ip l ines re levant de la facu lté des le

de cette un ivers ité le su iv i des doss iers de que lques centa ines d
'

étud iants ; i l

la lourde charge de gérer notamment les inscript ions ,
et la progress ion de

chaque étud iant à une c inquanta ine de modu les . I l n
'

ava it pas les moyens de met

-treen oeuvre une rég lementat ion comp lexe dont i l ne sa is issa it que certa ins aspe

auss i
,

les étud iants t i ra ient - i ls p rof it des lacunes des contrô les adm in istrat ifs

pour échapper aux conséquences les p lus g raves d
'

une str icte app l icat ion des te

I ls arr iva ient a ins i fréquemment à s
'

inscr i re à l
'

ense ignement répét it i f d
'

u

dont i ls n
'

ont pas su iv i l
'

ense ignement norma l
, ou à s

'

inscr i re à un modu l

i ls n
'

ont pas obtenu au préa lab le le pré
-

requ is . L
'

on s
'

aperceva it tard ivemen

certa ines abérrat ions ; par exemp le des étud iants en fin de format ion tra ina ien

des dettes du tronc commun dont certa ins sont des pré
- requ i

rég lementat ion re lat ive à la p rog ress ion modu la i re a b ien que les étud iant

à se soustra i re part ie l lement à sa r igueu r , entretenu notamment dans le

soc ia les une tens ion cro issante et généré des confl its de p lus en p lus

g rave avec les autor ités un ive rs ita i res qu i ont fin i par nécess iter l
'

arb itrage de l
'

a

61m in istrat ion centra le ; cette dern ière a suppr imé la prog ress ion modu la i re dè

la psycho log ie et la soc io log ie et rétab l i t le passage semestr ie l qu i éta it en

v igueu r à t itre trans ito i re pendant la p rem ière année de la réforme . Donc non seu l

les format ions des anc iennes facu ltés de d ro it et de sc iences économ iques

nt restées à ce mode trans ito i re de p rog ress ion et n
'

ont jama is accédér au sys5؟

de passage modu la i re précon isé par la réforme ,
ma is encore la soc io log ie et@-ا@

psycho log ie sont retournées au mode semestr ie l de p rog ress ion qu i s
'

est révé lé

un facteu r de mo ind re déperd it ion . Ce pas en arr ière dans l
'

app l icat ion de l
'

organ

pédagog ique int rodu ite par la réfo rme de 7 1 dénote une pr ise de consc ience

des d i fficu ltés que ce l le -

c i a entra inées et const itue a ins i une étape vers les mes

res pr ises pendant les années

-Lacor :,ept ion des p roq rammes éta it centra l isée au n iveau d
'

un serv ice au m in i

qu i ne d isposa it n i du temps n i des moyens adéquats pou r mener à b ien s

i l éta it de p lus trop é lo igné du terra in pou r éva luer à temps les conséquence

ses déc is ions et y apporter les correct ifs éventue ls . L
'

on a a ins i réfléch i au cou r

l
'

é labo rat ion des prog rammes sur les rapports d i rects de pré
- requ is it ion qu

'

u n

modu le pouva it avo i r avec un ou p lus ieu rs autres , sans se douter des chaînes co
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p lexes que dess ina ient les rapport as ind i rects de p ré
- requ is it ion et de leurs effet

su r la p rogress ion . I l ne semb le pas
'

\

, que l
'

on a it pr is consc ience de la contrad ict io

entre d
'

une part le passage modu la i re avec la flex i b i l ité de la p rog ress ion qu
'

i

.impliqueet d
'

autre part des rapports trop contra ignants de p ré
- requ is it io

Le m in istère n
'

a pas d isposé d
'

u n organe d
'

études suscept ib le de mener un

-réflexionsystémat ique sur le mode de prog ress ion adopté , d
'

en prévo ir les impl

cat ions en rapport avec le contexte part icu l ier de l
'

un ivers ité a lgér ienne et enfi

d
'

imag iner les adaptat ions éventue l les . A défaut d
'

être prévues par une ana lyse

préa lab le ,
les d iff icu ltés de fonct ionnement du mode de prog ress ion ont été re

man ifestes par la
,

prat ique avec tous les coûts que ce la imp l ique ; on pouva i

pa l l ier ces d i fficu ltés par des moyens assez s imp les parfo is même év

cependant l
'

organe de déc is ion en la mat ière éta it trop coupé de la réa l it

concevo i r des so lut ions ou même de les adopter lorsqu
'

e l les sont proposée

les représentants des étud iants qu i éta ient très sens ib i l isés par les prob lème

la p rog ress ion . On au ra it pourtant pu au n iveau de l
'

adm in istrat ion centra l

des un ivers ités reméd ier par des pa l l iat i fs s imp les à ces inconvén ient

exemp le s i le pr inc i pe cons istant à év iter de d isposer deux modu les l iés pa

pré
- reqù is it ion dans deux semestres success ifs ava i été respecté lors de l

'

é lab

des prog rammes
,

la so lut ion des ense ignements répét it i fs aura it eu sa p le ine

eff icac ité ; en dép laçant a ins i soc io log ie I l en S3 au l ieu de S2 , un échec à
"

soc io l

I
"

aura it pu être réparé au second semestre g râce à l
'

ense ignement répét it if d

modu le , sans entraîner comme nous l
'

avons vu p récédemment un retard d
'

un

de la format ion . C
'

est toute la chaîne de pré
- requ is it ion de la l icence de

soc io log ie qu i sera it suppr imée g râce à de te ls aménagements ;
"

exerc ices d
'

ob

-servation"étant un modu le p rat ique où l
'

échec est except ionne l
, pouva it être inte

le rapport de pré - réqu is it iorأ
"

se just ifie le mo ins
,
ce lu i de soc io log ie I l à méthodo log ique soc io log ie sera i

ou remp lacé par un rapport de ce dern ier avec soc io log ie I

.Unesecond so lut ion au ra it cons isté à d ist inguer deux types de pré - réqu is it ion

,l'une str icte et l
'

autre re lat ive se lon la structure du savo i r dans chaque d isc i p l in

dans la p lupart des modu les de sc iences soc ia les et de lettres ,
l
'

inscr i pt ion

modu le sera i t l iée non pas à l
'

obtent ion du pré
- requ is ,

ma is à une note m in ima le

hu it par exemp le) à ce lu i - c i
,

la issée à l
'

app réc iat ion des ense ignants . On autor is

a lors un étud iant ass i du à soc io log ie 1 et ayant une note infér ieure ma is proche

de la moyenne à s
'

inscr i re à soc io log ie I I ; ce la max im isera it les chances de l
'

él

de réuss i r s imu ltanément deux modu les qu i mettent en oeuvre le même typ

ra isonnement et p résentent de mu lt i p les inter - re lat ion

le nombre d
'

inscr ipt ions max imum que p rend un étud iant chaque semestr

être augmenté en cons idérant que deux inscri pt ions aux modu les répét it if

équ iva lent à une inscr ipt ion au modu le norma l

-Dete l les mesu res au ra ient éga lement pu être p r ises au n iveau des adm in ist r

un ivers ita i res
,
à t itre de pa l l iat ifs lorsque le blocage des s ituat ions prena it un

caractère mass if ; on au ra it pu permettre l
'

inscr ipt ion s imu ltanée à un modu le nor

-malet au répét it if de son pré
- requ is sous réserve de ne va l ider l

'

obtent ion du p r

que s i le second est acqu is ; on pouva it auss i to lérer l
'

inscr ipt ion à un nombr

G



p lus é levé de modu les lorsqu
'

i ls s
'

ag issa it de répét it ifs . Cependant ma lgré tous le

qu i en décou la ient ,
l
'

adm in ist rat ion un ivers ita i re tenta it d
'

app l ique

lettre des textes p lutôt que d
'

en respecter l
'

espr it en favor isant la f lu id ité de la

p rog ress ion . Les étud iants contesta ient les règ lements au nom des intent ions off

proc lamées ; ceux
- c i perdant toute créd i b i l ité ,

les étud iants rég la ient le

1

5

2

@mes en t i rant prof it des insuffisances du contrô le adm in i

de s
'

auto - corr iger , le système instauré par la réforme a , par sa r ig id ité711س@أ
.extrême,la issé se déve lopper ses contradict ions jusqu

'

à la l im ite du to lérab l

faut - i l rappe ler que les so lut ions proposées n
'

éta ient que pa l l iat ives e

à supp r imer ou atténue r fortement les mécan ismes qu i donna ient au

une c ro issance exponent ie l le . E l les nécess ita ient d
'

êt re comp l étée

une refonte de prog rammes encyc lopéd iques et trop lourds surtout en lettre

sc iences soc ia les et donc par la dim inut ion du nombre des un ités d
'

éva luat io

P lus essent ie l lement la maîtr ise des p rocessus pédagog iques et l

du système un ivers ita i re sont cond it ionnées par l
'

inst itut ionna l isat io

la fo rmat ion des gest ionna i res et des ense ignants à la méthodo log ie rat ionne l l

de l
'

ense ignemen
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