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اليومهذاإلىالإنسانزالوماالإنسان،حياةفيهامادوراالرياضيةالتربيةلعبت

الجسمىفالسليمالعقلأنيقينعلىلأنهالمختارة،رياضتهمزاولةإلىجامحةبرغبةمدفوع

حئلازموهاوربماالطفولةمنذويزاولوفاالرياضةيتعلمونالناسبعضنجدوقدالسليم.

فراغهمأوقاتفيلديهمرفيعامكانااحتلتقدالرياضةفإنذلكعلىوعلاوةالمشيب،

هاماجزءاأصبحتالرياضيةالتربيةبأناليومونلاحظواقرفيه.والنشاطللصحةكمصدر

هاشعوتميزالتيالحضاريةالمظاهرأحدالمتقدمةالدولواعتبرقاالعامة،التربيةمنرأساسيا

شئفيومفاهيمهاوخصائصهانظريتهاتستمدأكخاخاصةالعلميتقدمهامدىإلىوتشير

التطبيقيةوالعلوموالاجتماعالنفسعلمكميدانوالإنسانيةالاجتماعيةالعلوممنالميادين

قوانينهيستمدوتنظيمهايثة.الح@العلوممنوغيرهاوالكيمياءالأعضاءوظائفوعلمكالطب

وهىالقانون،علممن
التعليم.مراحلمختلف@فيالمنهجيةوالمقرراتالدراسيةالموادأحد

للألعال@واسعوانتعنَمارالرياضيةالممارسةصعيدعلىكبيرةتطوراتالجزائرشهدتولقد

شخصيةفيالممثلةمستوياقاأعلىفيالقياداتواهتمامبرعايةوحظيتعليها،والإقبال

وبوتفليقة،العزيزعبدالجمهوريةرئيس
وتأسيسالمدرسية،مناهجهاتحديثمنابتداءلك)

منالعديدإقامةكلهذللثورافقالرياضيةالتربيةكليات
لتلبيةالإمكاناتوتوفيرالمنشآت

التيالتحدياتحمذهضوءوفيالرياضي.الميدانفيأكثرالعملإطارفيالمتزايدةالاحتياجات
حتميةو@حودإلىششيرأنهذهدراستناخلالمنأردناالبشريالعقلأمامواضحةباتت

أسرعبطريقةالأمحدافيحققالذيبالشكلالأدواروتوزيعوتغييرهاالعملأساليبلتطوير
جهودوتناسقبتكاملحذايكونوقدأيسر،وسلوكوبأسلوبأعلىوبكفاءةأكبروبكم

الفريقلأعضاءوإرشاداتهتوجيهاتهفيالمجموعةقائدوقدراتالرياضيالفريقأعضاء

Jوتباالنجاحإلىهمللوصول iتحتالعملقبلواالذينمعاونيهمعمشتركةبلغةالآراء

تأثيرومدىالقائدلشخصيةالمعمقوالتحليلالرياضيينسلوكفهمإلىنصلحئفيادته

القدمكرةفريققيادةأشبهوماالرياضيين.أقرانهبقيةعلىقيادته
"

التبعيةو"كقائد"
"

بوجهين

المدر@المؤثر"طرفهافيواحدةواجتماعيةرياضيةنفسيةلعمليةمتفاعلين
"

الثانيوطرفهاالقائد

ياضىالرالأداءنوعيةتحديدفيالأعضاءبينوالأدوارالمراكزلتوزيعتبعااللاعبينبقيةالمتأثر

التربويالتوجيهأهمبةبوضوحندركتقدمماضوءوفيعالية.ورياضيةمعنويةوبروح

فيصلاقمافلتكنالمفروضة،الصلاهَأكثرأواثنانأرادإذاوسلامتها.الجماعةلقيادة

الجماعة
هى

الإمامفيولتكنالآخر،هماحدأفليؤمثمLالمواخاةالتعاونتجسيدفيا
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تنطميةقيادةوجودتقتضيهناالجماعةفوحدةالمأموم،علىهايتقدموكفاءاتصفات

الجماعة.هذهيقودالذيالقائدفيومتمثلة

لية:لإشكااأ-

والمؤسساتإشكاليةوآخرهامراحلبعدةالميادينشئفيالجزائريةالتجربةمرت
هذا

الأولالمسؤولهوالمديرالسابقفيكانحيثالوصايةعنوالتسييرالإشرافاستقلاليةيعني

معهتعملالتيالجماعةإشراكدوندهممفرلوحدهالقراراتكليأخذوكانالمؤسسة،في

كاملالوطنيةوالوحداتللمؤسساتلتعصالاستقلاليةجاءتكماالقرار.أخذفي

التبسبطحيثمنوجهأحسنعلىووظائفهاممهامهاللقيام.أمامهاالمجالوتفتحمسؤولياقا

داخلسواءوارها>وأمسؤولياتماتحديدورغمالتسيير.فيوالتحكمالمهاموتوضيحوالتسهيل

رصوعلىالجزائرفيوالتنظيموالتسييرالقيادةفنمازالهيئةأيداخلأوالمؤسسة
ته

ماومذاالحزبيالسياسيانتمائهنتيجةونفوذهسلطهعلىالمديريحصلماعادةإذاالتقليدية،

الأحيانبعضوفيثانوية،مناصبفيالكفأةالإطاراتمنكثيروحصروضعإلىأدى

أفاونعتبرالعمياء،البطالةلمعاإلىإدخالهانقوللاحئمناصبأدقإلىوإبعادهاقميشها

القيا@يستطيعونحيثوإلىالهجرةنحوالكفاءةذاتالتريهةللإطاراتالمطاردةطريقة

منكثيراالجزائرتفقدوبالتاليوالعمليةوالصرفيةالعلميةقدراقممستوىفيبأدوارهم
القادة

كانتسواءمؤسسةلأيعامبشكلفالتسييرإلىالماسةحاجتهارغمالأكفاء

شخصينهمفيوأقوياءأكفاءأشخاصلهايكونأنيجبرياضيةأوتعليميةأواقتصادية

أوطالباأوعاملاكانسواءالاجتماعيةالنفسيةالجوانبمراعاةوبإمكافمالنجاح،لتحقيق

وقائدكمدرل@شخصيتهوفهمسلوكهوفيفيهللبحثدراستنامحورهووالذيرياضيافردا

الرياضيينبقيةسلوكعلىوأثرهاقيادتهأسلوبفيونبحثالرياضىِ،الميدانفيواحدآنفي

الذيوالناجعاللائقالأسلوبهووماالرياضيينلهؤلاءالمدربتسييرأساليبفهممع

منتعتبرالتيوتحليلها،رياضيكقائدالمدربشخصيةقوةهيوماالفوزتحقيقإلىيؤدي

يتمتعالتيالقويةفالشخصيةتطويرها،علىالمتقدمةالدولتعملالتيالمتغيراتأهم
القائدها

فيالتامالتحكمعلىيعملالقائدمذالأنالنجاحإلىللوصولأساسيمحورالرياضى

فرتوولديهمالمعنويةالروحورفعالرياضيةسلوكياقمتحسينعلىيعملوكماالرياضيين

الناجحةالنتائجتحقيقوبالتاليالرياضيأدائهمضمانيستطعحئلهمالضروريةالشروط

فريقهم.وازدهار
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الإشكالية:تحديدب-

للقائدالقويةالشخصيةأنبينتالسابقهَالدراساتمنالعديدإن
الأساسيالمحركهي

إنآخرممفهومالفريق،فيالرياضيينباقيأوللأتباعالجيدوالأداءالمعنويةالروحلرفع

القائدشخصية
ديّةوعلاقاتبوجودوذاكالجيدة،النتائجوتحقيقالنجاحإلىتؤديالتيهي

أنواعمننوعكلعندالتفاهمرغبةمنوجذورهاقوقاتستمدحيثالفريقأعضاءببن
خاصةالرياضيينزملائهباقيمعمتفهمةعلالَاتلىالعضو!فحاجةالأعضاء،شخصية

أثناءةوالاستمثاراوواورةإلىالحا@ة@الاتفيشظاهر@قوةعاملهوالقياديبالمفهوم

صرحالخارجيةالتهديداتبفعلالجماعةتقمصحولدراسةوفيالرياضية.المنافسات

"

PIEREJANIS.جانيهبيار
ا°

للانتماءقويادافعاتكونالقائدنحوالتبعيةبأنسنة

فهذهالقائد،وبينالأعضاءبينفيماالقويةالعاطفيةالروابطمنيتأتىالجماعيوالتضامن

الأ@كارنفسوراعة@ر@طيوالتيافماليالقائدفيالإيجابيالتحويلفكرةعلىترتكزالفكرة

ينزالباراللاعب@ينأوالمدربلتقمصقويميلنلاحظكماالمشترك،للسلوكوالقوةوالمعايير

دممجرفريقهمعنوياتمنالمدربينقصوأنلمجطأنفيمكنداء،لأوااللعبأدوارفي

اللاعبينسلوكأنونلاحظاللاعبين.باقيعليهيستندوالذيماهرلاعبإخراجأوطرد

اءالآرتقويمإلىقدفنزوةتوجدالإنسانية،فيعضوافيمادامالذاتيالتقويمحاجةفييتحكم

هذالأنالرياضي،عندالهادفالسلوكنوعومعرفةوالاستجاباتحاسيسوالأوالمواقف@

نةمقارالرياضيةقدراتهتقويمعنيبحثنجدهبحيتَالمواقفتطويرنزوةيمتلكخيرالاً
ملائهبز

فيكزيتمرنفسهيجدفلماوالرياضي.والاجتماعيالثقافيوالمستوىوالجنسالسننفسمن

ارتباطأننرىوعليهمواقفه.تطويرنحوموجهبسلوكيقومفإنهجماعتهمنأدقمستوى

هىأساسيةمرجعيةإلىيؤديبالجماعةالفرد
منيغيروتجعلهلمعاييرهافيمتثلذاقا،الجماعة

يقطرعنبالمطالعةأومعهموالتحاورالغيرمملاحظةوالمقارنةالسلبيةودوافعهمواقفه

عنيتميز)المدرل@(الرياضيالقائدبأنسلمناإذاالمعروففمنالمختلفة.الوسائلhالإعلام

كذلكوالمشكلاتلكلحلولالهوأنالذات،صورةمستوىعلىقويةبشخصيةالأتباع

ومنالعالية،المعنويةبالروحيتميز
يتمكنوقدالرياضيةالجماعةتسييرفيالقيادةقوةلديهثمة

إلىيعودفهذامرضيةغيرنتائجحققواالأتباعأنافترضناذاف@الإشكاليات.كلتجاوزمن

القائدهذاتمكنعدم
كمابدورهالقياممن

أدىالقائدأنفمعناهالعك@حصلوإذاينبغى.

د
iإلىترميالىالقياديةوالدوافعللرغبةتلبيةومرضيةحسنةنتائجيحقققدنهف@ره

القائدقيادةنوعيةعلىتتوقفجيدةنتائجوتحقيقالفوزأنسبقماخلالمننرى
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يتفهمالذيالرياضىالفريقهذاعلىبإشرافهسيكولوجىمناخخلقعلىيعملالذيالرياضى

لكلأنالعلممعالديمقراطى.بالتعاونأوالمطلقةبالطاعةسواءالخاصةبأساليبهشخصيتهم

فعالةوأساليبطرقخلالهامنيستعملبه،خاصةبشخصيةيتميزقائدا،أوكانعضوارياضى،

مستوىلرفعوجيدة
يلى:كماهونطرحهأنيمكنالذيوالتساؤلوالفوز.داءSا

الرياضيينسلوكعلىخاصبشكلالرياضىوالقائدعام،بحثمكلالقيادةتؤثرحلأ:س

أالجزائريين

وتحقيقالجيدالأداءدافعيرفعالذيالناجع)المدرب(الرياضيالقائدأسلوبهوما:2س

الفوز؟

)المدرب(والقائدعامةبصفةالرياضيينسلوكتنميةفيالمعرفةإنعكاسهوما:3س

خاصة؟بصفة

ج-
ضيات:لفرا

الأساسية:الفرضية-1

بعيدةتعتبرالجزائرفيالنخبويةالرياضيةالفرققادةطرفمنالمتبعةالقياديةالأساليبإن

أكثرذاتيةفرديةلخبراتنتاجوهيالبشريةللمواردالتسييرميدانفيعليهاالمتفقالأساليبعن

مما
ية.النخبوالفرقمستوىتدهورفيجزئياتسب@الذيالشيءموضعية،عقلانيةتسبراتطر؟

الفرعية:الفرضيات-2
ك@

التزلاالتنافسيالرياضيالوسطفيالقيادةظاهرةأنفيهلاشكع@الأولى:ا@فرضية

غياهانتيجةوذلكالرياضيدردوالمعلىانعكاسهامدىفيلمالمعاواضحةوغيرمائعة

رياضينِن.كقادةالمدربينتكوينبرنامجفي)القيادة(

*

القائدعلاقةفييكمنالرياضيةالقيادةمجالفيالانتباهيلفتمالعلالثانية:الفرضية

وإنجازهأثناءالرياضيالقائدتعاملاتفيمنعدماًيبدوالذيالشيءالرياضيبالفريق
ذلك

الاجتماعي.التفاعلأشكالنحتلفحولالمركزةوالإجرائيةالعلميةللمعرفةفقدانهنتيجة
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*

يةالثرالقاعدةالنخبومم!المستوىفيلاسيماالقدمهَ@ريا@ةالثالثة:-لا@فرفية

دلالةذورياضيlمردويحصلحئقيادتهوأسالي@القائدشخصيةاهتماملتوجيهوالملائمة

معاً(الرياضي)الفريقالمجتمعطموحاتبتلبيةتسمحبارزة

المفاهيم:تحديدد-
ع@

:(Leadership;ا@قيادة
بتوجيهمن@مةجماعةأفرادمنفردفي@ا@قومالتيا@ور@ةحمي

البعضويعتبرهابينهممشترككمدفتحقيقتحوصادقةبرغبةلدفعهمالاَخرينالأفرادسلوك

الجماعة.إطارفيأوامربإعطائهمالأفرادتسيرالتيالزعامةباُفا

ع@
الجماعةفيالأنشطةوينسقيوجهالذيالجمماعةفيا@فر@حمو:Leader:ا@قائد

اويمتلك
ً

اد.الاُفرمنبغيرهمقارنةالجماعةأفرادعلىوالتأثيرالنفوذمنقدركبر

كلأ

sport:الرياضيةالقيادة Leader sh ip:
ادأفرمنالفردهايقومالتيالعملمِةير

الرياضيين.اسلوكبتوجيهمنظمةرياضيةالجماعة

*

Sport:الريافيئدالظ Leader:بعمديةويقومرياضيةجماعةداخلالرداضيا@فر@هو

الرياضيين.باقيسلوكعلىوالتأثيرالتوجيه

تملأ

فيالرياضيينالأفرادويستعملهايسلكهاالتيالطرقتلككعيالرياصْي:السلوك

ومتأترين.مؤثرينالآخرينومعبينهمفيماتفاعلهم

مم@

Assertزمابالريافةسلوك ive spo rt behav ior:الرياضيينإظهاربهوالمقصود

فائقةرياضيةبدنيةوطاقةمقدرة
)سيلفا-نظرجهةومنوالنجاح.النتائجتحقيقأجلمن

SILVA)منهيقصدلاالجازموالسلوكالإخابي.العدوانيالسلوكيمثلالجازمالرياضةسلوكأن

ىيروالرياضيةباللعبةالخاصةوالقوانينالقواعدعنيحرجلاأنهفضلاآخربشخصالأذىإيقاع

Jackأوجوديمماجاك et Judy)يادةزحيتَمنالرياضيالأداءفييتضحالجازمالسلوكأن

الإصابة.حدوثمنالخوفوعدمالفشلمنالخوفوعدمالبدنيةالطاقةوزيادهْالدافعية

1عامبأمريكاتأسعستالتطيقيةالرياضةالنفسبعلمالارتقاءجمعية)أنظر: 985).

-I6



الرياضية:القيادةمفهوم-1

أفاحسينمحمديرى
منظمةرياضيةجماعةأفرادمنفردهايقومالئالعمليةهى

غبةبردفعهمأجلمنالرياضيةللجماعةالمنضمينلأعضاءأوالرياضيينالأفرادسلوكبتوجيه

بينهمالمشتركالهدفتحقيقنحوصادقة

أنبدويوعصامالمنيريحليميقولأخرىجهةومن

بشرطعليهااتفقواأهدافلتحقيقالجماعةداخلالأفراد

ترالإعدادنعملياتبجاتعتمدفهيفنالقيادةأنويرون.

إلىومناسبةواضحةبصورةوآرائهأفكارهلنقلالفرد

الثلاثبجوانبهالاستعدادتوافرإذاويقولانومواجهتها.

فيومؤثراناجحاقائدايكونلكىوإعدادهوصقلهتدريبه

جماعتهومتطلباتباحتياجاتوالإحساسفهمعلىالقدرة

ها
(2)

وتحريكتأثيرهيالرياضيةالقيادة

معتتعارضألا
المجتمعأهداف

استعدادعلىوالتدريبالطفلبية

معللعملالآخرين
الجماعات

خلالمنأمكنماالشخصىف

هووالقاثدالمستقبل.فيالجماعة

اينطقوأنقبلولآمالهملأمانيهم

ويرى
للهدفالتخطيطكيفيةتعنيببساطةك@يالرياضيةالقيادةبأنراتبكاملأسامة

يرتطوالقيادةتعنيكذلكعملهالمطلوبمامعرفتهمخلالمنالاتجاهالاَخرينلإعطاءوذلك

ماأيوالنفسيةالاجتماعيةبيئتهمنكل
الفريقجماعةوتماسكالفريقمناخيسمى

(3)
.

دويقووالتفاعلالتأتيريتضمنالذيالدورذلكبأفاللقيادةالعامالتعريف@إلىونصل

الهدف،إنجازنحو
وينتج

اختلفتمهماأنونلاحظالمجموعاتخلالالبنائيالتغيرعنه

الأفضل.نحوالأتباعباقييقودقائديوجدأنهإلاالتعريفات

2-

الرياضي:المجالفيالقيادةأنواع
والرياضىالمجالفيأنواعثلاثةللقيادةأنبدويمماوعصامالمنيرىحليميرى

لعله
من

عنالاستغناءنستطيعأندونالثلاثالأنواعهذهفيهتوجدالذيالقليلةالعملمجلات

ومي:إحداها

المهني.القائدأ-
المتطوع.القائد-2
الطبيعي.القائد-3
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المهني:القائدأ-

علىقادرايكونلكيخاصوتدريبمعينةدراساتطريقعنتعلمالفردهو

المهنيالقائدويتعلمتربوية.قيادةهيالمهنيةوالقيادةالرياضية،والهيئاتالمؤسساتفيالعمل

رئيسية.محاورثلاثطريقعنالرياضيالمجالفيللعملصالحايكونلكي

علممثل:الرياضيينمجتمعمعللتعاملاللازمةوالمعارفالعلوممنمجموعةتعليمهأ-

جي.الفسيولوأوالبيولوجياعلمالقانوني،التشر@غالرياضية،الإدارةالاجتماع،علمالنفس،

يبالتدرمثل:تخصصهمجالفيلهاللازمةالمهنيةالعلوممنمجموعةتعليمه-2

الرياضة.دوراتوإخراجالتنظيم،طريقةالألعابقوانينالرياضي،

تمكنهالتيالقياديةالمهاراتمنمجموعةاكتسابه-3
القائدأنونرىالشبابمعالعملمن

متخصصا.يكونوأنأجرايتقاضىأنالمهني

المتطوع:القائد-2
فيللعملالتطوعإلىيدفعهوماوالاستعدادوالرغبةالوقتمنلديهالذيالفردحعو

منالنوعهذايوجدأنوضروريالرياضةوهيثاتالمؤسسات
الرياضيالمجالىفالقادة

الآتية:للأسباب

المهنيين.القادةفيالنقصأ-

العامة.والخدمةالتطوعروحتنمية-2

المهنيين.القادةلدىمنعدمةتكونربماجديدةونشاطاتمهاراتإضافة-3

يقعوكمابالعملقيامهأثناءويوجههالمتطوعالقائدعلىيشرفالذيهوالمهنيوالقائد

التطوعية.القيادةوتدريبإعدادمسؤوليةالمهنيالقائدعاتقعلى

الطبيعي:القائد-3

وهو
أعمالهاوتنطمقيادقامباشرةيتولىأعفمائهابينومنالجماعةمنينبثقالذيالقائد

يلي:مافيالنوعهذاويتمثلالمهنيالقائدوبينبينهااتصالحلقةويكونواجتماعاقاونشاطاقا

المشاكل.ومواجهةالمسؤوليةتحملعلىالشبا@لتدري@فرصةأ-

الطبيعي(.القائديقودهاالتيالجماعةأعضاء)وهمالتابعينإيجادإلىتؤدي-2

إبقائهفيسواءالقرارأصحابفمواًزميلهمالقائدبأنوشعورهمالأعضاءإيجابيةتؤدي-3

عزله.أو
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اللإمموقراطى.الأسلوبعلىالشبابلتدريبفرصة-4

طريق:عنيتمالطبيعيالقائداكتشاف-3
الأنشطة.مزاولةأثناءالمقصودةالعابرةالملاحظةطريقعنأ-

أدائهم.أثناءومراقبتهمالجماعةلأعضاءالمسؤولياتبعضإسناد-2
فيها.الأعضاءتصرفأسلو@ودراسةالقياديةالمواقف@بعضإيجاد-3

بينهمالتعاونمدىودراسةالجماعةأعضاءبينالمشتركةالمسؤولياتبعضإسناد-4

ين.الآخرفيتأثيراالأكثرالعضووملاحظة

طريق:عنيتمالطبيعيئدالظإعداد-4
ومسؤولياته.بواجباتهوتبصيرهوظيفيةأبعادشرح-1
الرياضي.والعملالأداءأثناءتواجهالتيوالمشاكلالصعوباتحلعلىمساعدته-2
والتصرفات.القراراتمنيصدرهفيماالجماعةأماممساندته-3
الجماعة.وبصرحمععنبعيداد،انفراعلىوتوجيههبتهمحسا-4

5-

التسجيل.منبهيقومماومتابعةالتسجيلأعمالعلىتدريبه
القيادة.فيالديموقراطيالأسلوبعلىتدريبهعلىالإصرار-6

الطبيعيين.القادةبإعدادخاصةممؤسساتعلىتشجيعه-7

المهني:القائدفيتوفرهاالواجبتوالصظالمهارات-5

لهقووسلوكهفيصالحةقدوةيكونوأنالأنشطةمجالاتفيللعم@مستعدايكونأن

ا@خبرومعلوماتمنإليهتحتاجممالجماعته.وناجعانافعامصدراًيكونأنيجبكماوفعله.

معلقدراتممتحدياتمنقالبفيالنشاطبرامجصنعمهارةلديهوتكون
نفسيةاكتشاف

الجماعةمساعدةالوقتنفسوفيجديدة.ممهاراتوصقله.لإعدادهواستعدادالطبيعةالقائد

فيالعضوأهدافتحقيقخلالالتربويةالأهدافبتحقيقأكمدافهاتحقيقنحووتتقدملتنمو
يدعالذيأنونلاحظوتدعيمهالجماعةداخلالديموقراطيةمناختوفيرفيالرياضيةالجماعة

بالمسؤوليةوإحساسهمكلجتمعهمهوللعملالمتطوعين

وقدراته،واتجامحاتهشخصيتهعلىأساساذلكفيإخفاقهأوالمتطوعنجاحويتوقف

وميمعينةحيويةصفاتيتطلبالمتطوعينعملفيوالنجاح
يلي:كما
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الحماس.أ-

التقدير.-2

الحساسية.-3

جمم.والاهتمامالناسإلىالميل-4

وقوهم.لمهاراقمحقيقيواحترامالناسبأحاسيع@الشعورعلىالقدرة-5

هايؤمنونالتيالرسالةأداءىفيساهمونعندمابإحساسهمالمتطوعونويستمتع
أفمو

نونيتعاوبحبثإليهم،حاجةفيالأخيرةوهذهالجماعة،ىفمنجزءلأفمالعملعلىيقبلون

وتقدمهم.نموهمعلى

الرياضي:القائدمفهوم-6
ينسقويوجهالذيالجماعةفيالفردهوالرياضيالقائدأنعلاويحسينمحمديرى

منقدرأكبريمتلكالذيالجماعةفيالفردوأنهأهدافهالتحقيقبالجماعةالمرتبطةالأنشطة

مصطلحنطلقالرياضيالميدانوفيالأفراد.منبغيرهبالمقارنةالجماعةأفرادعلىوالتأتيرالنفوذ
"

الرياضيالقائد
"1

sport leader
ا

جماعةأورياضيةمنظمةتشكلجماعةأيةفيالفردعلى

دفعهمالأفراد@دفبقيةسلوكعلىوالتأثيرالتوجيهبعمليةيقوموالذيالرياضيالفريق

أومؤسسةكلفيالقيادةمراتبأنواعأنويضيفالمشتركةالأحعدافتحقيقنحوصادقةبرغبة

تيبتريحددوالذيرلِاضيةجماعةأوبالمؤسسةالخاصالتنظيمإطارفيمتعددةرياضيةجماعة

اعتباريمكنالأساسهذاوعلىالمسؤولية.حيثمنالعلاقاتوتوضيحوتنسيقهاالجهود

مايلي:
*

للرياضةالإدارةمجلسدرئيمه
"

قائدا".

"

الناديإدارةرئيس
"

قائدا".

*

الرياضيةلتربيةالإدارةمدير
"

قائدا".

ش

الفنيالمدلِر
"

قائدا".

@لا

للفريقالرياضيالمدير
"

قائدا".

لكلورياضيةجماعةأومؤسسةكلفيمتعددةالقياداتومرات@أنواعأننجدوهكذا
خطوطتحددوالتيمنهالكلالتنظيميالهيكلينظمهاوالتيالمحددةومسؤولياتهسلطتهقائد

"

neلأ of thnrآi]1
ا

طبيعةضوءىفكقائدالرياضيفالمدر@معين،قياديمستوىلكلبنسبة
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كلختلفالارتقاء.بغيةوالفنيةوالاداريةالتربويةوالوسائلالطرقممختلفعمله

وتطويرتنميةعلىالعملنفسهالوقتوفيالرياضيةالبطولاتوتسجيلوحماقمقدراقم

يق.الفرأفرادجميعلدىالإيجابيةشخصيةالجوانبنحتلف

القيادي:والتأثرالنفوذ-7

لِرى
1 1

1رون@ 987 CA RRON
اا

سينالمرؤوأوالتابعينعلى1فييتمثلالقيادةجومرأن

فيوالتأثير;النفوأنويرىوالتأثير.للنفوذالحكيمالاستخداممىالقيادةأنكمااللاعبينأو

منتبادلهناكبلالواحدالاتجاهفييحدثلاومواقفهاالقيادة
يمكنوالعكسأوللتابعينالقائد

القياديمما"والتأثيرالنفوذأنظمةبينالتمييز
1

POWR - INFLUENC SYSEMS

8-

التابعين:الأفرادباقيعلىالقائدنفوذ

-أ

Leg.الشرعيالنفوذ i t ima le power.

Decisioniden.القرارمطابقةنفوذ-2 t i fcat ion

3-

Expertالخبرةنفوذ power

Coereهالإكرانفوذ-4 ive power

5-

المكافأةنفوذ
.Reward power

6-

Inondatالأفكار.غرسزفوذ ion . power

7-

Referent.المرجعنفوذ power

فيالقائديحتلهالذيالرحميالدوريمثلهالذيالرسطيالمركزفيالشرعيالنفوذويتمثل

الرياضية.الأنشطةجميععلىرياضيةهيئةأيأوالرياضيةأوالجمعيةأوالناديالمنظمة

صنعفيالأعضاءباقييشاركالذيالديموقراطيالقائدعندونجدهالقرارمطابقةنفوذأما

ينتجالذيالقرار
تلكةالخبرنفوذويعتبرللأداء،وحماسهمسلوكهمفيالإيجابيالتأثيرعنه

جوالموالجماعةعملمجالفيالعلميةأوالفنيةأوالرياضيةالخبراتأوالقدراتأوالمهارات
دة

الجماعةأفرادوإذعانامتثالفيفيتمثلالإكراهنفوذأماالتابعين،الأعضاءبعضأوفيالقائدفي

فيالتأتيرعلىالقائدقدرةفهوالمكافأةنفوذأماالمعنوي.أوالماديالعقابمنخوفاللقائد

ذنفوأماالمعنوية.أوالماديةسواءوالمنافعبالفوائدتعودوالمكافأةالترغيببوسيلةالجماعةأفراد

وانفعالاتعواطفوإثارةبتحميسيقومالذيالرياضىالقائدبشخصيةفيتعلقالإقناع

أثناءمنطقيةبصورةالجماعةأهدافلتحقيقجهدمنيمكنماأقصىبذلنحواللاعبين
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القائدمحاولةأماالدولية.المحافلفيتمثيلهوحسنالوطنعنالدفاععنوعزمهدوليةمنافسة

فتسمىالرياضييناللاعبينالأعضاءووجدانأذهانفيالمعينةالقيمأوالمعتقداتبعضغرس

للجماعة.والولاءالمدربينوطاعةالقائدكاحترامالأفكارغرسنفوذ

إعجاهمأونحوهالإيجابيةوعاطفتهمبالقائدالجماعةأعضاءتعلقفهوالمرجعنفوذأما

يتسمالتيالمعينةالشخصيةأوصفاتهبسماته
الجماعة.أعضاءمنغيرهعنوتميزهها

في:الأعضاءعلىالقائدنفوذيتمثل-9

-أ

Posالمنصبنفوذ it ion power

2-

Personnaالشخصيالنفوذ l power

1 0-

القائد:علىبعيناكالأعضاءنفوذأنواع

والاختيار.الانتخابنفوذأ-

النفاق.نفوذ-2

الاعتماد.نفوذ-3

التابعين.خبرةنفوذ-4

الرياضية:القيادةأساليبأ-أ

ونعني
فيالرياضيةلمهامهمممارستهمأثناءالرياضيينالقادةيستعملهاالتيالطرقتلكها

القيادةالأسالي@هذهونلاحظالرياضيينالتابعينقيادةسبيل
"

Leader ch ips sty les
"

على

هذافيقديمةدراساتهناكأنونلاحظللقادة.السلبيةأوالإيجابيةإماوالتصرفاتالسلوك

ليفينكييرتدراساتمثلالميدان
"

rt lev in@لما@ك
"

كلبإجرائهاوقامسنةأواخرفي

من

"

Lليبت ippetللقادةبالنسبةأجريتالئالدراساتبعضوحمناكللا"أ"حإوهوايت

أنشلجماماركقامالتيتلكمثل@الرياضيي
"

[MarkAnche"بتلخيصهاسنة

الأوتوقراطيةأوالسلطويةالقيادةأ-
"

thor i tar i a i uممركزيةهذاويتميزلماول

الأعمالبإنجازالتابعينعلىوالإجباروالوعيدالتهديدأسلحةالقائدواستخدامالمطلقةالسلطة

العقاب.منخوفا
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السلوكيةدةالظ-2
"t

R i hv inr i ct
ويتسم

أوبالتدعيميقومالذيالقائدأنالنوعهذا

االتعزيز
ً

االثوابو
ً

و
التابعين.للأعضاءالناجحالسلوكعقبمباشرةمكافأة

الإنسانيةالقيادة-3
"

uman i steالأفرادلدىالنفسيةالجوانبيتفهمالقائدأنأي:11)ا

ويسعى
الفرديةالفروقيحترمكماوالأمانةوالصراحةوالتعاطفبالاحتراميتعاملاجاهدا

التابعين.للأعضاء

الديموقراطيةةLالط-4
"ا

Democ ratبأسلوبللقائدواختيارممللأتباعالحرالانتخا@هو

النادي.أعضاءأوالناديرئيسأوالرياضيةالإدارةمجلسرئيسلاختيارديموقراطى

5-

القيادةتدخلعدم
"1

f . a i ssez fa i reومعئ
الحريةالرياضيالمدربيعطىكانحمذا

علىالقائدلسلوكالمحدودالتأثيرىفالقراراتاتخاذأولعبهمطريقةباختيارللاعبينالكاملة
iالذات.وإتباتوالإبداعالابتكارحريةللاعبينالمدربويتركرادلأف

الرياضية:القيادةنظرية-12

أفمأوقادةيولدونالأفرادبعضهناكبأنالقائلالفرضأساسهاالقائدحماتنظرية
"

طبيعيينقادة
"1

nature l leader
ا

أوحماتأوصفاتمعهويحمليولدالإنسانأن

موقف.فيالقيادةفرصةتعطيهمعينةقياديةقدرات
(4)

المجالفيالباحثينبعضاهتمولَد

الأنشطةشئفيالرياضيينوالإدارلِننكالمدربالرياضيالقائدعلىوخاصةالرياضي

الناجحين،وغيرالناجحينبينأوللفريقينلهمالمميزةالسماتعلىالتعرفلمحاولةالرياضية

الباحثينهؤلاءاستخدموقد
"

1هندري 967H indry
-

سفوبودا

1 970cHogyالرياضيالنفسعلمميدانفيومان+(سفوبود
علىالعلميةمعاملتهاوإيجادتقنينهاوتمالرياضيالمجالفيللشخصيةوقوائماختبارات

منعينات
القاطعالتحديدعلىقادرةليستبأفاالنظريةهذهنقدوجاءالرياضيينالقادة

منالعديدعلى
كذلكوالناجحينالرياضيينالقادةبينتفرقأنيمكنالتيالشخصيةالسمات

@ةلكلالنسبيةللأهميةتحديدهاعدم
من

علىالتأثيرعلىوقدرقاالشخصيةالسماتهذه

5أهميةأغلقتأفاإلىالآخرالبعضوذهب(القائدفعالية
à

عمليةإنجاحفيالتابعينر

اعتبارهوعدمالرياضيللقائدالقيادة
"

الموقف
"

وكذلكالقياديةالعملبةفيومؤثرهامكعامل

منالعديدضوءفيمعينةحماتتوافرضوءفيالرياضيللقائدفاعلبسلوكالتنبؤعدم

الرياضيللقائدالاَتيةالشخصيةحماتإلىالتوصلتمالسابقةاساتالدرا
(5)

.

*1

اصيا.
0

1@@!1 70

اأ:لمسلم
@،لأ:-ممكللإِ،لأة!



يستطيغحئالرياضسالقائدأهميةمنالانفعالاتىفالتحكمالانفعالي:الثباتأ-

التابعين.الأعضاءنفوسفيوالاستقرارالهدوءإشعاع

هماطف:والتطالوجدافيالتناغم-2
التابعونبهيحسلماالرياضيالقائدإحساساتمن

الوجدانيةمشتركةالتعاطفوليسلانفعالاكموتفهمهم
1ا 1

Sympathieيقصد؟الذي

انفعالاقم.فيللتابعينالرياضيالقائدمشاركة

ىفوخاصةبسرعةالقراراتخاذعلىقادرالفاعلالرياضيالقائدالمرار:اتخاذعلىالقدرة-3

وانفعالية.عاطفيةبصورةالمواقفمختلف

ومعارفهومعلوماتهقدراتهوفينفسهفيبثقةيتميزالرياضيالقائدالنفس:فيالثقة-4

توجيهاته.ويتقبلونويحترمونهالتابعينبينقويامركزايكتسبوخبراته

فشلأونجاحفيسواءالمسؤوليةيتحملأنالرياضيالقائدعلىلابدالمسؤولية:تجمل-5

الفشل.أسبابومواجهةالذاتيالنقدممارسةإلىويسعى

والوسائلبالطرقومبتكرةمتجددةأنواعإبرازعلىالرياضىالقائديعملالإبداع:-6

دائما.الإبداععلىيعملوأنالتابعينوسلوكلنشاطنحتلفةمجالاتفيالحديثة

مختلفةلمواقفوالواقعيةالتكيفعلىقدرةلهبالمرونةيتسمالذيالرياضىالقائدالمرولْة:-7

النفسية.والضغوطالظروفنطاقفي

ويسعىالمزيدعنوالبحثالتفوقنحوبالدفاعيةالفاعلالرياضىالقائديتميزالطموح:-8

الأحسن.لتحقيقالتابعيندفعإلى

جاعيةمجهوداتوترتي@التابعينسلوكفيوالتأثيرالتوجيهعلىالقدرةوالمقصودالقيادية:-9

درجة.أقصىإلىالتابعينومهاراتقدراتمستوىتطويرإلىالتوصلأجلمن

بالرغبات:وعلاقتهللثقةالرياضيالتفكير-31

رمقدوفيبالتفكيركبيرحدإلىتتأثرفالثقةالثقة،جوانبأمممنواحدالتفكيريعتبر

جسمفإنإيجابيةبطريقةالفرديفكرعندماالأمدافلتحقيقالفرد
يستجيباوكيانهالفردمذا

رودجرزبلويرى"بالثقةيتميزبسلوكأفضلنحوعلى
-1bil l - rodgersالمارطونلاعب

سيحدث.حتماذلكفانالمكسب.أستطيعأنىفكرتإذاالعالمى



أنهنحنونرى
نحوبالثقةيشعرتجعلهإيجابيةبأفكارذمنهفيالفرديفكرأنالأفضلمن

إلىفكارالاًانطلاقمنوأمدافهرغباتهيعكسانوفعلهالفردأننجدوقدوقدراته،نفسه

إليها.يصلالئالأهداف

يرىأخرىناحيةومن
"

بالاتشىكريتشفيلد
"

أوجهكلوتنظمتكملالرغباتبأن
الغايةبلوغنحوالفعلوتدعيمتوجيهفيالسيكولوجىنشاطه

(c6
ماوكلكهيدرمافكل.

منبهيشعرماوكلفيهيفكر
التيالجديدةالمهاراتتنشيطبدأتالىالقديمةالعادات

هيتكونت
اجلهامنيكافحالىوبالأهدافالفردتحملالىبالرغباتتأثرتقدأنشطة

انهنرىونحنعليها.والحفاظتأمينهاعلى
حدوفىإيجابياالفرديفكرأنفيهالمرغوبمن

و

إشباع.تحقيقعدمأنكماالواقع

العصيللنظاموالملحةالداخليةالمنبهاتبعمليةلكنخياليا،تحقيقهايكونمارغبات

اجلمنالواقععالمفيحقيقىشيءعملبضرورةيشعرالفرديصبحالمستمرونشاطه

إشباعها.

البعدين:نظريةأ-4

القيادةأهايوفيولايةجامعةدراساتإن
"

ohio sate leader ship stud ies"والتي

علمفيمتنوعةعلميةخلفياتذويالباحثينمنالدراساتمذهفيبحثفرقكونت

تحليلبغرضطويلةزمنيةلفترةوالاقتصاداجتماعوعلمأعمالوإدارةالنفس

استخبارمستحدثينوالمؤسساتالمنظماتالعديدوفيمتعددةمواقعفيالقياديالسلوك

L)القائدالسلوكوصف . B . D . Q)وتم

تحقيقنحوتسعىالأفرادمنجاعةلأنشطةتوجيههعندالقائدسلوكلقياسالاستخبارضد

هي:السلوكمنالنوعلهذاأبعادتسعةويتضمنالقياديالسلوكأنواعويتضمنالهدفنفس

Inرة(دلمبا)ادأة-لمبااأ- it iation

2-

Membreيةالعضو sh ip

Représentationالتمثيل-3

4-

Integrationالتكامل

organالتنطم-5 isation

6-

Domالسيطرة inat io
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Communللاتصاا-7 icat ion

Recognatافلاعترا-8 ion

9-

Productالإنتا@ ion

يمارئيسهسلوكفردكليصفبأنومطالبةومختلفةمتعددةعيناتالاستبيانحذاوفي

القيادةلسلوكمامينبعدينوجودإلىالتوصلتملنتائجالعامليتحليلإطاروفيالعمل

هما:البعدينوهذينالقادةبينالاختلافاتفيكبيرتأثيرولهما

وتنظيمه.العملبتحديدالمبادرةالأول:البعد

مشاعرمراعاةالثافي:البعد

فيوالمطلوبللعملالتابعينبإنجازيرتبطالقيادةنجاحأنإلىCRF.RF,Nبنصيرى

المطلوبالعملكنتمِجةإشماعهاتمقدحاجاقمبأنإدراكهمالوقتنفس
(7)

.

1زالزنكويرى 9 87 ZA T .FZNIK
الناجحةالقيادةبينظاهرةفروقوجود

successfu l Leadershipالفاعلةالقيادةوبين
معئ

القيادةأنهذا

الناجحة
القائد.مذاإليهِهدفللماطبقايسلكوالكىالأتباععلىالقائدقدرةهى

الفاعلةالقيادةفإناعتقادنافيأما
هي

يحددهاكماإليهمالموكلةالمهمةبأداءالتابعونيقومأن

ورضاهم.التابعينحاجاتإشباعيتحققنفسهالوقتوفيالقائد

علة:الظالرياضيةدةالطمكونات-15

مي:أساسيةمحاورثلاثمكوناقامن

الرياضي.القائدخصائصأ-
الرياضى.موقفعوامل-2

3-

الرياضية.الجماعةخصائص

1 7



القياديللسلركالفرعيةالأبعاد

السيطرهَ

لاتصالا

القياديالسلوك

القيادمم@للسلوكالرئيسيانالبعدان

العملبتحديدرة.المبا

المهامهمكلةوتنظيمه

الإنتا@

يةالعضو

التكامل

افلإعترا

اوهايوولاية*جامعةدراسةضوءليالقيادةليالبعديننظريةيوضحشكل

OUHAYO

1 7



الفاعلة:الرياضيةالقيادةنموذج-61

Chelldurai-شيلادوراييرىالفاعلةالرياضيةللقيادةالسابقةالمكوناتضوءفي

1سنة يصلحول(لمماالاأ.القيادةألفاعليةالأبعادمتعددنموذجا993

بتصرفالنموذجهذااقتباسويمكنالرياضي.للمدر@الفاعلةالقيادةمجالفيللتطيق

محدداتثلاثةهناكأنويلاحظالمتعددةبأشكالهاالفاعلةالرياضيةالقيادةعلىللتطبيق
;8)

.

الرياضي.الموقف@خصائصأ-
الرياضي.القائدخصائص-2
الرياضية:الجماعةخصائص-3

*
-ا

للمولَف3لمحداالسلوك
*

الرياضيةالجماعةمنالمفضلالسلوك-@
"

عاملين:علىويشملالفعليالسلوكج-

الفشلأوالنجاخأ
نملأ

الرضا.عدمأوالرضا2

الرياضيالقائدخصائص

وتأثيرههiنفوسلوكه-نمط-حماته-

دوافعهاالرياصيةالحماعةحصالْص@الفاعلةالرياضيةالقيادةمكوناتالرياصى@الموقفعرامل

العلاقةتماسكمستوياتوتقديراتهحصانحمه
مع

الفالْد

الفاعلةالرياضيةالقيادةمكوناتيبينشكل

1 7
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5 8 9
@@@

الفاعلةالرياضيةللقيادةالأبعادمتعددنموذجشكل
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والتخطيط:الفاعلةالرياضيةالقيادةأ-7

أييبدأأنقبلكمخططالرياضيوالقائدللقيادةالأساسيةالوظيفةهوالتخطيطإن

ماويقول:-يتساءلثمعمل
ماإليه؟-الوصولالمطلوبالهدفهو

كأالتيالنتائجمي

علىيتمسوفالذيالمعياريعتبروكماالقائديفعلهأنيج@ماآولهوفالتخطيط9تحقيقها

وتقييمالأداءتقييمأساسه
ما

@الباحثينتممالكستيرويرىَزاتإنجطمنيتم
آنالمجالهذا

وضععملية
الهدف

"

Goo l sett ing
"

حيوالتيخطبطعمليةىفقالانطا،نقطةممثابة

الهد@ومفهوموالتقييم.والتوجيهالتنظيملعملياتقاعدة
"

y
z :

"

Goa lيرىالذيالشيء

أنهالرياضيالقائد
محددة.فترةفيوإنجازهتحقيقهينبغي

لوضعالأساسيةالمبادئ-18

بدقةالمحددةالأهدافأ

تحقيقها:الممكنمن-2

المدى:نحتلفة-3

التابعين.منمقبولة-4

مرنه.-5

6-

وتقبمها.قياسهاالمكنمن

تحقيقهاالنتائجحرفة7-5

مسجلة.مكتوبة-8

هي:وأساسبةممادئثمانيهناكالأهداف:

فعالية(.أكثرليكونبدقةالهدفيحدد)أي

قوية(.إرادةبواسطةتتحققلكنالمنالصعبةأ@ا)آي

الأهدا@(.تحقيقفيالمدىوقريبةبعيدةأهدافهناك)أي

منمقبولةتكون)آيمما
والأتماع(.القائد

الأحعداف(.)مرونة

موضوعة(.وقياساتاحتبارات)بواسطة

واللاحقة(.السابقةللنتائجوالأتباعالقائدمعرفة)أي

النسيان(.)تفادي

الرياضية:القيادةلفاعليةتطبيقيةتوجيهاتأ-9

1أنشليرى 994 Ansche lبن)كوكس،*و

15ري9وشلاد
9 sche l ladora iالمظرياتمنالنابعةتوجيهاقمفيرون

التوجيهاتهذهأهمبذكرالرياضيةالقيادةفاعليةفيتساكممأنيمكنوالتيللقيادةالسابقة

المواقف.جميعفيتصلحواحدةطريقةتوجدلا

التابعين.بخاجاتللوفاءطريقتهالفاعلالرياضيالقائديعدل-2

بالعلاقات.والمعنيبالمهمةالمعنيالقياديالسلوكمابينالتوازن-3

4-
يهتم

للتابعين.المتزنالشاملبالنموالفاعلالرياضىالقائد

ا77



الرياضي:للقائدالاتصالمهاراتأهمية-52
1العلاوىمحمديرى الاتصالتعريففي994

"

ح
"

بأفا
"

العمليةتلك

محددامضموناتحملمعينةرسالةتوصيلبغرضومستقبلمرسلطرفين،بينتتمالى
من

الاتصال.قناةأووسيلةاستخدامطريقعنالمرسل
(9)

وإتقافا.واكتشافهاتعلمهايمكنهامةالاتصالمهاراتأنويرى

أنواعمعالاتصالأنواعمنالعديدمنهتتطلبالرياضيالقائدعملطبيعةأنالعلممع
نحتلفة

الأشخاصمن
(1e)

ويقررويناقشوينظمالتعليماتويعطيويأمرويوجهويعلميشرحالرياضيوالقائد

اضحةورسائلوإرسالالاتصالعمليةدائماتتطلبمماالأمورمنذلكوكيربالتقييمويقوم

الرسائل.منالعديدواستقبال
-

فردjإرسالةإرسالهوالرياضيللقائدالفاعلالاتصالإنالاتصال:عمليةأساسيات

منها:أساسيةعواملعدةتوافرِطلبشآخر

مصدرأ-

الرسالة.صياكةأوترميز-2
الاتصال.قناةعبررسالةإرسال-3

الرسالة.رموزوحلاستقبال-4
للرسالة.الاستجابة-5

منالاستجابةومضمونممحتوىمضمونمقارنة)أيالراجعة-:التغذية-6

فيجبيتطابقلموإنيرامماأحسنعلىتمالذيالاتصاليعنيالتطابقكانإذاالمستقبل(

أخرى.مرةالاتصالعمليةإعادة

عدمينبغيجيدةبصورةالرسالةواستقبالإرسالأيالاتصاليكونلكيونلاحظ

إرسالتعوقضوضاءوجودعدمأيالسابقةالمراحلمنمرحلةأيفيعوائقوجود

قدالتيالعوائقأممبينومنالرسالةوامشقبال
يلي:ماالسابقةالمراحلدقةعدمفيتسهم

الرسالة.لصياغةاللازمةللمهارةالرسالة()مصدرالمرسلافتقارأ-
قناةفيضوضاءأوعوائقوجود-2

1-

المستقبليكونأوقدرسالتكمضمونتفسيرسهولةفيالمستقبللدىعوائقوجود
الرسالة.لاستقبالانتباههمركزغير

1 7



سلالمر

الاتصالقناة

1-j
لةسالرا4

الرسالةوصياغةترميز-2

lu
الاتصالقناةعبرالرسالةرسال-3

1

الرسالةرموزوحلاستقبال-4

للرسالةاستجابة-5

الاتصالأساسياتيبينشكل

1 7
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الجيد:الاتصالمبادئ-2أ

الأمريكيةالأعمالإدارةجمعيةدتحد
اا

Amer ican managemen t assc iat ion
اا

بعضر

عي:وللاتصالالعشرالوصاياوأسطتهالجيدالاتصالممادئ

1-

الاتصال.قبلواضحةرسالتكتكونأنول-

2-

منخقق
الاتصال.منالحقيقىالهدف

الاتصال.فيهايتمالتيوالإنسانيةالطبيعيةالظروفمراعاة-3

4--Lالاتصال.تخطيطفيالآخرينإشراكول

5-

الاتصال.ل،خاالصوتبتياراتالاحمتمام

للمستقبل.وفائدةقيمةلهشيئاالإتصاليتضمنآرحاول-6

الاتصال.نتائجمتابعةينبغي-7

8-

الماضي.بخبراتالحاليالاتصاليتأسسأنيج@
معالسلوكاتفاقينبغي-9

اتصاللث.

جيدا.تنصتكيفتتعلمأنينبغي-10

د@@القا
_r'99والمرالقائدبينماالمزدوجالاتصاليوضحشكل

@@

@القائد=
@@

سينمرؤووءربعقائدبينماالمزدوخالاتصاليبينشكل

1 R



الحلاصة

العلممعالرياضيين،سلوكعلىوآتارهاالرياضيةالقبادةمفهومالدراسةححذهفيتناولنا
منمكونةرياضيةجماعةوجودتتطل@اجتماعيةظاهرةتمثلأفا

ارالاستمرصفةلهاأفرادعدة

ويجمعهمالنشي
بينوالنفوذالقحادةأسالب@إلىتطرقناالسياقنفسوفيمشترك.هدف

االأتباعشكلفيالمتأترالثايىوطرفهالرياضيالقائدشكلفيالمؤترطرفهفيالطرفين

للقيادةالنظريا@أحممذكرناوكماالرياضية.الجماعةأفرادباقيوهمالمرؤوسينالأعضاء

أنهلكودالعملمباشرةقبلبهالقيامالقائدعلىيج@الذيالتخطيطمعوفاعليتهاالرياضية

لأنهمهما،موضوعايعتبرالذيالاتصالموضوعآيضاتناولناكماكبيرة.جةأمييكتسي

يترجم
الاتصالمهاراتِتقنلادعليهينبغيوالذياللاعبينباقييوجهالذيالفعالالقائد

القائدبينالعلاقةلنجاحأساسماعاما،يعتبرالاتصالأننرىاعتقادناوفيالمختلفة.بأنواعها

الفعالالاتصالعلىكبيرةبدرجةيعتمدالرياضيالقياديالعملفينجاحأنونرىوالأتباع

القبادة.فيالرياضيللفردوالهدفالاتجاهولتحديدلترشيدأولىتكونكثيرةمواقف@في

والأتباعليرالأحيانمنكثيرفيالرياضيالصراثأنهذهايامنافيحظهنا،مماويبدو
القاند

القدملكرةالاتحاديةرئيسأو@-تالفنيالمديرأوالفريقمدر@أوالفريقرئيسكانسواء

مامثا،
بيةالترالمنظومةمنهامختلفةرياضيةأوساطفيهاتسببتمختلفةلاتجاكماتنتيجةإلاهو

علىايعملولمالذينالمعيزالقياديالمستوىفيالرياضييزالفاعلينبعضأووالرياضيةالبدنية

إلىبصلةتمتلارياضيةسلوكيةاخرافاتمننراهوماالرياضي.لشبابناالرؤىهذهتوحيد

فهمناإذالذاوغيرحدا...الملاعبفيالرياضيالعنرومثلالرياضيةالروحمبدأ

لاأنهاعتقاديوفيناجعة،وقياديةعلميةبطرقوترشبدهينهوت@صالرياضيشبابنااتجاهات

الرشيدةوبالقيادةوالعبقريةبالحكمةالأتباعيقودماهرقائدبوجودإلاحمذايتحققأنيمكن

ممدأوكعذاشخصيتهملحقبقةفهمنايعنيالغير...علىالافعةالاجابيةبالنتائجتعودالتي

المعرفيالمفسيالجان@علىوبالتركيزالرياضيينالقادةكلإليهيسعىوساميأساس@ئي

والرياحنحيةالبدنيةالتربيةمنظومةعلىفماتحديدحماتموإداالنوعيةخددذلكلأن4والرياضي

حاتهطمومعتماشياالرياضيلشباب@االرياحنحيةالأساسيةالمقوماتحعسبوتوجهئخططأنإلاّ

و
4ه.آما

الجان@وإبرازالرياضية،القيادةمفهومادراسةLأوالدراسةحمذهتعتبر

التنظبمية.الإصلاحاتفيالرياضيينسلوكعلىوآثارهاالقيادةبينالعلاقةو



شخصيةبينالعلاقةفيفعالكمتغيرالرياضيينسلوكاتخاذضرورةعلىالدراسةهذهتؤكد

الميدانفيوالباحثينالمسوولينأناليوموالملاحظالناجحة.الرياضيةوبالقيادةوالأتباعالقائد

رحضوفيالرياضيةالبرامجإعدادفيفبداْواالخللاكتشفواقدالنخبويوالإرشادالرياضى

البحثهوحمذهدراستنامنوالهدفالسابق.فيكانماعكسفهمهمومحاولةالرلِاضيين

الجيدالأداءلتحقيقوالبحثالرياضيينسلوكعلىالرياضيالقائدتأثيرعلىللتعرف

والعملالنخبويةالفرقعلىالمشرفينالرؤساءمنكلوإرشادتوجيهإطارفيالجيدةوالنتائج

الإيجابي.ممفهومهالرياضيين.سلوكوتأثيرلتحسينالجيدةالطريقةايجادعلى

علىوأترهاالقيادةموضوعهافيالدراسةلهذهنوليأنحقا،بالاهتمامالجديرلمنإنه

التطبيقيجانبهافيعلميةخرىواًنظريةأهميةمزدوجة،أهميهَالجزائريينالرياضيينسلوك
بحيثالرياضى.سلوكعلىالقيادةآثارتناولتالتيالدراساتأولمنالنظريةالناحيةفمن.

المجالفيالتنظيممنجزئيةوأقسامالقيادةبينالعلاقةعلىالسابقةالدراساتمعظماقتصرت

القيادةتناولتوكماوالجماعات.القيادةبينالعلاقةوعنالجيدالأداءفيوالرضاالرياضي

بعلاقاقاوفيهمالقيادةوتأتيرالإتباعكأداءالأخرىالمتغيراتمنممجموعةتابعكمتغير

سينؤوالمرعلىالقيادةآنماطتأثيرومدىجيدةنتائجإلىالوصولفيتحقيقومدىالأتباعمع

بعنايةالرياضةمارسالذيوبشبابنابالرياضةالأكثرالامشماممعوالجيدالمتكاملوالأداء

حلوهالرياضيالميدانفيوالمستقبلالحاضرأعباءكاهلهعلىيحملالذيالشبال@هذاخاصة

ومره.

دعائمعلىمبنياوتكوينهتوجيههكانفإذاوالتكوينبالتوجيهإلاذلكيكونولا

محققامتمسكاقوياالرياضيالمجالفيالشبا@جاءقويم.رياضيعلميمنهجوفقصحيحة

كماالباكمر،والنجاحالمرضيةللنتاثج
ترمي

يرميونفسيتفاعليجوخلقإلىالدراسةهذه

كلقتلوإلىالمتبادل،والاحترامالتقديرمنبنوعوالأتباعالقائدبينوتكاملتعاونإلى

ياضيينالرثقةزعزعةإلىتؤديوالتيالطرفينبينالمفاهيمفيالاختلافإلىترميفكرة

,

رضيالخطاببنعمرإليهأشارالمفامميمفيالاختلافومذاالأداء،فيالتفاهمعدم
عنه،اللّه

ماإلىجمذايلمحكانفكأنهجيلكم((غيرلجيلخلقوافقدأولادكمتربية)أحسنوا)قالحين

ياضيماوالروالاقتصاديةوالاجتماعيةالسياسيةالضرورةفياختلافمنالبشريةحياةفييحدث

ممنهجيظلأنالحياةصورةفيالتغييرهذاأنإلاّ
جتأخرأمةخير))كنتماللّه

الآيةعمرانآلرة9^")((.باللّه...وتؤمنونالمنكرعنوتنهونبالمعروفتأمرونللناس

)؟8



والرياضيةالبدنيةالنفسيةالتربيةلقواعدنحالفاوتوجيههمالشبابتكوينكانإذاأما

الحقلاالقوةتحكمهجاهلاًضعيفاشباباكونهعنتخرجفلنوالحضاريةالماديةوللشروط

البناءلاالهدمإلىوبالتاليالسيثةوالطرقالمخدراتإلىواللجوءوالفسادالعدل،لاوالظلم

الشعراء:أحدقالكما

"

يهدموغيركتبنيهكنتإذاتمامه**يوماالبنيانيبلغمئ

لهذا
عملهميدان5نتعاونأنعليناينبغي

وخاصةبنا،المنوطةالرسالةنؤديحئ

فيةالكبيرالأهميةمنتكتسيهلمانظراالنفسيةالناحيةومنوالرياضيهَالبدنيةالتربيةمجالفي

@رفيوخاصةالموضوعلهذااختياريكانحيثخاصةبصفةوالرياضيةالإنسانيةالحياة
حلة

الرياضيينأوساطفيالتصوراختلاففيالملاحظةنتيجةالتقهقرمنونوعالرياضةركود

قيئتهمرحلةفينالقديكونخاصةبصفةوالرياضىفالفردوالرياضيينالقادةبينوخاصة

للوسطمعايشةخلالمننخبويإطارفيوإشادةتوجيهاتمنالكفايةفيهماوتكوينه

التيوالاستجاباتالنفسيالجان@ذلكإلىآضفمؤثراتمنطياتهفييحصلوماالرياضى

القيادة.فيالرياضيالفرداتجاهولتحديدلترشميدأولىتكونكثيرةمواقفعندتترتب
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impact sur le comportement des sport ives s incèr
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