
المقاولومفهومالمؤسسةمفهومتطوو

والتسييرالاقتصاديالفكرفي
الشيخاويالدالدكتور:



المقاولومفهومالمؤسسةمفهومتطور

في

الاقتصاديالفكر
الشيخلداويا

هدخل.

الرئيسةالأداةنفسهالوقتفيتمثلأفاكماومركبة،معقدةظاهرةالمؤسسةتعتبر

يتمإنتاجخليةتعدشئكلقبلفهيبمنiاقتصادأيفيالنموأوو/التنميةلإحداث

الزمن،ممرورمتزايدا.اهتمامانالتلهذاالاقتصادية،العناصربعضوتول@فتجميعفيها

5-sبوظيفتينتقومالأقل-علىلأفا-نظراالمفكرين؟منالعديددراساتمحورنت

والخيراتإنتاجمهمةتتولىحيثالأفراد،مستوىعلىأولهماأساسيتين:
الخدمات

فبواسطةالثروة،خلقفيوتتمثلالمجتمع،مستوىعلىوثانيهماالحاجات،لإشباع

توليديتموفعاليتهاكفاءتما،
"

مضافةقيمهَ
"

الاقتصادية،الدوائرفيمنهاجزءيعاد@ت

ربصوتساممذلكع@زيادةالمجتمع،أفرادمعيشةمعسَوىتحسينقييسهمالذيالأمر
ة

جديدة.وظائفخلقفيخاصهَ

تمالمضافة(للقيمةومنبعللنمو،)كمحركةللمؤسسةالتقليديالدورهذاأنإلا

Lجدمحلأنهرغمتجاوزه-
-

منالعديدطرفمن
المؤسسةلتظهروالمفكرينالكتالص

أنهرغمكافيا-فوائض(تحقيق)أيالاقتصاديالبعدفيهيعدلممعقدتنظيموكأفاالآن

فيهتتلازمأنلابدالذيالاجتماعي،البعدفييتمثلجديدتصوروظهرضروري-شرط

المؤسسة.عمالحاجاتتلبيةمعالاقتصاديةالرشادة

الجزائرجامعةالتسيير-رعلرمالاقتصاديةالعلومبكليةمحاضرذأستا(*)



منيتمذلكأنونعتقدالمؤسسة،مفهومعلىالتعرفينبغيذلككللاستيعاب

تأتيراقا؟حجمعنصورةترسمالتيأبعادهاوكذاالنظريهَ،مكوناقاعلىالتعرفخلال

المجتمع.فيلوجودهاكنتيجةتتمأحداثفيتتجسدالتأتيراتهذه
هوأخرمفهومبالمؤسسةيلتصقأنهإلىالموضوعهذاسياقفيالإشارةتجدركما

"

المقاو
1 1 1

L
'

entrepreneur
- Jلأنالاقتصادية،النظريةىفالرئيسةالمفاتيحأحديعتبرالذي

المعئ-جمذافالمقاول-الناجحهَ؟الم@اريعواختياروتوجيهتسييرفيخصوصاتظهرأهميته

معاييروفقوتوجيههاالإنتاج،عناصربينالتوليفعلىيعملالذيالشخصذلكهو

الفردانيةيجسدالواقعىفأنهكمافيه؟ينشطالذيالمحيطمنمأخوذةموضوعيةومعطات
"

L
'

indiv idua l isme

°

التأسيس@حرية,
"

بالأعمال.2القياموحرية

ممفهومربطه.ومحاولةالمؤسسةمفهومعلىالتعرفالمقالهذاعبرنحاول

الاشكالاتوتحليلبتفكيكالاقتصادي،الفكرتطورمسيرةتتبعخلالمن'Jالمقاو

)التسييرمفكريبعضولاتمحLننسىأندونالمجال،هذافيالمطروحة
3

) MANAGEMEN؟Tبعدهاالمؤسسة،لتعريفالمقارباتبعضوتبنيطرحذلكيلي

ها.نمووكيفيهَالمؤسسة؟وأهداف،ارو:وأوخصائص،تصنيفات،نتناول

التالية:الأسئلةصيغةقيالمقالهذاإشكاقينطرحأنيمكنإذا

الماركسية،الكلاسيكية،الفزيوقراطية،الاقتصادية:المدارسمفكروينظركيف@/أ,

التيالرئيسةالعواملهيوماوالمقاول؟المؤسسة،مفهومي:إلىوالنيوكلاسيكية

سة؟مدركلعندالمفهومينلهذينالمعرفيالبناءتشكيلفيأسهصت

س
أنقراراتهخلالمنيستطيعوهلالاقتصادي؟للنموالمحركالعنصرهوالمقاولهلا2

تسمحوضعياتيخلق
فقطبإمكانهأنأمللربح؟مصدرايكونالذيبالإبداعله

الإنتاج؟لعواملالمتجددالتوليف@بعمليةالقيام

والمقاول؟المؤسسةلمفهوميالتسييرمفكريبعضينظركيف/3-

المستحدت.أوالمنظممصطلحمنبدلاالمقاولمصطلحاستخدامالمقالهذافينفضل())

[.2(S . BOUTI LL IER
, 1 996 ,p)

منيتبعهوما(MANAGEMENT)مصطلحترجةتبنينفضل(3)
بدلا)التسيير(مصطلحإلىاشتقاقات

ADMIN)مصطلحترجمةعمدلبسيحدثلاحئوهذا)الإدارة(مصطلحمن ISTRAT ION)إلى

دال!)اصطلحم
.(;ر



تبئيمكنوهلماهيتها؟تحديدحولاتفاقيوجدوهلالمؤسسة؟تعريفهوما/4س

ولماذا؟الشأن؟هذافيمعينةنظروجهة

أختلففقدومتنوعةومركبة،معقدةظاهرةسسةالموًأنإلىالإشارةالبدايةفيتجدر

lrوعليه!ماهيتها؟تحديدأيلها،تعريف@لاعطاءمحاولاقمفيالمفكرون lr ICاولنا
يجادٍ

هما:هامتين،مسألتينيطرخذلكفإنلهاتعريف
@

للموسسة؟التعريفهذامثلتقد@يمبضرورةتتعلقالأولى:

التعريف.هذامثلتقدسمبإمكانيةتتعلقة:الدائد

مقننةطريقةتحديد()أواقتراحمستحيلايكونيكادأوالصعب،منفإنهوعليه

سببسسة؟الموًلتعريف
اختلافهوالاستحالةدرجة1إتصلقدالتيالصعوبةهذه

عنكات@هايتميزالتيالكلماتباستخدامعنهالتعبيروطريقةالواحد،المصطلحمدلول

فإنوهكذاالمؤسسة،إلىونظرتهالمعرف،الكاتبوجهةاختلافوحئالكتا@،بمَية

أدىذلكمنالأكثربللها؟واضحةصورةتحديدمنصعبوالنصوصالتعاريفتعدد

مواصفاقا.تحديدحولمجادلاتبروزإلى

الاقتصادية.النظريةفيالمؤسسةإشكاليةأولا:

هذاتحتوتصويرهاظهورهاأنإلاجدا؟قديمةوحقيقةكظاهرةالمؤسسةتعتبر

شهاداتواعترافات،مجملوتصبالاقتصادي؟@الأدفينسبياحدلمجاهوالاسم

مصطلحفيهظهرالذيالأولالبلدهيفرنساأنفيالموضوع-لهذابالنسبةالمفكرين-
"

المؤسسة
-

entrepr ise
'

لهالمرافقالمصطلحوكذادأ
1 1

طالمقاول-
"

في

1لقرنا 5.يمماميلاد5

لفظةمنأشتقالمؤسسةمصطلحأنإلىالإشارةوتجدر
"1

Entreprendreوالتي

هامةممهمةالتكفل.أيكبرى(،أهميةيكتسيماعملبإنجازالالتزامأو)التعهد،تعئ

المخاطر.6بعضيتضمنالعملهذافإنضمومننسبيا؟
الأولوجودهمنذويرتبطأرتبط،المؤسسةمصطلحأنذلككلمننستشفإذا

بفكرة
"

المخاطرة
-

Le r isque
"

بطابعيتميزوالذيالأهمية،ذوالنشاطأوالعمل،هذا
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بعليهيصطلحمعينشخصيزاولهالمخاطرة

"

المقاول
ا

فيبدأوالمؤسسةالأخير،هذا

1القرنمنابتداءالتطور 6.

ا
1القرنمنذوالمقاولالمؤسسةتطور- 6.

6القرنمنابتداءإليهينظرأصبحسابقاإليهتعرضناالذىالمقاولإن

عقدمموجبمثلعليا-سلطةذوأخرشخصمعملتزمأو)متعهد،أنه:على

الجي@إمدادأوبنايات،بإنجازالمقاوليتعهدالمثالسبيلفعلىما(؟مشروعإنجازعلى

لالعدة.

يملكالملتزمالشخصأنكونفيالتعهدهذافيالمخاطرةعنصرتوضيحويمكن

مدةوكذاتحملها،الواجبللمشروعالحقيقيةالتكاليفعنوتقريبيةسطحية،نظرة

Lالمقاوبإمكانليم@ثمومنالانجاز؟
-

ماالبدايةومنذمسبقا،يعرفأنالحالة-هذهفي

منخسارةيجنيأمربح،سيحققكانإذا
المقاوليستطعلاأخركلعئهذا

العقدفيلهالمقدمالنقديالمبلغيكفيملالتالي:السؤالعنالإجابة
الآخرالطرفمن

لا؟أمربحويجئبالمشروع،للقيام

فاءالونظيرعليهسيحصلمماومتأكدمتيقن،الحالةهذهفيالمقالأنأي

تكاليف.منسيتكلفهممامتأكدوغيرمتيقن،غيرولكنهبالمشررع،

سة،الممارالوظائفمخمَلفبينتمييزهناكأصبحالعمل،تقسيمظهوربعد

كاتاريتولاهاالىللمشاريعوالماليالتجارىِ،بالجانبأكثريهتمالمقاولمعهاوأصبح

التكاليف.منللتقليلدومايدفعهكانالأمرهذابمللمهندسينالتنفيذيالجانب

بلحقالذيالتطورمدىواضحايبدوإذا

"

المقاول
"

خلالهومن
"

المؤسسة
"

لهأصبحتفقدكامل؟قرنمضىبعد
"

بهيقصدالمقاولمفهوميعدولمتقنيةصبغة

عقداأمصىالذيالشخصحص«وإنما:الصانع،أوالبائع،
إنجازهدفمعنويةشخصيةمع

مشروع
عنعبارةالموسساتأصبحتالفترةهذهفي@...،مثلا@كالبناءما

"

مؤسسات

عموميةأشغال

@المقاولاولئدايةبد-2
"

مصطلح
"

الاقتصاد.في

1القرنمنالأولالتلثحلولانتظاريجبكانأنهإلىالإلثمارةتجدر ليبدأ8

إلىذلكفيالفضلويرجعمرة،لأولالاقتصادفيالتداولفيكمصطلحالمقاول



البريطاني
"

كانتيلون-
1

R . CANTILLOIN
ا

كتابافيكتبعامحواليففى

المتمثلالضيقمجاليهمامنوالمؤسسةالمقاولمفهومي:خلالهمنأخرجالسياسيالاقتصاد

وثهولية.اتساعا،أكثرحيزاوأعطاهماالعمومية،الأشغالفي

هذاة(،والمخاطر)المقاولبينالعلاقةإيجادفيالمفكرلهذاالحقيقيالإسهامويتمثل

يحملالمقاولمفهومأصبحفقدبمللمقاولاقتصاديةنظرةلأيةالأساسيةالفكرةيمثلالزوج

السابق؟بالمنظورنفسهالوقتفيمرتبطلكنهجديدا،ومنظوراأوسعا،معئطياتهفي

عندالأولفالمثال
"

CANTILLOT
"

الأرضلمالكيتعهدالذيالمزارعهوالمقاولعن

لأنهبأمواله،مخاطرةيمثلوهذاأرضه،استغلالمقابلالعقدفيعليهمتفقمعينمبلغبدفع

ينطقالشيءونفسالأرض،هذهاستغلالمنسيجنيهالذيماوبالضبطمسبقا،يعلملا

قفتتوالمقاوليباشرهاالتيالعمليةمنالإيراد()أيالدخللأنوالصناعي،التاجرعلى

البيع.وسعرالمباعةالكميةعلى

الأول،بالمعئمرتبطالمفكرهذابهجاءالذيللمقاولالمعئهذاأنالقوليمكنإذا

أن:أيالنظرة،فييعاكسهلكن

متأكدوغيرالمشروع،منعليهسيحصلممامتأكدالمقاولالأولى:الئظرة
من

فة؟معرووغيرمجهولةوالتكاليفمعلوم،الإيرادأنأيتكاليفه،

دفعهيحبممامتأكدالمقاولالنائية:الئظرة
ممامتأكدوغيرتكاليف،من

وغيرمجهولوالإيرادمعلومة،التكاليفأنأيسيجنيه،

ضمانات؟وبدونقطعية،بصورةللغيريتعهدعندماأخطاراالمقاوليواجهإذا

غيرمداخيلهمبممقاولينيعتبرونوالحرقيوالفلاح،التاجر،فإنالتصورهذاعلىوبناءا

@صم@التيرالأز@فإنباقوازيولكنالسوق،فيالأسعارلتغيرتبعاومتغيرةمؤكدة،

بعدممرتبطةالمقاول
يطبعالذيالتأكد

نستنتجوهكذا
فيةالمخاطريتحملالذيالاقتصاديالعودهوالمقاولأنسبقمما

عائمةأسعارظل
"

c

"

Pr ix fluc tuantsحالةتسودهوسطفيقراراتهويتخذ
"

عدم

6971)المفكرهذا(7)
-

73 إقتصاديوهوالفزيقراط؟علىومتقدمااثركانتيليين،علىمتأحراجاء(51

نسىفرالمولد،إسبافيالأصل،إيرلندي
لإقامة.ا

1



-التأكد

@L
'

incert itud
"

توقفالتجاريالجان@هذاعند
"

يتعرضلمو

المفكربعدفيمافعلكماالمؤسسةتسييرإلىولاالمال،رأسملكيةإلى
اا

TURGOT

الفكرتطورعبروالمقاولالمؤسسةمفهومي:تشكيلصيرورهَتتبعنحاولهذابعد

فيالمعرالبناءتشكيلفيأسهمتالتيالرئيسةالعواملتوضيحمعالمدرسي،الاقتصادي

الكلاسيكيةبالمدرستينمروراالفزيوقراطية،بالمدرسةبدايةالمفهوملهذاالنظري

نتتبعذلكبعدثمالنيوكلاسيكية،بالمدرسةوانتهاءاوالماركسية،
مفكريبعضمساهمة

الموضوع.هذافيالتسيير

اطية.الفزيوقرالمدرسةمنظورمنوالمقاولالمؤسسة-3

تحليلخلالمنالفزيوقراطعندوالمقاولالمؤسسةمفهوميدراسةنتناولأنيمكن

رأسهمعلىروادها"أفكار
"

Fكيني-@رانسوا . QUESNAY
"

إلى@ظرن@الذي

@المؤسسة
"

كبيرةرأحماليةمزرعة
ا

والزراعةالأرضاعتبارهوالنظرةهاتهأساس

عقيمة،أنمنَحطةفهيوماعداهاصافيا،ناتجاتعطيفقطوحدهالأفاللثروة،الوحيدالمصدر

يتمئكانCالصدهذافي

"1

QUESNAY
ا

ةكبيرمزارعشكلفيالحبوبأراضيتجميع

الخاصةالبناياتوترميمصيانة،مصاريفتقليلبغيةأغنياء،فلاحينطرفمنتستغل

إذاماعكسعلىالصاقي،ويزدادعامة،بصفةالتكاليفتتقلصوبذلكبالمزارع،

هذاومتعددة؟صغيرة،المزارعكانت
يعني

أن
"

QUESNAY
ا"

علىالحصوليستهدفكان
"

السلم-اقتصاديات
1 1

Econom ies d
'

éche l le.

بينالفرقنلاحظإذا

"

CANTILLON
1اا 11

يسقطالأخيرفهذا

الوضعيةأنويرىوالصناعة،التجارةويستبعدفقط،الزراعةعلىالمؤسسةمفهومويقصر

ةالمزدهر)المؤسسةمعرفا:بقولهتلميحدونوصراحة،ذلكليؤكدنحتلفة،فيهما

الزراعهَفيالكبيرةالمؤسسةهى:المثاليةأيوالنشيطة،
-

L
'

en trepr i se d
'

agr icu lture
@

للمفكربالنسبةأما
"

ترجو
-

TURGOT
"

الصناعة،مجالإلىالتحليلوسعفإنه

كتابهفيتناولحيث
ا

sur la format ion et d is tr i but ion des r ichesses

ا

&(1759)فيالمنشور
لة-

"

س@الصناعينِن-المقاولين
"

نقصدب(8;
"

رفعبفضلالموسسةعليهاتتحصلالتيالاقتصاديةالرفوراتتلكالسلماقتصاديات

مماالإنتاجيةقدراقا
تصبح

أدق.الراحدةللوحدةالكليةالتكلفةمعه



و

"

ء،ياالزراعة-فيالمقاولينالرأحماليين

1 1

Cap ita l istes entrepreneurs de cu i؟tأنبينوقد

دتعوملكيتهأكانتسواءالمستثمر،المالرأستنميةىفتتمثلالمقاولين-أيوظيفتهم-

ا
أمليهمٍ

مكافئتهمأنكماالمرسسة،منتنتجالئالأرباحطريقعنتتمالتنمية

بيععمليةبعدوالثابتالمتداولالمالرأسمنيقتطعونهماطريقعنتكونعملهمعن

عنوكذايتحملرها،الئالمخاطرعنيعوضهمبأجريكونمقابلهمأنأيالمنتجات،

مرعلىيتوقفالحالةهاتهفيالموسسةنجاحنوعليهمهاراقم؟
D
i
jالمال.رأسية

أنهإلىنشيرأنيجبأيضا
مع

"

TURGOT
"

المالرأسدورعلىالتركيزبدأ

عنعبارةهى)الموسسةأن:علىأخر-اقتصاديأيقبل--يوكراحفقدالموسسة؟في

-Jالمقاووعرف'(Jأموارؤوستركيز

عنزيادة
نهباًخطار-للاًالمتحملأنه

مور
لرأسد

لنايظهرالتصورهذاالمال؟رأسنموإلىبالضرورةيؤديالمؤسسةهذه

فيالإنتاجية؟الأنظمةفيالأموالرؤوستوجيهفيالفائدةمعدليلعبهالذيالرئيسالدور

ميزالصددهذا

"

TURGOT
"

بينمابالفائدة،يكافأفالرأحماليوالمقاول،الرأعاليبين

المؤسسة.تكاليفمنكجزءيعتبرأجرايتقاضىالمقاول

الكحمميكلِة.المدرسةمنظورمنوالمقاولالمؤسسة-4

مفهومي:تجاهمتطابقةتكنلمالكلاسيكيةالمدرسةمفكرينظروجهاتإن

بطبراهتمتإنجليزيةإحداهمامختلفتين،نظرتيننجدالصددهذافيوالمقاولالموسسة

المفكرينلواثهاتحتينطويمالهابرأسالمؤسسة
"

SMITHمميث-
ا•

دو-رري@و"

RICARDOالمفكرويمثلهاالصناعية،الحقائقبدراسةأهتمتفرنسيةوالأخرى
"

ساي-
1 1

RAV.

الإنجليزية.النظرةأ-

الانجليزالاقتصاديينعندغائبينكاناوالمقاولالمؤسسة،أنالقوليمكن

فلاالأواذل،
?ا

SMITH
ا?

ولا
"

ا
ً

افالأولالمؤسسة؟لمفهرماهتماماعطى
ً

هتم

وسببل،المارأسربحتناولوإنماالمؤسسة،ربحعنيتكلمولمالعمل،بتقسيم
ذلك

38.9(Ibid
,p)

1



اهتمامأنكونإلىيرجع
اا

SMITH
"

تواجهالتيالمشاكلدراسةعلىمنصباكان

تحقيقوتتماشىالىالخاصةالمبادرةبتحقيقتسمحالىالآلياتواستنباطالفردية؟المصلحة

فيهوبلالفرد،حريةتحققالئالمرسساتيةللأشكالاهتمامأييعرولمالعامة،المصلحة

تحمىالتيالدولةماعدا،iالأفراحريةيعرقلقدوجودهاأنلاعتقادهيخشاهاالأمرحقيقة
اهتمامأماوظائفها؟خلالمنالفردحرية

"

RICARDO
"

المالية،الشووننحومتجهافكان

الصناعية.الثورةظهورقبلالمصرفية،للموسساتتطوراحينذاكتشهدكانتإنجلترالأن

ماهو:إجابةإلىيحتاجالذيالإشكالأنآنذاكالاقتصاديونأعتبروعليه
هي

سيلةوسوىالمؤسسةيعتبروالمذللثعنالإجابةخضمفيالأمة؟ثروةتنميةوسائل

المال،رأسالأرض،فيتتمثلللتنميةالأساسيةالعناصرلأنالتنمية،هذهىفوسيطة

أحمالي.ريصبحوالمقاولمالها،رأسفيتختزلالموسسةفإنوبالتاليوالعمل؟
اد،فرالاًرتجاهلوابالمقاول،كثيرايهتموالمالكلاسيكالاقتصاديينأنالقوليمكنإذا

العكسعلىالصناعيالاقتصادلسيرإجاليتفسيرإيجادحولمنصبااهتمامهمجلوكان

من

"

CANTILLON
"

حقا.و"

الفرنسية.النظرةب-

تكلم
"

1 83 2 - 1 767 (
"

J . B . SAY)الصناعةمقاولعن
"

d
'

industrie"عارضوقد
"

كانْالذي
أ

"الرأحماليفقطهناكبأنيرى

والعامل.العقاري،المالك

يرى
"

SAY
"

لها،الأساسىالمحركيعتبرواحدشخصىفتتلخصالمؤسسةأن
هوو

ة،خبرويملكمؤهلات،لديهتكونأنويجبتقريبا؟شئكلنظرهفييعتبرالذيالمقاول

فمهنتهمعه؟يتعاملالذيالبشريللجنم@الدراسةمننوعايملكأنهممعئممهنته،.ودراية.

يملككماوالزبائن،الموردين،العمال،الأفراد،منكبيرةمجموعةتنشيطتتطلببطبعها

قدمبادراتهأنغيرالتحكم؟علىجيدةقدرة
لكنمعارضتهم،وتسببالبعض،تزعج

الجميع.علىتعودآثارها
-Jالمقاوهذا

SAYحسب
-

المنتجةالكميةبدقةيقدرأنعليهينبغي
من

منتجه،

ممعئتوفيرها،.ممقدورهالتي.الانتاجوسائليقدرثممنه،الاَ@حريناحتيا@حماتأي
يجبأنه

الهاسش.نصهرأين(1))



بيتصفا

"

Lالحساب-روح
'

esprit de ca lcu l
'

العاملة،اليدعنيبحثالذيفهو

اوتقنيات؟آلاتإلىيحولهالذيالمالورأس
ً

بعدالأولية؟الموادعنيبحثالذيهويضا

الموسسة.هواقتصاديمشروعإطارفيالعناصرهذهبتوليف@يقومكلههذا

ومزجهامنويكونالإنتاج،عواملاستقطا@مهمةيتولىنظرهفيالمقاول
حدات

الإنتاجية،العمليةأخطاريتحملالذيالوحيدوهووالخدمات،السلعبإنتاجتقومإنتاجية

فرقوهكذاوالمشترين؟البائعينبينوسيطمجردأنهأيخسارقا؟واحتمالات
"

SAY
"

اوالربح(،)الرالمقاولبين
ً

)الفائدة(.حمالي

إنتاجبغيةالسابقةالعواملفيالمتمثلةالإنتاجيةالخدماتيطلبالذيهوالمقاولإذا

الخدماتهذه)أصحابمعينمنتج
هموالمشترينالتجار(،أوالبائعين،هم

هذهمفاوض(أوصناعي،أوزراعى،أكان)سواءالمقاولقيامسياقوفيالمنتج؟هذا

معمعينمنتجمقابلدفعهالمستهلكويقدريريدالذيالسعرباستمراريقارنفإنهالوظيفة

يجبكماالإنتاجية؟الخدماتيطلبفإنهالإنتاجيقرروعندمابملإنتاجهاللازمةالتكاليف

الحاحمة.الفرصاستغلالمهارةعلىيتوفرأن

يقولالصيرورة،هذهإطارفيدائما
,ا

SAY
"

مختلفبينالوسيطهوالمقاولأن

المقاوليعتبروبالتاليأخرى،جهةمنوالمستهلكينهولاءوبينجهة،منالمنتجينطبقات

معالسوقفيالحادثالتغيريواجهأنوعليهمختلفة؟لعلاقاتمركز
واستقلاليةبحرية،تمتعه

اتخاذ

فإنذلكإلى
"ا

SAY
"

ديناميكيةىفالزاويةحجرالمقاولمنيجعل

استغلالليسوهدفهالخاص،لحسابهيعملأنهعلىبالتأكيدمهنتهووصفالرأحمالية،

التقسيمفيخاصامكانايحتلأنهكماالاقتصاديهَ،الاستقلاليةولكنالغير،عمل

الفكري.والعملالتنفيذي،العملبينللعملالاجتماعي
1 1

الماركسية.المدرسهَمنظورمنوالمقاولالمؤسسة-5
تناولقلما

"

1ماركس- 8 83
- 1 8 1 8 (

"

K . MARX)عليهيأتلموالمقاول،مفهوم

-Jالمقاووبينبينه،يطابقالذيالرأحماليعنيتحدثبالمقابللكنهنادرا،إلاكمصطلح

الذيفهوللمؤسسة،الفقريالعمودويعتبرهالإنجليز-الكلاسيكعندالشأنهوكما

l 1 ) S . BOUTILLIER ,
op . c it

, p3?

1



خلالمنللموسسةينظرأنهكماالقيمة؟فائضمنقدرأكبرعلىالحصولعنيبحث

وهيمعينة،ازدواجية
أنه

بكلالمعملهناكأخرجانجاومنالرأحمالي،نجدجانبمن
يعتبرهالمعملهذاوالبشرية؟التقنية،وسائله

"1

MARX
ا

فائضلخلقالماديةالدعامة

ويذكر
1 11 1

MARكتابهىف
1 1

المالرأس
اا

رأحماليا،وإنمامقاولا،يولدلاالمقاولأن
الأخيرهذاويص@

"

صناعةرئيس
"

للثراء،أكيدةوسيلةلهيوفرهذالأنرأحماليا،لكونه
المقاولهذالكن

-

والصناعيةالا@تصادية،الهياكلأسيرهوبلحرا،ليس-هنظروجهةمن

اكمالترغيرشئلا5(التراكمثمالتراكم،إلاأمامهسبيللاوبالتاليداخلها؟الموجودة
"

L
'

accumu lat ion
"

والاندثار.الفناءأوالثراء،فإمالديه،خيارفلا
وأسيرهمالماركسي-التعبيرحسبالرأحماليينبالأحرىأوالمقاولين-أنممعئ.

مالهمرأسزيادةبالضرورةيلزمهمالرأحماليالإنتاجفتطورفيه؟التحكميمكنهملامنطق
الإنتاجمنمتأتيةقوانينتفرضالمنافسةأنكماباستمرار،المؤسسةداخلالموظف
تسمحلاالقوانينهذهفردي؟رأحماليلكلبالنسبةخارجيةمعدلةكقوانينالرأحمالي

جوودونزيادتهفيالاستمراريمكنهلاأنهكماالزيادة،دونمالهرأسعلىبالحفاظله
د

التدريجي.التراكمديمومة
للنظامبالنسبةسلوكذواقتصاديكعونيعتبرلاالصفةهذهالمقاولإذا
مماله؟كأسيربلالرأحمالي،الاقتصادي

سلوكلانتهاجمضطرأنهالحالةهذهفييعئ
ضمنيوجدالذيوالاجتماعىالاقتصاديالنظامهياكلودةمحدخياراتهوأنمحد

هريجوسؤالطرحإلىيقودوالمقاولالرأحمالي،بينالموجودالترابطهذاإن

يعئهلمحتواه:
ااختفاءأنهذا

ٍ
والمقاول،فايةبالضرورةيعنيالاستثمارمكانات

معه

والعكس؟مقاولين؟دونأحماليةالروجودتصوريمكنوهلالرأحمالية؟
يشيرالسياقنفسفيدائما

"1

MARX
ا

ى،الكبرالمؤسساتعرفتهاظاهرةإلى

مستمر،ازديادفيظاهرةوهىأجراء،مقاولينمنتسيرالأخيرةهذهكونفيوالمتمثلة

هذا
يعى

منفصلالقيادةالعاليالعملفيهاصارمرحلةإلىوصلالرأحماليالإنتاجأن

المال.رأسمالكىعنكليبشمكل

تنبأالأخيرفي
"1

MARX
ا

ة،ندرأكثرتصبحالاستثمارفرصستندثر،المنافسةبأن

أسبابسمفقدتسميته-كانتأيالرأحمالي-أووالمقاولتضعف،التراكمديناميكية

1



يخيةبتاريعتقدلأنه،الاشتراكيةإلىالرأحماليةمنالمرورضرورةيفسرماوهوCوجوده

أبدية.لي@ستأفاممعئ

6
-

النيوكلاسيكية.المدرسةمنظورمنولوالمظالمؤسسة

مختلفةرئيسةأفكارإلىالت@رقخلالمنللموضوعالمدرسةهاتهتحليلنتناول

@الموسسةإسهامها:جوهرتمثل
"

@والموسسةمجردةلوظائفتجمع
اا

منظمة
1

)إلى:بالترتيبهاالمساهمةفيالفضليرجعالأفكارهذهإبداع؟كوحدةسسةالموًثم

SHALL ) c ( WALRAS.،)كلملاا

1-

@المؤسسة
"

مجردةئفلوولتجمع
-3édérat ion de fonct ions abstra ites

"

)عئد

WALRAS).

معوالمقاولالمؤسسةمفهومحولالتفكيرتواصل

"

Lوالرا . WALRAS
-

jâ
ا

(8481-9231)
المجتمعأنبينهامنوالىالحدي،النموذجفرضياتظلفيولكن،

منتناقضات؟يحويولاcلهالمكونينالأفرادمجموعإلىيساوي
أنالمفكرهذايقولهنا

الإنتاجعناصربتوليفيقومفهوالاقتصاديين،الأعرانباقيعنيتميزلاالمقاول

للأسعاروفقاالزراعةأوالتجارة،أوالصناعة،فيذلكأكانسراءوالعمل(العمل)رأس

منأكبرالمبيعاتكانتفإذاالنسبية؟
والفائدة،الريع،إلىإضافةالأوليةالموادتكلفة

بالعكسى.والعكس@ربح،علىسيحصلأنهذلدُفمعئوالأجور
يصفهكماالمقاولهذا

"

WALRA S
ا"

عندمثيلهعنهويتهفييتميز
"

"

و

"

c

"

SAYمؤكدوسطفييظهرفهو
"

المنافسةفىضياتإطاروفي

التامة،
السوقشفافيةوهي

"

j j c

"

La transparence du marchéالمعلومات.حركةية

عندالمقاولتشبيهويمكن
"

WALRA Sوالىسوداء،بعلبةعمرماوالحدينن

المال(؟ورأس)العملالإنتاجلعواملالمازجالاقتصاديالعونهذاهويةتحديدمنتسمح

ماله،رأسلقاءفواثدمنالرأحمالييستفيدحينفيعمله،نظيرأجرايتلقىفالعامل
بينو

لالكنالإنتاج،عوامللأسعارتبعاالموافقةالتكنولوجياالمقاوليختارالاثنين

زخمفيمكانيوجد
للعالمالعواملهذه

"1

Le savant
ا

المضمنةالعلميةالمعارفلإنتاج

المقاوليستعملهاالئالتكنولوجياتفي
1

مذا
العلمية،المعارفأنببساطةيعى

داخله.لهامكانولاالإنتاج،فيخارجيةمتغيراتهىوالتكنولوجيا

4.1 2 ( Ibid ,p)



وأطلق
"

WALRAS
ا"

ورأسالعمل،الأرض،عناصر:علىالمنتجةالخدماتتسمية

لىالأوالسوقفيالسلع؟وسوقالمنتجة،الخدماتسوقبينفرقالإطارهذاوفيالمال؟

الخدماتعارضوا
Lالتباهذاتفعيلعنوينتجالمقاولون،هموطالبوهاأصحاها،هم Jعرi

هم)العارضون(البائعونحيثتماما،العكسفنجدالسلعسوقفيأماللخدمات؟جاري

الخدمات؟أصحا@هم)المشترون(والطالبونالمقارلون،
من

سعرأيضايتكونلالتبادهذا

للسلع.جاري

أنذلكوتفسيرالمقاول؟بواسطةالبعضببعضهمامرتبطينالسوقينهذينإذا

ا
ً

وهذا،"المقاوينتجهاالئالسلعلشراءالسوقإلىبنقودهميتقدمونالخدماتصحا@

السلعبيعسعرأنإلىيؤديهذاالإنتاجية؟الخدماتطلبفيالنقودهذهيستعملالأخير

ربحيحققلافالمقاولثمومنتكلفتها،يساوي
ة.خسارولا،

هذاالإنتاجيةالخدماتشراءهىللمقاولالأساسيةالوظيفةإذا
جهةومنجهة،من

تمامايعادلبسعرالسلعسوقفيالمنتجةالسلعبيعأخرى
لاوزيادة،دونتكلفتهاسعر

التوازن.يتحققحئنقصان

أنتقدوقد
"

WALRAS
"

أنغيربموالرأحماليالمقاولبينتمييزهالعدمالإنجليزيةالنظرة

أهملقديكونفبذلكمجردة،لوظائفتجمعأكاعلىللمؤسسةنظرتههوعليهيوخذما

دمجربنموذججاءنافقدثمومنالاقتصادلِة،للعلاقاتالاجتماعيةوالبنيةالنفسية،العوامل

ا

ر.المتطوالحىالواقعفهمفيكثيرايفيدلاالموسسةعن

المفكرعندنجدهاالنظرةنفس
"

باريتو
-

V . PARETO
"

أنهأكدحيث
الضروريمن

أسلرامتلاكناجراءمنعليهنتحصلفماالمقاول؟وظيفة5(الرأحماليوظيفةبينالتفريق

اكوننقبضهعماتمامايختلف)الرأحمالي(المال
ً

إلىهذاالمالرأسخدماتبتحويلقمناننا

)المقاول(.أخرمالرأسأومنتجات،

سوقبينالربطيضمنأنهفيتكمنالمفكرهذاعندالمقاولأهميةإن

ماالتالي:السؤالعنالإجابةعليهوبالتاليالإنتاج؟عواملوسوقالسلع
السلعهي

هذاالمستهلكين؟حاجاتلمواجهةطرفهمنوتسويقهاتنميتها،الضروري

يفتحالطرح
عدمفكرةلإدخالJالمجا

الاستجابةعلىقادرالمقاولهلممعئكد،.التأ

وفظرتسودهوسطفيكنالوبسيطةالإجابةستكونالحالبطبيعةالمستهلكين؟لرغبات

التام.التأكد



@المؤسسةب-
"

-منظمة

Organ isation"
ا

)مارشال-عند

الاقتصاديهوالنظرةهذهصاحب
"

مارشا
1 1

A . MARSHALL
-

أعتبرحيثJ؟

@المؤسسة
"

منظمة
"

.?Lأفاعلىوأكد i
.?LP

العوامل؟بقيةإلىإضافةالإنتاجفيسى

أخرى،مؤسساتمنمتكوننسيجفيتندمجيراهاحيثبيولوجيا،مفهوماأعطاهاوقد

لارتباطهاوهذامعين،ارتفاعإلىتصلالطبيعيةحياقامدةخلالالتيبالشجرةوشبهها

عرامل،بعدةمحدديكونوحيويتهابقوكا،احتفاظهاالمؤسسةكذلكطبيعية،بظروف

اغ.فيه....تنشطالذيالصناعيالفرعتطوردرجةالطيعية،القوانينمنها

ويعرف
"

.MARSHAL.i
"

هىومهمتهاالغير(،خدمةقي)إدارةأفا:علىالمؤسسة

يسيرالناس،حاجاتلإشباعالإنتاج
الإنتاج؟نحاطريتحملالذيالمقاولالمؤسسةهذه

لهذهالحديةالمنفعةبينالمساواةإلىتؤديبصفةالإنتاجيةالخدماتيطلبالذيأنهكما

الإنتاج.فيمساهمتهاوبينالخدمات،
MARSHALLح@س@المقاول-هذا

-

بتغيراتتامةدرايةعلىيكونأنيج@

يجبمئأوجديدة،سلعةإنتاجيجبمئمعرفةمنيتمكنلكيوالاستهلاكالإنتاج،

كماقديم،منتوجتطوير
التيوالاَلاتالأولية،بالموادتامعلمعلىيكونأنينبغي

يعرفتجعلهبخصائصعمل-ربباعتبارهالمقاول-هذايتصفأنيجبأيضايستعملها؟

الذينالأشخاصفيالتحكمعلىالقدرةوكذامعهم،التعامليجبالذينالأشخاصنوع

الإنساقِ.النوعدراسةيحسنأنيجبأخرممعئيعملون

أضافوقد
"

MARSHALL
"

المقاول؟لمفهومالالتصاديالتحليلإلىجديدشئ

أنيمكنالتيلمنتجهالكليةللقيمةالصافيةالإضافيةالقيمةبالتدقيقيقيمالأخيرهذاأنوهو

لهذاالحديةالإشآجيئ@نالمساواةتحصيقحد1إعاملكلويستغلإضافي،عامليحققها

معالعامل
المقاول.لهيقدمهاالتيلهالحديةالتكلفة

المقاول.مفهومتحليلفيالحديينمسا@ةتقييمج-

علىأولهماالمقاول،لتمثيلمستويينهناكوكأنلنايظهرالحديالتحليلفي

ضيةلفرالحديننبإلغاءأنهغيرالتجارية؟العلاقاتمستوىعلىوالآخرالإنتاتَ،مستوى

ة،صغيرمكانةسوىللمقاوليتركواالسومبشفافيةواستبدالهاالكاملهَ،غيرالمعلومات

منوأقصوه
املعوسوقبينوسيطمجردوكأنهعندهميظهرلأنهالاقتصادي،اللع@

إلىيقودناالسوقشفافيةفرضيةعلىتركيزهمأنذللثالمنتجات؟وسوقالإنتاج،

2



يراهكمافالاقتصادللبائع،بلللمقاوليعدلمالأساسيالدوربأنالاستنتاج
"

WALRAS

"

السلع.إنتاجعلىثانويهَوبصورةالسلعي،J:التباعلىأساسيةبصفةيعتمد
مفارقةعلىنقففإنناللمقاولالحديالتحليلنتفحصعندماأيضا

"

Paradoxe
"

اته،ارقراتخاذفيحرالمقاولأنإلىتحليلهمفييذهبونفالحديونكبيرة،لالة:ذات

السوق،دكتاتوريةمواجهةإلىخيارودونcإرادةبلامضطرالمفارقة-وهناولكنه-

مضطرفهومنافسيهمنأكبرإنتاجهتكاليفتكونفعندماالمنافسة؟قواعدأماموالانحناء

الحديالنموذجلفرضيةانصياعاوهذاالسوق،منالخروجعلىومجبرنشاطه،غلقإلى

السوق.وإلىمن/والدخولالخروجوحريةالتامة،المنافسةحول

حينففي)المفارقة(،التناقضفخفييحمقطواأنالحديونيلبثلاأخرممعئ.

الذيالمقاولنجدللتطور،الأساسيةالدعامهَباعتبارهاالفرديةالمبادرةأهميةعلىِؤكدوني

تجزئهَإمكانيةوبافتراضالسوق،هيمنةتحتكأنهبالتحليلويتناولونهعنه،يتحدثون

الأسعار،مستوياتفيالتأثيرفرديةبصورةطالبأوعارض،لأييمكنفلاالسوق

ة؟المبادرحريةمصيرهوماالظروفهذهظلفيالتوازن؟وكميات

يتضحوهكذا
أمثالالحديينالاقتصاديينبعضأنكيفلنا

"

WALRAS
"

5
1 1

j+@عولسك
"

@سبأنلاحتمالبتجاهلهمالواقعمناقترال@أيمنتحليلهمجردواقد

منالعديدأنمنبالرغماللاعب،للمقاولمكانايتركوالمثمومناختلالات،فيالسوق

مثلسبقوهمالذين
"

1

"

CANTILLON
111اا 1

إلىقدأشاروا

L)الأكيدغيرالوسط
'

incert i tude)نشاطهم،الاقتصاديونالأعوانفيهيؤديالذي

المقاول.شخصفيوالمجسدين

عدمفكرةإن
منباقرأكثرالأمرحقيقةفيهيالمفكرونهؤلاءتجاهلهاالتيالتأكد

iمضمونةليستفالوضعياتالاقتصادي،الواقع
و

شفافيةفرضيةتنفيوبالتاليUابم

منوانطلاقاعندئذالسوق؟
هو:ووضروريا،مهما،نراهلاسوًانطرحأنلنايحقألاهنا

تعديلهيمكنوهلعميقة؟بصورةصياغتهتعادأنيجبالحديالتحليلأنالقوليمكنهل

التامة؟المنافسةلنموذجالأساسيةالفرضياتإحدىبتغيير

د
-

عندولوالمظالمؤسسة
"

له.SCHUMPETERشومبيتر-

شومبيتر-الكبير"الاقتصاديإسهاماتإلىالجانبهذافينتعرض

J . SCHUMPETER
ا"

11@المقاوليعتبرالذي
مبدع

1

إبداعوحدة11@والمؤسسة
1



المفكريعتبر
"

J . SCHUMPETER
"

الإبداعموضوععلىركزمنأول

(INNOVATION)كتابهخلالمنوهذاالاقتصادى،الميدانفي
"

رالتطونظرية

Théorieالاقتصادي- de l
'

évo lut ion économ ique
ا°

أهميةبينفقدعام؟المنشور

فيالمجالهذافيهاجاءالئنظريتهولخصالصناعية،الموسسةأرباحزيادةفيالابداع

الإبداعنتيجةالتطور-بدون22التالية:المقولة
ربحوبدونالربح،يحصللا-

يحصللا

لتطوا
"

SCHUMPETER
"

مفهوممنالحديثالمجتمعفيالمقاوللدورتحليلهفي

الدورة
ا

c ircu itالإنتاج،عناصرجعالوظائف:بنفسدائماالمقاوليقومفيهاوالىط

السلع،منالموافقةبالكميةتشبعالسلعمنالمطلوبةالكميةالكامل،التشغيلتحقيق

نفسههويبقىالكلىوالإنتاج
من

هذاأخرىبملىاٍسنة
يعني

هناكأن
نوع

Jوفيالمقاول،سلوكفيالروتينيةمن
هااعتباريمكنالانتاجيةفالتوليفةالموسسة،ور

هي

جعلماوهذاالمرات،كلفينفسها
"

SCHUMPETER
"

إلىالأحيانمنكثيرفييشير

مصطلحباستخدامالمقاول
"

المستغل-
1

L
'

explo itantةالدورهذهتستمرأنيجبولكي

تسييريتطبوهذاالإنتاج،عمليةفيالمشغلالمالرأسليعوضالمالراًسيتجددأنيجب

المقاول.طرفمنالماللرأسجيد

ماالمفكرهذاعنهاتكلمالتيالدورةهذه
التيالطريقةأمانظرية؟انطلاقةإلاهي

يتصور
مختلفةفهي(20)القرنفيسسةوالموًالمقاول،حقيقةها

المقاوللأنتماما،ذلكعن

تصورفيالحقيقي
"1

SCHUMPETER
ا

والتيمستمرة،تقنيةبإبداعاتيقومالذيهو

هي:أصنافخمسةفييجمعها

1 3

المعئ؟الفرعفيقبلمنمعروفةتكنلمالإنتاجفيجديدةطرقإدخالا-
جديدة؟سلعإنتاج-2

3
-

منفذإيجاد
1اا

Débouché
ا

جديدبم

كانأوقبل،منموجوداأكانسواءالأولية،للموادجديدمصدراكتشاف-4

المنال؟صعب

5
-

@جديد،تنطمخلق
"

احتكاروضعيةتكوين

42.13(J . FERICELLI et C . JESSUA , op . c it
,p)
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عندالمقاولإذا
"

HUMPETER3سا
"

الإنتاج،وسائلمنالجديدةالتوليفاتيحقق

فيجديدةطرقوإدخالجديدة،خيراتتصنيعجديدة،استثمارإمكاناتتمثلوالتي

تغييرأيأنهأساسعلىيعرفالأخيرالمصطلحهذاالإبداع؟بوظيفةيقومأنهأيالإنتاج؟

علىأخذالذيللمقاولالعادلةالمكافأةهوالربحفإنولهذاجديدة؟أرباحبتحقيقيسمح
عاتقه

شرطفهوالاقتراض،إلىاللجوءمنمناصفلاcالابداعاتتمويلناحيةمن

بعدأموالهاوتسترجعالإبداعات،هذهتمولفالبنوكالواقع؟فيلتجسيدهاضروري
بيع

ى.أخرإبداعاتتمويلأجلمنتستعملبدورهاالتيالإبداعات،مختلفمنتجات

تحليلفيالبدايةنقطةيمثلالذيالجوهريوالطرح
"1

SCHT JMPETER
ا

لمفهوم

الحياةفيالظواهرأهمأمامعاجزةمكافاتراوحبقيتالليبراليةالنظريةأنهوالمقاول،

)أسئلة(لإشكالياتإجاباتتقد@يمعلىللقدرةفاقدةأفاكماالحديثة،الاقتصادية

والتقني....؟والتطورالأزمات،المال،رأستشكيلب:تتعلقمطروحةجوهرية
قد

بذلكوالاقتصادي،التطورمحركالمقاولباعتبارالوضعهذاتجاوزالمفكرهذاحاول

للاقتصادالأساسيانالبعدانالشخصنفسفييجمعأناستطاع
"

ط@والكلي-الجزئي،

1 1

m icro et le macr

السلطة،تذوقة:إراهوهذاكلفيللمقاولالأساسيالدافعأنالمفكرهذا

رالتطووالاقتصادي،النمومحركويعتبرهالابداع؟أجلمنالإبداعفيوالرغبةوالقوة،

ويذهبالتكنولوجي؟
"

SCHI TMPETF. R
"

بدونأنهفيللشكمجالهناكليسأنهإلى

وتنعدمالاقتصادي،النشاطفيالاحتكاراتتتحكمعندئذمنافسة،هناكليستمقاولين

L)التنظيمويعوضالفردية،المبادرات
'

organ isat ion)فإنوبذلكالفردية،القرارات

وفالظرهذهفيقطعها؟تمقديكونالاشتراكيةتجاهالمفكر-حس@حا@ة-خطوة

المقاول،والمالك،الوقتنفسفيهوفالأولوالمسيربمالمقاولبينالمطابقةيستحيل

يتحمللاوبالتاليفقط،المؤسسةومنظممسير،أجيرموالثانيبينماوالمسير،

شخصيا

عندالمقاولمذا
-

SCHUMPETER
-

الامتثالعدمفيمتعتهيجدبأنهيتميز

يغتنمكيفيعرفلاع@أنهكماالموجودة،الإنتاجيةوالممارساتالمسبقة،فكارللاً

السوق.إياهايمنحهالتيالفرص

2



و،iالمارأسملكيةمسألةجانباتركالمفكر،هذاطرفمنالمقاولتناولأثناء

الإنتاجيةللممارساتمعاكسباتجاهالمضىءعلىالمقاولقدرةسوىبالحسبانيأخذ

أكدكماخاصة؟ثروةعلى،نادراإلايتوفرلاوأنهخصوصاالقاثمة،
ىأخرجهةمن

وظيفةأنعلى
"

المقاول
"

عونهوالمقاولبالتعريف-لأنه-الثابتة،ولابالقارة،ليست

التغيير"
1 1

Agent du changemen؟tهىالمقاولفوظيفةوعليه
بالتحديترتبطمؤقتةأساسا

يوكدوهناالمسبوقة؟غيرالمغامراتخوضيمثلهالذي
"

SCHUMPETER
"

ردوعلى

Sالمقاول
"

دالاقتصاتوري
-

1

Révo lut ionna ire de l
'

économ ie

أنلىاٍالإشارةتجدركما
"

SCH[ IMPF.TFR
"

رالتطوعرفهاظاهرةعلىالضوءسلط

وهيالثانية،العالميةالحر@منذخصوصاالاقتصادي،
حرباتجاهسارالتطورمذاأن

كة

الماللرأستشريكيطابعذات
"1

Mouvement de soc ia l isation du cap ita lأنممعئ

لهيعدلمالمقاولأنإلىأفضىمماالسوق،علىهيمناوالتخطيطالتنطم
بصفتهوجود

ف
'

بدلاتكنوقراطيةلمجموعةحالياالتسييرأمرأوكلفقدالمتطورة؟الصناعيةالمؤسسةفيدا

بنظرةالمقاولون-هلللتساوًلدفعمماواحد!فردمن
"

SCHUMPETER
"

المقاولونأي

وجود؟لهميعدلمالثوريون-

تناولهمالذينالمقاولينإن
"

SCHUMPETER
"

حقيقةفيتورينكلهمليسوابالتحليل

مقلدونمقاولونأيضايوجدبلالأمر،
"l

Im itateurs
ا

نشرفيدورهمنكرانيمكنلا

عمليةفيمساهمتهموكذاالحديثة،التكنولوجيات
"

-الخلاقالتهديم

La destruct ion

créatr ice

"

طياتهىفيحملالاقتصاديالتوسعأنممعئديناميكيةيميزالذي

جديدةدورةفإنوالنضج،التشبعL,1إالأسواقوصلتمافإذاالأزمة،وهونقيضه

لمبدأوفقاجديدإبداعمنانطلاقاتبدأالتوسعمن
1 1

الإبداعيظهروعليهالخلاقالتهديم

بعينه.وحيداقتصاديعونعنناتجاوليسالاجتماعية،للديناميكيةكنتيجة

إذا
1 1

SCHUMPETER
ا"

11@المقاوليعتبر
مبدع-

1 1

فهرديناميكي،

بالخياراتيقوم
"1

Les cho ixلملمعلوماتامتلاكهبحكمالآخرينقبلالأفضل

تقييمقدرةعلىتوفرهبحكمأوتنشر،
"

1

I t

Capac ité de jugementاوإصدار
ً

حكام

منوكان؟لأيمعطاةليستالميزةمذهللسوق؟تطورلأيبنجاحواستباقهجيدة،

ئيسةالرالوظالًفإحدىتعتبرالإبداعوظيفةأنكمامبدعين،المقاولينكلفليسثم

المؤسسة.داخل

2



ااقوليمكنالأخيرفيإذا
"

lem -

°

CC i- ii JMPETERمنانطلاقا@رأنول

ماكلكمرجعية،المقاول
هذاأنمنبالرغمالليبرالية،النظريةتفسيرهعنعجزت

-Jالمقاو

أنهإلالمحيطه،جزئىتشكيلمنالتمكنبإمكانهعنده-
ىقويدفيلعبةيبقى

التحكممنالمقاولهذايتمكنحدأيإلى،Jالتساؤيطرحوهنافيها،يتحكملا
حرفيفالمقاولالأمام،إلىهرو@وكأنهيبدوالتغييرنحوالسباقلأنالمحيط؟هذافي

كته

الاندثار.أوللإبداع،مضطرالتراكمنحو

المفكرينبعضأنتقدوقد
"

141 JMPETER3شأ
"

فيالمقاوللدورتحليلهيخصفيما

الرأحماليالاقتصادىفالتغيراتفسرعندماالتقديرأخطأأنهوقالواالاقتصاد،ديناميكية
بالتجديدالنظامي

"

Systémat ique
ا

للمقاولة
اا

1 1

"
يعتقدأنكانحيث

مجمعاتشكلفيللموسساتالمتزايدوالتركيزالتجمع،
"

Ho ld ing
ا'

بيروقراطيبدافع
الصناعية.41للهياكلوالشاملالدائم،التجديدتضمنكانتالتيالمقاولة،روحيقتل

لمفهومالمتجددةالعودةفيالتسييرمفكريبعضمساهمة-7
الافتصاد.المقاول

5للمقاوالمتجددةالعودةقيالتسييرمفكريبعضإسهاماتهنانتناول ، Jد
فيره5

ينالعشرللقرن(1980)الثمانيناتبدايةفمنذالمبرر"لغيا@سنفترةبعدالاقتصاديةالحياة

أنلكD(الاقتصاديينلدىالاهتمامصدارةليحتلالمقاولمفهومعاد
ص

النموات

مؤسسة)مسير،الزوجعلىالتركيزإلىتدفعذلكمنالعكسعلىكانتالاقتصادي

المالرأسموظفأوالسوق،بيرولحراطيوكأنه'Jالمقاوصاروبذلك،Kكبرى
"

1

Fonct ionnaire du cap i ta l

إليهاينظروالتيالكبرى،المؤسسةلإخفاقاتنتيجةوكأفاتظهرالمقاولعودةإن

اغ(آلية،...آلي،)إعلاممتاحةصارتالتيالتكنولوجيالاستغلالثقيلةجدأفاعلى
هذا

صعودلمواجهةوسيلةوكأنهإليهينظرموسسهَخلقفإنأخرىجهةومنجهة؟من

البطالة.معدلات

إليهما:5الإشارةينبغيالمقاولعودةرافقاهرتانظهناكإذا

55.14(P . A . JUL IEN
,

1 994
,p)

8.IER
, op . c it

, pبا
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التكنولوجيات؟تطوربفعلالصناعيالنظامتشكيلإعادةأولهما-

الذهنياتتحوللانيهما-
"1

Les mental ités
ا

الفردانيةتدعيمنحو
"

1

L
'

ind iv idua l isme

منانطلاقا
القرنمنالثمانيناتبدايةفيالاقتصاديةالأزمةأنالقوليمكنهذا

نةمقارالاقتصاديالنموفترةخلالهمشالذممماللمقاولجديدةحيويةأعطتقدالماضي

أتخذالمقاولهذاوالتكنوقراطيين؟بالمسير،
اظاهرةمن

ٍ
خلالةالصغيرالموسساتنشاء

قتالونفس@فيوالمسيرالمالكهوفغدىله؟الاعتبارلإعادةرئيسةكمرجعيةالثمانينات

الإنتاج.لوسائل

iأمريكيان،اقتصاديانأشاداولقد
jj

LAبدايةفيالتسيير،علمحقلفين

منهما،لكلمختلفلصوروفقولكنبالمقاول،الماضىالقرنمنالثمانينات

GILDERالتوالىاوهماعلى
1اا

مساهمةأ-
'ا

G . GILDER

يعرفالمقاولأنإلىالكاتبهذايشير
"

-الخفيةالقوانين

1

Les lo is cachées
ا

وربطوالثروة؟عمل،لمناصببخلقهالفقرضددلالعاالصراعيمارسوهوللسوف،
"

G ILDER
"

مالكالوقتنفسفيهوالمقاولأنويقولالصغيرة؟والموسسةالمقاولبين

نهوكاًيظهرمهندس،الأحيانبعضوفيمنظم،مسير،المال،رأس
سيطو

لموالعاالعامل،بين
ا

المؤسساتوظامرةالمقاول،بينالربطهذاولكنسأس@

هىالظاهرةهذههلوهو:له،إجابةإيجادومحاولةهام،سؤالطرحjإيقودالصغيرة

ناحمة
عودهَعن

"

موسساتسيسبتاًالمبادرةروح
"

تبطمردافعوهوالاستقلالية،بدافع

إلىالحاجةتأثيرتحتذلكتمالغالب-وهوأم-الاجتماعية؟والقيمالذهنيات،بتطور

عنالناجةالمخاطرة-حببدافعهلأخرممعئعنه(؟.البحثفقدان)عندعملمنص@

الحاجةمواجهةبدافعأممؤسسة-؟بإنشاءالمغامرة
مؤسسة؟إنشاءيتم

Gبينهمومنالمفكرين-بعض ILDER-يوالحاليالوقتفيأنهإلىأشاروا
جد

علىذلكويفضلونمؤسسهَ،إنشاءيعتزمونالجددالجامعيةالشهاداتحاملىمنالعديد

الملائمةالقوانينبعضوجودنأيضاوبالمقابلكبرى؟مؤسسةفيإطارمنصبتولي

عدةلمراترفضهمتمالذينالأفراداهتماميثيرالدولبعضفيالفرديةالموسسةحرل
من

ى.الأخرالمؤسساتبعضمسؤوليقبل

2



مساهمةب-
1 11 1

@ .
nRUCKER:

فيمكان،كلفيإنهبلالصغيرة،الموسسةفيإلايوجدلاالمقاوللهبالنسبة

2 منيجعلوالسلوك،فييظهرلهبالنسبةالمقاولالادارة؟وفيوالكبيرة،الصغيرة،سسة1

منشعاره؟التغيير
يعصالمنطلقهذا

"

DRUCKER
"

عدميشوهاوالئالمقاول،ملامح

،الرأحماليولا(بالمضاربليسفهوالتدقيق؟
انطلاقااغ؟ولاالمستثمر،لا3

من

مننوعهوالمقاولأنالقولالممكنمنأليس@الصورةهذه
غيرالاقتصاديالعون@«

ى؟.@المعرف

تصورفإنهذه،الدقةعدممنبالرغم
"ا

@مثيلهمنيقترب
"

c

"

SCHUMPETER?المقاولدورعلىيوكدنه@
"

اقتصاديمماثوريمما
1 1

منيجعلالذي

هذايفترقان؟لاوالإبداعفالمقاول،وعليهلسلوكه؟عاديامعياراالتغيير
فييتمتلالإبداع

مقاولفإنالشكلوهذاالسوق؟تشمكيللإعادةحديدةفرصخلق
"1

GILDER
ا

J

ا

@لالتصورالحدي،معقليلةمشتركةنقاط

المقاوأنعلىالتأكيد
1

محيطفيوجودهمنبالرغمالسوفقوىضغطيتحمللا

ا
ً

شار
1'ا

DR I ICKRR
ا

مية؟عمومؤسساتفيمقاوليننجدأنيمكنأنهإلى

المقاول.هويةتحديدفيأهميةذامعيارايعتبرلاالوظيفةضمانأنممعئ.

المفكرجاءكما
"

A . D . CHANDLER
"

هوالمقاولأنبفكرة

"

المرئية-المِد
i

v is ib le
ا

العامةالمصلحةيحققالشخصيةمنفعتهتحقيقسبيلفيلأنهللسوق،
يقطرعن

جيا.والتكنولوالعلوم،يروتطوللثروة،خلقه

التيهىالكاتبذاكأوالمفكر،هذاالمحيطةالظروفأنإلىبالنتيجةنتوصلوأخيرا
ا

يختلف@الموسسة،لمفهومخاصتشكيلوكذاالمقاول،لمفهوممعينةصياغةتقديم

تلكاختلافبقدروالكتال@المفكرينمنلاحقيهأوسابقيه،إسهاماتعن

المعيشة.الظروف

المؤسسة.تعريفثانيا:-

-esتحديدإلىالتعرضعندوتعقيداتصعوبات،منسابقااستعراضهتمماكل

ويتبئيعتمدوالتوضيحالتبسيط،لغرضفإنهالموسسة،ماهية
ثلاثةالكتابمنكبيرعدد

2



للمقاربةمحاور
"1

Tro ix axes d
'

approche
ا

@الموسسةوهي:للمرسسة،تعريفهمعند

"

@المؤسسةاقتصاديعون
"

@والمؤسسةاجتماعيتنظيم
"

نظام
"

.16

اقتصاديعونالمؤسسة:أ؟-
"

Agent économ ique

من
يلى:كماتعريفهايمكنالمقاربةهذه

جهةمووخدماتسلعإنتاججمدفالإنتاجعواملبتوليفتقومالتيهي)الموسسة

طل@(.تبىأيحاجاتتبىفهيلذلكللسوق،

تئظلِمالمؤسسهَ:-2
1اا

Organ isat ion soc iale

Le)الاجتماعيةالمجموعةمفهومعلىالمقاربةهذهترتكز groupe soc ia l)
"

عليهو

تنطمداخلوتساهم-ماعياتشارك،أفرادمجموعةحي«أفا:علىالموسسةتعريفيمكن

.@@وخدماتسلعإنتاجفيمهيكل

تعبيرمنينطلقالتعريف@هذاأنذلكمننستشفإذا
"

مهيكل-تنطم
1

Organ isat ion structuréeأيضابلفقط،ميكانيكيةزاويةمنالمؤسسةتظهرلاوبذلك

التالية:العناصرعلىاعتماداتحليلهايتمثمومناجتماعي،كتنطم

السلطة؟تنطما-

المهام،توزيع-2

ي(؟مرصأولاي،)مرصالقراراتخاذكيفية-3

لأفراد.اوتصرفاتسلوكات،-4

3
نظامالمؤسسة:-

اا

Système

"

إلىالأولاستعمالهيعودالذيالنظام،مفهومعلىللمؤسسةالمنظورهذايرتكز

البيولوجياعالم
1 1

L . VON BERTALANFFY
ا"

سنةىف

-

الئظام:@وي@
1

منبالعديدبينهافيماالمرتبطةالعناصرمنمجموعة

مشتركهدفتحقيقبغيةومتساندامنتظما،المجموعيبقىأنعلىالعلاقات،
1 7

-

كالتالي:الحديث(التعريف)وهوالموسسةنعرفأنلنايمكنهذابعد

26-25.16(M . REUZEAU
,

1 993
, p

Ibid
,p)
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الجزئية-)أوالفرعيةالأنظمةمنمجموعةمنيتكوننظامعن)عبارةالمؤسسة:
Sous - systèmes)بينها،فبماالعلاقاتوتتداخلالاَخر،علىمنهاجزءكليعتمدالئ

تحقيقها(.81إلىالنظاميسعىالتيالأهدافلتحقيقالخارجيةالبيئةوبين
نظام؟حقاالمؤدسمةهلولكن

المجالأنإلانظاما،تشمكلسسةالموًأنعلىتبرهنالئالمبرراتمنالعديدتوجد

لاالمقالهذافي
يتيح

الأساسأنالقوليمكنباختصارولكنبالتفصيل؟إليهاالتعرضلنا
بإيجادمرتبطنظاما،المؤسسةتعتبرالتيالمقاربةودقةمدى،نحددأننستطيععليهالذي

هما:،سؤالينىفمصاغةلإشكاليةإجابة
أ

للفاعلالمنطقيةالخصائصهيوماالنظام؟هوما/اس
اأ

L
'

opé rateur
"

النظام؟في
تنجرالئوالمميزاتالخصائصميوماما؟ظاهرةلوصفالنظاممفهوميستعملومئ

كذلك؟هاعتبارعن

نظاما؟تمثلالمؤسسةأننبرهنأنيمكنناوكيفنظام؟معرفةيمكنناكيف/2س

أساسيتواترتحتواقعنظامهىتنظيم،أيأوالمؤسسة،أنالقوليمكنوكنتيجة
بين

)يتبعانتماءمنطق
تنتمىعناصركمجموعةالنظاماعتبارعنناتجعضوي(نمط

تشكله؟أوللنظام،

-

و/قواعدكمجموعةالنظاماعتبارعنناتجخارجى،أوداخليتنظيمي،منطق

أو

المؤسسة.تصنيفمعايير
المعاييرعلىبناءاأنواععدةإلىتصنفسابقابالتحليلتناولناهاالتيسسةهذه

الآتية:الثلاثة
2

-

أساسهعلىالقائوئي:المعيار
وخاصة.عمومية،إلىالمؤسساتتصنيفيتم

2

(1 1،خطابسيدعايدة(8 9857
, _r
o c

5-3.X 1 9 ) F . Le GALLOU , 1 992
, pp

18-16،2.p

1.21 ( M . ROY , 1 985
,p)

2



نشاطها،طبيعةحسبالموسساتيصنفالمعيارهذاالاقتصادي:المعيار-

Le)القطاعنجدوعليه secteur،)والشعبةالفرع((

-

La)الحجمممقياسنأخذ.المعيارهذافيالتئظيمي:المعيار Ta i l l eهذا(؟

المضافة،القيمةل،الأعمارقم،jالعماعددمنها:عناصرعدةأساسعلىيقيمالحجم

فيأهميةالأكثرالعنصريعتبرالأخيرهذاالذايَى؟التمويلعلىوالقدرةالمال،رأسحجم

تجدرأنهغيرالعناصر؟بباقىمقارنةللموسسةالاقتصاديتينوالفعاليةالكفاءةتوضيح

ححملتحديدالمقاييم@()أيالعناصرهذهتكفىلاالأحيانبعضفيأنهإلىالاشارة

لذاحدة،عنكلاستعملتماإذاالمؤسسة
متكاملة.باستعمالهاينصح

Les)الحرفيةهى:أنواعثلاثةإلىالمؤسساتتصنفالمقياسلهذاوفقا entreprises

c (art isanalesةوالكبيرة(،والصغيرسطةالمتو

المؤسسة.خصائصرابعا:-

منها:خصائصبعدةعادةالمؤسسةتتميز

إنتاجية.وحدةأفاا-

اقتصادي.قرارمركز-2

3
-

نشاطها.عنماليامسؤولة

السوق.إطارفيتنشط-4

5
الربحتحقيقن@نَماطهاهدف-
اجتماعية.كوحدة-6

=المؤسسةتلعبكما
ورين

تجاهيكونالأولاجتماعي؟والأخراقتصادي،أحدهما

منهونذكرالاجتماعي،الصعيدعلىفيكونالثانيأماومستهلكيها؟وعمالها،ملاكها،

هذافيوالحضارة،لتطورشرطايعتبرالذيالتقنيللإبداعمصدرأكاالخصوص:على

الاقتصاديوأسهمأفاضالمجال
"

PETERالمنظمأنبينفقدالكفاية؟فيهمما3ح*أآللألأ؟

منوالتنطمالإنتاجتقنياتبتحسينيقوموأنتوقف،دونالإبداععلىمرغم
ا
ً

جل

منأدقالمؤسسةتكاليفتكونأنإلىالحالةهذهىفيؤديالذيالأمرالربح،تحقيق

منافعها؟منيقللذلكلأنالتقليدتتبعألايجبكماالمنافسة،نظيراقاتكاليفمستوى

الذيالأمرجديدين،ونموربحلتحقيقوالمتجددالجديدالإبداعطريقإلاأمامهاليسإذا

جهةمنالمؤسسةتلعبكماالبقاء؟فيالمتمثلالأحمىهدفهالتحقيقالنهايةفييقودها

3



إلى@ن،لك@يوديحيثالعمال،تكوينطريقعنالتربيةفيهامادوراأخرى

عنللمستهلكينبالنسبةذلكنلمصرأنيمكنكماخبراقم،وتنميةمعلوماقم،وتجديد

بعضبأهميةالمستهلكينتحسيسىتستطعالحالةهذهفيفالموسساتالإشهار؟طريق

الأغلبيةالإنسانيةالقيمعننسبياولةمسوًفهيوبذلكالنظافة،مثلالعادات
ً

فراد

22.المجتمع

ا
ً

فمنهمالموضوع،هذاتجاهالمفكرينآراءتباينتفقدالموسسةلأهدافبالنسبةما

الربحتعطمفيشمثلواحداهدفاهناكأنيرىمن
3

بتعدديةالأخرالبعضيقربينما

ا

أهدافبينمنالرئيسالهدفأنعلىالاتفاقإلىالآراءأغلبيةتتجهالصددهذا

السوففيالبقاءهو"الموسسة
"

وليس
"

الربحتعطم
"

cالزمنيأخذلاالأخيرهذالأن

فيالموسسةبقاءضمانهدفالربحتحقيقهدفاستبداليتعينإذاالاعتبار؟بعين

أجلمنالربحتعطممنهاأشياءعدةعنالموسسةتتخلىالحالاتبعضففىالسوق؟

اإلىالاشارةينبغىوهنانشاطها؟فيالاستمرار
ً

فيالبقاءلضمانعنصرينتوفرمنلابدنه

والنمو.بح،الرهما:السوق

أفاممعئساكنة،.وليمستديناميكية،بأفاالموسسةتتميزكذلك
النموطريقتنتهج

وثانيهماخارجي،أولهمانوعان،هى1ذلك،إلىالدافعةالأسبا@تتوفرعندما

داخلى.
24

هى:-52النمو،لهذاكمقاييستستعملموشراتعدةوتوجد
الأعمال.ورقم(الربحالإنتاج،حجمزيادةالعمال،عددزيادة

تنقسمفهىالنموهذاأشكالأما
ا
هما:شكلينلىٍ

عنبنفسهانموهامتطدباتوتحققcتمولالمؤسسةأنبهونعنيالدا@خلى:الئموأ-

الموسسةلأصحابيسمحالنمومنالنوعهذاجديدة؟إنتاجيةقدراتخلقمثلا-طريق-

موسستهم.فيدومابالتحكم

7.22(Ibid
,p)

14-32.23(I . ANSOFF
,

1 97 1
, pp)

96-90.24(J . RARENT
,

1 978
, p

2-61.25(X . RICHAT
, pp)



الأصولتحويلإلىويوديسسات،موًعدةممشاركةيتم.الخار@جي:النموب-

موسسةلتكوينالموسساتمنمجموعةاندماجشكليأخذوقدأخرى،إلىمؤسسةمن

الحجم.كبيرةواحدة
الخلاصة.-

دونالموسساتبعضيحالفالذيالنجاحسربأنالاقراريمكنالمقاللهذاكخلاصة

إمكاناتكلمنحهبفعلنظامها،استقرارعنالناجملتوازفاضمافافييكمنأخرى

أيالنظامية،المقاربةتبئفيالنجاحسريكمنأخرممعئمراقبته؟.وتفعيلالتطور،

الفعلمزاولةعندالاعتباربعينالأخذإلىالموسساتهذهمسيريتقودلأفاالشاملة،

علاقةفيجدتوأنإلالهايمكنلاالمؤسسةأنفيتتمثلالأفكارمنمجموعةالتسييري

فيهتصرفالذيوالمنفذنشاطها،وسائلمنهتستوردالذيالمنبعفهوممحيطها؟دائمة.

بإمكافاوأيضافيه،ثة3-االتغيراتتأثيرعنممعزلتكون.أنيمكنلاأفاكمامخرجاقا؟

كفءوفعال،لتسييرضرورياأمراِعتبرلالمحيطهذافمعرفةوعليهبمالمحيطهذاتغيير

أنه
المؤسسةعلىممكانالضرورة.من

-

النجاح،عنالبحثإطارفيائما3

عناصرجميعطرفمنمقبولةوتكونتستهدفها،أهدافالنفسهاتحددأنوتفسيره-

كمابالحسبان؟ويأخذونهالزمني،البعدالمسيرونيهملألاعلىالتنطم!
كلعلىينبغي

الاجتماعيةالوظيفةتفعيلطريقعنذلكويتمالمشتركة،الأهدافلتحقيقالمساهمةعنصر

الإحاطةيتضمنأنيجبالتسييريالفعلممارسةعندأنهننسىأندونالمؤسسة؟في

اجاستخر)أيوالمراقبةما(،وقتفيإنجازهفينرغبما)أيالتقديروهماأتنين،بعنصرين

ات(.والإنجازالتقديرات،بينالانحراف

أنالمؤسسةأرادتماإذاأنهالقوليمكنوبسيطةمختصرةوبعباراتالأخير،في

يعدلمإليهابالنسبةالتقليديالمنظوربأنالاقتناععليهايتوجبالنجاححليفهايكون

شاملنظامعنعبارةأفاىفيتمثلجديدوفهمجديدة،رؤيةتبنيالضروريومنكافيا،

Systématنظامي-)أي ique)فيماوالمتآزرةالمترابطة،العناصرمنمجموعةمنيتكون

فاعلايعتبرالذيبالمقاولترتبطالمؤسسةهذهمشترك،هدفتحمَيقأجلمنبينها

الاقتصادية.للتنميةالزاويةحجرويمثلاقتصاديا،
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