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La rentabilité dans I'entreprise est au centre des préoccupations des
promoteurs de la restructuration qui a touché l'ensemble des sociétés
nationales et apporté un sang nouveau dans la dynamique du
développement.

C'est précisément pour avoir perdu de vue ou tout simplement pour
avoir négligé les problémes li€s a la rentabilité que les anciennes sociétés
nationales, ces géants aux pieds d'argile, n'ont cessé d'accumuler des dificits
tout le long de leur existence et de recourir d'une fagon permanente pour
leur survie & des concours bancaires de plus en plus importants.

C'est pour cette raison qu'il importe de mettre en oeuvre de nouvelles
méthodes de gestion et de promouvoir au sein de ces entreprises une
véritable politique de rentabilité.

Le but de ce propos est précis€ément de dégager les bases techniques de
cette politique de rentabilit€ qui renvoie a I'étude des acteurs et méthodes
d'analyse de la rentabilité

I- ETUDE DES FACTEURS :

La rentabilité que nous définissons pour les besoins de cette étude
comme un rapport entre un résultat généralement monétaire et la valeur des
moyens utilisés pour l'obtenir, peut étre exprimée dans une forme
mathématique par1'équation suivante :
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r=-2 %100
MP

r : étant le taux de rentabilité ;
R :le résultat ;
MP : la valeur des moyens de production.

Or, le résultat sur le plan global ou sur le plan unitaire est égal a la
différence entre les ventes ou un prix de vente (V) et les charges qui
comprennent des charges variables (CV) et des charges fixes.

On s'appergoit que le volume de la production ou de la distribution a
une influence importante sur les cofits unitaires correspondants.

Le cofit des achats diminue souvent avec le volume des achats et le codit
unitaire de production ou de distribution est une fonction decroissante du
volume correspondant.

Seulement, la recherche de la maximisation de la somme des marges
sur cofits variables des différents produits par référence au volume de
production renvoie a des études de recherche opérationnelle portant sur
I'équilibrage de la production par rapport :

- d'une part, aux capacités prévisibles d'absorption du marché

- d' autre part, aux marges sur coiits variables unitaires les plus
favorables.

Pour ce qui est des charges de structure dites fixes, elles sont tributaires
de facteurs dont les plus importants sont :

- le niveau de production et le volume des ventes

- {a production et le niveau de rémunération des personnels payés au
mois™ cadres, maitrise, exécution ).

- les charges liées a I'utilisation des locaux, etc...

Sans doute il n'y a pas de proportionnalité entre le volume de
production ou le volume des ventes et les charges de structure, mais ces
charges augmentent par paliers quand certains niveaux de production ou de
vente sont franchis.
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Ce qui importe en réalité, ce n'est pas le montant des charges de
structures mais leur utilit€¢ ou leur capacité de réduire les charges
opérationnelles.

D'ailleurs, qu'il s'agissent de charges variables ou de charges fixes, elles
intégrent toujours, directement ou indirectement, les effets de certains
facteurs exogénes qui prédéterminent certaines de leurs composantes.

1l en est aussi de I'imp6t non répercuté sur le consommateur qui influe
d'une maniére considérable sur la rentabilité, de méme que la localisation
géographique de l'entreprise, I'importance du monopole qu'elle détient, la
politique des prix, de méme la politique générale de I'Etat en mati¢re de
salaires, d'encouragement des secteurs ou d'équilibre régional.

L'analyse des charges de l'entreprise et la démarche nécessaire en vue
de leur réduction renvoient en définitive aux méthodes d'analyse de la
rentabilit€é qui pour étre utile doit étre prévisionnelle et viser un objectif
précis.

Cette analyse de la rentabilité concerne évidemment aussi bien
I'exploitation que l'investissement.

II LA RENTABILITE D'EXPLOITATION : .

L'analyse de la rentabilité d'exploitation n'est pas une chose nouvelle.

11 suffit de se rappeler les notions de frais généraux de la comptabilité
traditionnelle que 1'on s'efforgait de compresser au maximum ou le point
critigue et le seuil de rentabilit€ des analyses plus récentes mais néanmoins
tres anciennes pour ce rendre compte que de tous temps, la rentabilité a été
1a principale préoccupation des gestionnaires et des comptables.

S‘agissant d'analyse d'exploitation, il n'est pas étonnant que les €tudes
entreprises 1'on €té sur la base d'un compte d'exploitation dont les €éléments
étaient regroupés et manipulés selon les objectifs visés d'apres les méthodes
Yiées & I'évolution de la technique comptable.

Cependant, bien que le résultat comptable toutes choses égales
d'ailleurs, soit toujours le méme, les éclairages donnés par l'une ou l'autre
méthode différent et les décisions qui peuvent en résulter ne sont pas
nécessairement les mémes.
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Partant des mémes éléments de charges, de produits et de stocks, il est
aisé de comparer les différentes méthodes d'analyse de rentabilité
d'exploitation qu'il s'agissent de méthodes classiques ou de méthodes plus
élaborées fondées sur la notion de modele et faisant appel a l'outil
informatique.

- Les méth lassi ;

m 'exploitation néral r r l'ancien plan
m le général .

L'analyse des charges par nature qui porte sur des résultats passés peut
étre utile dans la mesure ol elle permet de comparer I'évolution des charges
par nature dans le temps d'une année a l'autre : mais, ne donne aucune
information sur la structure de consommation interne des charges. elle ne
peut donc servir comme outil A une gestion rationelle et maitrisée de
I'entreprise permettant d'accroitre la rentabilité.

2 m résul lan com le nagtiongl ( P ;

Le plan comptable national qui introduit la notion nouvelle de valeur
ajoutée dans l'analyse des charges permet une meilleure connaissance des
consommations externes et internes facilitant la prévision qui peut €tre un
facteur important dans I'accroissement de la rentabilité d'autant plus que
l'analyse des consommations intermédiaires dans le cadre de la
nomenclature des services et des produits peut permettre une détermination
rapide des coiits sur le plan global.

Il reste que l'analyse de rentabilité qu'il permet de mettre en oeuvre,
nécessite d'€tre complétée par des méthodes d'analyse plus €laborées.

m résul ité d' financement ;

Ces comptes qui reprennent la méme analyse que celle du PCN
intégrent les amortissements au niveau du résultat pour dégager une
capacité d'autofinancement.

L' analyse qu'ils permettent renvoie aux mémes observations que celles
faites par le PCN
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4) com ‘exploitation fonctionnel ( char nction ) ;

Ce compte qui analyse les différentes charges selon les fonctions
production-distribution et frais généraux ( charges administratives et
financiéres ) permet de connaitre le cofit de chaque fonction dans la
détermination du cofit global.

Il présente I'inconvénient d'intégrer les charges variables et les charges
fixes au niveau des fonctions ; ce qui constitue un handicap dans les
prévisions ou la mise en oeuvre d'une politique de rentabilité.

m ‘exploitation fonctionnel har rigbl
nction ) : "

L'analyse des charges, en charges fixes et en charges variables par
fonction, permet de déterminer une marge globale sur cofit variable, qui
assure la couverture des charges fixes communes aux différentes fonctions.

Les calculs de rentabilité prévisionnelle qui permettent cette analyse
peuvent constituer des éléments positifs dans l'accroissement de la
rentabilité globale.

Néanmoins, 1'hypothése de proportionnalité des charges variables sur
laquelle se fonde cette méthode n'est pas toujours vérifiée.

D'oli des incidences imprévisibles sur la rentabilité.
m résul r produi

L'analyse des résultats analytiques par produits, & partir de prix de
revient complets, ne permet pas comme on pourrait le penser de prime
abord, de connaitre les produits les plus rentables.

Selon que la répartition des charges fixes s'effectue au niveau des coits
de production et de distribution, ou a celui du prix de revient, la rentabilité
des produits change.

D'ou influence sur la décision qui peut conduire a 1'élimination de
produits rentables sur le plan global.
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Dans 1'équation de rentabilité, une modification des volumes, des prix
unitaires de la répartition des produits, modifie radicalement, les prix de
revient unitaires et fausse totalement les prévisions.

7) Mar r colit variable par produit (le dir ing ):

L'inconvénient soulevé lors de I'analyse des comptes de résultats, par
produits a partir de prix de revient complets n'existe pas dans le direct
costing qui, toutes choses égales d'ailleurs, stabilise la marge sur colit
unitaire par produit.

La marge globale de couverture de toutes les charges fixes ne dépend
que des quantités de produits vendus, étant entendu que les stocks de
produits finis sont évalués uniquement en coiits proportionnels de
production.

Dans cette analyse, un produit 2 marge négative n'est pas rentable..

Le seuil de rentabilité et les indices de gestion que permet de dégager
cette analyse, sont déterminants dans les prévisions de rentabalité.

z . . - - - -

1 114 M

Comme le direct costing la méthode de I'imputation rationnelle vise a la
stabilisation des coiits unitaires par produit.

Seulement, il ne s'agit pas d'un coiit variable unitaire, mais &vn codt
dans lequel sont imputées les charges fixes selon wun ciit constant.

Les charges fixes non imputées permettent de déterminer le cois deka
. e, . . -, i 8 -
non activité ou }'Boni de suractivité.

Cependant, dans un mod¢le d'amalyse prévisionnelle de la n:nlaiii-c’,
cette méthode renvoie aux mémes trrements, en cas de changement de
programme que la méthode des prix de revient complets ( difficulsés de
déterminer le taux d'activité normale, selon les programmes de production
et surtout arbitraire dans la répartition des charges de structures communes).
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Cette méthode présente les avantages du direct costing, puisqu'elle met
en évidence les marges de couverture par produit. Mais elle n'en a pas les
inconvénients, puisqu'elle tient compte du caractere spécifique des charges
de structure li€es au produit et a I'importance de la production.

Elle met aussi en évidence, I'apport de chaque produit, c'est A dire sa
contribution a la couverire des charges communes qui subsisteraient méme
en cas d'élimination d"wa produit.

Aprés avoir examiner les différentes méthodes classiques d'analyse de
la rentabilité, il convient maintenant de définir 1a méthodologie qui parait
devoir s'imposer en matiere d'analyse et de prévision de la rentabilité
d’exploitation.

B - Lamé 3 1 révisi 1
rentabilité d'exploitation :

Une analyse prévisionnelle de la rentabilité¢ d'exploitation renvoie a une

organisation préalable de la gestion de lentreprise et a une démarche
scientifique pour la résolution des problémes.

11 ne peut y avoir amélioration de la rentabilité, si toute Factivité de
Yentreprise n'est pas orientée vers cet objectif. Si I'importance de I'entreprise
Je permet, il est nécessaire de créer des centres de rentabilité qui auraient
chacum :

- des objectifs propres en harmonie avec les objectifs généraux assignés
 I'entreprise,

- des moyens adéquats en vue d'atteindre ces objectifs,

- une certaine antonomie d’exploitation.

Chaque centre de rentabilité, on pourrait méme dire généralement de
responsabilité, se caractérise par un apport.

Clest cet apport précisément qu'il convient d'analyser, en I'intégrant
dans un systéme d'équations destinées 2 mettre en évidence certaines de ses
caractéristiques sur lequelles on peut agir.
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De ce fait, I'analyse de la rentabilité qui, en définitive se raméne sur le
plan financier 2 une analyse des résultats, nécessite pour chaque apport,
I'élaboration d'un modele explicatif.

Cette analyse qui est actuellement classique et doit conduire a la prise
de décision comporte deux phases essentielles :

- I'élaboration du mod¢le

- et son exploitation.

1- Elaboration du modele explicatif :

L'élakgoration du modé¢le explicatif comporte quatre phases connues :
- Recensement des facteurs déterminants,

- Recherche de relations entre ces facteurs,

- Formulation mathématique du m(;déle,

- Estimation prévisionnelle des paramétres du modele.

a) Recensement des facteurs déterminants :

Dans la production industrielle les facteurs déterminants sont :

Le temps d'activité - Le temps d'emploi - Le temps de production - Le

cofit unitaire de la main d'oeuvre, ‘, .
® >~

Le cofit unitaire des matiéres consommables Le coiit unitaire de .
I'énergie - Le coit unitaire de l'entretien. ’

Dans la gestion financiére, ce sont la trésorerie, les stocks, les ventes,
les créances et les dettes.

b) Recherche de relations entre les facteurs :

Partant des relations connues par I'utilisation des autres méthodes on

peut poser pour ce qui concerne la production industrielle, les équations
suivantes :
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Marge unitaire
sur = Prixde vente  charges variables (1)
coiit variable
or
Charges Coiit des N Coiit de 1a main Frais de
. = . . + ..
variables mat. et fournit. d oeuvre directe fabrication (2)

« Coiit des mati€res premiéres et fournitures _
m, = quantité mat. et fournit. par unité

m,

C,, = Colit unitaire de la matiére et fournitures.

4 Coiit de la main d oeuvre directe _ ¢

B (] X Cm
t, = temps d' emploi !
C,, = coit unitaire de la main d' oeuvre directe.
Ort, = P
R

P étant la production réalisée pendant le temps d'emploi et R le

rendement moyen de l'atelier.

fabrication fournit. consom. utilisée

. P
d'ol le cofit de la main d'oeuvre directe = t, XC,, =C, X R

Fraisde Cofitdes mat. et Cofiit de I' énergie .
= + s + Coiit de I' entretign (3)

, Coftdes mat. et fournit. _ Cofit total de mat. et fournit.
consommables ™2 Nombre d' unités fabriquées

* Cofitde ' énergic = W x C, Xt,

W = énergie consommée pendant I'unité de temps

Cyw= Coiit unitaire de I'énergie
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t.= temps d'emploi
ort = -ll—:— ( P = Production réalisée , R = Rendement )

P
d'ot coiit de I'énergie = W =C, X R

Coiit total de I entretien
Nombre de produits fabriqués

* Coilitde l'entretien= C, =

Pour ce qui est de la gestion financiére, on peut en partant de la notion
d'autofinancement poser les équations suivantes :

Variation de 1a trésorerie + Production stockée (variation des stocks )

Autofinancement = + ( Ventes - Créances sur les clients début période)

- ( Charges variables - Dettes fournisseurs début période ). @y
x de marge _ Variation des ventes + Prod. stockée - charges var )
t. d' exploitation Variation des ventes

C) La formulation mathématique des modgles :

Pour ce qui concerne la production industrielle, considérons une usine
qui fabrique les produits A, B, C.

Soit QA, QB et QC les quantitds produites et MA, MB et MC les
marges unitaires sur coiits variables.

En reprenant les relations déja dégagées précédemment, il vient si on
considere 1'apport total par produit par exemple A

A
Coiit des matidres et fournitures »_ m, X C,,

i=1

A
Coit de 1 main doeuvre directe . C,,, X ==
Al

i=1
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A
Coiit des matiéres consommables ZCmc, xXa
C=1

1

A
Cofit de I'énergie = ZW X CW x L

i=] Al

A
colit de I'entretien = z C, xa,
C=1

Le coiit direct pour les quantités de produits fabriqués QA est :

A A A A
0,CD, =0, mCm, +0,Y Cm, X_Ra; +0,Y Cma, +0, 3 WxC,
i=l i=1 Cc=1

C=zl

al i
x——+QA) Cexaq,
Ra, ca

en simplifiant et en posant Q,.a, =P,, (V,/production)

i

A A )
Q.CD, =QAY m,Cm, + 2[((0,% + wc\,,)-}flu';—1 +¢cC,. X CC)PAI]’ (6)
C=1 i=1

Les coiits directs des produits B et C sont donnés mutatis mutadis par
des équations identiques.

L'apport de R ;. de I'usine exprimé en fonction du prix de vente (V)

du coiit direct (CDA) des charges structures spécifiques (CS) et du cofiit de
la sous-activité liée au programme choisi (SA).

R,pc = Q, (V4 —CD,)+Qy(Vs — CDg )+ Qe (Ve - CD; )~ CS—SA
Rusc =Q, V4 +QVs +QcVe —(QACD, +QCDy +QCD.)— CS - SA

en remplagant Q,CD,, QzCDjy et Q.CD,par les relations respectives
données par l'équation (1), il vient aprés regroupement des termes en
(Ca, +WxCy)eten (Cy, +Co)
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Seulement I'autofinancement peut étre exprimé d'une autre fagon :

AF =V} +PS;—(CV,-CS}) (13) .

V, = Ventes

CV, = Charges variables

PS; = Production stockée = variation des stocks

CS,= Charges fixes

en remplagant CV}, par la valeur déterminée par I'équation (11) il vient:

AF =V +PS} — V;(1-m)PS, - CQ}

AF=mV,—-CS,  (14)

En posant que I'équation (12) est égale a 1'équation (14) toutes les deux
donnant l1a valeur de l'autofinancement ; on a :

(d. Vi —Co)-[(a.(via—m)+Psh)- F,)]+PS} + T, =mV} +CS}

on tire :

Ty = -V[dc—df(i-m)—m]+ PSy(df ~ 1)+ Co ~ Fy —(h) (1)

Il s'agit de la relation fondamentale exprimée par le modele qui se
compose de

T, = variation de la trésorerie
V;= montant des ventes
PS;= production stockée

dc= ratio du crédit clients
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df= ratio du crédit fournisseurs
m= taux du crédit brut d'exploitation.

La construction d'un graphe avec T} comme variable cherchée et V,,
dc, df, m et S}, comme correspondants respectifs, permet de donner toutes

les combinaisons possibles et de procéder a des simulations et d'élaborer un
bilan prévisionnel.

Dans le modéle proposé, il a été supposé par souci de simplification
qu'il n'y aurait pas d'investissement au cours de la période considérée et que
les frais financiers sont constants.

d) Estimation prévisionnelle des paramétres du modeéle :

Dans la production industrielle, les paramétres que nous avons retenu
dans le modéle, peuvent étre estimés de la maniére suivante :

- Les matiéres et fournitures qui se révelent a des coefficients
techniques constants et varient proportionnellement aux prix et aux
quantités prévus par le programme de production sont faciles a estimer.

- L'énergie, les mati¢res consommables, l'entretien qui varient d'une
maniére aléatoire autour d'une valeur moyenne peuvent €tre estimé€s par
ajustement par la méthode des moindres carrés ou plus simplement par
ajustement de nuages de point, par la méthode graphique.

Le temps d'emploi peut étre estimé facilement A partir du taux
d'activité (taux de présence) ou du taex de non emploi.

- Le rendement moyen, dont les conditions de variation sont de nature
qualitative peut étre estimé a partir des moyennes et d'écarts types des
périodes antérieures.

D'une maniére générale, l'estimation ponctuelle des différentes
variables se fait par les méthodes statistiques connues de calcul
d'estimation.
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11 a été reproché a cette méthode et 2 celle ayant le méme objet de ne
pas tenir compte :

- du volume de production,
- du volume des ventes,
- du facteur temps.

b) Taux de rentabilit€ moyenne maximum

Cette méthode qui renvoie dans la pratique aux mémes analyses que la
précédente s'exprime par un rapport simple

_ Revenu moyen de la période
Codt de I' investissement

Contrairement a la méthode précédente, cette méthode tient compte du
volume des ventes ainsi que du facteur temps, seulement les revenus
moyens des différentes périodes ne sont pas actualisés.

¢) Taux de rendement maximum

Dans cette méthode, on compare le taux de rendement effectif (r) & un
taux de rendement minimum standard (1').

I est donné par la formule d'Hosmalin

A-S

ot F} représente la variation des frais d'exploitation induite par le
nouvel investissement.

A-S = Cofit initial de l'investissement diminué de sa valeur résiduelle
propre.

n = durée de vie de l'investissement.
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L'inconvénient de cette méthode est qu'elle ne tient pas compte de
l'intérét et se réfere a un taux de rendement minimum standard qui peut
avoir un caractére subjectif.

d) Accroissement maximum des fonds propres

Cette méthode qui a conduit a I'élaboration du modele CAPRI par la
société d'études et de mathématiques appliquées ( S.E.M.A ) " tient compte
des contraintes financiéres et assure la cohérence avec le développement de
I'entreprise par prise en compte d'un échéancier de réalisation des
investissements des projets ".

Le choix de l'investissement se fait sur la base du critere de
maximisation des fons propres sur un horizon fini.

La fonction économique & optimiser lie a ce modéle est :
max! : X;Bj;
i
ol x; variables bivalentes associées 2 la réalisation ou & la non

réalisation de la variante j du projet i

B,; bénéfice actualis€ & I'année o de la variante j du projet i

ou bien
e=t
max! | F, + %{Z Xy Vi = 22 %1 - Aije)}
ij ij e=1

N

ol

F, = Volume des fonds propres

V;; = Valeur résiduelle a 1a date T de variante j du projet i

I, = Dépense d'investissement consacrée pendant la période t a la
variante j du projet i.

A, = Dépense d'amortissement consacrée pendant la période t a la

variante j du projet i.
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e) Temps de récupération du capital investi on pay back périod

Dans cette méthode, il s'agit de déterminer a quelle époque le montant
de l'investissement sera récupéré.

La comparaison du montant des recettes cumulées durant la période
d'utilisation de l'investissement d'une part et le montant de I'investissement
d'autre part pour, lequel le temps de récupération est le plus court.

Il s'agit d'une méthode trés simple utilisée couramment en URSS avant
les travaux de KANTOROVITCH et par la plupart des investisseurs
algériens, puisqu'elle ne fait pas intervenir la notion d'intérét et ne donne
lieu & aucun calcul économique compliqué.

£) Recherche du maximum de recettes nettes actualisées

Cette méthode consiste & comparer le montant de la somme des recettes
nettes actualisées et le montant de l'investissement lui-méme actualisé.

Cette actualisation se faisant sur la base d'un taux minimum au dessous
duquel I'entreprise refuse d'investir.

A : valeur de l'investissement
si 1i:le taux d'intérét

Rn, —Rn,...Rn_ :recettes nettes procurées par l'investissement

S : valeur vénale de l'investissement a la fin de la période n
L'excédent de liquidités a la fin de la période n est :
E,=—-A+Rn,(1+j)" +Rn,(1+1)? + Rn (1 + j)™rd+d=

L'inconvénient de cette méthode pour laquelle le temps est de I'argent et
qu'elle ne permet pas de choisir entre deux projets relatifs A des
investissements de montants différents ou amortissables sur des durées
différentes.
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g) Taux de rentabilité interne maximum

Cette méthode est une simple variante de la méthode précédente ol I'on
considére que le taux d'intérét est inconnu.

Le choix de I'investissement se porte sur celui pour lequel le taux réel
de I'emprunt est inférieur au taux de rendement interne.

Le taux de rendement interne étant le taux qui rend nul l'excédent de
liquidité (E, ).

2) La formation

De nombreuses études ont établi que la rentabilité de l'entréprise
pouvait étre augmentée de fagon considérable par les actions de formation
qu'elle peut entreprendre, soit & son niveau par la formation au poste de
travail, soit au niveau d'institutions spécialisées.

En toute hypothése, les dépenses engendrées par les actions de
formation qui ont un caractere obligatoire dans notre pays et pour lesquelles
chaque entreprise consacre un certain pourcentage de son chiffre d'affaires,
sont largement compensées par la qualité de la force de travail et
l'augmentation de rendement qui évidemment ont des incidences
considérables sur le volume et la qualité de la production et partant sur la
rentabilité de I'entreprise.

La formation s'adresse évidemment a tous les travailleurs, mais ce sont
surtout les cadres qui doivent €tre formés en premier. Cela permet comme il
a é1é dit de faire la formation en progression géométrique au lieu de la faire
en progression arithmétique.

Donc la recherche de l'augmentation et la rentabilité renvoie a la
formation des travailleurs et au choix des cadres.

Seulement chez le cadre, ce qu'il faut rechercher, ce n'est pas tant sa
formation théorique ou méme pratique, mais son impact réel et potentiel sur
la rentabilité : c'est-a-dire non pas exclusivement son aptitude personnel au
travail, mais également sa capacité :
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- 2 mobiliser les travailleurs et i les inciter au travail productif,
- A décider des actions 2 entreprendre en toutes circonstances,

- & rechercher les moyens et les procédés les plus efficaces pour
augmenter la rentabilité.

3) La recherche scientifique

Il est al'évidence qu'il existe une relation trés étroite entre la recherche
et l'invention d'une part et l'accroissement de la productivité et de la
rentabilité d'autre part.

L'investissement dans la recherche a un caractére stratégique certain
pour l'entreprise. Il lui permet d'assurer 'amélioration des méthodes ou des
produits et d'apporter un perfectionnement continu de sa production.

Ses effets induits peuvent se manifester soit par un accroissement du
résultat, soit un enrichissement structurel soit par les deux 2 la fois.

I1 va de soi que la recherche doit porter uniquement sur les produits, les
services ou les méthodes et procédés li€s a l'activité normale de l'entreprise
et s'inscrire dans un programme a moyen terme bien déterminé pour lequel
chaque année il y a une évaluation précise portant sur le rapport de
l'investissement aux différents résultats enregistrés compte tenu de la
position de l'entreprise sur le marché.

En toute hypothese, le budget a consacrer a la recherche, doit étre
modulé de maniére a tenir compe a la fois des contraintes techniques et
financi€res propres a I'entreprise et des objectifs qu'elle s'est assignée pour
I'amélioration ou la rentabilisation de sa production.
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Quoi qu'il en soit, la rentabilité est le fait des hommes et la société
moderne se caractérise par une remise en cause permanante des hommes par
suite de la vitesse des progrés techniques et la complexité croissante de la
vie économique.

Cette tendance va a I'encontre de notre aspiration naturelle au repos et a
la sécurité.

" Cependant la capacité de valoriser la volonté et les efforts d'un groupe
d'hommes est la seule justification aux pouvoirs du chef ".

" Ceux Qui par paresse, incompétence, faiblesse, licheté, amour propre,
égoisme, manque de lucidité gaspillent les apports de leurs mandants ou de
leurs subordonnés trahissent leur mission et commettent en restant a leur
poste, un véritable abus de confiance .
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