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Résumé

L'industrie du textile et habillement a été considérée comme une activité fondamentale pour tous les pays du
monde qui voulaient développer leurs industries de manufacture .Elle est l'une des premières industries
implantées en Algérie indépendante .Dans la stratégie suivie en matière de développement du secreur
,l'investissemçnt constituait le socle de la croissance,de la productivité et une grande plus-value ce qui
devrait permettre le financement des phases ultérieures et d'entrer dans un cycle de développement durable
'malheureusement et depuis la crise pétrolière de 1986 Ie secteur du textile et habillement Algérien esr enrré
dans une série d'échec grave qui menace jusqu'à son existence ,et qui induit une indépendance accrue vis-à-
vis des importations 

'malgré que f industrie textile et habillement algérienne dispose de nombreux avantages
comparatifs tels que ceux des pays voisins ;main d'æuvre peu couteuse ,marché interne significatif et
proximité de marché d'exportation(Europel.
Mots clês r secteur textile- industrie algérienne-intelligence économique- réformes
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-/.It+ 6Jr 1iU Ç;,J"Uli ,*& e=- )lt+\ i1u 4 g}1" ';6u"Î tra e;.qb.éÀ i*rl o;a-r 4,l^.r

*tuàt 1U.r ç ;+-lt tS:, u%40 4tt- -r,Ii J,.-r
o\Pl6iy ;-é- I u*"6\ l,t-- J élèl -^i!l i=t;; JIÂJ:üt 3 .,!;*Jl Ç LüJ.l .],!i-"j:-,!i ii

Stÿr t:î Yl ,2001 ) 1962.j^ rU, ),)- 342 Jl-.,Yr, y)- 6 if Çi +üi e.ii oe:'ua! it].ur

ëÿ. 182.5 J./ r, gJl :l1*il .*:ilir eïJ çLJ k"7- -*rr r '11 lk: Li-i,';I ;..,-G:
.1998 Â:.- ,!J., ;tr* 226 3 ;y 1992 ii, ,)_e:

u, %50 ÿ >yl*; ;^---iÀi.:-ê i--(- rà ol ,.r, &p J ;j'J, J-:,J, J ar-Ér .:,,.#i r:
.üUt !1 ilL<r .r].ç ;ui cJJ: ç ;y:- 

"",N-U 
UUli .i5:u.lt t YoTO: 16*-{ +tJi .:,5:u-ir

- t9B7 ;iJl ü'l,r,o:-u Lito\-L,-r :,r-s, C' z"-;t|\ zeiLàJ )u" )i ,ar..6Jr 1u; 
jL ,,- ,*Y' :

;i"x AJ Lü C,: eat Cs)\t Jl;;i . 1986 ) 1,966 * , urC ;§i ";r,:ï:;r^, illl
:eyilr err+ tr, r rrbJr d.,i-, : 201,3 JI2000 Â].y

i"rJi -rn f-5 Ç-ç- \\ir'\ jlÈl -of LSl j2tJl -rU-Î A ;-é a*ri :rr*UirJ tiir ;j"iJl oi .:r-,4;

.,'J1 Jl ,f [ : urr,jYl * c-=+ 1u;j!t ,rilliy a'oyi.:! 
-1:1 ;.i,>..- ,,,i ",t'r-st

eJu J*.-i i o"U, rü;Jl ,La:;! .2005 ) 200A r. %0.8 i; Yi .i** a ,--Ji oi :-
:=--rJl 4rU-J\ -iÿ 4' ja U l-r,o : VV :l t;,<Ë S 5,oJü r! y!r, UJt LLu,âJ i;U r,Î"r--t

Source :EDPM 2007
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Jj-r4t ;1r pîp00511997 *;r:Jr ;riix o=,) À\

2005 2004 2003 2002 2041 2000 1999 1 998 t997 ,100 ,"Li

1996

24.6 24.1 30 29.6 28.6 33.4 39 48.1 48.6 e=J'

4/3io^,11 Âiàr:^.Jl âetr^e.lt :-ÿ, 5 Jrr+t



,"^- é$ ,r*§-;t -oj,t ,,tt J- lry
298

2005 a; fet"iàYl ô1.^.X ..,.tii ojt:-àt c,!t*i )'t.* -rà ç* "r Vl rl,jYt -c) s "fé\ f_ti,.cji r,i

çi e*y }(J J"t- 240 .U-y",jii+ ,r"ÿJtLü;Jr r-ÎJr-" 5 Jl4 t-f.);:.- uctLt 1U;tr ;q ;;
,-ll Utr, ltsJ3 ) Lj"Â é rj1; lut r_H ,-lr fA &) 4jÎ U furt (LÂt , -5î;r,50 irr-. u

ô4-r* .:t-)-.al .f:Jl 6--rlt 1tL- t* a*ÿ oja ,"ul j':.* -b/l ,Jl :J- .f ;"-ÿ ;-u;

:J c-.ur

,Texmaco -)\:Jl .-,Loy-*r Jl.*-:) I Holdman ,.èi-;Jr i*-+t J- :2000

Agroman « méga holding » rà,LiJi a*ÿt na Fashion

,Texmaco ù^)-;b ,fre ,tijl I Agroman i*:,.tlJl a-jll .1- :2001

c.H r wsF

C.H I u=J
.ç*)*U Fashion

:a-a?+\ rtrc.H Fashion;," z*3" 27 
" Texmaco U a*ÿ 30 ,lr-g :2006

.LS* ,,c--ÿ;^,c raJ.L! l-t5J ,r"pl oy) ct\t>j t-J lUJl ,iy;Yl ;jiJi u.rç3: Lf
)jJ,iLi"tjl rl.:; A)l-,Sr,e:)tlÿ-r+Uy+pr p;f:lt ùe4,-"b\»yr\luaU+Jr::!t g!-)\-aYr.oi-o

-U(j.,Çue-)U coÇ;,rJl obu e!1"::-,1 Jl ,f ,é4" U)l ta;11-4 -r.! k- UL, a:-*; 16l:)l gr1-r-

+ ü," rly )LLo \tht e)\ L*!r( r3-:, L+ , )5'L,6Jr 1rfæ + J^-'+l :r:Jr ;,61 ;î -*

;ry<.1) ;t i»)l ÿ tl ! u;î e-=' ,CuYt itL, \rJÈ A6r3J3 -r+ r,,.ê;*î:;l;,:;
..,-àri oi t^t ,sjÈt A.*rlJ,.|^Jl ôs- e i:j;;. a*-aAr , ,.lojLl ütJl JJij'ç çjjr rl,jJt tL-â-ar.:1

u-#t *.jLJ {,'r*r.t c-L* a-.1.i

%6 u"§d LL? ü 6-- +--3r

%3 +rill >-,51r J-JLJ\ LLe ü 6"- u-*y

;1r:Jt :rtlt U"§ S l-j.;, 5 ..tr.r4t

Source :EDPM 2007

JlUu.; dl: ,^-(, ÇLJt+ru(t c,li .:LçUa.Ji a rue- csi.ll9 6JtLü g .,;t*:; Y 4J1* 
!r.€J 

i;,_rrl

.'ALelJb 1ôr^:æ a-v,

L\LlJl -z'"e:6Ji ltUi l+§ u["jÀl oU;.r*!t .:,Fl 3 +"ffi .:L- i..(tl.r ;,,LJl Et:llt oj-o ..r!

tM ) CUI Jy- "r 
r,-;Ç"Ét .:t-.y::ll & ift;;{J+i fllÉ cQi; *Çl ;:àtjyl --'Ji .*.r
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J*- é$ .a^§.;tcy ,ùt J- qtJ,

r eU:,!r c6-j,t e,;l.y)L ,"y'J!r; u:\ e=.i.c ;f 4tUylr ,rrti *r, ,r"rrVU ,*,rt-, *;;
,*+ jUJt Jlt .rÎ t^ÿ,,ts'|-q .-rU!r ,!.,r-r 

"t' ,-H 1-./l c;r;; ôr\.+t ùJl oî , +ot-,(rrrro

J (;:+J2Jl .-rÇVlJpl*r ;tlt ;:i 15+ ) rja (;.-i.Llt ;Ç!rr. Fi "apuU-\r .-rUVr 
CV,\ é Lw)\ ÿ

, Dagriso;jJt .rcL.aJl eJt g 2003 '* jtA uti )rJt li.À ê .ùLCyl ,fi 6,_F 
"r" .1"-r

société méditerranéenne ; Somecoton itJ:Ê L*ÿ ,ui)J rr;, Texma co u;tlr u.èi
15 .1t-"-,-u, u-* ,*.iJî 30 db- 6,,q a,- 20 ôÿ4 Q +uJ ,u-5yt Jl Jr*St j.rr 1de coton

,rr-(-" -lî
:,iL * Ls-iÈl .fÜt Lt-Lijr ;1 tf ',zS; i41"L, ., 1,1^ §:3.ir fll .,b 201,3 *- c^1"-e Lj
.4 dl J Jül ;;+LU ;^-<l dtfl f) ü\ri,_,k, cul 7üÀr 1ü.u, r="+i S e-y; ) r*_+ r;"-

et u*. rYyr,r;xL 315.5 r .r-.r$'A-bitù Jil:---+ 
"bÿ ;' ü_r,.- uuCl I ryl:.rr1.832.5

.2011 eç -*%25 31%1,0 ü, êÿt u \4:-a-

d- t gt*" B Jy;-,t 1 *L:^;t Jt j-ra1 (TAYPA a-+ry .r<;Jr yuji € ;tÈt.:(L .5j.Jr or.*yr ol

1.6 4V rdl J ,,r)ül , *-;J: ç;t}t orJr .r u*" a,; Lbu J^i ,r ,ÿ ---- 10.000 *lf
. jÉti e.-,U ç- frjçlJ*î ù,2013;r* 10 ,J çÇyr *r(tr y \ü-o :-,1i L-(.ry3: ,!L

s oÿl g §;i ,)o G:ü *,tlt iVî g" + GÎ .:-", côto\ o+s ô:1.re i:^;Lf üJ 3 ci:yat ojr .-r|

BURBERRY- -ZARÂ:f {.Ul c,L).Jl 
"r! e+ érr TAYPA a** .CuVr ;r}-

6*; uL^ a;u( ü c:-*lJlJ -rJt-ll Ué :r.-.!9-(,Jr J-f trJ.^*- ô^ê trÀ or L-ÿ,LEVIS

;\A\ ,) 4jt JÀ -rli ç*ll Lrlnr rjr

,tÿilJ ;tt It q""!t a"; 11 .,ÇJJ9.ôr-r,:,1 ;{.r",l .r-,ilb eJl LtIr 4tll 6,fjjl ;,.,i\i -;\ir
. ÂJl-:Jl;;l$t-!Jq u"-r L-Jllto-u;r Lt-tijlr-.-t s-Xl , .Jr *ç!r-i-îl.r; os g;:La6y,

çJt-ftt -r.1.*X"Jrf f.l, aUl c/L#j/ *lr.: çr.r*Jr a-5.r.tr

u-àS jS;Wt-lte.*)t oa1,s-i\Èr -.114>\113 g{t 7\L3 A L:^s +*y 10 
"!le, -- <-1*ir

ii4"J râ.}l W f-Ë r*dt ,. Âtr.1 ,)" lrL, 7!t &:! ,J b.,,r==i f .:,t*--+ c-a*j 9t :_.r 70

't-f.rJli.-rtr: aJUJI-tLall J)* a.r éJtAl*A r":ttb 6Jt1rU ad.b) t:*ü c4l- 4-!Jt.j,LjJl

:a*jlt 
"[r-: 1).c]r fb tr\ oL,;rI Li2.j-,!l(;];lrllaiF(,-t+t trs;q ÿtrç)Lé:!yl

Pratique de I'IE dans I'entreprise
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Frequency Percent

Valid
Percent

Cumulativ

e Percent

Valid oui

non

Je ne sais pas

Total

)Z

4

4

40

80,0

10,0

10,0

100,0

80,0

10,0

10,0

100,0

80,0

90,0

I00,0

,* u(;L, ,a.§-;t -cj{ ,ô\.J-.L{L,

oK-"U ^-a:-.1'* 
,-y5;: ,.r)ül , eJ, LU Jt ü,.xll ü1..*rJl A % B0 ,li, .*r 'y"Î if-,4t 6, 

u

él*ÿ ul é)tÉ:r\r1

Pratique de I'IE dans I'entreprise * anticipation de l'évolution de

I' environnement Crosstabulation

a) A Lèi o\ÿ a'u, r.a-1r.*,+1 Ç.<:la"i!l o6iJl Â-JLr r-æ,..a 3,f49 r>rÎ J1È\ t\ ,;

;..y -<:L.o$Yl or5jJt i--rur1 f 
L-il ql! ,-t1-3'- j-t )\ .JC J4 i{* iiL übilÀ\ ,-f Vy :i>1 i»ii*ÿ\

,#fi.g:l ,^";)i 'i5Jl .J*Î y U o Ji aa:ëfi,;*:*+Jl ;çLr.-E/r o\üb:t o;É;l r! s;iaa-

.f-r.t;Jl .:,i*;J. J-»*ll '+ rr u:l ^"i!1 ,t-fJJt c-rLrul 3)y u"t* *+St 3t" ÿ{L
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3AA

Count

anticipation de l'évolution de l'environnement

Total
lama

is

très

raremen

t
rarem

ent

ASSCZ

raremen

t

SOUVC

nt

tIèS

souvent

Pratique de I'IE oul

dans I'entreprise non

Sais

pas

Total

3

1

1

5

7

0

2

9

8

2

0

10

6

I

1

8

6

0

0

6

2

0

o

2

32

4

4

4A



J"* éJ" ,;§.;f.c1ti ,Ot"J- lff
30L

surveillance des concurrents

trEs souîe[t

I 4ttti +:a J$ -LIJ. d^-.rüt o"uir ,ÿ a;À i.,,--{ Urr-Jt U %65 .rî -i* oyrî ;K-:tt jy, ,*

c t-,,t " 1%351,+jV.,Jla.:J2 tèJ-4 a-r*Jl .:,t*rll ùtr .jbj.t.pCJf U eoJ" ÿ,Jl ,1VI....Éf
r" z*j\l tC .11 ..4 i*tJl ,..r!.1, .l"Lilt aj!;.i oi-" Lp Jr'-i1 -hlt "o; 

Li-.4 ar+rLi o.ir.GL*!L-
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,..- éJ" ,*"*Ç ;t ciq ,ùt J- !lJ"
302

l'êntrêprisê agit plur râpidêment que les concurrênts

di6position d'une cellule pour diffu6er l'information

disFosition d'une cellule pour diffuser I'information

J]ü Cl cL--ilti ca*.:Jr rL*-niJ ;: -.lL ;;--:îl .:,i-illr -r-î ç" a*-+i (-i-i-: .:,1"/J1 ;rÇ: ,*
J.Al ltsYl Çt C-, Jt-iYi Ç 3uJt -Éijjl ii-À.J.ôYot7 ,js ri o* a,ÿfl ,; Ja-a-e>* ç>
4"r,il .Jti .,Ic À*_+l .ff SJ. Cry S;i a+- fl t++- il a-rll ;;r-r d)t")i ll-L:li .rL'-ii

y oÂ40 -tË ùÎi ;4+- ,jJb JSt 
"p«"C 

Ç.-c;r: ;--!i oro .,p.rül uJ+Î :: 4b*- ,r t!1= \+L+y
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echange d'infos avec les concurrents

lanlals ta§ rorên1e6t rilcnEff o6aê: rôrêilêrt 3olvênl

êchange d'infos avcc Ics concurrents

J.+l éJ" ,a^§.;frc.5'{ ,ù1.J- ü{1.r,.

r**J a,--UEJb ar--r.iJl .rL;tJt ,s .rcL:)l ,f G-y:Jt . çrL ;^j Ul$l 4-lrJl ,t/ +tiJ' eJuJi ô-tÀ .rl

( 31rL4t u\ÿs.rlr, g," J*i ,r ta-Ic ;1.-.eY! k/t^3) :+ CU u-t'J5 e::lrr i,Lrr*Jb .,*rll
.a*jll .:rü-bàI lial ^a*ÿ "Ic "iJl ,;>1 aiy-V1 * J'LJI

:i.p)\,

u./"dt ,iii 4:te 1986 l44jJt a"j\rt .rî yi .;r-i-r" *rV s J-\; r" gjt*r _*)r.It:6Jr 1,U

J al9,rJl c,lr.,a.4t rot so;Ï yl .,JUl .9ll 
"Ic 

,s;\+\ 3ÿ)\ C6l ,+ a-a\- côy)t ù,,a:4>)ü:t,À'é

g^",rl tuJuIl tr»l../ -,:r<l alk Lü 1+ rf-bJt UJ ar).r:ji e,t.l-lü, ;tÿt ,;<.^:" a UFI el,-)-a)i

J-ti Lt,g"rjlt ,ÉYK;"-<JI Ob-!r U 2-it I cpLa,rLt: ay rz.À)§- t-.il.G 43,;ÿt )1>tt
jJt.:!4i Jg.iJt trr, oy( .rÎ ü" \45.; cÇuL-at \3.;'à-eL.ê,H! d A"; 4:r. Ç* :ttr iÈt
Lirn a*luJl ürnl t-Jii e --S _l-Ql frL* ri U^Àb e+-i'tr ,r^-iJl +1a,q. 4;:ta:sYi eltijl li..!l

. é ;1.Àt, "r)\frr z.-:Jl
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J.*- éJ" ,a.§- gr.l1{ ,.lrqL lfy
JU4

:g*Ét

2007 re,r(--l| 
",o* 

Y i .7 L(Jl.''àe\:-àl r,=,i ) rr\-; I oL- r,"-1 a34t;*t- 1

1975, üt}J\ Àe\,-Àt iu\)t -4 L4)t ôr_it_2

3-L'industrie algérienne :enjeux et perspectives ,ministère de la communication
,mars 2011
4-Bulletin d'infotmation statistique de la PME ,ministères de l'industrie de
lapetite et moyenne entreprise et de la promotion de l'investissement,Nu20, mars
2012

S-H.LESCA « LA VEILLE STRATEGIQUE :LA METHODE L.E
SCANNING » ed EMS .2003

6-F.JAKOBIAK « L'INTELLIGENCE ECONOMIeUE >r ed
ORGANISATION DEUXIEME TIRAGE .2006

7-F.JAKOBIAK « L,INTELLIGENCE ECONOMIQUE TECHNIQUES EI.
ourILS)) ed .ORGANISATION .DEUXIEME EDITIONI .2009

8-L.HERMEL « VEILLE STRATEGIQUE ET INTELLIGENCE
ECONOMIQUE » ed AFNOR 2007

g.G.MASSE, F.FHIBANT « i]TTTELLIGENCE ECONOMIQUE : TIN GUIDE
POUR UNE ECONOMIE DE L,INTELLIGENCE » ed .DE BOECK
LINIVERCITE 2OO1

i()-S" LAVIVET « INTELLIGENCE ECONOMIQUE : ENQUETE DANS
100 PME » ed.L'I{ARMATTAN" 2009

1 1-E. PEETYRON « LA VEILLE STRATEGIeUE » ed .ECONOMICA
1 998

12-E.SUTTER « INTELL]GENCE ECONOMIQUE ET GESTION DE
L'INFORMATION » ed .LAVOISIER ,2006

13-C'COUTENSEAU ET ALL « L,INTELLiGENCE ECONOMIQUE :

GUIDEPRATIQUE » ed .EYROLLES.2010
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