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 الملخص: 

تهدددددددددة الدراسددددددددة ال ابددددددددراد د ر الدبلوماسددددددددية اباترددددددددادية ا جدددددددد   ابسددددددددت مار ا ج دددددددد  ا با ددددددددر   مدددددددد   دددددددد   اتبددددددددا  ا دددددددد    
 جددددددماا  امددددددايشددددددك ن ا ج دددددد  ا با ددددددر   ابسددددددت مارالدبلوماسددددددية اباترددددددادية الدراسددددددة ال أن   صددددددل   تددددددا في التحليلددددددي تو الوصددددد 

ما ددددددر مدددددد  بددددددا البلددددددددان الددددددس غدددددد   اسددددددت مارا  أج بيدددددددة مبا ددددددر  بسددددددت    موارد دددددددا ا التطددددددور اباترددددددادع العددددددا ي   تعتدددددددبر ا  
ن الحكومدددددة ا ما ريدددددة تعمدددددش  لددددد  ريعا  ا عقدددددد    ددددد م دددددش التشددددد التحدددددد    جدددددود بعددددد   مااترددددداد ا   ر ددددد الطبيعيدددددة  دسدددددا أداا 

ا جا دددددددب  دسدددددددا بيسدددددددة ا  مدددددددا   دددددددبر دسدددددددا الب يدددددددة التحتيدددددددة  تطدددددددوير اطا دددددددا  الب يدددددددة التطويريدددددددة  الطاادددددددة   ا سدددددددت مريجددددددد   
ية اتردددددداد ميدددددة ابال مددددددو  الت تهدددددددة ا ما دددددر ال دقيدددددت التددددددوادن بدددددا ابسدددددتقرار السياسددددددي  اباتردددددادع لتحقيدددددتحيددددد   الرددددد ا ة  

  تعميم الع اا  الد لية 
ا ر ا م   اباترادية الدبلوماسيةاخ ابست مارع  بست مار ا ج   ا با ر  ا  ا :الكلمات المفتاحية  

 . JEL:F13,F40,F21تصنيف 

Abstract : 
The study aims to highlight the role of economic diplomacy in attracting 

foreign direct investment, and by following the descriptive analytical 
approach, the results of the study concluded that Economic iplompacy and 

foreign direct investment constitute an important part of global economic 

development, and algeria is considered among the countries that attract 
foreign direct investment to exploit its natural resource and improving the 

performance of its economy, and despite the presence of some challenges 
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such as complex legislation ,the algerian government is working to attract 

foreign investors and improve the business environment by improving 

infrastructure and devloping the development infrastructure,energy and 
industry sectors, as algeria aims to achieve a balance between political and 

economic stability to achieve growth and economic development and to 

strengthen international relations. 

Keywords:direct  foreign  investment,  investment  climate,economic 

diplomacy , Algeria. 

Jel Classification Codes: F21 ,F40,F13. 

 مقدمة:

العا ية ال ا ية   بعد الحر   القدم  ادداد  أهميته  ااترادية ظ ر م    ا با ر ظا ر      ير أن بإمكان كش م  يعتبر ابست مار ا ج   
   للدبلوماسية د ر ا ج   ا ست مري  ا جا ب   حي   م أن تستفيد م  تد قا    ا ابست مارالد لة سواا ا ضيفة أ  الد لة ا

ا ج   يمك    ابست مار  الدبلوماسية    أن  القضاالقو   م  أ م  يعتبران  ا با ر  ال   ت    العا ية ا  شس  الحكوما   ا ؤسسا    ش با  
يلعبان د را حيو  ا تعميم ا ر العو ة    ما  تتمتع بمواع استراتيجي ا م طقة  ر  العا ي    ا ما ر  الد لية  دفيم اباتراد  لع اا  

ا ريقي ا واشما   العديد م   الطبي ا   ي دتوع  ل   للعديدرد  ير بون  ام     عية الهامة  مما يجعل ا مقردا  ال ي   ا   ست مري  ا جا ب 
ج  ا  ابست مار  ي ا ما ر  ا  ير    د   الس وا   ابست مار   ا  تشريعا   لتحدي   اباترادع  جعش ودا كبير   ا داا  لتعميم 

 بية للمست مري  ا جا ب  ابست مار ا ا ما ر اك ر جاذ
مار ا البلد   تسع  ا  بما يتيح الفرصة أمام ا ست مري  ا جا ب ل ست ماب بيسة  القو  ان ا ما ر تواصش العمش  ل  تعميم   يمك   

   جا ب دن با ابستقرار السياسي  اباترادع  لتكون  ج ة مشجعة ل ست مارا   مكانا ج ابا للمست مري  ا ال دقيت التوا
 : الإشكالية

 صيا ة الإ كالية التالية:      ما سبت يمكم   
 الجزائر؟في الاستثمار الأجنبي المباشر في جذب  الاقتصادية دبلوماسيةهمة ال ا مس ما مدى

 الفرعية:الأسئلة  

 ؟اباترادية الدبلوماسيةما ي ا فا يم ا تعلقة بابست مار ا ج   ا با ر  ك ا  -
 م  ابست مارا ؟ ل  ا ما ر م  أجش جلب أكبر  سبة  دمةتدابير ال لو   الما  ي الح  -
 ابست مارا  ا ج بية ا با ر     طريت الدبلوماسية؟  بكيفية جل  -

 الفرضيات:

 مري   ست ا   ست مري  ا جا ب لم د  ثقةطط  السياسا  الحكومية للمال   ا  لوية للموضو ا  ابست مارية  توضحلها  الدبلوماسية  - 
 .مار ا ا ما ر جاذبية ابست 

 أهداف الموضوع: 

   ا بع  ا ؤ را  الد لية ا تعلقة بابست مار ا ج   ا با ر ما رمعر ة  ضع ا  - 
 الدبلوماسية ا ج   ابست مار ا ج   ا با ر  مساهمة فيةيك- 
 ا با ر  لوااع ابست مار ا ج   طرقالت- 
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ا-  ا با ر ا ا ما ر اا  بست مارتشخيص  ابرااظش     ج    ا لبيسة ابست مارية بمقوماتها  معيقاتها بالإضا ة ال    الططاسا   لسيد 
تضع ا   مساهمة     دديدابست مارا     ا ما ر     الس  ابامدى  القيمة  ر ع  ا  ا با ر  ا ج    للبلد  ابست مار    دديد ترادية 
 ت مار ا ا ما ر  ابساخ م  الس تميم  العوا تالرعوبا  

 ضوع: والم أهمية

تكوي  رأس ا ا  الاصة  أن ا ما ر  ر   مرحلة   ا ما ر  ذلك  ما يلعبه ا  ة ايعتبر ابست مار ا ج   ا با ر أحد مواضيع السا 
ااتراد ا  حي  مستوى  الك   ا تقالية  ل   ابست مار  تقديم جمطرأ  بقا ون  الت يرا   م   ال  ير  فيما   اب فااا   كش   ا  تح لة م  

   اباترادية ع الدبلوماسيةما   يتم
 :منهجية البحث
للإجابة  ل اسعيا  ا طر حة    الفرضي   ا تبار  لإ كالية  با ة  مدى صحة  ابستعا ة  لقد تم  التحليلي ا  رض ا قدمة  الوصفي       

   قد ارتكم   تخدمة ا البحس ا   ا د ا   ا ما ر  أما   ا  با ر ا    ج   ابست مارا  ا ج بية    كيفية  اباترادية  الدبلوماسيةمف وم  
 با وضو   اصة ل ية اا ساس  ا راجع ل  ا رادر 

 سابقة: الدراسات ال

 2YTURKENATION OF DIRECT FOREIG INVESTMENT IN  DETERMI :              دراسة -
  ض  تا   ث ث دراسا  استقرا يةا ج   ا با ر ا تركيا   ر  ت مارابس محددا وذج ا اذبية حي  درس ستخدام نمبا الباح اام 

واع م ش: العمالة م خفضة التكلفة  ل  العوامش الاصة با مختلفة   أ ار   تا   الدراسة ال أن ا بال ة ا تركيم ا سؤ لا ا تراك 
با ر تكون  وامش ا ج   ا   ل ست مارددا  الر يسية  الم يم السياسا  حي  يبد  أن ا  ي   مة  ل  سوا ترم ا واع ا  را

 ا ت امية    السوق المليةاباتراد التركي الوا د 
    CAN CHINA’S DIPLOMATIC PARTNESHIP STRATEGY BENEFIT OUT WARD دراسة -

        : 3? ESTMENTFOREIGN DIRECT INV 
تبيان د ر استر  الدراسة ال  الاتيجي  د     ه  ا با ر  اكشر ة  تعميم ابست مار ا ج    اذا كا   اادر   ل   الدبلوماسية  ا تجه نحو  ة 

البج  ذلالار  لتق الريانا  تتضم   راكا   ك باب تماد  ل  مجمو ة م   ييم د ر  اته ابستراتيجية ا حي  تم ا شاا اطار غري  
ا   توصل   تا   الدراسة ال ان ا شا   1993   الشركا  م   س ة    ا ئال ا با ر ا تجه ال الارج    ا ج  مار  للرا ا ابست 

ا  الري ية بشأن ابست مار ا ج   ا تجه نحو الارج  ل  ا دى القرير  ل  الشرك   ارارا ش    إيجابي   ابرتقاا بها له تأثير  الشركا
 خاطر السياسية ا  ل  م ش البلدان ال امية  ا ضيفة ذا  البلدان ا تتركم ا  ا ج  ست مار ا اش   أن الم د  ا اب

 4E OF CHINADIPLOMACY AND INVESTMENT. THE CAS :                                دراسة - 
م  راة البح ية ال دليش تأثير ا  شطة الدبلوماسية  ش ابست مار ا ج   ا با ر ا تجه نحو الارج  ذلك باستخدا ه الو  د    

 أن     توصل  الدراسة ال2010-2003 تر  د لة      131ال الارج  ل   ا ج   ا با ر الريني تد ت ابست مار  ياناب
م  تو ر  اته ا  شطة الدبلوماسية ا  شطة الدبلوماسية ال  ا ية الودية تسا د ابست مار ا ج   ا با ر ا تجه نحو الارج بشكش  ا

 فة  م ما ا البلدان ا ضيابست مارا  الحساسة  ا  مة  تلعب د را    عاب لبعال  ا ية د ما 

 
2 Recai coskun, determination of direct foreig inverstment in turky, european business 

review, vol13, n4, 2001, p221-226. 
3 Chren sun, can china’s diplomatic partneship strategy benefit out ward foreign direct 
investement ?, china & world economy, vol27, n5,2019 p 108-134. 
4 Jian hong and all, diplomacy and investment.the case of china, international journal of 
emerging markets, vol9, n2, 2014, p216-235. 
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       THE ROLE OF ECONOMIC DIPLOMACY IN PROMOTING FOREIG DIRECTدراسة -

: 5 AFRICAINVESTMENT IN  
درس  الع اة با   حي  ي ياا كسلط  الضوا  اته الدراسة  ل  د ر الدبلوماسية اباترادية ا تعميم ابست مار ا ج   ا با ر 

   نا ك باستخدام الترميم ال و ي  الكمي ا جمع البيا ذل  يار  استراتيجيا  كيا با  ا ج  الدبلوماسية اباترادية  ابست مار 
كي يا تشارك    ة ل توصل  الدراسة ال أن الدبلوماسية اباترادية  ي آلية أساسية ي ب ي تعميم ا     ا ست مري  ا اباتراد  أن د

ك يعمد نمو ا اباترادع   ن ذلال ظام الد لي     ا ست مري  ا جا ب ا   ا طراة  ال  ا ية  متعدد  العديد م  ا فا ضا ا
  ميت ا   ت
                                                  ECONOMIC DIPLOMACY AND FOREING DIRECTدراسة -

  : 6RIA NIGEINVESTMENT IN  

فة م  م استراتيجيا  مختلا ج   ابست مار ا ج   ا با ر  ذلك باستخدا  اباتراديةد ر الدبلوماسية  حا   الباح  تبيان       
 اكظ ر  ا دلة التجريبية أ ه     حي  أ     ف  ال فقا   ير الضر رية  ل  الد   المجا ر  ا ا ريقيابي  ا التر يع  استبدا  الواردا

د  تعم الدبلوماسية اباترادية  ا  يجير   اصة ا اطا  ابتراب  السلكية  ال سلكية  أن    ا با ر  ا ج  ابست مار  ا تد ت    د د 
 .يجير امة ا   الت مية ا ستد 

 تعريف الدبلوماسية: -1

مخالفا    بإص ح  تطالب  أن  سياد   ذا   د لة  بموجبه  ع  يحت  تقليدع  بأنها  ظام  ية  أج ب د لة  رتكب ا  تس  ال  الد لي ون  القايقا  
جراا  سيلة لحماية حقوق ر ا  ا    طريت تبني د وا م م  ابش  لي ك   ا ا ب الشككم   ا ابغاه  لر تسبب أضرار للأ رى   ي   

 7د لهمحكوما  
للق الد     قا  تتمتع بها  الس  السياد   ال احية ا وضو ية  ل  أنها مظ ر م  مظا ر  الد ليكما تعرة م    وا اإطار حق   ا   ا ون 

ا  اا ا  ما   ير ا شر  ة الس اام  بهت بأحد ر ا  ا ضرر م  جر د لة الس لح     الت   حي  8مع الد لي  تا تبادلة ا المج   ا التماماته
 ا   لهد لة أ رى بتحريك د وى ا سؤ لية الد لية ا د   به  أ  حتى م  أجش دسا أ ضا  بع  ا  خاص التابعا

 9:ية قتصادالاسية لوماالدب يف تعر 2.1

يمة  ا مالك    كا   م د القدم تهتم بالتباد  التجارع با الإمارا  القدية التجارية حيوماس ترادية باسم الدبلاتعرة الدبلوماسية اب
القديمة   ر  مرر  اتفاايا   معا دا   قد  با  مك فة  ظمت ا  بوجود غار   التاريخية صرح   آسيا  ذلك ا رادر  رن  قال   م     

ا الرا ابش  التجابع  شر  ادد ر   ثم  العالمر ي د  با  ا ديد  يم   د لقا     ابستعمار  العالم  ا  ر بية   ا  ر بيبسبب  الد    بي       اد 
  ه    ل  يطر ر  ا كاسب الس حرل   لي ا ا العالم ا ديد  ل   كش امتيادا   اتفاايا  حماية  ذلك لضمان استمرار السا ستعم

   ابتفاايا بي  ا  ابرام  يما ا إاامة   اا   التجار  با الد   سببا  ا ر  أ رى كأ  بعبا اسب كا
 

 
5 roselyn admaba, the role of economic diplomacy in promoting foreign direct investment 

in africa, case study of kenya, institute of diplomacy and international studies, university of 

nairobi, 2017. 
6 Nnamdi azikiwe, economic diplomacy and foreign direct investment in nigeria, journal of 

political science(najops), vol5(01), 2017, p174-190. 
  ،ر ستيني الدولة في الخارج وتطبيقاتها في المملكة العربية السعودية، رسالة ماجالحماية الدبلوماسية لمواط،  يخالد بن عل  التركي  7

  .10، ص 2011كلية الاقتصاد والعلوم السياسية، جامعة القاهرة،  
ركز  لمنازعات الخاصة بها، المة اكيم في تسويدور التحرة وش اانونية للاستثمارات الأجنبية المبالحماية الق عبد الكريم، رمضان علي    8

 . 263، ص 2011، 01القومي للإصدارات القانونية، القاهرة، ط
9azikiwnamdi N   ، 175مرجع سابق، ص . 
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 10: الاقتصاديةأهمية الدبلوماسية 3.1

الد   بالترك  - ا تبادلة با  ا  ا ع  يم  ل  ر ع مستوى ا م  اباترادع  بر استخدام ا صو   الع اا  اباترادية لم د   تعميم 
   ة ي ا   ل ا     ابست مارا اتفاايا  التجار  يكلية  سا سيا
 ة الد    ا  ظما  الد لي ما با ة ا تطوير الت سيت دييب الح ضم  ا سال  الدبلوماسيةإدراج  -
     ا فا ضا  متعدد  ا طراة   لتحقيت ا  داة اباترادية م  ا  اسباخ السياسي   ا تو ر -
ا  - الالتأثير  اتجار   م   لد     دلية  الإاليمية  تكاليف  مخاطر  أدااسا  أجش  الحد د   ذل  ا سواق  تقليش  بر  ك  الرفقا   بر 
 ال فوذ السياسي   ستخداما

 :شرباالأجنبي الم ثمارالاست  تعريف- 2

ا  لرأس  ا تقا   بقرد   و  الد    أا   بر  إ تاجية  مشر  ا   مختلفة  ك  شاا  ااترادية  ا  مليا   مساهمة  التوظيف  أ       ي ا  
 11  القر ض  بهدة الحرو   ل   وا د مجمية  ابكتتا  ا ا س م  الس دا  أ

 في القانون الداخلي:  ار ستثمالا ريفتع - 1.2

ت مسألة ابست مطر م   ابستق    ال  ا ما ر  ا تعاابة حي  صدر      ذلكارا   ا   القوا ا  طريت مجمو ة م   تشري     ا  ع د  
    ا ما  للمست مر  ملحوام  اديد تضم   الع

 12: القوا ا نجد    هبا م   
بتاريخ    277-63القا ون رام:  أ ب:    -     284  -66رام    أمر  1966مارا  الرادر ا  ابست   ن ا و ا    1963/ 07/ 26الرادر 

   اصة به الضمانا  ال الت مية اباترادية  مكا ته  أ كاله  إطاررأس ا ا  ا بتحديد د ر ال ع ا تم   1966/ 15/06ا ؤرخ ا 
بتحديد    1988ة  جويلي  12ا ؤرخ ا    88/25م ا تم القا ون را ا  ا حي     1988ثم اا ون     82/11رام   1982اا ون   ثا يا:  -

ا عترة بأ ال قد   ديد اباترادية  اصدار اوا ا جالإص حا    سياسة  بنيتع    ما  ته لو كيفيا  توجيه ابست مارا     ثم اا ون 
رية ا توديع القر ض إضا ة  ب ك ا ما ر مسؤ لية مراابة الب وك التجاو  لل ع    ا14/04/1990  اا ؤرخ    10-90رام  قرض  ال

تمييم ل اا ال للشركا  ا ختلطة  ك ا إلكية بال سبة ة ا ب ب س ةكام ا تعلقح إل اا ا  مارا  ا ج بية  يص ل ست التر    متضخال   ال محاربة 
 ضد إجراا ا رادر    مانا رؤ س ا موا  بعد تأ ير  ب ك ا ما ر  ض ست مار  حرية دويشب الاص مع حرية ا  با القطا يا العام

ت مار ا ا ما ر( ال ع جاا  سبتشجيع  تراية اب  لتتعا    1993وبر  تأك   5ا ؤرخ ا    12/ 93لت في ع رام  ا رسوم ا)  1993  اا ون  ثم
 ي  العا ج ا اباتراد اد ل  دما ستعد ابا سياق التوجه نحو ااتراد السوق 

 ال يوم ا   ا   م   ابستق      ا مار تبس  اأ م التشريعا  ا ما رية ا مجا 03-01 ا مر الرئاسي    12/ 93ا ون  يعتبر الق
التبمو   اذ ا رسوم  به  اضح    أصبح مجا   03-01الرئاسي رام  مر  اب  12-93شريعي  جب  يتعلت  ما   ال ع     الما عابست مار  كش 

 13:ا ا مر م  ف و بابست مار ا م( م ه م       ره  ل  يقرد 02) ال ا ية اد  تضم  تعريفا  اضحا  صريحا ل ست مار ا ا 
  تاج أ  إ اد  التأ يش أ  الهيكلة  ا  الإأ  توسيع ادر  د دياطا  جش داث ح است إطارت درج ا اات اا أصو    -
   مساهما   قدية أ   ي يةش   كسة اا ساهمة ا رأس اما  مؤس-
    وصرة جم ية أ  كلية  إطارد  ال شاطا  ا استعا -
 
 

 
 176المرجع، ص نفس  10
عي دولة  الجام دار الكتاب  ، -حالة الجزائر-ةبة الاستثمار الأجنبي المباشر دراسة نظرية ميدانيمقار ة، يندفريحة ل، خروف منير 11

 . 75، ص 2017الجمهورية اللبنانية، -العربية المتحدة الامارات 
 96-95ص   2012، عمان،والتوزيعه على التنمية، دار الراية للنشر ، تشجيع الاستثمار وأثر ري الزيننصوم 12
 . 99ص  بق، سارجع  م  13
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 المعاصر: قتصادي ظور الان الممن مفهوم الاستثمار الأجنبي  - 2.2

اا مة  ذلك    طريت  " تكوي  م شأ  أ ما  جديد   أ  توسيع م شأ  ا ر بأ هج   ا بست مار ا ديون ابااباترحي   رة بع  
 14يمي د لة معي ة ضم  حد د د لة أ رىقم

    ابستق  شاركة الفعلية أ   بقرد ا   ضيفد م ا با ه  شاط است مارع طويش ا جش يقوم به مست مر  ير مقيم ا بلكما يعرة أيض
   رار قالر    ابالإد
  بار     تلك ا راريف الس م    لها  تحرش  ل  ا رباح     و pieer derrnaسب حا أم
 15مشر   مقام ا ااتراد آ ر يم ا ااتراد ما ا ا ق ت مر للمس  ر ن ال أ ه الحرة ال ابتةآ  ر ه   

د لة أج بية ة ثابتة ا مشر    د لة ما حياد  حر  تيح  ست مر مقيم ا و ذلك ابست مار ال ع ي"  FMI   ر ه ص د ق ال قد الد لي
 تؤ له لإدار  ا شر   يشكش جم ي أ  كلي  

 لة  ير د لته مع اه الحرو   ل  الربح  با ر  و ا ا  الوا د ال د   ا أن ابست مار ا ج   تفيدتعاريف ه الم  با كش     
 16: المباشر ستثمار الأجنبي الا أشكال -3

 ك سيكية ا: ال ا  كا تتم ش : شرمار الأجنبي المباث ست لايكية ل سالكلا ل. الأشكا 1.3

ا  كش مشر  ا  ااترادية    يتم لية ال شاط   ركة د       ا مختلفا م أك ر م  د لت   أان  طر يشارك  يه    ل عابست مار ا  -
    تاجيةاب   اليةا   ويقية تس: ال  د  م  ا  ل   مليا   ي طوع

ه  لثم دمش مسؤ لية تو ير رأسما   م ا تيار مواع إ شا ه  لتلك الشركا  م    يتسنى  ال ع يتم  يه ا شاا  ر  جديد حي   ست ماراب    -
   يتعلت ب شاطهما ش كش   التق يا  التك ولوجية  دم

   جديد ان  كيياداد مرالح  ركتا أ  أك ر ب رض تكو د به  ريق حي اب دماج  -
 تختفي ال ا ية    بابست ا  ل   ركة أ رى حي  تظش الشركة ا  ل اا مة بي ما د ايام إحدى الشركا  ي شئ ستحواذ با -

 17:  يما يلي تتم ش المباشر:لاستثمار الأجنبي ل يثةلحدالاشكال ا .2.3
التك ولوج  للطرة الملي الح تعامش ا ج ه ا ح بموجب يم  ل ع:  و اود ابجار أ   ق  التر يص  - ا عر ة  رو   ل   بش ثم   مقايا أ  

 معا يد عه الطرة الملي  
الوظيفية الاصة بمشر      دار  جما م  العمليا   ا  شطةبية بإالشركا  ا ج :  الس بمقتضا ا تقوم  يريست لاأ   قود  ابمتياد   قود    -

 مادية   دا   و لقاا  لك   ذد  يش العما  المليا      تر  العقوي   تأكبت م امارع ا البلد ا ضيف مع التمااست 
ا  اتفاايا - ال و  م  ابتفاايا  ا اطا   توديع  ج بية بما لدي ا م  ركا  ا الش   لتممالمر اا   حي  تلإ تاج: يشيع استخدام   ا 
ال الب       م  الإ تاج  تقش ا ل   سبة معي ة   الحرو   شقابب م قية بابستكشاة  الت قيية  تك ولوجية  تسييريه  تسوي  تمويلرااد

 لد ا ضيف  حرة الب
الد لية   الباط التعااد م     - ا  ا لة  تلتمم  أ   قود  )اغاه  ركة  ط  ال  حي   ا ج بية  أ   ية(  شركة  مرحلة  م   بإنجاد   مليا  أك ر 
    ت  معا بم اصة تاج أ  توريد الآب   ا عدا   اطع ال يار ال الإ

 
 . 699ص ،  1987 الأولى،طبعة  ال شر، للنخ المري  دار   ،الدوليةدية ، العلاقات الاقتصاندروجون هدسون، مارك ه 14
،  دية والماليةتصادراسات الاق، مركز البحوث والجامعة القاهرةة مصر، مويل الدولي في جمهوريلتتقرير ا ، دي هن،  ابراهيم منير   15

 . 37 ص،  1999
16hong and allian J  ، 219-182مرجع سابق، ص . 
غير قائم على المساهمة في رأس المال  نبي  الجديدة لتدفقات الاستثمار الأج ل الأشكا ميد برحومة،طلال زغبة، عبد الح 17

،  7جلدم، ال 11ددتجارية، العوأثارها على التنمية الاقتصادية في الدول النامية، مجلة العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم ال

 . 174-173، ص 2014
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دراسة ا د ى  ل  ا شر     بإجراا   ا ست مر ا ج   مياا  العقد  م يتض   : حي (turnkey project)فتاح ا اليدا  قود    - 
تشكا ة     تقديمابست مارع   ال تك ولوجي ال   يلهترميماته  طرق  له  صيا ته ا  ال تتف   دمة  ا ج بية حسبما ا   ص حيا   شركا  

   ب ود العقد تتضم ه  
 18: نبي المباشرمار الأجستث ا الاي امز. 3.3

  :ما    كر م  ا دقيت  د  مبا ر امار ا ج   ا  ستيمك  أن يس م اب 
  .لة البطا  بح م  التخفيف م    ا ما يسا ديؤدع ابست مار ا ج   ا با ر إل تو ير م اصب   ش    -
ال شاط   - ا با ر  ل   يؤثر ابست مار ا ج    ا وارد الم  ع ادر تابام  ا مك  أن   لإضا ة با   ةليالوطني    ا    طريت استخدام 
  ع   د إاامت ا أشاري ا   إل د د  إيرادا  الد لة ا  كش رسوم  ضرا ب تفرض  ل    ه  ست مارا باأن تؤدع   ه    يمك   ك لل

  التسويت  التردير    الإ تاجبعملية ايام ا   د ل   شاط ا  
أصبح   سيلة  امة  با ر ا    ةا ج بي   ا ابست مار  -   التك ولوجيا        ا ساليب    ريةاببتكا       القدرا   ا  ارااج ت لإ  ال قش 

العمالة الملية  كما أصبح الإدارية الت ظيمية   العالم   م ايسا     تدريب  الفجو  با د    ا ال) سد  إل   ال امية(  تقدمة  الد    د   
س  ا كفااتهم  ي عكيد  يم   اعدا  مم ا   مدا ل  استخ  لتطوير   يقوم بتدريب العما ح   االب  ة جا ب ذلك   و يسا م ا ت مية أ شط

 ذلك  ل  إ تاجيت م   
تكار  دفيم الشركا   ل  دسا ابح  تم ش ا  ف ا ع  ديد  تم م     ذلك  ب  ر ح ا  ا سة با الشركا  الملية  ما يراحب-

  و ية الدما   ا  تجا   
 ا ج بية  ر  ا  الرادرا  م  ا ش د   د ا  الوارد  و مريت تد قا  رؤ س ا ان ا د و ا     طم ا ي ا مجتخفي  الع -

   ان ي طوع  ل  مجمو ة ا با ر ا ج   ل ست مارالسابقة  الإيجابيا م   بالر مالمباشر:  الأجنبي الاستثمارعيوب  .4.3
 م  السلبيا   م  ا:  

   ا ضيف د  البطالة ا البلد د  إليؤدع  وةد در سا با  ا ج   ابست مارا ا  ملية وجي وللتكلا ك ف  ابستخدامإن   -
ا ضدد   ا ت ةإن     - ا سددت مر  البلد  ال قا ة  ؤثر سددلبا  اد ييف   العادا   ا عتقدا  با  السلع       وط ية     ا م   الا  تر ي  

   السيسة ابست  كية
 ا  اصة إذا  كومة البلد ا ضيف    دددد ا  ل  ح يمارسدد سدد وط الددددضال     الد لة    ا م   اد ي دد سددددددياد       ج اا سددددددت مر   - 

   الإستراتيجية القطا ا  كان ا ست مر ا 
      الخا ج بيةتوية م  اجش الت ر  الضري   دويش العملة لطرق م ا ج  استخدام ا ست مر  - 

 الارج  إل  در اا و  يشو د ا  ام ا با ددددددر  ا ج   ابست مارن يكو  يمك  أن -
 ر: الأجنبي المباشر في الجزائ  ر. الاستثما5.3

لك تكون مر ا ج    ب ل  ا ست  ا فتح     يهليعية  شر تحفظا  التمار ا ج    ال  ستاب  ا مجا   ا ربعد الت ب   ال ع  ر ته ا م 
ا رحلة  بابست مار م       ظام تشريعي جديد   تميم    ه أسس جديد   اصة   ه  أرسل  ب لك  اد غا د  مرحلة التخوة م 

  القرض  ا تعلت بال قد   10-90بإصدار اا ون رام: 
 
 
 

 
، مجلة  -نظرة تحليلية للمكاسب والمخاطر-مر بمرحلة انتقاللتي تا ، الاستثمار الأجنبي المباشر في البلدان زيدان محمد 18

 . 135ص ،2004، 1المجلد ،اقتصاديات شمال افريقيا، العدد الأول
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 2018و  2019  شر الاقتصادي للجزائر خلالء المؤ(: أدا 01) مرق  جدول

 
 2018 2017 قتصادير الاشؤ الم
 7 183 6 197 مليار د بر- ات  الملي الإجمالي ال

 3 2 0 3 % معد  ال مو الحقيقي لل ات  الملي الإجمالي
 8 229 4 30 845 4 ( )د برال ات  الملي الإجمالي للفرد 

 3 2 4 7 ك( ا ست ل سعارتوسط أم) التضخم 
 4 36 9 36 لي ال ات  المم   %الحكومياجمالي اب فاق 

 0 23- 4 18- د بر(  مليار)ا ارع سا  ميمان الح 
 5 12- 3 9- م  ال ات  الملي %ارعميمان الحسا  ا  

 5 40 0 43 مليار د بر(   دما اجمالي الرادرا  )سلع 
 1 63 5 60 ار د بر(ملي ا   دماجمالي الواردا  )سلع 
 6 55 6 82 د بر( ارملي) الرسمية اجمالي ابحتياطا  

 5 11 4 16 لواردا  الس ت طي ا ابحتياطا   دد   ور ا
 1 2 0 2 م  ال ات  الملي %الإجمالي الدي  الارجي 
 4 43 3 42  سمة(   )مليون دد السكان 
 6 12 2 11 م  اجمالي القو  العاملة  %معد  البطالة 

 
 http://dhaman.net/ar/research-studies/all-annual-reports  المصدر: 

 

 2020-2000رة نبي المباشر في الجزائر للفت تدفقات الاستثمار الأج(: 01)الشكل 

 
 htpp://www.unctad.org/fdistatisticsالمصدر: 

م    ام   ا ما ر  ا با   2000 كل   ا ج بية  ابست مارا   جوا ب ا   ص حا الإ بعد  ر   ذلك  م طقة ج    مختلف  طال   الس 
اا ون   م      صد ر  التشريعي  ا ا ب  بت   2001 اصة  ابست ما ا تعلت  است مارع  ا شاا     رمية  م اخ  ال ع كان  د ه  لت 

ية الشراكة مع  ل اتفااا  بالإضا ة    أهم ا الوكالة الوط ية لت مية ابست ماربستقبا   توجيه ا ست مري  المليا  ا جا ب    يسا   اصة
فط   الر ارتفا  أسعار ال   بالإضا ةعا ية   يدا ل  ضمام  ال م ظمة التجار  التم  2001س ة    طني ل ست مار ا  ر بيابداد  المجلس الو 

 طا   جيع ا ست مري  ا جا ب  ل  ابست مار ا القسواق العا ية مما أدى ال تشا ا 
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ا   كممليار د بر أمريكي  75 2      حي  بلج بية ا با ر  أ ل  ايمة لها م   ابستق  بل   ابست مارا  ا   2009 ا س ة  
)  2015  د س ة   الشكش  موضح ا  ا با ر  كما  و  ا ج    ابست مار  تد قا   بعد ذل01انخفاضا ا  لتستعيد  تطور ا (  ك 

  بشكش  اضح  ش التد قا  الدا لة  لم تتجا د  أثر  ة كور ناأدم  اب أن 2020ال  اية  2016بشكش ملحوظ بحلو  س ة  الإيجابي
ا ليار د بر   الوحيد ال ع سي  19إب ان جا حة كو يد تبة  العامش  ا با ر بش ليس   ي  تتعلت بابست مار ا ج    الس   ير ا مور 

الس لها تأال ور  العوامش  السياسة   ير ا م   بعيد ا دى    الر ا ية ا ديد   دو   الثير  ال ع   الإ تاجتركيبة م    ل   العقد  الد لي ا 
 19   2030يفرل ا    س ة 

 الدبلوماسية كضمانة للمستثمر الأجنبي المباشر:.4

الد لة ا ضيفة ل ست   اد يتخوة ا ست مر ا اتخاذ إجرااا   ديد  يمك  أن يؤدع ال ح  مار ام  مبادر   الفوا د  ست مرمان  ر م  
اا الية  اباتراد ا ست مر  ل اغة  ية  ملكية  ال  م   اللجوا  الإجرااا   با  اته  ابست مار   م   أ      التأميم  طريت  ا ج      

 تخ       ابضطرابا  ا  لية   ا  رااا  ام ب ود العقد  بالإضا ة ال الإجابست ا أ  ا رادر  أ   د  احتر 
يج ال  ما  اقو   عل ا  الحد  مبدأ  تطبيت  بإارار  للد ع  مجا   ب  ا جا ببأن  ا ست مري   معاملة  ا  ا ضيفة    دنى  الد لة  أن  أساس    ل  

 20  ست مر الوطنيا ا مرتبة أ ل  م  تلك الس يخص به  ليرتقي ب لك ا ست مر ا ج   ا  د ا دنى  ا معاملته   ا الح ا د غ
ا با ا عمو  بها   م  ثم   د ال الد لة ا ستقطبة له  ارجي  اا    ر رأس م ابست مار ا ج    السارية  للقوا د القا و ية   و يخضع 
م   اد تردر  با تب الد لة  أ   العقد  لب ود  أ عا  مخالفة  ترابها  السلطة  السياد   ل   ت  ا   يار ا صاحبة  الحت ا  متملك  ة  لكي ظيم 

إاتها  دا ا جا ب للأموا   حيادتها  است مارا ا ست مري  م  مواط ي ا  حي  تمليم ا   ش  ا لكية ا  ك  لحتى  القا ون    إطارحت  م  
  21يخيف ا ست مر  او م  جرااا  ا  ظمة ل لك الإ   ت 
 مباشر:نبي الالاستثمار الأجوالاقتصادية الدبلوماسية  .1.4

   بي  ا:       العديد م  ا ساليب  ا د ا  م ا با ر م  مار ا جبشكش كبير ا ج   ابست اباترادية اسية ومالدبل تؤثر
 ا و ية  اباترادية ال دمة  القإا ا  الد   ا  رى لقبو  ابست مارا  م      تو ير الضمانا   -
    يةارية  ال قاتجادية  الاد  العلم  البرا  اباترا ج بية   تب ر  ست ممع الد   ا لتجارعتعميم الحوار ال  ا ي  التباد  ا -
  س ولة ا  ما  ساالإاامة  دري  ا جا ب م      تسيير إجرااا  الد و   ترتيبا  تو ير الد م اللوجسس  الإدارع للمست م -
 ابست مارة  يلو ي بأهم رية ا ختلفة ا تاحة ا الد لة  د د  اماابست  ي  للفرص  ية للتر ترادية  التجار إاامة ا ؤتمرا   الفعاليا  ابا  -

  ا شاريع ال اجحة ا الد لة  
طالتر   - الإلكتر  ية ي      الد لية  ا وااع  اب  م  ا  ريت  سا ش  التواصش  إيجابية  بج  سا ش  إ  مية  ت طية  تما ي   الحرو   ل  

   لة الد  ع ال اجحة ا شاريللفرص ابست مارية  ا
 22لوطني على استيعابها: رة الاقتصاد ااشرة وقدذب الاستثمارات الأجنبية المب سياسة ج .2.4

 ا ج   ا ا ما ر ال: ست مار تعود أسبا  تشجيع اب
   1990-1962بقة     الفتر   رادية ا طابات شش السياسة  -

 
19 Daoudi mohammed, foreign direct investment in algeria : a theroetical and applied 
study,review of socio-economic perspectives, vol8(1), p83. 

نون الدولي، الجمعية  جلة المصرية للقاالم جنبي المباشر، الحماية الدبلوماسية للاستثمار الأ ، سليمان محمود عبد الحميد آدم  20

 . 393، ص 2002،  58المجلدالمصرية للقانون، 
21 Nnamdi azikiwe, economic diplomacy and foreign direct investment in nigeria, 

journal of political science(najops), vol5(01), 2017, p177. 
 

 . 157ص  2012نمية الاقتصادية، دار الراية للنشر والتوزيع، ى التتثمار وأثره عليع الاسج، تشمنصوري الزين 22
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 ادا  ا ما ر م  العملة الرعبة  إير  إجماليم   %75 حوالي 1991تفاام الديون الس بل   دماتها ا س ة  -
 ته  ل  التحكم  مراابة الررة  ررا   دم ادر  اد ا ضعف ا   -
 جم المي ة العمومية  ب ك ا ركمع لتمويش  خم   ك ا إصدار كتلة  قدية بد ن مقابش م  طرة الد  التضد  -
تالي  ني   بالم   سا ش تمويش اباتراد الوطة أ رى   سيل  ضاةن اد أج بية يكو ا  ا   ليه  ان  وا ا ما ر ال تشجيع ابست مار  

 م  اللجوا ال اباتراض  التقليش 
 23لثنائية لحماية وتشجيع الاستثمارات:ا ت. الاتفاقيا.43

  د لية م  ا:  ر  ا ضم ال  د  اتفاايا  ث ا يةلقد أبرم  ا ما 
ليا  إيطا  مبورجيةكساللكي  حد  ابمريكية  ابداد اباترادع البلجي  ا ت لوب  ا مع ا تشجيعاتفااية ث ا ية لحماية ابست مارا     -

  ر ما يا  مع اسبا يا  
لضرا ب  ل  الد ش با بلدان   تباد  ا ميدان ا  إرساا اوا د التعا ن ااية  ضمان ابست مار  تفادع ابدد اج الضري   فااية تر ات  -

 ا  ر  العربي  
    فااية ث ا ية مع العديد م  الد  ات 54ر ا  م   اأبرم 2004مبر ية ديس ال  ا

 الروص بمايلي:  يا   ل ابتفاات   ه عل تت 
 ضمان ابست مار    تراية تشجيع -
   ا با ي  غ ب ابدد اج الضري   تفادع الت ر  -
 قة الدبلوماسية بالاستثمار الأجنبي المباشر:علا.5

الدبل با  ابست  وماسيةتوجد   اة  ثيقة  ا   الدبلوماسيا  ل      ج  مار  يعمش  ا با ر   ع دما  الد ل ا تعميم    ية  التحلي  لع اا  
ا تبابالودية  التفا  ا     نهاد   م  ا با ر  بر تخفيف  التجارية  ك يرا ما لقيود الح تس ش  ملية ابست مار ا ج    كومية  دسا ا جواا 

للتجار  الدبلوماسيا سفراا  الد لية  تع   ليةا  المالشرك  يسا د ن      حي يعتبر  ا  تهم  ل  استقطر ميم اد ل  الوصو  ال ا سواق 
ت مار ا بلدانهم    طريت تقديم   با  ش  يح  الدبلوماسيا ا ست مري  ا جا ب  ل  ابس  ل بلد م ا   ابست مارا  ا ج بية ا با ر 

  ا با ر    ر ا جون   اك ت ا م با الدبلوماسية   ابست مايكما       د لتشجيعية ااا  االحوا م ا الية  الضريبية   ير ذلك م  الإجر 
 24  ا  الوط ية  دسا ا عيشة للمواط ااباتراد تعميم ك  أن تؤدع ابست مارا  اليم

مالية موج ة نحو التحرير اباترادع  دسا ا  اخ ابست مارع  م ح العديد   وا  ا  ير   ل  تبنى سياسا   ا ما ر ا الس   ساهم 
    ا با ر  ةا ج بي ا   ابست مار ة   ا الي الحوا م ادا      ابمتيم

ال يوم ا   ا  اد تم   2010د  ت ب با     الفتر  م  ع    ن است مارا  ا جا ب ا ا ما ر   ا ر كمع ا م ر ا   ك  الب   قا لبيانا
 تسجيش ال تا   التالية: 

ف   (:02)رقم  الجدول   المباشر  الأجنبي  الاستثمار  تدفقات  الجزتطور   دولار  ارملي )2019-2010ائر  ي 
 ( أمريكي

 

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات 
 2 1 9 1 6 2 3 1 8 1 1.8 1.6 1.5 4.3 2.7 تدفقات  ال
 

 ( (https://www.bank-of-algeria.dz :المصدر

 
 . 103مرجع سابق، ص  23
 .819ص  ،1997هرة، االكتب، القعالم الطبعة الثانية،   ،دبلوماسية المعاصرةفي ال، بليش  أمينالسيد24  
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ا با ر   ا ج   ست مارا بل   اب  2010  ام  ا  - امريمليار د ب  7 2بية  اار   2011كي  ا  ام  ر  بست مارا  ا ج بية  تفع  
مليار د بر أمريكي ا   2 لم تتجا د    ا ا  وام ال حقة تراجع  ابست مارا  ا ج بية ا با ر مليار د بر أمريكي  3 4ا با ر  ال 

   2016كش  ام حتى 
 ريكي  بر أمر د  مليا 6 2ش ال  وظة لتر ج بية ا با ر  برور  ملحارا  اابست م ارتفع  2017ا  ام  -
 أمريكي  ار د بر ملي 9 1تراجع  ابست مارا  ا ج بية ا با ر  لترش ال   2018ا  ام  -
 ريكي أم برمليار د   2 1انخفض  ابست مارا  ا ج بية ا با ر  لتبلغ  2019 ا  ام  -

الر م م  ا تما  غ التقلبا    ان ا ما ر ب   حسي االت  ه      ل   ال ي    الشركا   لا م تعام    ددا م    ا ست مري  ا جا ب 
   يتواع أن يتم دقيت مميد م  التقدم ا الس وا  القادمة ب ااا   ساسيير بون ا است     رص ابست مار  التجار  ا   ا السوق ا

 ما  اي البلد  ة ا  عميم بيسلحكومة ا ما رية لت ج ود ا ل  
م    ابست مار   ما راا    ه يتضح  اأن  ا ما ر   ج  ا   ا با ر  ا  ا  ير    اصة بسبب   كبير    بشكش    انخفض بية  الس وا  

يسة ية تعمش  ل  دسا با ر  م    مع ذلك ب تما  الحكومة اcovid19بها البلد بسبب جا حة  مر  ظر ة اباترادية الرعبة الس  ال
    ا ميد م  التد قا  الارجية  ي   جت مر ال قة با ا س لتعميم البلد  تقديم  د  إجرااا   ما  اا  
 

 جنبي المباشرير جائحة كورونا عل الاستثمار الأ: كيفية تأث  (02) لالشك

 

 
 

 2020 تقرير مناخ الاستثمار للدول العربية المصدر:
 

 باشر:جنبي الم. دور الدبلوماسية الاقتصادية في تعزيز الاستثمار الأ1.5

الع السياسيون حو   الدبلوماكشف     حيا با ر     ا ج  مار   رسة  ل  ابست ة  ي احدى أد ا  الد و  ا م ا سة  سيالم أن 
ير  ل  اباتراد   العابر  للحد د الوط ية    ه العملية يقوم بها  اث تأثة الس تشارك  ي ا الد   ال احدادياباتر ا فا ضا تهدة 

لبلدانهم   ااترادية  مرالح  لتحقيت  يسعون  ال ي   مختلف  الدبلوماسيا  ا  ا   ال  ا ية  ا ت   ابرتباطا م       مع  ا طراة  عدد  
حي   ض ا  رى   أن  الفا لة  السياسيا  احد  لديه  ح  الد    با  تعميم  القالتعا ن  الت سيت   ل ست مارالفعالة  تد قا   در   ل  
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الا با   ا ج   م  م طقة  ا أ رى  ر  ا تحد  مع  للوب    الفعالة  الع اا   القدر   ل  توسيع  طا   م    لدي ا  ا  رى  ق  لد   
ال   تس   ا جعش  ركاته  ا سواق صولها  بس ولة ا د    ا  ابش مختلف  اذن يم   أ رىت مر  م   ابست مار  تشجيع  ان  القو    ك  

 25تاحة ا مختلف أنحاا العالم يوضح الفرص ا    ها با ر  ا ج  دع  موما ال ج   ابست مار ؤ ي  الوكاب
 :اتمةالخ

الدبلوماسية   مرا اتهاباترادية  تعتبر  الس يجب  الحيوية  ا مور  م   ا با ر  ا ج    ابست مار  الد    ا مجا   مع  التعامش    العالم ا   د 
دتاج ال     نها ة بابست مار   يما يتعلت با ما ر  تعلقمة الد لية ا  ا  ظ ال  بر    معر ة بالقوا ادتاج وماسية لا  رى    تلك الدب

بع  ر  ال الب د  ذلك م      تطوير بيسة ا  ما   دسا  ميد م  ابست مارا  ا ج بية ا با  ا  ج ود دبلوماسية أكبر    
ا م ية   ا  ا   الردوا ب  يمك   ا  المليا    د  البراا  ا   الد لياستشار   م     ما را  سا د   ا ميد  ج    ا  أ دا  ا  دقيت   ل  
رار ا ا    الفعا  براا الد ليا تقديم السياسا  الدبلوماسية الس تمك  ا ما ر م  ابستمت مارا  ا ج بية ا با ر   يمك  للخبسا

 مع الد   ا  رى ادع التعا ن اباترادية     تطوير بع  ا وا ب اباترم       ذلك  ا  ا ج بية ا با ر ست مار ل 

عميم الع اا  مع الد   ا  رى مجا  ابست مار ا ج   ا با ر   ت ا  ر يجب أن تعطي ا  لوية للدبلوماسيةا ما إناذن يمك  القو  
ملموسة   إجرااا   الب يةبيسة ا  ما   تطوي  لتحسام       مالتحت   ر  التكاليف   تعميم  ا  ية   ف   اس ما ر  كا ة  رية  ت ماكوج ة 

  ا ية  
 النتائج: 

    ا ت مية الرادرا   دسا ميمان ا د و    ا تو ير التمويشتم لة  ا  تتم ش ا با ر م ا ع ك ير  للد   ا ضيفة     ل ست مار ا ج -
 م  القا وني للمست مر ا ج    ا  يعا  الس دقتر التشر  دم استقرا -
 ا با ر اغاه الد لة ا ضيفة   ا ست مر ا ج   جو   دم ا فا  مسؤ لية   اجبا   -
  الد لي وى ست اا و ية موحد   ل  ا   س سيجب  ضع أ -

 :تالتوصيا

 رادية للد لة  باتتسيير الشؤ ن اا ي ا راد ا عر ة  ال كاا ابصط ع  ااتاباترادال كاا ب تماد  ل  ا -
 ل اتراد الوطني   ا  لويةتعطي ابست مار ا ا ؤسسا  ال ا سة الس يمك  أن   -
م  - استقر  ا العمش  ل  دسا  ضمان  م       ا جا ب  الوط يا  للمست مري   ابست مار  التخ  دقيت  شريعا    العمش  ل   ار 
 م   ا 
ا راك  ضر ر   - البحا امعا   مخا   العلمي ا  مبر  اباترادية  لية     القا و ية  اباترادك   ذلالدبلوماسية  الدراسا   ية  با تماد 

  السياسية  
 :باللغة العربية جع المرا 
ا  الاصة بها    اد ا  ر التحكيم ا تسوية د  ر  ست مارا  ا ج بية ا بال  القا و ية الحماية، 2001 ضان علي عبد الكريم،رم -

   ا ر لقدارا  القا و ية  امي للإصالقو  ا ركم
  قا ر ل ا الدبلوماسية ا عاصر   الطبعة ال ا ية   الم الكتب  ا  1997 أمين شبليالسيد  -
      مانوديع التر الراية لل شر مية  داست مار  أثره  ل  الت يع ابتشج  2012  ين،الز منصوري  -
  لل شر دار ا ريخ الد لية الع اا  اباترادية   8719  درجون هدسون، مارك هرن  -
  دار الكتا  ا امعي - رحالة ا ما -ةمقاربة ابست مار ا ج   ا با ر دراسة  ظرية ميدا ي  2017  ةة ليندير، فريحخروف من  -

   ا م ورية اللب ا ية-ا تحد  يةالعرب  د لة ابمارا 

 
25roselyn admaba   ،31مرجع سابق، ص 
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اسا  اباترادية ركم البحوث  الدر   م القا ر   مرر  جامعةتقرير التمويش الد لي ا جم ورية   1999  ي هند، إبراهيممنير  -
  ا الية  

ية  ا مع  الد لي  ررية للقا ون ا با ر  المجلة ا ت مار ا ج  س ل ة الدبلوماسية الحماي  2002 سليمان، الحميدمود عبد مح آدم  -
   58  المجلد 1ا ون  العدد ا ررية للق

ا ملكة العربية السعودية  رسالة  ا ا طبيقاتهترج   ة ا الاالحماية الدبلوماسية  واطني الد ل   2011  عليالتركي خالد بن  -
   جامعة القا ر ياسية  راد  العلوم الس ماجستير  كلية ابات

  مجلة - ظر  دليلية للمكاسب  ا خاطر-بلدان الس تمر بمرحلة ا تقا بست مار ا ج   ا با ر ا ال ا  2004   زيدان محمد -
   1المجلد   ااتراد   شما  ا ريقيا  العدد ا   

 ير اا م  ل  ا ساهمة ا رأس ا ا     جا  ا  كا  ا ديد  لتد قا  ابست مار  2014 ميد برحومة،طلال زغبة، عبد الح -
   7لد  المج11ددتجارية  العم اباترادية  التسيير  العلوم ال  أثار ا  ل  الت مية اباترادية ا الد   ال امية  مجلة العلو 
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