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 الملخص: 
القيمة المضافة التي يقدمها للمؤسسة و  تهدف الدراسة إلى معرفة الدور الذي يقوم به المدقق الخارجي أثناء تقييمه  لنظام الرقابة الداخلية

النظرية والأدوات المستعملة لتقييم نظام و  العلمية لتحقيق أهداف الدراسة  تم توضيح الخطواتو  لمهمة التدقيق الخارجي . و  محل التدقيق
الرقابة الداخلية من طرف المدقق الخارجي  في الجانب النظري بإتباع الأسلوب الوصفي ، وفي الجانب التطبيقي تم  تصميم إستبيان وزع  

أكدت الدراسة الأثر المهم و   .التدقيق  و   الأساتذة المختصين في المحاسبةو   ( فرد متمثلة في محافظي الحسابات30على عينة متكونة من )
 دعم رأي المدقق الخارجي . و  لعملية تقييم نظام الرقابة الداخلية في نجاعة مهمة التدقيق الخارجي

الجيد التقييم  أثناء  الخارجي  المدقق  أن  الدراسة  التي تخدم  و   خلصت  الإيجابية  النتائج  من  العديد  الداخلية يحصل  الرقابة  لنظام  الفعال 
باللما الأولى ؤسسة  ، ذات  و   درجة  مهمة  الخارجي  التدقيق  التي تجعل وظيفة  من عمله  المتعددة  المجالات  نفسه في مختلف  المدقق  تخدم 

  تدعم تقرير المدقق الخارجي  . و  جودة
  . ارجيالمدقق الخ  - ارجيالتدقيق الخ  -الرقابة الداخلية الكلمات المفتاحية :

 . JEL:M48،M420،M420تصنيف 

Abstract :  
The study aims to know the role played by the external auditor during its 

evaluation of the internal control system and the added value that it provides to the 
institution under audit and to the task of the external audit. In order to achieve the 

objectives of the study, the scientific and theoretical steps and tools used to 

evaluate the internal control system were clarified by the external auditor on the 
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theoretical side by following the descriptive method. Accounting and auditing. The 

study confirmed the important impact of the process of evaluating the internal 

control system on the effectiveness of the external audit mission and supporting the 

opinion of the external auditor.The study concluded that the external auditor, 
during the good and effective evaluation of the internal control system, obtains 

many positive results that serve the institution in the first place and serve the 

auditor himself in the various fields of his work that make the external audit 
function important, of quality, and support the report of the external auditor. 

Keywords: Internal control , external audit , external auditor.  

Jel Classification Codes:M48,M420,M420. 
 

 مقدمة :

كبيرة على  ت بدرجات  ر نكسات مالية أثو  سببت لها أزماتو  تطورهاو  عرفت المؤسسات الإقتصادية الجزائرية مشاكل كبيرة أعاقت نموها 
قد أرجع المختصون ذلك بدرجة أولى  و   .وبقاءها وإستمرارية إستغلالها  أحيانا حتى في ضمان وجودهاو   تحقيق أهدافها المسطرةو   تسييرها

 ق الخارجي قمصادر هذه المعلومات الواردة في تقارير المدو   المكان المناسبين ،و   إلى نقص المعلومة التي تسمح بإتخاذ القرارات في الوقت
 تحديد نقاط قوته وضعفه للمؤسسة محل التدقيق  .و  إجراءات تقييمهو  منها ما يخص نظام الرقابة الداخلية

 ا بطرح التساؤل الرئيسي التالي : متغيراتها قمنو  ضمن إطار دراستنا :  إشكالية الدراسة
 لخارجي ؟ التدقيق ا  ما هو أثر تقييم نظام الرقابة الداخلية من طرف المدقق الخارجي على مهمة

 رضيات  التالية : حسب طبيعتها قمنا بصياغة الفو  للإجابة عن إشكالية الدراسة :فرضيات الدراسة  
 .  يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للإجراءات الأولية التي يقوم بها المدقق الخارجي قبل تقييمه لنظام الرقابة الداخلية:  الفرضية الأولى
 .   لنظام الرقابة الداخلية لمدقق ا جي قبل التقييم على نتائج تقييملالة إحصائية لإجراءات المدقق الخار ذو د أثر ديوج: الفرضية الثانية 
الثالثة   الداخلية    :الفرضية  الرقابة  لنظام  نتائج تقييمه  الرقابة الداخلية على  لتقييم المدقق الخارجي لنظام  أثر ذو دلالة إحصائية  يوجد 

 . α≤0.05 عند مستوى معنوية  
 نسعى من خلال دراستنا إلى بلوغ الأهداف التالية :  :  الدراسة وأهمية  افهدأ

 المدقق الخارجي  .و  تحديد أهم المفاهيم المتعلقة الرقابة الداخلية ، التدقيق الخارجي -
 الركائز الأساسية لنظام الرقابة الداخلية الفعال . و  تحديد المقومات -
 دقق الخارجي أثناء مهمة تقييم نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة . تعملها المس التعرف على الأدوات التي ي -

قيمة   ه  بإعتبار ضعف نظام الرقابة الداخلية  و   في تحديد نقاط قوة  الذي يلعبه التدقيق الخارجيتتحدد أهمية الدراسة في الدور الأساسي  
 خل المؤسسة الإقتصادية . ئف داالوظاو  امسالوثائق  بين مختلف الأقو  جوهرية تساهم في تنظيم سير المعلومات

 
I- الجانب النظري  : 

"إنها جزء لا يتجزأ من إدارة المؤسسة وتمثل صمام الأمان في الدفاع عن أصول وممتلكات   :تعريف الرقابة الداخلية .1
تدعم الإدارة   وبالتالي  فالشركة وحمايتها من التلاعب حيث تشمل هذه الرقابة الخطط والطرق والإجراءات المستخدمة لتحقيق الأهدا

 . 2المعتمدة على أساس الأداء"
 (: COSOمكونات نظام الرقابة الداخلية وفق ) .2

 
دار الراية ، عمان ،  .التدقيق في بيئة تكنولوجيا المعلومات و الرقالة الداخلية  2009.عطا الله أحمد سويلم الحسبان  2

   46ص  . الطبعة الأولى 
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الأكثر  أصبح  الذي  الداخلية  للرقابة  المتكامل  الإطار  من  المحدثة  النسخة  )كوسو(  تريدواي  للجنة  الراعية  المنظمات  لجنة  أصدرت 
 .  3 1992عوضا عن الإطار الصادر سنة  2014ديسمبر  15ارا من بالعمل به اعت بدئ و  استخداما على مستوى العالم،

نقطة إرشادية   77( مبدأ منقسمة بدورها إلى  17يشمل نظام الرقابة الداخلية على خمس مكونات كما حددتها اللجنة وسبعة عشر )
 دول التالي:  نها في الج ي لشرح المبادئ التي لها دور هام في تقييم المؤسسات الاقتصادية ولتحسين الأداء ويمكن تبي

 
 COSO( نظام الرقابة الداخلية وفق 17( ومبادئ )5( مكونات )1الجدول )

 ( 17المبادئ ) ( 5المكونات الخمسة )
 الالتزام بالنزاهة والقيم الأخلاقية.  -1 البيئة الرقابية )بيئة التحكم( 

 لية. قابة الداخر استقلالية مجلس الإدارة العليا وإشرافه على تطوير أداء نظام ال -2

 تحديد الهيكل والسلطة والمسؤولية.  -3

 الالتزام بالكفاءة.  -4

 فرض المساءلة.  -5

 تحديد الأهداف المناسبة.  -6 تقييم المخاطر
 تحليل وتحديد المخاطر.  -7

 تقييم مخاطر الاحتيال.  -8

 تحديد وتحليل التغير الكبير في نظام الرقابة الداخلية. -9

 تيار الأنشطة الرقابية.  تطوير واخ -1 الأنشطة الرقابية 
 اختيار وتطوير الضوابط المتعلقة بالتكنولوجيا.  -2

 نشر أنشطة الرقابة من خلال السياسات والإجراءات. -3

 استخدام المعلومات ذات الصلة. -1 المعلومات والاتصال 
 التواصل داخليا.  -2

 التواصل خارجيا. -3

 ييمات مستمرة. إجراء تق-1 أنشطة الرصد )المراقبة والمتابعة( 
 تقييم أوجه القصور والإبلاغ عنها.  -2

 
Source : Coso, governance and Intenel control 

 :   التدقيق الخارجي  -4

التدقيق الخارجي عبارة عن وسيلة لفحص الحسابات، يتم تنفيذها عن طريق التواصل مع جميع  :  تعريف التدقيق الخارجي 4-1
 .4سة محل التدقيق للخروج برأي مستقل حول صدق وعدالة حسابات المؤسسة  ة مع المؤسحالأطراف ذات المصل

الخارجي:   -4-2 المدقق  التامة  تعريف  يعينه الملاك وله الاستقلالية  التدقيق،  الشركة محل  هو شخص مهني مستقل عن 
الواردة في المعلومات  التدقيق، هدفه الرئيسي إبداء رأيه حول سلامة  ا  عند ممارسته لمهمة  التي تعدها الإدارة والتأكد من القواعد  لمالية 

 
 طبعة لجزائر  بدون دار هومة ا.1.الجزءالتطبيق العمليو  التدقيق المحاسبي بين التأصيل العلمي .2018.عمر علي عبد الصمد   3

 .  173ص   1.الجزء
4 Djilali Saadi , Abdelkader Ayadi l’audit externe , missions , responsabilités et mécanisme , pour 
renforcer la confiance entre les partenaires et la direction de l’entreprise  , Revue Académique des 
études sociales et humaines vol 15 n° 01 2023  p 577 , 578 . 
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تقرير ورأيه   له  يقدم  أمام الملاك حيث  التدقيق وهو مسؤول  المالي للشركة محل  نتيجة الأعمال والمركز  المرسلة للمساهمين حول  الوثائق 
 .   5الفني والمحايد حول القوائم المالية 

 :   ق الخارجي قتقييم نظام الرقابة الداخلية من طرف المدأهمية  -5

اب تعتبر مرحلة تقييم المدقق الخارجي لنظام الرقابة الداخلية من أهم المراحل التي يقوم بها المدقق، إذ يسعى من خلالها إلى فهم واستيع
ة  حنظام المعلومات والرقابة الداخلية للمؤسسة وإعداد برنامج الاختبارات بالاعتماد على عدة طرق وأساليب من أجل التحقق من ص

النظ نقاط عمل  إلى  بالإضافة  القوة  نقاط  باكتشاف  الأنظمة  إجراءات  التطبيق  عدم  أو  التطبيق  لسوء  المدقق  اختبارات  تسمح  ام. 
  المصادقة على القوائم المالية بارتياح الداخلية الفعال يسمح للمدقق بـ الضعف أي الأخطار التي تؤثر على المعلومة وبالتالي نظام الرقابة  

 في المرحلة الثالثة )فحص الحسابات(.  والتكاليف   ربح الوقتو 

 أساليب تقييم نظام الرقابة الداخلية:   -6

الرقابة   الأسلوب الوصفي:  -6-1 الداخلية عن طريق وصف إجراءات نظام  الرقابة  بتقييم نظام  المدقق وفق هذا الأسلوب  يقوم 
 .6لإجراءات المستعملة داخل المنشأة  صفي جميع او استخراج نقاط القوة والضعف للنظام ويشتمل الأسلوب الو  الداخلية

يستخدم وفق هذا الأسلوب المدقق الخارجي قائمة استبيان أو )استقصاء( وهي عبارة   أسلوب الاستبيان )الاستقصاء(:-6-2
يتم  والمصالح    معن نموذج يحتوي على مجموعة من الأسئلة يتم إعدادها بدقة وموجهة للمسئولين عن نشاطات المؤسسة ورؤساء الأقسا

الإجابة بنعم أو لا، والإجابة بنعم تشير إلى نقطة قوة في بنية نظام الرقابة الداخلية أما الإجابة بالنفي فيعني وجود قصور وضعف في  
أولي   رالنظام. يتوقف نجاح هذا الأسلوب عن كيفية صياغة الأسئلة وبعد استيفاء الإجابات يقوم المدقق الخارجي بإعداد مذكرة أو تقري

 .7فيه رأيه عن مدى كفاءة نظام الرقابة الداخلية   يبدي

الداخلية    خرائط التدقق :  -6-3 الرقابة  المدقق الخارجي من الحصول على معلومات ذات دلالة حول نظام  تمكن خرائط التدقق 
والهدف منها 8الداخلية  م الرقابة  احيث يتم استخدامها لفهم تسلسل العمليات بين أقسام المؤسسة وما يتعلق بها من مستندات في نظ
 معرفة القنوات التي تمر بها المعلومات والمعطيات من انطلاقها إلى غاية التسجيل والتقييد المحاسبي. 

 : مراحل المدقق الخارجي في تقييم نظام الرقابة الداخلية -7

 :هيرئيسية  ليمكن تلخيص مراحل تقييم المدقق الخارجي لنظام الرقابة الداخلية في ثلاث مراح

يقوم المدقق في هذه المرحلة بتحقيق معرفة كافية عن   رقابة الداخلية والتقييم الأولي:: فهم ودراسة نظام ال  Iالمرحلة  
الداخلية كالدليل  الرقابة  نظام  التي تضمن  المستندات  إلى  المختلفة والرجوع  المستويات  البحث والاستفسار في  النظام من خلال  هذا 

 القوة والضعف للنظام ويعتمد على: ئيا لنقاط د واستخراجه مب

 استخراج نقاط القوة والضعف.  -4التعرف على الأنظمة والوظائف-3تقييم المخاطر العامة-2 جمع الإجراءات والأدلة المقنعة-1

الداخلية:  II المرحلة   والإجراءات  بالسياسات  الالتزام  اختيارات  المرحلة  :  هذه  من  يقومفي  بمجموعة   المدقق 
للوصول إلى فعالية هذا النظام ويفحص  9(  Tests de conformité et compréhension، الفهم، التطابق )الاختبارات

 المستندات عن طريق أخذ عينة وإجراء اختبار الفصل بين الوظائف. 

 
، أطروحة دكتوراه ، كلية العلوم  دور التدقيق الخارجي في تفعيل مبادئء حوكمة الشركات بن شهيدة فضيلة  5

 .   139ص   2017المحاسبة ، جامعة مستغانم ، و علوم التسيير ، قسم العلوم المالية و الاقتصادية ، التجارية 
الطباعة ، عمان ،  و  التوزيعو  الناحية النظرية ، دار المسيرة للنشر تدقيق الحسابات المعاصرنة غسان فلاح المطار  6

 .   220ص و  219ص  2006الطبعة الأولى 
التوزيع ، عمان ، الطبعة  و ، مكتبة المجمع العربي للنشر تدقيق الحسابات لؤي محمد وديان و  سامي محمود الوقاد  7

   152ص   2010الأولى 
 .   514دة فضيلة ، مرجع سابق ص بن شهي  8
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د تقرير يرفعه إلى  يقوم بإعدا  بعد انتهاء المدقق الخارجي من فحص وتقييم نظام الرقابة الداخلية: التقييم النهائي:    IIIالمرحلة  
 .10مجلس الإدارة يبدي فيه رأيه حول نظام الرقابة الداخلية )تقرير خاص حول إجراءات الرقابة الداخلية( 

II- : الإطار التطبيقي 

لقد اعتمدنا في تفريغ الاستبيان وتحليل المعلومات المجمعة بإستخدام برنامج الحزمة الإحصائية أو   طرق جمع البيانات: .1
 " وباستعمال الأساليب الإحصائية التالية: EXCEL" وبمساعدة "SPSSمج الإحصائي الوصفي " دعى بالبرنايما 

 : استعملنا معامل ألفا كرونباخ وهو أداة لقياس الاتساق الداخلي للاستبيان وفقراته. مقياس الثبات-

اختبار- لمح(kolmogrovo-smirnov) استخدام  الاحتمالي  التوزيع  معلمية  الدراسلمعرفة  التوزيع  و   ةاور  اعتدالية  لاختبار 
 الطبيعي. 

 : قمنا باستعمال المتوسط الحسابي وذلك لتحديد معدل إجابات عينة الدراسة. مقياس النزعة المركزية-

التشتت- الانحراف  مقياس  استعمال  تم  لقد  البيانات  عن  خلاصة  لإعطاء  وحدها  غير كافية  المركزية  النزعة  مقاييس  أن  باعتبار   :
 أحد مقاييس التشتت لمعرفة مدى تشتت وتباعد القيم عن وسطها الحسابي .عياري وهو الم

 أدوات معالجة البيانات : .2

تم استخدام "مقياس لكرت" للتدرج الخماسي في عبارات المحور الثاني من الاستبيان، وهو يعد من المقاييس الأكثر تداولا وذلك من   
يد وبالإشارة إلى أحد الخيارات المحددة، وتكون خيارات المقياس الخماسي متدرجة  بالتحد تهم قأجل تحديد درجة موافقتهم أو عدم مواف

 حيث تم إعطاء وزن للبدائل مثلما هو موضح في الجدول التالي ،ليتم معالجتها إحصائياً على النحو التالي: 

 بشدة موافق -5موافق      -4محايد      -3غير موافق      – 2غير موافق بشدة    -1
 يتم تصنيف تلك الإجابات إلى خمسة مستويات متساوية المدى من خلال المعادلة التالية: ثم   
 
 

 Likert(: يبين دراجات مقياس ليكرت الخماسي 2الجدول )
 مدى المتوسطات الوصف 

1.79إلى  1.00من  غير موافق بشدة   

2.59إلى  1.80من  غير موافق  

محايد      3.39إلى  2.60من  

قف موا 4.19إلى  3.40من    

موافق بشدة   5.00إلى  4.20من    

  SPSS من إعداد الباحثين بالإعتماد على مخرجات برنامجالمصدر : 
 :  النتائج والمناقشة .3

يقصد بثبات أداة الدراسة ) الاستبيان( الدرجــة الــتي تحقــق نفــس النتـاـئج في حالــة  : قياس ثبات وصدق أداة الدراسة  -1  -3
ل على النتائج إذا أعيد توزيع الاســتبيان علــى نفــس العينــة في نفــس الظــروف وفي أوقـاـت مختلفــة، أو بمعــ  أي أن نتحص  تكرار الاختبار

 
، أطروحة دكتوراه ،  أثر تقييم المدقق الخارجي لنظام الرقابة الداخلية على تحسين جودة التدقيق طالب حسين سهام   9

تدقيق ، جامعة سطيف  و علوم التسيير ، قسم العلوم التجارية ، تخصص محاسبةو كلية العلوم الاقتصادية ، التجارية 

 .   62ص  2018
  1الصادرة في  30الصادر في الجريدة الرسمية رقم   2011ماي   26المؤرخ في  022-11المرسوم التنفيذي رقم   10

 .   2، المادة تقارير محافظ الحسابات الخاصة ،  2011جويلية 

 0.79 = 0.01 –[  5(/1-5)  ]=أدنى قيمة (/عدد بدائل الأداة -)أكبر قيمة = طول الفئة 
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آخر أن ثبات الاستبيان يعني الاستقرار في نتائجها وعــدم تغييرهـاـ بشــكل كبــير فيمـاـ لــو تم إعـاـدة توزيعهـاـ علــى أفــراد العينــة عــدة مــرات، 
إذا   جيــدقيـاـس مــدى تناســق عبـاـرات الاســتبيان وانســجامها، حيــث يعتــبر المعامــل ( لAlpha Cronbachوقد استخدمنا اختبار )
 % وكلما كانت هذه النسبة كبيرة كلما كان ثبات الاستبيان قوي.60كانت نسبته أكبر من 

 ونتائج الاختبار موضحة في الجدول الآتي: 
 (: نتائج ألفا كرونباخ لقياس ثبات الاستمارة 3 الجدول )
اور المح عناصر عدد ال    معامل الثبات 

 7260, 5 المحور الأول: إجراءات المدقق الخارجي قبل التقييم

 0,838 9 المحور الثاني: تقييم المدقق الخارجي لنظام الرقابة الداخلية  

 0,731 14 المحور الثالث: نتائج تقييم المدقق الخارجي لنظام الرقابة الداخلي 

 8470, 28 جميع المحاور 

 IBM SPSS Statistics 26.0 اعتمادا على نتائج المعالجة الإحصائية عن طريق برنامج الباحثانعداد : من إدرصلما
الاستبيان حيث ألفا كرونباخ الكلية   فقرات  مرتفعة لجميع كرونباخ  ألفا معامل قيمة أن الجدول في الموضحة النتائج خلال  من يتضح

المدقر ، أما بالنسبة للمحور الأول )إج0,847 ألفا كرومباخ  اءات  التقييم( فكانت  ، وألفا كرومباخ للمحور  0,726ق الخارجي قبل 
 ، والمحور الثالث )نتائج تقييم المدقق الخارجي لنظام الرقابة الداخلية(0,838الثاني )تقييم المدقق الخارجي لنظام الرقابة الداخلية( كانت  

، وهذه النتائج  الدراسة أداة من ثبات تأكدنا قد  نكون وعليه  مرتفعةجيدة و  اتبث معاملات ، وهي0,731كانت ألفا كرونباخ بقيمة 
 تؤكد صحة الاستبيان وصلاحيته لتحليل الإجابات على أسئلة الدراسة واختبار فرضياتها. 

 ( kolmogorov-Smirnovإختبار اعتدالية التوزيع )
 عي أم لا، وكانت النتائج كما هي مبينة في الجدول التالي: وزيع الطبيت استخدام هذا الاختبار لمعرفة ما إذا كانت البيانات تتبع ال

 ( Kolmogorov-Smirnov(: إختبار إعتدالية التوزيع )4 الجدول )

 محاور الدراسة 
Kolmogorov-

smirnov Z 
 مستوى الدلالة 

 0,051 1,566 المحور الأول: إجراءات المدقق الخارجي قبل التقييم

 0,271 0,999 ارجي لنظام الرقابة الداخلية  المدقق الخ المحور الثاني: تقييم

 0,094 1,360 المحور الثالث: نتائج تقييم المدقق الخارجي لنظام الرقابة الداخلية 

 اعتمادا على نتائج المعالجة الإحصائية عن طريق برنامج  الباحثان: من إعداد المصدر
 IBM SPSS Statistics 26.0 

التحليل - الدلالة بالنسبة لكل محاور    (Kolmogorov-Smirnov)ختبار  الإحصائي لا  يتضح من نتائج  أن قيمة 
 ، مما يعني أن بيانات العينة من المجتمع تتبع التوزيع الطبيعي. %5الدراسة أكبر من مستوى المعنوية 

 :  عرض وتحليل المحور الأول لاستبانة الدراسة -3-2
 إجراءات المدقق الخارجي قبل التقييم  -3-2-1

 إجراءات المدقق الخارجي قبل التقييم(للمحور الأول )المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة الموافقة : (5الجدول )

 الأهمية 
مستوى 
 الإجابة 

 رقم  العبارات  المتوسط الانحراف
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1 
موافق 
 بشدة 

,8160 4,33 
لخارجيين اقبل بداية مهمة التدقيق يتم مراجعة التقارير السابقة للمدققين 

 لسابقين حول نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة محل التدقيق ا
1.  

  .2 يعتمد المدقق الخارجي على تحفظات الرقابة الداخلية للتقارير السابقة  3,83 7530, موافق  5

 4,00 6320, موافق  4
الداخلي  للمدقق  الدورية  التقارير  مراجعة  يتم  التدقيق  مهمة  بداية  قبل 

 مؤسسة محل التدقيقلداخلية للاحول نظام الرقابة 
3.  

 4,00 1,265 موافق  3
تأخذ تحفظات المدقق الداخلي حول نقاط ضعف الرقابة الداخلية بعين 

 الاعتبار 
4.  

 4,17 7530, موافق  2
معيار  عليه  نص  ما  حسب  الداخلي  المدقق  أعمال  على  الاعتماد 

 610التدقيق الدولي رقم 
5.  

  ق الخارجي قبل التقييمت المدق اءار إجالمحور الأول:  4,07 6020, موافق  

 SPSS: من إعداد الباحثان بالاعتماد على برنامج المصدر
( تتراوح مستوى أهميتها بدرجة "موافق" إجراءات المدقق الخارجي قبل التقييم: نلاحظ من الجدول أن فقرات المحور الأول )التحليل

المتوسط الحسابي الأكبر في العبا قبل إذن كاستنتاج فإن    0,816 اري يساوييبانحراف مع   4,33بـ الأولى     ةر و"موافق بشدة" وكان 
بحيث    بداية مهمة التدقيق يتم مراجعة التقارير السابقة للمدققين الخارجيين السابقين حول نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة محل التدقيق

؛ 610بالاعتماد على معيار التدقيق الدولي رقم  عتبار وهذاتحفظات المدقق الداخلي حول نقاط ضعف الرقابة الداخلية بعين الاتأخذ 
 . الإجراءات التي يقوم بها المدقق الخارجي قبل عملية التقييموبالتالي نستخلص أن عينة الدراسة عن طريق أجوبتهم يؤكدون على أهمية 

 

 تقييم المدقق الخارجي لنظام الرقابة الداخلية :  -3-3-2

 للمحور الثاني والانحرافات المعيارية ودرجة الموافقة  يةت الحساباالمتوسط(: 6الجدول رقم )

 الأهمية 
مستوى 
 الإجابة 

 رقم  العبارات  المتوسط الانحراف

 3,67 1,033 موافق  5
يتابع المدقق الخارجي مدى تطبيق توصيات ورفع تحفظات المدقق 

 الخارجي السابق حول نظام الرقابة الداخلية 
6.  

 4,17 0,753 موافق  2

الخارجي بمتابعة التوصيات التي قدمها المدقق  وم المدقققي
الداخلي حول محاور ضعف نظام الرقابة الداخلية من أجل 

 تحسينها مستقبلا 

7.  

 3,33 0,816 محايد 8
يقوم المدقق الخارجي بتقييم نظام الرقابة الداخلية قبل كل مهمة 

 تدقيق 
8.  

  .9 ة نظام الرقابة الداخلية تقييم فعاليالأدوات المستعملة فعالة ل 4,17 0,408 موافق  3

 4,50 0,548 موافق بشدة  1
التقييم الأولي لنظام الرقابة الداخلية يعطي نظرة عن وضعية  

 المؤسسة 
10.  

  .11 تستعمل نفس أساليب التقييم في جميع أنواع المؤسسات 2,00 1,095 غير موافق 9

  .12 سلوب المناسب للتقييم حسب طبيعة المؤسسة إختيار الأ 3,67 0,816 موافق  6

إستشارة المساعدين عند إختيار الأسلوب الأمثل لتقييم نظام   3,50 8370, موافق  7 13.  
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 الرقابة الداخلية 

  .14 تعتبر جميع المراحل ضرورية لتقييم نظام الرقابة الداخلية  4,00 1,265 موافق  4

  الخارجي لنظام الرقابة الداخلية يم المدقق المحور الأول: تقي 3,67 5790, موافق  

 SPSS: من إعداد الباحثان بالاعتماد على برنامج المصدر
)   التحليل: الثاني  المحور  فقرات  أن  الجدول  من  الداخليةنلاحظ  الرقابة  لنظام  الخارجي  المدقق  أهمية  تقييم  بمستوى  أغلبها  تتراوح   )

نفس أساليب التقييم في جميع أنواع المؤسسات( وهذا مؤكد أن كل مؤسسة  )استعمال    بدرجة "موافق" و"موافق بشدة" ما عدى عبارة
في العبارة التي    0,548 اري يساوييبانحراف مع   4,50ولها خصوصيتها وظروف واختصاص عملها، وكان المتوسط الحسابي الأكبر  
نظرة   يعطي  الداخلي  الرقابة  لنظام  الأولي  التقييم  أن  العينة  فيها  المؤ عن  أكدت  بمتابعة وضعية  الخارجي  المدقق  يقوم  وبالتالي  سسة، 

مع استعمال وسائل فعالة    التوصيات التي قدمها المدقق الداخلي حول محاور ضعف نظام الرقابة الداخلية من أجل تحسينها مستقبلا
المناسب حسب طبيعة المؤسسة وعدم الاعتماد على نفس  الداخلية باختيار الأسلوم  الرقابة  المدقق الخارجي و الأسلوب،    لتقييم  يتابع 

تقييم  ؛ أي أن عينة الدراسة تؤكد على تفعيل  مدى تطبيق توصيات ورفع تحفظات المدقق الخارجي السابق حول نظام الرقابة الداخلية
 . باحترام جميع المراحل الأساسية المدقق الخارجي لنظام الرقابة الداخلية

 :   الداخلي ام الرقابةنتائج تقييم المدقق الخارجي لنظ -3-3-3

 للمحور الثالث المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة الموافقة (: 7الجدول رقم )

 الأهمية 
مستوى 
 الإجابة 

 رقم  العبارات  المتوسط الانحراف

2 
موافق 
  .15 يساهم نظام الرقابة الداخلية في زيادة الكفاءة والفعالية في المؤسسة  4,67 5160, بشدة 

1 
وافق م

  .16 يعتبر نظام الرقابة الداخلية معيار لقياس عدالة وصحة القوائم المالية  4,83 0,408 بشدة 

5 
موافق 
  .17 يساهم نظام الرقابة الداخلية في تحقيق أهداف المؤسسة المخطط لها 4,33 5160, بشدة 

  .18 السابقة  تقارن ننتائج تقييم نظام الرقابة الداخلية مع نتائج التقارير 3,67 5160, موافق  14

  .19 يتم إعداد تقرير أولي بعد عملية تقييم نظام الرقابة الداخلية  3,83 4080, موافق  10

4 
موافق 
 4,50 5480, بشدة 

الداخلية في  الرقابة  نظام  نقاط ضعف  الإدارة عن  إبلاغ مجلس  يتم 
 التقرير 

20.  

3 
موافق 
  .21 اخلية لرقابة الد تقدم التوصيات الضرورية لتجاوز نقاط ضعف نظام ا 4,67 5160, بشدة 

 3,83 9830, موافق  11
تقدم التوصيات الضرورية للمدقق الداخلي لكيفية تقييم نظام الرقابة 

 الداخلية 
22.  

 موافق  12
,7530 3,83 

عن  المؤسسة  حسابات  بتدقيق  الفعال  الداخلية  الرقابة  نظام  يسمح 
 طريق العينة 

23.  

 موافق  13
1,169 3,83 

ي الفعال  الداخلية  الرقابة  بالمصانظام  المالية سمح  القوائم  على  دقة 
 بارتياح 

24.  
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6 
موافق 
 4,33 5160, بشدة 

نظام الرقابة الداخلية الفعال يسمح بربح الوقت والتكاليف في مرحلة 
 (3فحص الحسابات ) المرحلة 

25.  

8 
 4,17 7530, موافق 

لبلوغ  الرئيسية  العوائق  تعتبر  التي  نقاط الضعف المحددة  القضاء على 
 هاالمعد لأجلأهداف النظام 

26.  

 4,00 6320, موافق  9
أهداف  بتحقيق  مطلق  تأكيد  الفعال  الداخلية  الرقابة  نظام  يعطي 

 المؤسسة المخطط لها
27.  

7 
موافق 
  .28 التقييم الجيد لنظام الرقابة الداخلية يرفع من جودة عملية التدقيق 4,33 5160, بشدة 

  ام الرقابة الداخلي لخارجي لنظالمحور الثالث: نتائج تقييم المدقق ا 4,20 0,311 موافق  

 SPSS: من إعداد الباحثان بالاعتماد على برنامج المصدر
الثالث )   التحليل: الرقابة الداخلينلاحظ من الجدول أن فقرات المحور  تقييم المدقق الخارجي لنظام  ( تتراوح أغلبها بمستوى نتائج 

( التي  16في العبارة )  0,408 اري يساوييبانحراف مع   4,83 الأكبر  أهمية بدرجة "موافق" و"موافق بشدة" وكان المتوسط الحسابي
  زيادة الكفاءة والفعالية في المؤسسة أكدت فيها العينة أن نظام الرقابة الداخلية معيار لقياس عدالة وصحة القوائم المالية الذي يساهم في 

النظام وتقديم توصيات لتجاوز  نقاط ضعف  التقرير وبالتالي المساهمة في تحقيق أهداف    ها عن طريقوذلك بإبلاغ مجلس الإدارة عن 
نتائج تقييم المدقق الخارجي   المؤسسة وربح الوقت والتكاليف والرفع من جودة عملية التدقيق؛ أي أن عينة الدراسة تؤكد على فعالية

 . لنظام الرقابة الداخلي
 اختبار الفرضيات ومناقشتها :   - 4

يرات المستقلة والمتغير التابع وذلك باستخدام معامل الارتباط" بيرسون" ومدى قبــول أو رفــ  بين المتغ سنتناول دراسة وتحليل العلاقات
ــة النتــاـئج  ــة وذلـــك باســـتخدام معامـــل الانحـــدار الخطـــي البســـيط والانحـــدار الخطـــي المتعـــدد، وفي الأخـــير ســـنتطرق لمناقشـ فرضـــيات الدراسـ

 المتوصل إليها.
" بهدف الكشــف عــن مــدى وجــود pearsoncorlationرتباط لبيرسون "م معامل الاتم استخداتحليل الارتباط:    -4-1

مشكلة في التداخل بين المتغيرات المستقلة، وكذلك التعرف على العلاقــة الارتباطيــة مــع المتغــير التـاـبع المتمثــل في التميــز المؤسسـاـت 
  ات.موع المتغير مختلف ومتغيرات المستقلة والجدول الموالي يوضح مصفوفة الارتباط بين مج

 مصفوفة الارتباط بين مختلف المتغيرات.  (:8الجدول ) 
3AX 2AX 1AX  

0,585** 
0.003 

0,644** 
0.005 

1 

Pearson correlationsig 
( SIG) 

1AX إجراءات المدقق الخارجي قبل التقييم 

0,729** 
0.033 

 

1 
0,644** 

0.005 

Pearson correlationsig 
( SIG) 

2AX  لنظام الرقابة الداخلية ق الخارجي  تقييم المدق 

1 
0,729** 

0.033 

0,585** 
0.003 

Pearson correlationsig 
( SIG) 

3AX  نتائج تقييم المدقق الخارجي لنظام الرقابة الداخلي 
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 SPSSبالاعتماد على مخرجات  الباحثان:من إعداد المصدر

على معاملات الاالتحليل:           والذي يعبر  الجدول  بينمن خلال  قوية لمتغير"    رتباط  هناك علاقة  أنه  نلاحظ  الدراسة  متغيرات 
،  0,644" حيث تراوح  معامل الارتباط    تقييم المدقق الخارجي لنظام الرقابة الداخلية"  و  "إجراءات المدقق الخارجي قبل التقييم

 .0.05مع وجود دلالة إحصائية بين هذه المتغيرات وكانت اصغر من 

" نتائج تقييم المدقق الخارجي لنظام الرقابة الداخلية "و " إجراءات المدقق الخارجي قبل التقييم "  ين المتغيروجود ارتباط قوي ب -
 .0.05مع وجود دلالة إحصائية بين هذه المتغيرات وكانت أصغر من  0,585فكانت قيمة معامل الارتباط 

نتيائج تقيييم الميدقق الخيارجي لنظيام الرقابية  " و" ةبية الداخلييتقيييم الميدقق الخيارجي لنظيام الرقاوجود ارتباط جيد بين متغــير "  -
 .0.05مع وجود دلالة إحصائية بين هذه المتغيرات وكانت اصغر من  0,729" بارتباط قدر ب الداخلية

يتم استخدام تحليل الانحراف الخطي البسيط   الدراسةمن أجل فحص كل متغير من متغيرات إختبار فرضيات الدراسة : -4-2
يجب إثبات أن العلاقة خطية ولا يوجد تداخل خطي بين المتغيرات المستقلة من أجل ذلك يتم استخدام معامل تضخم  المتعدد، و و 

 لكل متغير من المتغيرات المستقلة، وكانت النتائج كما يلي:  (VIF)التباين 

 .المستقلة  للمتغيرات ( : اختبار معامل تضخم التباين والارتباط الذاتي للأخطاء العشوائية9الجدول )

 (VIF )معامل تضخم التباين المتغيرات المستقلة 

 1,134 إجراءات المدقق الخارجي قبل التقييم

 1,134 تقييم المدقق الخارجي لنظام الرقابة الداخلية 

 SPSSبالاعتماد على مخرجات  الباحثان: من إعداد المصدر

، وأيضـاـ أقــل مــن 10( ، فهي أقل من 1,134ن للمتغيرين متساوية )ضخم التباينلاحظ من خلال الجدول أن قيم اختبار تالتحليل:  
 التي إن كانت يكون هناك احتمال، وعليه لا يوجد تعددية خطية بين المتغيرات المستقلة ولا يوجد أي شك في ذلك.  3

تغيرين أحدهما تابع  طية بين م يستخدم أسلوب الانحدار الخطي البسيط لتحديد طبيعة العلاقة الخ  : الانحدار الخطي البسيط
 الفترة والثاني مستقل بحيث تم استخدام تلك العلاقة للتنبؤ بقيم المتغير التابع إذا ما تم معرفة القيم التي سيكون عليها المتغير المستقل في

  .الخط المستقيم القيم حول المستقبلية، ويكون الهدف تكوين معادلة الخط المستقيم التي من شأنها تخفي  مجموع مربعات انحرافات 
 iY=a+bXالخطي البسيط الشكل التالي : دار تتخذ معادلة الانحو 

Yالمتغير التابع: ،  aالقيمة الثابتة :  ،bميل الانحدار :  ،Yعلى المتغير المستقل :.  
ندرس الانحدار الخطي البسيط  ةبة الداخليلمعرفة تأثير متغير الإجراءات الأولية على تقييم المدقق الخارجي لنظام الرقاو   الفرضية الأولى:
 بين المتغيرين: 

 الإجراءات الأولية على تقييم المدقق الخارجي لنظام الرقابة الداخلية : يوضح تأثير (10رقم ) الجدول 

 النموذج 

معامل  
الارتباط 

 بيرسن

معامل  
 التحديد 

 الخطأ المقدر  معامل التحديد المصحح 

a,6440 ,2180 ,2870 ,3140 

Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 
T 

 الحسابية 
 مستوى الدلالة 

 Bêta الخطأ المعياري  المعاملات 

(Constante) 1,321 ,7010  3,312 ,0030 

 0,005 7,938 6440, 1710, 6310, الإجراءات الأولية 
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 SPSSالمصدر: من مخرجات 

T  = عند   2,000الجدولية
ة حرية % ودرج5لة مستوى دلا

28 

المحسوبة بالنسبة  Tأما قيمة  0,287ومعامل التحديد المصحح هو   0,218: نلاحظ من الجدول أن معامل التحديد هو التحليل
ــ:  ( ونلاحظ أيضا أن مستوى الدلالة  2,000الجدولية ) Tوهي أكبر من قيمة  7,938للمزيج التسويقي الالكتروني قدرت ب

وبالتالي   1Hونقبل الفرضية البديلة  0H، وبالتالي نرف  الفرضية العدمية  % 5قيمة الدلالة ي أصغر من ( وه0,005تساوي) 
ويمكن كتابة  ، يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للإجراءات الأولية التي يقوم بها المدقق الخارجي قبل تقييمه لنظام الرقابة الداخلية

 AX2 = 1,321 + 0,631 AX1معادلة خط الانحدار على النحو التالي : 
 ندرس الانحدار الخطي البسيط  ةلمعرفة تأثير الإجراءات الأولية على نتائج تقييم المدقق الخارجي لنظام الرقابة الداخليو الفرضية الثانية:

 الإجراءات الأولية على نتائج تقييم المدقق الخارجي لنظام الرقابة الداخلي : يوضح تأثير (11رقم ) الجدول 

 وذج النم

 الخطأ المقدر  معامل التحديد المصحح  معامل التحديد  الارتباط بيرسنمعامل 

a,5850 ,3420 ,1770 ,2820 

Coefficients non standardisés 
Coefficients 

standardisés 
T 

 الحسابية 

مستوى 
 Bêta الخطأ المعياري  المعاملات  الدلالة 

(Consta

nte) 

2,974 ,8600  3,459 0,026 

      

جراءات  الإ
 الأولية 

,3020 ,2100 ,5850 6,441 0,003 

 SPSSالمصدر: من مخرجات 
T  = 5عند مستوى دلالة  2,000الجدولية %

 28ودرجة حرية 

المحســوبة بالنســبة  Tأمـاـ قيمــة  0,177ومعامل التحديد المصحح هــو  0,342: نلاحظ من الجدول أن معامل التحديد هو التحليل
ــــ للخدمــــة المصــــرفي ــ ــاـوي 2,000الجدوليــــة ) Tوهــــي أكــــبر مــــن قيمــــة  6,441: ة قــــدرت ب ــاـ أن مســــتوى الدلالــــة تسـ (، ونلاحــــظ أيضـ

يوجيد أثير وبالتـاـلي  1Hونقبــل الفرضــية البديلــة  0H، وبالتالي نرف  الفرضية العدميــة % 5( وهي أصغر من قيمة الدلالة 0,003)
ويمكــن كتابــة تقيييم الميدقق الخيارجي لنظيام الرقابية الداخليية،  على نتائج ذو دلالة إحصائية لإجراءات المدقق الخارجي قبل التقييم

 AX3 =2,974+0,302 AX1النحو التالي: معادلة خط الانحدار على 

دار ندرس الانحة لمعرفة تأثير متغير تقييم المدقق الخارجي لنظام الرقابة الداخلي على نتائج تقييمه لنظام الرقابة الداخليو الفرضية الثالثة:
 البسيط بين المتغيرين: الخطي 

 نظام الرقابة الداخلي على نتائج التقييم : يوضح تأثير التقييم ل(12رقم ) الجدول 

 النموذج 

معامل  
الارتباط 

 بيرسن

 معامل التحديد 
معامل التحديد  

 المصحح 
 الخطأ المقدر 

0,729a 0,352 0,384 0,339 

Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 
T  مستوى الدلالة 
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 الحسابية  Bêta الخطأ المعياري  المعاملات 

(Consta

nte) 

3,752 0,968  3,876 0,018 

 0,033 0,470 0,229 0,261 0,223 التسعير 

 SPSSالمصدر: من مخرجات 
T  = عند مستوى  2,000الجدولية

 28% ودرجة حرية 5دلالة 

م التحليل • أن  الجدول  من  نلاحظ  التحد :  هو  عامل  هو    0,344يد  المصحح  التحديد  قيمة  0,322ومعامل  المحسوبة    Tأما 
ــ:   ( وهي أصغر  0,000الجدولية ونلاحظ أيضا أن مستوى الدلالة تساوي)    Tوهي أكبر من قيمة   3,966بالنسبة للتسعير قدرت ب

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لتقييم لتالي وبا 1Hيلة ونقبل الفرضية البد 0H، وبالتالي نرف  الفرضية العدمية % 5من قيمة الدلالة 
 . α≤0.05 المدقق الخارجي لنظام الرقابة الداخلية على نتائج تقييمه لنظام الرقابة الداخلية عند مستوى معنوية 

 AX3 =3,752+0,223 AX2ويمكن كتابة معادلة خط الانحدار على النحو التالي: 

 
 :  الخاتمة

أثره على مهمة التدقيق الخارجي تبين لنا أهمية هذه  و   م الرقابة الداخلية من طرف المدقق الخارجيتقييم نظا  من خلال دراستنا لموضوع
الإقتصادية للمؤسسة  قوةو   العملية  نقاط  فيه  الذي يحدد  الداخلية  الرقابة  نظام  الخارجي حول  المدقق  تقرير  من خلال  ضعف  و   ذلك 

يق تصحيح نقاط ضعف إجراءات الرقابة الداخلية ، وهذا التقييم يكون وفق سطرة عن طر يساهم في تحقيق أهداف المؤسسة الم و   النظام
المدقق الخارجي قبلو   خطة دقيقة التدقيق الخارجي لأدائها على أكمل وجهو   أدوات فعالة يستخدمها  تقييم و   أثناء مهمة  تقرير  إعداد 

 نظام الرقابة الداخلية الذي يعطينا الوضعية الحقيقية للمؤسسة . 
 تحليل الدراسة التطبيقية توصلنا إلى النتائج التالية : و  بعد الدراسة النظرية  :راسة نتائج الد

التدقيق مهمة  –  1 الداخلية للمؤسسة محل  الرقابة  لنظام  تقييمه  المدقق الخارجي قبل  يقوم بها  التي  ضرورية و   تعتبر الإجراءات الأولية 
 ولى . لفرضية الأهذا ما يأكد صحة او  للغاية قبل بداية مهمته

ضعف  و   إكتشاف نقاط قوةو   التخطيط المسبق لعملية تقييم نطام الرقابة الداخلية من طرف المدقق الخارجي تمكنه من ربح الوقت  -2
 نظام الرقابة الداخلية . 

 للمدقق الخارجي دور مهم في المؤسسات الاقتصادية هدفه مساعدتها على تحقيق أهدافها . -3

بصورة  -  4 المحاسبية  صفة شخصيةو   التحقق   ، المالية  المعلومات  من   الخارجي  المدقق  الأدواتو   من طرف  الإختبارات و   إستخدام 
 ت المناسبة . اتتخذ القرار و  الفعالة عند تقييم نظام الرقابة الداخلية حتى تكون لمهمة التدقيق الخارجي جودة عالية تب  عليها

 :  المصادرو  قائمة المراجع
 : الكتب 

 ، دار الراية ، عمان ، الطبعة الأولى   التدقيق في بيئة تكنولوجيا المعلوماتو  الرقالة الداخلية .2009. م الحسبانأحمد سويل عطا الله .1
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