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الحطمُم الجسافُكي في الاعلان ودوزه في حرب اهخباه المحللي 

دزاطة مُداهُة بمدًىة كظىطُىة 

 2د،ًامحن بىدهان ، حامهت ظؿُِ

م ًخلِ نضة ، حامهت ظؿُِ  2ؤ، مشٍ

I.ئشكالُة الدزاطة :

ٌهذ الؤنلان خالُا ؤخذ ؤبشص مكاهش نطشها، بر َشع هُعه ماخشا ٖطىانت ْاثمت بزاتها، و 

هت،  ذ ضىانت الؤنلان جؿىساث هاثلت وظشَ ت الأَشاد و االإجخمهاث ، و ْذ نشَ ٖىمـ خُاة ، ٌه٘غ هىٍ

ً، خُث بلًذ ؤشىاؾا مً الخٓذم والخؿىس الىاججحن نً  خطىضا في الىطِ الثاوي مً الٓشن الهششٍ

بلخ ...الؤوعاهُت،  حخمانُت، الخٓىُت، الُىىن : خطىٛ ؾُشاث ٖبري في الهذًذ مً الهلىم

هزا الخذاخل بحن الؤنلان ومخخلِ الهلىم اظخُاد مىه الؤنلان، لُخدىٛ مً ؤظلىب بعُـ 

اجه مخمحزا بزلٚ نً يحره مً الهلىم الأخشي، ومً  ىانذه وهكشٍ لهلم ْاثم بزاجه له ؤظعه، ومبادثه، وْ

اٗن هىم وشاؾها ججاسي، احخماعي، : خُاس بهُذ بلى ؤخذ ؤهم الخُاساث ؤمام االإاظعاث االإخخلُت مهما 

 بلخ…ظُاس ي

مىه َةن ٖثرة وحهذد اظخخذاماجالإنلان ظُيخج نىه بالػشوسة ٖثرة الشظاثل الؤنلاهُت التي 

ًخهشع االإخلٓي ًىمُا ل٘م هاثل منها، وهي تهذٍ للخإزحر َُه، لً٘ هل جىجح ٗلها في بخذار الأزش نلى 

ه الششاجي؟ الىاْو ؤن هخاثج الأبدار الخذًثت في نلم الىُغ ؤزبدذ ؤن الشظالت الؤنلاهُت  ْشاسه وظلىٖ

ش َيها ششؾحن ؤظاظُحن . الٓذسة نلى حزب  هدباه وبمٙاهُت الؤْىام: الُهالت هي جلٚ التي ًخىَ

نملُت حزب اهدباه االإخلٓي ومداولت  خخُاف به حهذ بخذي ؤهم الطهىباث التي جىاحه نملُت 

 جطاٛ الؤنلاوي، ٗىن الُشد ًخهشع للهذًذ مً الشظاثل الؤنلاهُت لٙاَت االإاظعاث والبرامج ،وهدُجت 

 في مجاٛ الؤنلان التي حشحر بلى التزاخم وال٘م advertising clutter" ٗلىجش"لزلٚ اهدششاظخخذام ٗلمت 

 ومً هىا َةن الؤنلان الزي لا ٌعخؿُو  ،الهاثل الزي ًخهشع له الُشد مً الشظاثل الؤنلاهُت ًىمُا

. حزب اهدباه ؤو لُذ هكش االإهلً بلُه الإشاهذجه، ْشاءجه ؤو الؤظمام بلُه  ٌهخبر َاشلا
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بهزا الخطىص جىضلذ الذساظاث بلى ؤن الؤنلان في ؤًت وظُلت بنلامُت، يهذٍ لخدُٓٔ ظخت 

حزب  هدباه، بزاسة  هخمام، بزاسة الشيبت، بخذار بْىام، اظخجابت وظلىٕ وجثبُذ الؤنلان، : ؤهذاٍ

حزب  هدباه، خلٔ  هخمام : AIDA(attention, intérêt, désire,action)وهىإ مً ًشاها ؤْل ٖىمىرج

،بلا ؤهه ومهما حهذدث الىمارج َةنها ٗلها جخُٔ خىٛ هٓؿت  ً الشيبت، الُهل ؤو العلىٕ داخله، جٙىٍ

ت لاظخمشاس باقي مشاخل الهمل الؤنلاوي  ت، وهي ؤن حزب  هدباه هى الخؿىة الأولى والػشوسٍ حىهشٍ

. والىضىٛ لجهل االإخلٓي ًخخز ْشاس ششاء العلهت، ؾلب الخذمت ؤو جبني َ٘شة مهُىت

ىلىحُا دوس االإطُاة في مشاْبت ٖمُت وؾبُهت  حزً ًلهب  هدباه بىضُه وشاؾا رهىُا وَ

اث  جطالُت التي ٌعخٓبلها االإخلٓي لهزا جخُ٘ل هزه االإطُاة بمهمخحن ؤظاظِخحن، الأولى جخمثل  االإدخىٍ

ادة في ٖمُت االإادة الؤنلامُت وخاضت الؤنلان بغاَت الإعانذجه في حشُ٘ل  في خماًت االإخلٓي مً ٗل صٍ

وبالخالي َةهه سيم حهشع االإخلٓي ل٘ثحر مً االإازشاث، . معاس ْشاسه مً خلاٛ اخخُاس االإهلىمت التي جىُهه

شحو رلٚ بلى ؤن الُشد ًؿبٔ لا شهىسٍا بهؼ الهملُاث  هخٓاثُت ها ٗلها، وٍ  هدباه : بلا ؤهه لا ًذسٖ

ىٍ   هخٓاجي، الؤدسإ  هخٓاجي، الخزٖش  هخٓاجي، وهي نملُاث جاهله لخطُُت االإادة الؤنلامُت والىْ

. نلى ؤهمها، وخطُلت هزه  هخٓاداث ظخدذد سدة َهله واظخجابخه، ؤي جإزحر الشظالت نلُه

ادة َشضت ووعبت الخإزحر َةن مطممي الؤنلان ًدىاَعىن لابخٙاس ؾشّ  بهزا َةهه وفي ظبُل صٍ

جىقُِ الهىاضش االإٙىهت للخطمُم، واالإازشة في نملُت  جطاٛ الؤنلاوي، والتي ججزب اهدباه االإخلٓي بلُه 

بٓى زابخا في رهىه وظـ ال٘م ال٘بحر  ٙىن هزا مً خلاٛ جطمُم وبخشاج مخمحز ًثحر اهخمام االإخلٓي وٍ ، وٍ

. مً الؤنلاهاث في مخخلِ الىظاثل

لزلٚ ٌععى مطمم الؤنلان للخشوج مً هزا الطجُج الؤنلاوي والخُشد بةنلاهه، مً خلاٛ 

جطمُماث حذًذة ومبخ٘شة، مشانُا َيها مجمىنت مً الهىامل االإازشة في الخطمُم ،ومعخُُذا مً 

الخؿىساث الخ٘ىىلىحُت الهاثلت التي َخدذ آَاْا اجطالُت وجشوٍجُت ممحزة، بر حهضص نالم الؤنلان 

بإدواث وؤظالُب حذًذة لم ٌشهذها لا االإهلً ولا االإعتهلٚ مً ْبل، لُهذٛ اليشاؽ الؤنلاوي الهذًذ 

مً جؿبُٓاجه العابٓت ؤو ًٌحرها جماما للخإْلم مو البِئت الؤنلاهُت الجذًذة، وهزا الخهذًل مغ الهمل 

اَٗت مشاخله بما في رلٚ مشخلت جطمُم وبخشاج الشظالت الؤنلاهُت التي اظخُادث مً خلاٛ  الؤنلاوي في 

شه الخاظىب مً بشمجُاث وجؿبُٓاث حهذ مً الأدواث الأٖثر َهالُت في االإجاٛ الؤبذاعي الُني  ما وَ

 (…illustration, flash, Photoshop)للخطىٛ نلى سظاثل مبخ٘شة، ومً بحن هزه الخٓىُاث بشامج الجشاَُٚ 
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االإعخخذمت للخد٘م في الطىس، الخؿىؽ، الألىان، الأشٙاٛ، الىطىص ويحر رلٚ وبهزا ْذ ؤجاخذ 

. َشضا لا خطش لها ؤمام مطممي الؤنلان لخطمُم بنلان مبهش وحزاب

ومً هىا قهش مُهىم الخطمُم الجشاَُٙي، الزي ٌهبر نً اظخخذام ؤظالُب مخىىنت لإوشاء 

والجمو بحن الشمىص والطىس، الٙلماث لخلٔ جمثُل مشجي للأَٙاس والشظاثل، خُث اهخٓل ٖيشاؽ َني 

للهمل في بِئت ال٘مبُىجش وبالخالي الخطمُم الجشاَُٙي ٖإداة حشُ٘ل َني ووظُلت حهبحر هى ظبُل 

االإطمم للُذ اهدباه االإخلٓي، مً خلاٛ جدُٓٔ وضىٛ واضح الإػامحن الشظالت الؤنلاهُت لػمان اهخٓائها 

ت هاجخت، َاالإطمم  مً بحن الهذًذ مً الؤنلاهاث التي ًخهشع لها ًىمُا، وهزا بةًطالها في ضىسة بطشٍ

اث الخطمُم ختى ٌعخؿُو ؤن ًىضل سظالخه الؤنلاهُت  ت في ؤولىٍ ًجب ؤن ًػو مبذؤ الهلاْاث البطشٍ

. بشٙل حُذ

فكُف ًلىم الحطمُم الجسافُكي بجرب اهخباه المحللي للإعلان؟ 

: جظاؤلات الدزاطة -

اٍٗ للخطىٛ نلى بنلاهاث مبخ٘شة؟ / 1 م االإطمم في بشامج الجشاَُٚ لىخذه 
ّ
هل جد٘

هل بالإام االإطمم بالجاهبحن الىُس ي والُني للجمهىس االإعتهذٍ غشوسي لخطمُم بنلان ملُذ / 2

للاهدباه؟ 

ذ مً َشص جطمُم بنلان ملُذ  (...ؤلىان، ضىس، سظىم)هل اظخخذام الهىاضش الجشاَُُ٘ت / 3 ًضٍ

للاهدباه؟ 

ت بحن االإىخج والؤنلان؟ / 4 هل اللجىء للخطمُم الجشاَُٙي ًخلٔ نلاْاث بطشٍ

II-أهمُة الدزاطة: 

الخطمُم الجشاَُٙي، الؤنلان، :  ج٘مً ؤهمُت الذساظت في جىاولها لثلار مىاغُو ؤظاظُت، مخمثلت في      

 هدباه  هخٓاجي للمخلٓي، ودساظت هٓؿت  لخٓاء بحن هزه االإىاغُو، ونلاْت الخإزحر والخإزش التي ججمو 

بُنها، َالإنلان الىاجح ًٓىم نلى ؤظاط الخطمُم الُهاٛ الٓادس نلى حزب اهدباه االإخلٓي وبزاسة 

ُت،  اهخمامه، لزلٚ لا بذ مً وحىد جطمُم ابخٙاسي ٌهخمذ نلى الجىاهب الُىُت والىُعُت والعلىٖ

 .والأظالُب والطٌُ الهلمُت والخد٘م في مبادت الخإزحر الىُس ي نلى االإخلٓي 
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III.أهداف الدزاطة :

: تهذٍ الذساظت للىضىٛ بلى مجمىنت مً الأهذاٍ واالإخمثلت في

اٗلاث الؤنلاهُت نلى مخخطحن في مجاٛ الخطمُم الجشاَُٙي-1 .  الخهشٍ نلى دسحت ومذي انخماد الى

اٗلت-2 .  الخهشٍ نلى ؾبُهت وشاؽ االإطمم الجشاَُٙي داخل الى

 الخهشٍ نلى االإدذداث ؤو الهىاضش الأظاظُت الُىُت في الشظالت الؤنلاهُت، التي ججهل االإخلٓي ًخابو -3

خزٖشه مً بحن ال٘م الهاثل مً الؤنلاهاث . الؤنلان وٍ

اٗن الجاهب الُني للشظالت الؤنلاهُت هى الهىطش الأظاس ي في حزب اهدباه االإخلٓي -4  الخهشٍ نلى ما برا 

. وجزٖشه للإنلان، ؤم ؤن مىغىم الؤنلان في خذ راجه هى الزي ًثحر اهخمامه

IV .الدزاطات الظابلة: 

ذ الإىغىم الخطمُم الجشاَُٙي في الؤنلان ودوسه في  خاولىا نشع ؤهم الذساظاث التي جؿشْ

: حزب اهدباه االإخلٓي نشغا ٖشوهىلىحُا يهذٍ بلى جىغُذ الخؿىس االإعخمش الزي ؾشؤ نلى هزا االإُذان

: الدزاطة الأولى-

"Intractivegraphicsnovels : A HybridAdvertising technique". Mike Ayer (1) 

ذستها نلى جىضُل  ت، وْ خاولذ هزا الذساظت َهم دساظاث الخُانل الجشاَُٙي االإخدشٖ

حن االإٓترهحن  ش وجٓذم االإهلىحن واالإعىْ ب في جؿىٍ االإهلىماث في قل اظخمشاس الخ٘ىىلىحُا الٓاثمت نلى الىٍ

ٔ جٓىُاث حذًذة نلى  بالإنلان الخٓلُذي، ورلٚ مً خلاٛ خلٔ ؾشّ مبخ٘شة لإًطاٛ سظاثلهم، نً ؾشٍ

. شب٘ت الأهترهذ

خطح حشاَُُ٘ا ؤو مً  ت، وٍ ذ ْامذ هزه الذساظت بخدلُل سواًاث الخُانل الجشاَُٙي االإخدشٖ وْ

ت الهجحن  ، والتي جٙىن الٓطظ َيها نادة نلى شٙل لهبت " الًحر خُٓٓي"واْو خُاة الشظىم االإخدشٖ

َُذًى ؤنها جمىذ للمعخخذمحن معخىي مً الخُانل مو الأخذار ؤو العُؿشة نلى هخاثج الٓطت، لزلٚ 

اٗهذ سواًاث الخُانل الجشاَُٙي الهجُىت هي وظُلت "َةشٙالُت الذساظت جمدىسث خىٛ  ت ما برا  مهشَ

حن واالإهلىحن اظخخذامها الُىم  .َهالت بةمٙان االإعىْ



، العدد الثاوي والعشسون 2018، مجلة الطىزة والإثطال، فبراًسالمحللي اهخباه حرب في ودوزه الاعلان في الجسافُكي الحطمُم  

 

 

5 
 

حز في هزه الذساظت نلى الجاهب الخٓني للخطمُم الجشاَُٙي ومذي َهالُت جؿبُٓه في  جم الترٖ

ه في جطمُم الشظاثل وجثبُتها في رهً االإخلٓي، ولً٘  حر ؾشّ ابخٙاسٍ ً مً جىَ
ّ
ٔ، خُث ًم٘ الؤنلاهىالدعىٍ

تر"نبر  هترهذ َٓـ والىظاثـ االإخهذدة وشبٙاث الخىاضل  حخماعي  ، ؤما دساظدىا َعخدىاوٛ "جىٍ

للإنلان ودوسها في حزب ... الجاهب الُني في الخطمُم الجشاَُٙي االإخمثل في الطىس، الشظىم، الألىان

اٗهذ جٓلُذًت ؤو  اهدباه االإخلٓي بًؼ الىكش نً الىظُلت التي ظىٍ ًخم وشش الؤنلان َيها ظىاء 

. ال٘تروهُت

: الدزاطة الثاهُة-

، بالإشاسة بلى ماظعت اجطالاث الابحكاز في الإطتراثُجُة الإعلاهُة وأهمُتها في حرب اهخباه المظتهلك"

 .(2)باسٕ وهُمت- "االإخؿلباث والخىضُاث– الجضاثش 

جىاوٛ هزا االإٓاٛ الهلمي ؤهمُت انخماد وجبني ماظعت اجطالاث الجضاثش لاظتراجُجُت بنلاهُت 

ه لٙي حهشٍ بىُعها وبخذماتها الجذًذة، بهذٍ بىاء ضىسة رهىُت لها نىذ االإعتهلٚ الجضاثشي  ابخٙاسٍ

ذ ججلذ بشٙالُت هزه الىسْت البدثُت في بلى ؤي مذي ًادي  بخٙاس في  ظتراجُجُت :وحزب اهدباهه، وْ

 الؤنلاهُت بلى حزب اهدباه االإعتهلٚ الجضاثشي؟

ذ جىضلذ الباخثت بلى ؤن دسحت بزاسة بنلاهاث ماظعت اجطالاث الجضاثش لاهخمام ولُذ اهدباه  وْ

حن لِعذ مثحرة لذسحت ٖبحرة، بل لذسحت مخىظؿت،و بالشيم مً رلٚ بلا ؤن نذد  حن الجضاثشٍ االإشترٖ

ي اجطالاث الجضاثش لا صاٛ في  سجُام بيعبت  ، وهزا 2008-2000، في الُترة االإمخذة مً %61مشترٗ

ه جخٙىن مً مجمىنت سظاثل بنلاهُت معمىنت ومشثُت  بانخماد االإاظعت نلى اظتراجُجُت ابخٙاسٍ

. وم٘خىبت

ت للإنلان في حزب اهدباه االإخلٓي مً خلاٛ  بُيذ هزه الذساظت ؤهمُت  ظتراجُجُت  بخٙاسٍ

ت اجطالاث الجضاثش، وحهخبر هزه الذساظت حضء  الىخاثج التي وضلذ بليها والخىضُاث التي ْذمتها لششٖ

ؤظاس ي مً الذساظت التي هٓىم بةنذادها والتي جخطِ بالهمٔ مٓاسهت بها، َهي جدذزذ نً 

ت ومدذداتها ومدخىاها وؤهذاَها ومخؿلباتها وجىاولذ اظخُادة الؤنلان مً الخؿىس   ظتراجُجُت  بخٙاسٍ

 .في ج٘ىىلىحُا الؤنلام و جطاٛ 
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V.فسغُات الدزاطة :

. لا ًُ٘ي جد٘م االإطمم في بشامج الجشاَُٚ للخطىٛ نلى بنلاهاث مبخ٘شة/ 1

بالإام بالخؿبُٓاث التي جدخىيها بشامج الجشاَُٚ،بنلاهاث مخخلُت ومخمحزة نً بنلاهاث : مإشساتها

ل البُاهاث واالإهلىماث لشمىص  ،جشجِب نىاضش (...ضىس، ؤلىان)االإىاَعحن،الجذة في الأَٙاس،جشحمت وجدىٍ

ٓت مبخ٘شة . الؤنلان بؿشٍ

. بالإام االإطمم بالجاهبحن الىُس ي والُني للجمهىس االإعتهذٍ غشوسي لخطمُم بنلان ملُذ للاهدباه/ 2

اث (...زٓاَُت، احخمانُت، ظُاظُت)مشاناة خطاثظ الجمهىس االإعتهذٍ :مإشساتها ت مبادت وهكشٍ ،مهشَ

ُت،جد٘م في ْىانذ جطمُم الؤنلان  الخىاصن، الخىاظب، الخخابو، الىخذة، )نلم الىُغ والهلىم العلىٖ

ذسة نلى الؤبذام(البعاؾت، الخباًً، الخىايم بحن نىاضش الخطمُم الؤنلاوي . ،خُاٛ خطب وْ

ذ مً َشص جطمُم بنلان ملُذ للاهدباه (...ؤلىان، ضىس، سظىم)اظخخذام الهىاضش الجشاَُُ٘ت / 3 . ًضٍ

ٓت جطمُم نىىان :مإشساتها هىم الطىس والشظىم االإعخخذمت في الؤنلان،نذد الألىان االإعخخذمت،ؾشٍ

. للإنلان،ٖمُت الطىس والشظىم االإعخخذمت في الؤنلان،الخىاظٔ بحن الهىاضش الجشاَُُ٘ت في الخطمُم

ت بحن االإىخج والؤنلان/ 4 . اللجىء للخطمُم الجشاَُٙي ًخلٔ نلاْاث بطشٍ

سئٍت االإىخج وسبؿه بةنلاهه،جزٖش خطاثظ ومىاضُاث االإىخج،الخمُحز بحن مخخلِ الهلاماث : مإشساتها

ت ت،جطمُم شهاس االإىخج،الهىاضش الجشاَُُ٘ت االإٙىهت للهلاماث الخجاسٍ . الخجاسٍ

VI.مىظىز الدزاطة: 

جخخلِ الىكشة بلى مىغىم  هدباه مً خُث ٗىهه ْذسة راث ظهت مدذودة ومً خُث دوسه في       

اث االإُعشة للاهدباه واالإخمثلت َُما  مشاخل بىاء االإهلىماث ومهالجتها بر ؤن هىإ مجمىنت مً الىكشٍ

: ًلي

ات الاهخباه أحادًة اللىاة - ات الترشُح)مجمىعة هظسٍ ت للاهدباه :(هظسٍ قهشث نذة جؿىساث هكشٍ

ذ باظم  اث الترشُذ ؤو الُلترة"نشَ  :جخمثل ؤهمها َُما ًلي" هكشٍ

اٗملت نً  (م1958 نام Broadbent )ْام :ثطىز الحلىُة أو الترشُح الرهني لبرودبيد- ت  ببىاء ؤوٛ هكشٍ
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ذ شبه  ؿاهُا وْ ، وظمُذ هزه الُلترة بهزا "نىٔ الضحاحت "هزه الهملُت ب " بشودبيذ" هدباه في بشٍ

 ظم ٖماشش نلى مداولت هزا الُلتر جدذًذ حجم االإهلىماث التي ٌعمذ لها بالىضىٛ بلى مشخلت 

ىضح الشٙل الخالي ؤهه ًمً٘ اظخٓباٛ ال٘ثحر مً االإهلىماث ؤو االإثحراث التي جُىّ ظهت .الخهشٍ وٍ

شي  ادة الػًـ نلى هكام ججهحز االإهلىماث " بشودبيذ"الخجهحز ؤو االإهالجت، وٍ ؤهه لٙي ًدذر ججىب لضٍ

ل حضء مً االإهلىماث ؤو االإثحراث لأي مً الٓىىاث الخعُت   .ًٓىم االإششح  هخٓاجي بخدىٍ

ظمان  (الحىهين)همىذج الإغعاف - ت في  هدباه  هخٓاجي نام :Treismanلترٌ ًٓترح هزا الىمىرج هكشٍ

ت ومىو االإثحراث الػهُُت مً االإشوس بلى 1964  م خُث ٌشحر بلى ؤن هىإ نملُت بغهاٍ االإثحراث الٓىٍ

. مشخلت الخهشٍ والؤدسإ

ٓىم همىرج الخىهحن نلى اَتراع ؤهىا لا هحجب بهؼ االإثحراث ؤو االإذاخلاث ٖما ًُترع  وٍ

حز  حز  هدباه للمثحراث ؤو االإذخلاث الخعُت َبِىما ًدذر جشٖ همىرج االإششح، وبهما ًدذر جباًً في جشٖ

اٗهذ حشٙل ؤهمُت ؤٖبر باليعبت للُشد وبالخالي ججهحزها ومهالجتها، َةن  نلى بهؼ هزه االإذخلاث برا 

بهؼ االإذخلاث التي حشٙل ؤهمُت ؤْل ًدذر لها جىهحن ؤو بغهاٍ ؤو تهمِش، بمهنى ؤنها جتراءي نلى 

. هامش الزاٖشة ؤو االإهالجت

هزا الىمىرج زم نذله هىسمان  (Deutch1963)اْترح :هىزمان في الفلترة المحأخسة-دوجش"همىذج -

(Norman 1968) ٓىم هزا الىمىرج نلى الُشوع الخالُت : وٍ

جخػو االإثحراث ؤو الؤشاساث التي ًخم اظخٓبالها لخدلُل مبذجي زم جمش في االإػهِ الزي ًخػو لهزه -

 .االإثحراث ؤو الؤشاساث للخجهحز الؤغافي في ضًُت مهذلت

 ًُترع الىمىرج ؤن هىإ خطاثظ ججهحز مدذودة، وبعبب مدذودًت هزه الخطاثظ ٗل االإثحراث ؤو-

 (5)الؤشاساث في الزاٖشة جخػو للخدلُل وبغُاء االإهاوي زم ًدذر مُٙاهحزم  هخٓاء

شها بلى        ذ الىمىرج ؤن االإهلىماث التي ججخاص مشخلت الخهشٍ جدخاج بلى ؾاْت نٓلُت نالُت لخمشٍ ًاٖ

عمذ للمهلىماث راث الهلاْت باالإثحر  مشخلت  ظخجابت للمثحر مما ٌهني الخاحت بلى َلترة للمهلىماث، وَ

َٓـ باالإشوس ختى ًخمً٘ الذماى مً مهالجتها بُهالُت نالُت في مشخلت  ظخجابت للمثحر، خُث ًخم في 

ت  هزه االإشخلت بنادة بىاء االإهلىماث واخخُاس خؿت مىاظبت للاظخجابت للمثحر، ؤما االإهلىماث يحر الػشوسٍ

واَترع هزا الىمىرج ؤن مششح االإهلىماث .(6)الإشخلت  ظخجابت للمثحر َةنها جطبذ في خالت اليعُان
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 .ًٙىن بحن مشخلتي الخهشٍ واخخُاس  ظخجابت

ة الحىشَع المسن لظعة الاهخباه- اٗهىمان:هظسٍ ؤن ظهت  هدباه ًمً٘ ؤن  (Kahnemen 1973 )ًُترع 

ذ الزي ًىدبه  جخًحر نلى هدى مشن جبها لخًحراث مخؿلباث االإهمت التي هدً بطذد  هدباه بليها، َُي الىْ

الُشد بلى مهمخحن مخخلُخحن َةن ظهت  هدباه ًمً٘ ؤن جخًحر نلى هدى مشن جبها لخًحراث مخؿلباث 

ادة مخؿلباث بخذي االإهماث بدُث حعخىحب  شي ؤهه في خالت صٍ االإهمت التي هدً بطذد  هدباه بليها، ، وٍ

. الؿاْت الهلُا مً  هدباه، َةن الخذاخل ًدذر بدُث ًِ٘  هدباه نً الأخشي 

 

ات الاهخباه محعدد المطادز-  : هظسٍ

 ًىكش بلُه نلى ؤهه نباسة نً مطذس ؤو ؾاْت 
ّ
اث ؤن  هدباه ًجب ؤلا جُترع هزه الىكشٍ

، وبهما مطادس مخهذد الٓىىاث لٙل منها ظهت مهُىت ومخططت الإهالجت (ؤخادي الٓىاة)مدذودة العهت 

اث َةن  هدباه ًمً٘ جىحيهه بلى ؤٖثر مً مطذس مً .(7)هىم ما مً االإهلىماث وخعب هزه الىكشٍ

عخمش خلاٛ مشاخل مهالجت االإهلىماث دون ؤدوى جذاخل َُما بُنها، ؤو جإزش  االإهلىماث االإخخلُت وَ

 .معخىي  هدباه

ة اخحُاز الفعل -  ًُترع ؤن اخخُاس اليشاؽ ؤو الُهل هى الآلُت  (Neuman 1987هُىمان )هظسٍ

الأظاظُت في نملُت  هدباه وفي جىحيهه، َهى ًُترع ؤن الُشد ًدذد اهدباهه في ؤي لخكت مً اللخكاث 

شي ؤن الُشد في ؤي لخكت مً اللخكاث ٌعخٓبل الهذًذ مً االإىبهاث  مً ؤحل جدُٓٔ هذٍ مهحن وٍ

ِ نلى اخخُاس الُهل االإىاظب  الخعُت ؤو ًىاحه نذة مثحراث مها، ولً٘ االإدطلت النهاثُت للاهدباه جخىْ

وبىاء نلى نملُت  خخُاس ًخم ٖبذ الهذًذ مً الهملُاث الأخشي هكشا لخىحُه  هدباه بلى َهل آخش، 

بدُث ًيخج نً رلٚ ضهىبت الؤدسإ وجىُُز االإهماث الأخشي، في خحن ًخم ؤداء الُهل ؤو االإهمت التي جم 

 جىحُه  هدباه بليها نلى 

شي  ؤن الخذاخل في  هدباه بحن مهمخحن لا ًدذر بعبب ؤن  هدباه ؾاْت  (1996هُىمان )هدى ظهل وٍ

شي ؤن اخخُاس الُهل  مدذودة العهت وبهما بعبب نملُت اخخُاس الُهل االإىىي جىُُزه ؤو الُٓام به، وٍ

 .(8)لخىحُه  هدباه بلُه ٌهخمذ نلى مذي ؤصخُت هزا الُهل والخاحت بلى جىُُزه

VII.ثحدًد المفاهُم :

ٌهخبر جدذًذ االإُاهُم الهلمُت واالإطؿلخاث معإلت مهمت للباخث لزلٚ جم جدذًذ االإُاهُم 

: الأظاظُت للبدث، ومً جم جدذًذ االإُهىم الؤحشاجي لها

: الإعلان-
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ِ االإٓذمت للإنلان هكشا لاخخلاٍ جخططاث الباخثحن في الهلىم االإخخلُت : اخخلُذ الخهاسٍ

ٔ، الؤنلان، الهلاْاث الهامت، ومً ؤهمها ما ًلي :  اٗلإداسة، الدعىٍ

ت ؤو : "عسفحه دائسة المعازف الفسوظُة بإهه مجمىنت الىظاثل االإعخخذمت لخهشٍِ حمهىس بميشإة ججاسٍ

ٓت ما بداحخه بليها ، َمً خلاٛ هزا الخهشٍِ "ضىانُت وبْىانه بامخُاص بمىخجاتها والؤٌهاص بلُه بؿشٍ

: (9)جكهش بهؼ ملامذ الؤنلان التي ًمً٘ جلخُطها في

. احعام هؿاّ الؤنلان وجىحيهه لجمهىس الىظُلت ٖٙل، مما ٌشحر بلى ؤن الؤنلان وشاؽ اجطالي حماهحري - 

حهذد الأظالُب والىظاثـ التي ًمً٘ اللجىء بليها في ضُايت وبخشاج الؤنلان، وؤًػا حهذد الىظاثـ - 

. التي جمثل خلٓت وضل بحن االإهلً والإعتهلٚ

. انخماد الؤنلان نلى  جطاٛ الًحر مباشش- 

شمىٛ الشظالت الؤنلاهُت نلى الجاهب االإهشفي الزي ًخاؾب الهٓل والجاهب الىُس ي والهاؾُي - 

. الؤًداجي ؤي ًخىحه مً خلاله االإهلً

كُة-  ف حمعُة الخظىٍم الأمسٍ  هى نباسة نً وظُلت يحر شخطُت لخٓذًم الأَٙاس ؤو العلو ؤو :جعسٍ

 (10)الخذماث، بىاظؿت حهت مهلىمت ومٓابل ؤحش مذَىم

خخلِ نً الأوشؿت  ج التروٍجي الشثِعُت، وٍ برا ٌهخبر الؤنلان بهزا االإهنى ؤخذ نىاضش االإضٍ

الأخشي، ٗىهه اجطاٛ يحر شخص ي ًىُي االإىاحهت، وهى بزلٚ ًخخلِ نً البُو الصخص ي، ومذَىم 

الأحش، ؤي ًخخلِ نً الذناًت ٗىنها دون مٓابل مو نذم الؤَطاح نً شخطُت االإهلً التي جٙىن 

. مهشوَت في الؤنلان، بغاَت بلى شمىلُخه َهى ًشوج العلو والخذماث والأَٙاس وختى االإبادت

: ئحسائُا

ِ بالعلو  الؤنلان هى نباسة نً اجطاٛ يحر شخص ي مذَىم الأحش مً ْبل االإهلً، بهذٍ الخهشٍ

والخذماث والأَٙاس، باظخخذام وظاثل الؤنلام و جطاٛ االإخخلُت لىٓل سظاثل بنلاهُت مبخ٘شة، 

ٓت ججزب اهدباه الجمهىس، وجدثه نلى الؤْذام نلى الششاء ؤو الخهامل مو الخذمت ؤو جبني  ومطممت بؿشٍ

. الُ٘شة االإهلً ننها
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: الىكالة الإعلاهُة-

ُٓت مخخططت حعانذ االإيشأث االإهلىت نلى جخؿُـ  ُها نلى ؤنها ميشإة حعىٍ ًمً٘ حهشٍ

. وبنذاد بنلاهاتها

ت ؤنماٛ مخخططت في جخؿُـ وبداسة جىكُم وسْابت وجيعُٔ اليشاؾاث -  ؤو هي نباسة نلى ششٖ

. والُهالُاث الؤنلاهُت للمهلىحن

اٗلت الؤنلان تهذٍ بلى ِ العابٓت وعخيخج ؤن و : ومً خلاٛ هزه الخهاسٍ

حر الىُٓاث لهذد ٖبحر مً االإهلىحن َيها بذلا مً جدمل ٗل مهلً هُٓاجه بمُشده*  . جىَ

اٗلت مً َىُحن واخخطاضُحن*  . اسجُام ُٖاءة اليشاؽ الؤنلاوي بما جػمىه الى

ذ االإهلً الزي ًبزله في مٓابلت مىذوبي الؤنلان*  حر وْ . جىَ

. جٓذًم الىصح والؤسشاد للمهلىحن* 

. (11) ظخُادة مً ؤخذر الخؿىساث الُىُت والهلمُت في مجاٛ الؤنلان* 

:  ئحسائُا

ت معخٓلت مخخططت جٓىم بخطمُم وبخشاج الؤنلان بالانخماد نلى  اٗلت الؤنلاهُت هي ششٖ الى

حر االإهلىماث والبُاهاث نً  نذد ٖبحر مً االإخخطحن في ًَ بداسة الؤنلان، بالإغاَت بمٙاهُت البدث وجىَ

. العىّ وقشوٍ االإىاَعت

: الحطمُم الجسافُكي-

هشٍ الخطمُم الجشاَُٙي نلى ؤهه : اضطلاحا هني بالإبذام "وَ ت وَ جخطظ واظو مً َشوم االإهشَ

شخمل حىاهب نذة مثل الؤخشاج الُني وجطمُم الخشوٍ الؿبانُت وجيعُٔ الطُداث  البطشي وَ

 وجطمُمها، 

هني هزا الخىىم ؤن هىإ معاخاث مجضؤة ًمً٘  وج٘ىىلىحُا االإهلىماث وحىاهب ببذانُت ؤخشي، وَ

 (12)"الخخطظ في ؤي منها للمطممحن
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ا  ، (ْذًما)ٖما نشٍ بإهه الخخطظ الزي ٌهنى باظخدذار ؤَٙاس حذًذة خلاْت وجىُُزها ًذوٍ

، باظخخذام مجمىنت مً البرامج التي حهنى بةدخاٛ الىطىص والطىس، (خالُا)ؤو مً خلاٛ الخاظىب 

. (13)ومً زم مهالجتها وجيعُٓها، ومً زم بخشاحها بما ًخلاءم مو الشٙل النهاجي للهمل

ه  هشَ بظتروَ  (مثل الخبىيشاَُا والطىس )هى ًَ مهىت اظدثماس نىاضش الخطمُم "Websterكامىض وٍ

ً جإزحر مهحن والزي هى هخاج لهزا الًُ . (14)لىٓل االإهلىماث ؤو خلٔ ؤو جٙىٍ

ِ ؤنها ٗلها ججمو ؤن الخطمُمالجشاَُٙي ًَ، مهىت وجخطظ  ًلاخل مً خلاٛ هزه الخهاسٍ

... ًٓىم نلى الؤبذام باظخخذام بشامج وؤدواث جدُذ الخد٘م في الهىاضش الخطمُمُت، ؾىس ؤشٙاٛ، ؤلىان

. في ظبُل هٓل الأَٙاس والخإزحر في االإخلٓي

: ئحسائُا

الخطمُم الجشاَُٙي هى نملُت ببذانُت َىُت ًٓىم به مطمم ؤو مجمىنت مً االإطممحن بىاء 

، (ؾبانت، وظاثل ال٘تروهُت ؤو وظاثل ؤخشي )نلى ؾلب نمُل ؤو صبىن باظخخذام وظاثل جٓىُت خذًثت 

لإهخاج سظاثل بنلاهُت حشذ اهدباه االإخلٓي  (...ٗلماث، ضىس، ؤلىان)التي ججمو بحن الهىاضش االإخخلُت 

هالت ٓت ظهلت وَ . وجىٓل االإهلىمت بؿشٍ

: الاهخباه-

ه  لُام حىوع ٌهشَ هى  ظخدىار والأظش لشهىس ما ؤو لُ٘شة ما بىاظؿت "William Jaunesوٍ

الهٓل في ضىسة وشؿت وواضخت ومعخخلطت ؤو معخثىاة مً الأشُاء، والأَٙاس الهذًذة االإم٘ىت التي 

ذ واخذ . (15)جبذو  متزامىت ؤو جدذر في وْ

َالاهدباه بمثابت مدطلت الؿاْت االإدذودة لىكام مهالجت "BroadBentلبرودباهد ؤما باليعبت 

. (16)"االإهلىماث

ه  هشَ حز الزهً بسادًا خىٛ مىغىم مهحنL’arousseكامىض وَ . بإهه جشٖ

ُاث العابٓت ًمً٘ اظخيخاج ؤن  هدباه هى ْذسة الُشد نلى اخخُاس مثحر مهحن  مً خلاٛ الخهشٍ

حز َُه معخثىُا بزلٚ مثحراث ومىبهاث ؤخشي معخخذما ْذساجه الهٓلُت مً اهدباه،  و ظخمشاس في الترٖ

ذ ًٙىن اهخٓاجي ؤو جلٓاجي  .بدسإ، جزٖش وْ
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: ئحسائُا

حز الىعي باليعبت للمخلٓي نلى مىبهاث مهُىت  نىاضش جطمُمُت ) هدباه هى نملُت جىحُه وجشٖ

. في الشظالت الؤنلاهُت واظدبهاد مىبهاث ؤخشي في هُغ اللخكت (مهُىت

VIII.الإحساءات المىهجُة :

: مجالات الدزاطة.أ

:  المجال المكاوي-

ذ الذساظت نلى معخىي ولاًت ْعىؿُىت وهي جٓو في الجضء الشمالي الششقي للجضاثش،  ؤحشٍ

ض الشثِس ي للىلاًت  ها ؾبُهُا هاما حهلها ناضمت للإْلُم الششقي، وجٓذس االإعاَت بحن االإشٖ وجدخل مىْ

اث مذن الجضاثش مً خُث االإعاخت وحهذاد العٙان، 439والجضاثش الهاضمت بـ   ٗلم، وهي حهخبر مً ٖبرً

 وعمت، وب٘ثاَت ظٙاهُت بلًذ 438205ونذد العٙان خىالي ، 2 ؤلِ ٗلم183خُث بلًذ معاختها 

وهي بزلٚ جدخىي زشاء ؤو جىىنا مً الٓؿاناث العٙاهُت والأخُاء واالإٓاؾهاث ، 2 وعمت في ٗلم2394

ذ، الخٙالُِ ذ جم اخخُاس مذًىت ْعىؿُىت مداولت لشبذ الىْ ت، وْ ت والأحىاط البششٍ . الؤداسٍ

  .2017دساظدىا بذؤث في شهش ظبخمبر بلى ياًت نهاًت شهش ماسط مً ظىت: المجال الصماوي-

دوس الخطمُم " جم  نخماد في هزه الذساظت نلى االإىهج الىضُي ومىغىم دساظدىا :مىهج الدزاطة.ب

: حهلىا وهخمذ نلى هزا االإىهج لهذة ؤظباب" الجشاَُٙي في حزب اهدباه االإخلٓي للإنلان

ؤن مىغىم الذساظت ًدىاظب مو االإىهج الىضُي مً ؤحل وضِ الخطمُم الجشاَُٙي، والذوس الزي - 

ًلهبه في حزب اهدباه االإخلٓحن للإنلان مً خلاٛ ال٘شِ نً الىظاثل الخ٘ىىلىحُت والأظالُب الهلمُت 

. االإعخخذمت في الخطمُم، ووضِ ؤهم الهىاضش الُىُت في الؤنلان التي جلهب دوسا في حزب  هدباه بلُه

بلخ، والتي مً ... ظخماسة، االإٓابلت: ًدُذ هزا االإىهج اظخخذام الهذًذ مً ؤدواث حمو البُاهاث مثل- 

. خلالها ًدعنى الخطىٛ نلى بحاباث للأظئلت االإؿشوخت

االإىهج الىضُي لا ً٘خُي بمجشد الىضِ، بل ٌععى بلى الخدلُل والخُعحر، وهزا مً خلاٛ  نخماد - 

نلى الأظلىب الؤخطاجي الزي ًدىٛ االإهؿُاث مً الطًُت الُُُ٘ت بلى الطًُت ال٘مُت الٓابلت 
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ت ٌ البُاهاث ونشغها في حذاوٛ حشمل ج٘شاساث ووعب مئىٍ كهش رلٚ نىذ جُشَ . للُٓاط، وٍ

اٗمل ودُْٔ الإىغىم البدث، حمو البُاهاث  ونلُه انخمذها االإىهج الىضُي لًشع الىضىٛ لىضِ 

. االإخهلٓت به وجدلُلها بإٖبر ْذس مً الذْت واالإىغىنُت

ذ انخمذها في دساظدىا نلى ؤداحي  ظخبُان واالإٓابلت ٖإداجحن ؤظاظِخحن :أدوات حمع البُاهات.ج  وْ

لجمو االإهلىماث َُما ًخظ مىغىنىا االإخهلٔ بالخطمُم الجشاَُٙي في الؤنلان ودوسه في حزب اهدباه 

. االإخلٓي

ذ انخمذها نلى  ظخبُان االإٓجن الزي جٙىن ضُايت الأظئلت َُه مهُىت ومىغىنت معبٓا :الاطحبُان- وْ

ذ جم جىصَهه بالُذ نلى االإبدىزحن  .للخهشٍ نلى الآساء ووحهاث الىكش لهذد ٖبحر مً االإبدىزحن، وْ

شها ما جىحذ نلُه  هىد ظبب اخخُاسها لهزه الأداة، ٗىنها ؤٖثر ُٖاءة في البدىر الىضُُت لخٓشٍ وَ

زا الأهذاٍ  الكاهشة في الىاْو، بغاَت بلى ؾبُهت مىغىم دساظدىا والدعائلاث والُشغُاث، وٖ

. االإعؿشة، َشغىا نلُىا رلٚ

اَٗت مُشداث الهُىت، وخاولىا  لٓذ انخمذها في هزه الذساظت نلى اظخماسة واخذة وصنذ نلى 

ذ جمذ ضُايتها اهؿلاْا مً نلاْتها بةشٙالُت البدث  ْذس الؤمٙان ؤن جٙىن الأظئلت ملمت وواضخت، وْ

وما جخؿلبه الُشغُاث مً ششوؽ الخدُٓٔ والُٓاط، مخدبهحن في رلٚ الخؿىاث االإىهجُت االإخهاسٍ 

ذ جٙىهذ ؤظئلت  ظخماسة مً   ظااٛ جدىىم بحن ؤظئلت مًلٓت 29نليها في جطمُم  ظخماسة، وْ

ذ ْعمذ اظخماسة البدث التي انخمذها نليها بلى زلار  والىطِ مًلٓت التي جخػمً خُاساث حاهبُت، وْ

: مداوس 

العً، الجيغ، االإعخىي الخهلُمي، والهذٍ مً هزا :  ًخهلٔ بالبُاهاث الصخطُت وهي:المحىز الأول -

ت خطاثظ مُشداث الهُىت بشٙل حُذ . االإدىس هى تهُئت االإبدىر للإحابت نً بُٓت الأظئلت، ومهشَ

 نشش ظا  يهذٍ بلى دساظت دوس الهىاضش الجشاَُُ٘ت مً 19 ًخٙىن هزا االإدىس مً :المحىز الثاوي-

اسة َشص اهدباه االإخلٓي للإنلان، ورلٚ مً خلاٛ ؾشح ؤظئلت خىٛ  ضىس وسظىم، ؤلىان، والهىىان في صٍ

. الهىاضش العابٓت بهذٍ ُْاظها

ت االإٙىهت لطىسة 10ًخٙىن هزا االإدىس مً : المحىز الثالث-  ؤظئلت جذوس خىٛ دوس الهىاضش البطشٍ
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االإىخج، ودوس الؤنلان في جشظُخها لذي االإعتهلٚ، ويهذٍ هزا االإدىس بلى دساظت دوس الخطمُم الجشاَُٙي 

ا مً خلاٛ ؤلىان ؤو ضىس ؤو ؤشٙاٛ مدذدة والؤنلان الزي حاء َُه . في الخهشٍ نلى االإىخج بطشٍ

وانخمذث هزه الأداة لجمو البُاهاث في هزا البدث لأنها جىاظب مشٙلت البدث مً حهت، ٖما : الملابلة-

 .ؤنها جػمً لىا وضىٛ الُهم الجُذ الإىغىم البدث، والخمً٘ مً الخطىٛ نلى بحاباث لٙل الأظئلت

ذ جم انخماد االإٓابلت االإىحهت في هزا البدث  وهي التي ًٓىم َيها الباخث بخىحُه  (بإظئلت مُخىخت)وْ

ٓت مدذدة ولا ًخمخو الباخث في هزا الىىم مً االإٓابلاث بإي حذًت  ؤظئلت مدذدة بلى االإبدىر، وبؿشٍ

. (17)في الخشوج نً هكام االإٓابلت

اٗن هىإ التزام بالششوؽ االإىهجُت االإخهاسٍ نليها في جدػحر دلُل  وججذس الؤشاسة بلى ؤهه 

االإٓابلت مً خلاٛ بنذاد مىغىنها وهى مىغىم البدث، مداوسها واالإخمثلت في مدىسًٍ ؤظاظُحن، 

 ٛ نلاْت الخد٘م في بشامج الجشاَُٚ بالإنلاهاث االإبخ٘شة، والثاوي بهىىان دس الؤالإام بالجاهبحن : االإدىس الأو

الىُس ي والُني للجمهىس االإخلٓي في جطمُم بنلان ملُذ للاهدباه بشٙل دُْٔ بىاء نلى ؤهذاٍ البدث 

شغُاجه . وَ

ذ جمثل مجخمو بدثىا في: مجحمع البحث وعُىة الدزاطة.د : وْ

ذ مً -   وعمت، خعب آخش بخطاء وؾني للعً٘ 450.000ظٙان بلذًت ْعىؿُىت والبالٌ نذدهم ؤصٍ

خ  ل 29-16والعٙان في الجضاثش، بخاسٍ . 2008 ؤَشٍ

هىد ظبب انخمادها نلى هزا الىىم مً الهُىاث  ذ انخمذها نلى ؤظلىب الهُىت الٓطذًت وَ وْ

 خخمالُت ٗىهىا اخترها ظٙان بلذًت ْعىؿُىت دون باقي الىلاًاث لأنها مً ؤٖبر بلذًاث ولاًت ْعىؿُىت 

بر مجخمو البدث َٓذ اٖخُُىا بـ .مً خُث ال٘ثاَت العٙاهُت  مُشدة، ورلٚ 100وهكشا لعهت الجمهىس وٖ

ذ جم جىصَو  ظخماسة نلى ظٙان بلذًت ْعىؿُىت بشٙل نشىاجي،  في خذود الؤمٙاهاث االإخاخت، وْ

. وبطُت مباششة نلى االإبدىزحن

اٗلاث الؤنلاهُت االإخىاحذة نلى معخىي ولاًت ْعىؿُىت والبالٌ نذدها -   64ٖما شمل مجخمو البدث الى

ت الخجاسة لىلاًت ْعىؿُىت، واالإٓعمت بلى خمغ َئاث ؤظاظُت اٗلت خعب مذًشٍ : و

اٗلت الؤنلاهُت االإخخططت في اجطاٛ االإاظعت -1 اٗلت21والبالٌ نذدها communication d’entrepriseالى .  و
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اٗلاث الؤنلاهُت االإخخططت في اهُىيشاَُا-2 اٗلاث 04والبالًهذدها  infographique الى  و

3-ٔ اٗلاجالإنلاهُت االإخخططت في الدعىٍ اٗلت واخذةmarketing الى .  وهي و

اٗلاجالإنلاهُت االإخخططت في الؤشهاس -4 اٗلت27 والبالٌ نذدها  publicitéالى .  و

اٗلاث الؤنلاهُت االإخخططت في االإؿبىناث-5 اٗلاث07والبالٌ نذدها les affiches الى .  و

ذ ْمىا باخخُاس  اٗلاث بنلاهُت بهذٍ بحشاء مٓابلت مو االإطمم الجشاَُٙي الزي ٌهمل بها 07 وْ  و

انخمادا نلى الهُىت الهشىاثُت البعُؿت التي هي ؤوٛ وؤبعـ ؤهىام الهُىاث  خخمالُت، وظبب 

اٗلاث الؤنلاهُت ساحو لٙىن مجخمو البدث ًدعم بالخجاوغ ونذم  اظخخذامىا لهزه الهُىت في اخخُاسها للى

اٗلاث الؤنلاهُت جماسط هُغ اليشاؽ سيم  وحىد خطىضُت في مماسظت اليشاؽ، خُثإن حمُو الى

الخٓعُم العابٔ، وهزا ساحو لؿبُهت الٓؿام ؤلإشهاسي في الجضاثش الزي ًدعم بالُىض ى، خُث ؤن 

ش اليشاؽ  ، جمخؼ نىه بد٘م الىاْو جدشٍ  هُخاح  ْخطادي في الجضاثش والشامي بلى اْخطاد العىّ

في مجاٛ الؤشهاس الزي حاء بشٙل مُاجئ دون بنذاد له ودون ظً الػىابـ الٓاهىهُت التي مً شإنها 

. جىكُم ظىّ الؤشهاس في الجضاثش

IX- عسع بُاهات الدزاطة المُداهُة

: عسع البُاهات ومعالجتها ئحطائُا.1

ادة فسص اهخباه المحللي للإعلان  (...ضىز، زطىم، ألىان)دوز العىاضس الجسافُكُة : المحىز الأول  في شٍ

ًىضح دوز الحطمُم الجُد في دفع المحللي لمحابعة الإعلان حتى اهتهائه : (01)الجدول زكم 

اليظبة الحكساز العبازة 

 %84 84 وهم

 %16 16 لا

 %100 100 االإجمىم

ًبحن الجذوٛ ؤنلاه ؤن وعبت االإبدىزحن الزًً ًجبرهم الخطمُم الجُذ للإنلان الإخابهخه ختى 
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. َٓـ ًشون يحر رلٚ% 16، في خحن %84اهتهاثه بلًذ وعبت 

هىد ظبب اسجُام وعبت االإبدىزحن الزًً ًجبرهم الخطمُم الجُذ للإنلان الإخابهخه ختى  وَ

ت التي ؤضبدذ االإاظعاث جخبىاها في التروٍج الإخخلِ خذماتها  اهتهاثه، بلىالإظتراجُجُت  بخٙاسٍ

ً َبالُهل ؤن الخطمُم الجُذ ًخاؾب الىاخُت الُىُت . ومىخجاتها بهذٍ الخمحز و خخلاٍ نً الآخشٍ

ذ مبني نلى َ٘شة مهُىت  والجمالُت في االإخلٓي ٗىهه ًخهامل مباششة مو الهحن، بلا ؤهه في هُغ الىْ

ٌععى االإطمم بًطالها للمخلٓي مً خلاٛ جطمُم مبخ٘ش، بغاَت بلى ؤن الخطمُم الجُذ للإنلان ؤًػا 

جبره  ُشع هُعه نلُه وٍ هىنباسة نً مثحر خعُمشجي َني ًلُذ اهدباه االإخلٓي له جلٓاثُا ولابسادًا وٍ

الإخابهت الؤنلان ختى اهتهاثه، بعبب وحىد نامل َني حهله ًداوٛ الخهشٍ نلى ٗل نىطش مً نىاضش 

ٓت التي ضمم مً ؤحلها بًؼ الىكش نً مىغىم الؤنلان في خذ راجه ومذي  الؤنلان بىاءا نلى الؿشٍ

. ؤهمُخه للمخلٓي وجىحهه له

ًىضح العىاضس الإعلاهُة الأكثر لفحا لاهخباه المحللي : (02)الجدول زكم 

اليظبة الحكساز العبازة 

 %13,28 28 الألىان

 %16,35 35 االإىظُٓى

ت  %7 15 الخشٖ

 %12,14 26 الشهاساث والشمىص 

 %7 15 الطىس والشظىم

% 13,08 28 الهىىان

% 17,75 38 الصخطُت االإعخخذمت

% 13,55 29ٗلماث الؤنلان 

% 100 214االإجمىم 
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اٗن  ًىضح الجذوٛ ؤنلاه ؤهه مً بحن الهىاضش الؤنلاهُت التي جلُذ اهدباه االإخلٓي ؤٖثر للإنلان 

، %16,35زم جلُه بُٓت الهىاضش نلى الخىالي، االإىظُٓى % 17,75نىطش الصخطُت االإعخخذمت بيعبت 

، زم الشهاساث والشمىص %13,28، والألىان بيعبت %13,08، الهىىان بيعبت %13,55ٗلماث الؤنلان 

ت والطىس والشظىم بيعبت %12,14بيعبت  %. 7، الخشٖ

وهلاخل ؤن هىإ جٓاسب بحن هزه الهىاضش مً خُث اليعب ورلٚ بعبب ٗىنها نباسة نً 

وخذة مخٙاملت َُما بُنها تهذٍ لجهل الؤنلان هاجخا مً خلاٛ حزب  هدباه له وبخذار الخإزحر الزي 

ٌععى بلُه في هُعُت االإخلٓي، وؤًػا ؾبُهت مهالجت االإخلٓي لهزه الهىاضش التي جمش ؤولا نبر مطُاة 

التي ٌعمذ لها باالإشوس مً ؤحل  (الهىاضش) هدباه  هخٓاجي التي جدذد حجم وهىم االإثحراث االإشثُت

، ؤًً ًخم مهالجتها بىاء نلى ؤظلىب جطمُمها ودوسها في الؤنلان ومذي ؤهمُتها  الىضىٛ الإشخلت الخهشٍ

للمخلٓي الزي ًٓىم باخخُاس بسادي اهخٓاجي لهىطش مهحن مشجبـ بذاَو شهىسي ْىي ًخمل٘ه، وهزا ما 

ًُعش اسجُام وعبت االإبدىزحن الزًً جلُتهم الصخطُت االإعخخذمت في الؤنلان وبعبب الؤخعاط الزي 

ععى لاْخىاء رلٚ االإىخج ختى ًطل بلى هُغ  ًخمل٘هم نىذ مشاهذتها خُث ججهل االإخلٓي ًدلم، وَ

شهش بىُغ الشهىس الزي ًخمل٘ها نىذ اظخخذام االإىخج  معخىي الصخطُت االإعخخذمت في الؤنلان، وَ

ؤما باليعبت لدعاوي اليعب .بغاَت لخبراجه العابٓت مو جلٚ الصخطُت مما ًجهله ًدغ بالثٓت هدىها

بحن االإبدىزحن الزًً ًجزب اهدباههم في الؤنلان الهىىان والألىان مها ٗىنهما ًادًان هُغ الىقُُت وهي 

شاءة مػمىهه . حزب اهدباه االإخلٓي للإنلان وبزاسة اهخمامه الإشاهذة ؤوْ

ًىضح غسوزة اطحخدام الطىز والسطىم لفهم مػمىن الإعلان : (03)الجدول زكم 

 اليظبة الحكساز العبازة

% 55 55وهم 

% 45 45لا 

% 100 100االإجمىم 

ًشي ؤَشاد الهُىت مً خلاٛ بُاهاث الجذوٛ ؤنلاه ؤن اظخخذام الطىس والشظىم غشوسي لُهم 

. ًشون ؤن اظخخذامها يحر غشوسي % 45، في خحن %55مػمىن الؤنلان بيعبت 
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هىد هزا الخٓاسب في اليعب لٙىن الؤنلان الُىم ؤضبذ لا ٌهخمذ َٓـ نلى نىطش واخذ في  وَ

بًطاٛ َ٘شجه بلى االإخلٓي، وبهما ؤضبذ ٌعخخذم مجمىنت مً الهىاضش الؤنلاهُت االإخخلُت التي لها 

تها ودوسها، ول٘نها بالػشوسة جخذم بهػها البهؼ وحععى بلى حزب اهدباه االإخلٓي وجدُٓٔ  دلالاتها وسمضٍ

الخإزحر االإؿلىب الزي ٌععى الؤنلان له، بغاَت بلى الخؿىس الخ٘ىىلىجي الخاضل الزي اظخُاد مىه 

الؤنلان في جطمُمه وبخشاحه وبغاَت  الإعاث َىُت ببذانُت جٓىُت نلى حمُو جُاضُله، مما حهل ٗل 

م٘ىه مً  ىدبه له االإخلٓي ٖمثحر مشجي ممحز وٍ نىطش مً الهىاضش االإٙىهت للشظالت الؤنلاهُت ًبرص دوسه وٍ

َهم الُ٘شة الأظاظُت للإنلان، بغاَت لخؿىس الطٌُ الؤنلاهُت وجىىنها واخخلاَها في جىقُُها للهىاضش 

. الؤنلاهُت بىاء نلى الهذٍ النهاجي مً الؤنلان

ة بين المىحج والإعلان : المحىز الثاوي دوز الحطمُم الجسافُكي في خلم علاكات بطسٍ

ًىضح زبط زؤٍة المحللي للمىحج باعلاهه : (04)الجدول زكم

 اليظبة الحكساز العبازة

% 77 77وهم 

% 23 23لا 

% 100 100االإجمىم 

، في %77ًىضح الجذوٛ ؤنلاه ؤن وعبت االإبدىزحن الزًً ًشبؿىن الؤنلان بمىخجه بلًذ وعبت 

. َٓـ% 23خحن بلًذ وعبت االإبدىزحن الزًً لا ًشبؿىن الؤنلان بمىخجه 

ٌهىد ظبب اسجُام وعبت االإبدىزحن الزًً ًشبؿىن الؤنلان بمىخجه ٗىن جطمُم الؤنلان ظمذ 

ت له نىذ الُشد جخهامل مو االإثحراث الخعُت االإشجبؿت بالؿبُهت الؤوعاهُت، جخٙىن مً  ت بطشٍ ً هىٍ بخٙىٍ

ت، الأشٙاٛ الجشاَُُ٘ت، الهىاضش الخِبىيشاَُت : مجمىنت مً الهىاضش االإشثُت االإخمثلت في الهلامت الخجاسٍ

ت، ونىذما ْشس الُشد الُٓام بُهل الششاء  َبهذ نملُت  هدباه الإثحر مشجي خس ي مهحن جخٙىن هزه الهىٍ

ت . َان هزا الأخحر هىالزي خذد اهدباهه ووحهه للمىخجاث التي شاهذ بنلاهاتها ت البطشٍ لزلٚ َان الهىٍ

ٓت بظتراجُجُت َهالت حعانذ نلى الخهشٍ والخمُحز والٓذسة  التي ْام الخطمُم بخلٓها وابخٙاسها حهذ ؾشٍ

نلى الخزٖش لزلٚ هجذ ؤيلبُت مجخمو البدث ًشبؿىن االإىخجاث بةنلاهاتها ورلٚ مً خلاٛ مشاناتها 
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ُمت ؤظاظُت واخذة مو ؾشخها في شٙل جطمُم حُذ  للجىاهب الىقُُُت بمهنى ؤن حهخمذ نلى َ٘شة ؤوْ

ًجهلها ْابلت للُهم والؤدسإ َخازش نلى االإخلٓي بٓذستها نلى الؤْىام وجىضُل االإهلىماث وبالخالي 

هىد ظبب اهخُاع وعبت ؤَشاد الهُىت الزًً لا ًشبؿىن الؤنلان بمىخجه بلى يُاب مُهىم .الخزٖش وَ

ٔ مخخلِ خذماتها ومىخجاتها، لزلٚ جىحذ  ت في حعىٍ الثٓاَت الؤنلاهُت لذي االإاظعاث الجضاثشٍ

مىخجاث راث حىدة نالُت بلا ؤنها لا جمخلٚ لها بنلاهاث في وظاثل الؤنلام االإخخلُت وان وحذث َهي لا 

.   جخمخو بذسحت نالُت مً  بخٙاس

ًىضح أطباب زبط زؤٍة المحللي للمىحج باعلاهه : (05)الجدول زكم

 اليظبة الحكساز العبازة

% 12,79 11حاء في شٙل يحر مإلىٍ 

% 39,53 34جطمُمه حُذ 

 44,18% 38االإهلىماث االإٓذمت نً االإىخج 

 3,48% 03ؤظباب ؤخشي ؤرٖشها 

 %100 86االإجمىم 

هلاخل مً خلاٛ هخاثج الجذوٛ ؤنلاه ؤن ؤَشاد الهُىت ًشبؿىن سئٍتهم للمىخج بةنلاهه بعبب 

ت  ، وبالذسحت الثاهُت %44.18االإهلىماث االإٓذمت نً االإىخج بالذسحت الأولى وهى ما حه٘عه اليعبت االإئىٍ

ت % 39.53الخطمُم الجُذ للإنلان بيعبت  ه٘عان جٓذًم االإبدىر الأولىٍ وهما هدُجخان مخٓاسبخان وَ

ً نىذ سئٍخه لإنلان مىخج ما، ٖما ؤن هزه الىخاثج حاءث مخىآَت مو هدُجت الجذوٛ  لهزًً الهىطشٍ

اٗهذ الىدُجت مخٓاسبت بحن وعبت  االإخهلٔ بالهىاضش الأٖثر لُخا لجزب اهدباه االإخلٓي للإنلان خُث 

الخطمُم الجُذ للإنلان ومىغىم الؤنلان وهى ما ٌه٘غ زباث االإبدىزحن نلى هُغ الشؤي ٗىن العاالحن 

 .اٗها ًطبان في هُغ الأظباب
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ة المحللي لاطححػاز خطائظ ومىاضفات المىحج : (06)الجدول زكم ًىضح مظاعدة العلامة الحجازٍ

اليظبة الحكساز العبازة 

 %45 45 وهم

 %2 02 لا

 %53 53 ؤخُاها

 %100 100 االإجمىم

ت نلى  هلاخل مً خلاٛ الجذوٛ ؤنلاه ؤن وعبت االإبدىزحن الزًً حعانذهم الهلامت الخجاسٍ

، في خحن الزًً لا حعانذهم بؾلاْا %45اظخدػاس وجزٖش خطاثظ ومىاضُاث االإىخج بلًذ وعبت 

%. 53، ؤما ؤخُاها َبلًذ وعبت %2بلًذ وعبت 

وجبحن وعب الجذوٛ ؤنلاه ؤن هىإ جٓاسب بحن وعب االإبدىزحن الزًً ؤحابىا بىهم والزًً 

ت  ؤحابىا بإخُاها، ورلٚ ساحو بلا ؤن الهلامت هي نباسة نً سابـ وبخعاط ًدشٙل مً خلاٛ االإهشَ

الجُذة للمعتهلٚ بهلامت مهُىت ونىذما ًىدبه لها َان مجمىنت مً الهملُاث الزهىُت جدذر بذاًت 

بخيشُـ شب٘ت االإهلىماث االإشجبؿت بها واالإخضهت بزاٖشة الُشد، وبهذها ًٓىم بهملُت اظخدػاس لها وهي 

ُبت الُىُت للمىخج، لىهه، : جخهلٔ بجمُو االإهاوي والذلالاث التي خطها االإعتهلٚ بها واالإخمثلت في الترٖ

شٙله، خطاثظ ومىاضُاث االإىخج، ظهش االإىخج، االإىاَو التي ًخدطل نليها مً خلاٛ نلامت االإىخج 

واالإخهلٓت نادة بخلبُت الخاحاث والؤخعاط الىاجج نً اظخخذام االإىخج، و هخماء  حخماعي الزي 

ٔ اظخهماٛ هزه الهلامت . ظىٍ ًخدٓٔ نً ؾشٍ

 :(الملابلة)الدزاطة المُداهُة للجمهىز .ب

اٗلت بنلاهُت جم الخىحه بليها . جم بحشاء االإٓابلاث مو مطممي الجشاَُٚ في ٗل و

  العلاكة بين الححكم في بسامج الجسافُك و الحطىل على ئعلاهات مبحكسة:المحىز الأول 

:  الشهادة التي ًحملها المطمم- 
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اٗلت اٗلت حهمل في مجاٛ ؤوشؿت الخذماث االإاظعاجُت جٓذم " G2M /Meri Mark group"و وهي و

خذماث في  جطاٛ والؤنلان بٙاَت ؤهىانه بما في رلٚ الؤنلان العمعي البطشي الزي جخىلاه مً هاخُت 

اٗلت َمطممها لا ًدمل شهادة جاهله للهمل في هزا  الؤهخاج والخىصَو والخىُُز، باليعبت لهزه الى

شي ؤن هزا الهمل نباسة نً ًَ مخهلٔ باالإىهبت ؤٖثر بلا ؤهه لا ًى٘ش ؤهمُت الشهادة  الخخطظ وٍ

ٓت مىهجُت اٗدًمُت للهمل بؿشٍ  (18).الأ

اٗلت   االإخىاحذة بذاثشة الخشوب وهي جٓذم خذماث في الؿبانت الؤل٘تروهُت "Mega pub"ؤما و

اث، ٖخِباث، وششاث، ) ت (....مؿىٍ ت بطشٍ ،  ...(la charte graphiqueالشهاس، االإُثاّ الجشاَُٙي )، هىٍ

اٗلت َةهه سيم ...بغاَت الإشآَت الضبىن، خذماث حشاَُُ٘ت، هطاثذ ومخابهت  ، ونً مطمم هزه الى

جدطله نل شهادة مً مذسظت الُىىن الجمُلت جخطظ اجطاٛ مشجي، َهى ًشي ؤن الخبرة واالإماسظت 

اَُٗا اٗدًمي الزي جلٓاه لم ًً٘  ً الأ . (19)االإُذاهُت هي التي م٘ىخه مً مضاولت هزه االإهىت لأن الخٙىٍ

اٗلت اٗلت اجطاٛ، بنلان وؾبانت نلى ٗل " El amine"باليعبت لى االإخىاحذة ببلذًت ْعىؿُىت وهي و

ً االإهني،  ض الخٙىٍ ؤهىام الذناثم َمطممها ًدمل شهادة جٓني ظامي في الؤنلام الآلي جدطل نليها مً مشٖ

ت ؤٖثر منها جؿبُُٓت خُث  اٗهذ هكشٍ اَُٗت لخم٘ىه مً داء هزه االإهىت لأنها  وهى ًشي ؤن دساظخه لم جً٘ 

. (20)دَهخه للانخماد نلى هُعه ؤٖثر مً  نخماد نلى الأظخار

اٗلت  ٔ " Luma"ؤما و االإخىاحذة ببلذًت ْعىؿُىت، مطممها الجشاَُٙي ًدمل شهادة في الدعىٍ

ٓىٛ ؤن دساظخه ؤَادجه في هزا الهمل بغاَت للخبرة التي اٖدعبها في االإُذان . (21)العمعي البطشي وٍ

اٗلت مطممها مخدطل نلى شهادة  (االإذًىت الجذًذة)االإخىاحذة ببلذًت الخشوب " Oured ETS" و

شي ؤن هىإ َشّ شاظو بحن ما حهلمه خلاٛ دساظخه  (DEA)الذساظاث الخؿبُُٓت  في الؤنلام الآلي وٍ

ىه،  الجامهُت وبحن ما هى مىحىد في الىاْو الزي ًُشع نلى االإطمم حهلم ؤمىس لم ًخلٓاها في جٙىٍ

. (22)وخعب سؤًه الخبرة ؤو االإُذان هى الزي ٌهلم ٗل ما هى حذًذ

اٗلت االإخىاحذة ببلذًت الخشوب، مطممها جخشج مً مذسظت الُىىن الجمُلت " Pub conception" و

بالجضاثش الهاضمت، وهى ًشي ؤن هزه الشهادة ششؽ الإضاولت هزه االإهىت َةغاَت للمىهبت االإطمم 

هشٍ ؤظاظُاث الشظم التي حهخبر مً ؤبجذًاث هزه  الجشاَُٙي ًجب ؤن ًٙىن َىان ْبل ٗل ش يء وَ

االإهىت وهي ؤظاظُت، ؤي ؤن الخطمُم الجشاَُٙي ًٓىم نليها ونلى الخد٘م في بشامج الجشاَُٚ التي 
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. (23)نىغذ الأدواث الخٓلُذًت

اٗلت االإخىاحذة ببلذًت ْعىؿُىت َمطممها لا ًدمل شهادة في هزا " Raja graphic" وؤخحرا و

اٗهذ هىإ خاحت ماظت للإشهاس، 1996_1995الخخطظ وهى ٌهمل مىز  ذ  ٓىٛ ؤهه في رلٚ الىْ  وٍ

ٖما ؤهه لم جً٘ هىإ مٓاًِغ ؤو جخططاث جذسط في هزا االإجاٛ مانذا مذسظت الُىىن الجمُلت التي 

. (24)لم جخذ له الُشضت للذخىٛ بليها وهى ًٓىٛ ؤن الخبرة واالإىهبت هي ؤظاط هزا الهمل

ولِعىا مطممى حشاَُٚ وهزا .... ؤيلب االإطممحن في هزا البدث مخخطىن في الأهُىيشاَُا

ٌهىد لٙىن هزا االإجاٛ ماصاٛ خذًثا في الجضاثش خُث الشهادة يحر مؿلىبت ولِعذ ششؾا الإضاولت هزه 

ٖما ؤن . االإهىت، َٙل شخظ ْادس نلى الخد٘م في بشامج الجشاَُٚ ماهل لأن ًطبذ مطمم بامخُاص

مماسظت هزا اليشاؽ لم جػبـ بهذ وهزا ما ًُعش وحىد مطممحن ًدملىن شهاداث في مجالاث ؤخشي 

هملىن ٖمطممحن حشاَُُ٘حن، والعبب في رلٚ ما ٌهاهُه الٓؿام  شهاسي في الجضاثش مً مشاٗل  وَ

. وضهىباث ونذم وحىد ْىاهحن جىكم االإهً الخابهت له

:  دوز الاهترهد في الحطمُم الجسافُكي-

اٗلت      ؤن  هترهذ ؤخُاها حعانذ وؤخُاها، حعانذ مً خلاٛ " /G2M/Meri mark group"ًشي مطمم و

ً، بلا ؤنها جادي بلى ْخل سوح  بخٙاس في االإطمم وجذَو بالبهؼ بلى هٓل  الخهشٍ نلى ؤنماٛ الآخشٍ

اٗلت  ً وجٓلُذها، ؤما باليعبت للمطمم الجشاَُٙي لى ًشي ؤن دوسها بًجابي "Mega pub"ؤَٙاس الآخشٍ

خُث ٌعخخذمها للخطىٛ نلى جطمُماث شبه حاهضة ًٓىم بةحشاء حهذًلاث نليها لُخشج بخطمُم 

. حذًذ ًٓذمه للضبىن 

اٗلت َحري ؤهه لا ًمً٘  ظخًىاء ننها ٗىن جطامُمه جشج٘ض نليها "EL amine" في خحن ؤن مطمم و

ُب نىاضش مخخلُت  ٓىم بةحشاء حهذًلاث وجشٖ ل ما ًدخاحه وٍ َهى ًإخز منها الطىس والشظىم وٗ

. للخطىٛ نلى جطمُم حذًذ خاص به

اٗلت الؤنلام َهى ٌهخبر ؤن  هترهذ ؤداة لخىظُو اؾلانه " Luma" باليعبت للمطمم الجشاَُٙي لى

ً، ٖما ؤنها مُُذة في الخطىٛ نلى بهؼ الىمارج التي جػاٍ بلى الخطمُم  بالخهشٍ نلى ؤنماٛ الآخشٍ

. في خاٛ جؿلب الأمش رلٚ

اٗلت هخبر ؤن لها الذوس الأنكم في "   Oured ets" االإطمم الجشاَُٙي لى ًىلي ؤهمُت للاهترهذ وَ
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ذ هكشا لهذم ْذسة االإطمم نلى جشحمت  الخطمُم لأنها ؤصالذ ال٘ثحر مً الهبء وظانذث نلى سبذ الىْ

ت، َهى ًشج٘ض نليها للخطىٛ نلى الطىس، الشظىم، الأشٙاٛ  التي جم٘ىه مً ... ؤَٙاسه بشظىم ًذوٍ

. ججعُذ ؤَٙاسه

اٗلت  ًشي ؤن  هترهذ ؤداة ٖإي ؤداة ؤخشي ؤو جؿبُٔ آخش َبذلا مً حمو " Pub conception"مطمم و

التي نىغذ بالاهترهذ بلا ؤن هزه الأخحرة َخدذ االإجاٛ ... ْطاضاث وسُْت لطىس مً حشاثذ، مجلاث 

ً وهى الأمش الشاجو خالُا . ؤمام الخٓلُذ، بةنادة وسخ ؤنماٛ الآخشٍ

اٗلت ٌهخبر ؤن  هترهذ جٓخل الشوح الُىُت، خُث ًطبذ االإطمم " Raja graphic" و ؤخحرا مطمم و

ٓت اليسخ خُث  اٗثه، ونادة االإطممحن االإبخذثحن هم اللزًً ًلجاون لؿشٍ ِ نلى ر ٖألت ولً٘ هزا ًخىْ

٘خبىن ٗلماث مُخاخُت للخطىٛ نلى همارج ًٓىمىن بخهذًلاث نليها  ًزهبىن بلى  هترهذ وٍ

 .لاظخخذامها لاخٓا

للأهترهِذ دوس نكُم وصخُذ ؤهه ًمً٘ اللجىء بليها لً٘ اظخخذامها لا ًجب ؤن ًخهذي بمذاد 

االإطمم الإدت نما ًذوس مً خىله وما وضل بلُه مطممىن آخشون ٖما ؤنها ًمً٘ ؤن جمذه بةًداءاث 

لُىؿلٔ في بنذاد جطمُمه الخاص، بغاَت لُخدها مجالا حذًذا واظها للخطمُم الجشاَُٙي الزي 

ؤضبذ ٌعخخذم في جطمُم مخخلِ االإىاْو  ل٘تروهُت مما ًجهله ًخهامل مو مهؿُاث َىُت وجؿبُُٓت 

ً ٖما رٖشه . مً هىم حذًذ ؤما باليعبت لاظخخذامها في الجضاثش َهي ٖإداة لليسخ وجٓلُذ ؤنماٛ الآخشٍ

هاث الخاضت  ابت نلى هزه االإهمت ويُاب جؿبُٔ َهلي للدششَ بهؼ االإطممحن، َهزا ساحو لًُاب الشْ

. بدٓىّ الخإلُِ التي جشدم مثل هزا الىىم الخجاوصاث

دوز الإلمام بالجاهبين الىفس ي و الفني للجمهىز المظتهدف لحطمُم ئعلان ملفد : المحىز الثاوي

 للاهخباه

: مىاضفات المطمم الىاجح-

اٗلت ًٓىٛ ؤن االإطمم الىاجح ًجب ؤن ًٙىن مىهىب، ًدب " G2M Meri Mark group" مطمم و

اٗفي لأن الخطمُم ًدخاج لٓىانذ مهُىت  هزه االإهىت، ًخد٘م في بشامج الخطمُم، بلا ؤن هزا وخذه يحر 

ت بالأبهاد، لزلٚ ًُػل ؤن ًٙىن مهىذط  ومٓاًِغ لخدُٓٔ الخىاصن االإشجي، مثلا التي جخؿلب مهشَ

. مهماسي مخد٘م في بشامج الجشاَُٚ ولذًه ْذسة نلى الخطمُم
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اٗلت َحري ؤن االإطمم الىاجح هى الٓادس نلى الخد٘م في بشامج " Mega pub "باليعبت الإطمم و

الجشاَُٚ لىخذها ٗىن الخطمُم الجشاَُٙي في الجضاثش لا ًضاٛ مخإخشا ولا ٌهخمذ ٖثحرا نلى  بخٙاس في 

. الخطمُم

اٗلت ش نلى االإخُلت، الجاهب "El amine" في خحن مطمم و  ٌهخبر ؤن االإطمم الىاجح ًجب ان ًخىَ

زا َهم الىاط، بغاَت بلى الشظم، وهي مً مىاضُاث االإطمم الىاجح الزي ًجب  ، وٖ الُني والزوّ

. نلُه مشاناة الجاهب الىُس ي لجمهىسه ؤًػا

اٗلت  ؤن االإطمم الىاجح ًجب ؤن ًٙىن شخظ مبذم لذًه مىظىنت مً  "Luma"ٖما ًشي مطمم و

ان  هخبرهما غشوسٍ البدث و ؾلام مً حهت والؤبذام والبعاؾت في جطمُم الؤنلان مً حهت ؤخشي، وَ

لىجاخه خُث ًجب  بخهاد نً الخهُٓذ الزي ًادي بلى ضهىبت الُهم باليعبت للمخلٓي لأن الخهامل 

. ًٙىن مو بوعان نادي ولِغ مو َئت مدذدة

اٗلت ان االإطمم الىاجح ًجب ؤن ًٙىن جُ٘حره يحر مدذود لأن  "Oured ets"َُما ٌهخبر مطمم و

. خاحاث الضبىن جخخلِ وجذَو باالإطمم داثما للبدث والخُ٘حر

اٗلت َةهه ًدذد مىاضُاث االإطمم الىاجح بإهه ًجب " Pub conception"  ؤما باليعبت الإطمم و

ؤن ًٙىن َىاها ًمخلٚ االإىهبت بلى حاهب الخد٘م في بشامج الخطمُم الجشاَُٙي، وهى لا ًُ٘ي ؤن ٌهمل 

ٔ مهه ...  خؿاؽ، مخشج : وخذه بل ًدخاج لُشٍ

اٗلت  َحري اهه مً الػشوسي ؤن ًمخلٚ االإطمم االإىهبت "Raja graphic" ؤخحرا َةن مطمم و

ت االإبادت الأظاظُت للشظم والخطمُم  والخغ الُني والزوّ والٓذسة نلى الؤبذام و بخٙاس، بغاَت الإهشَ

ً . وؤن ًٙىن لذًه خب مماسظت هزه االإهىت والخٓبل لأَٙاس الآخشٍ

ش نلى االإىهبت والٓذسة نلى الؤبذام  ًشي مهكم االإطممحن ؤن االإطمم الىاجح هى الزي ًخىَ

بدُث ًدذر شِئا لا مثُل له في العابٔ ؤو ًالِ شِئا حذًذا مً نىاضش مىحىدة ظابٓا، بلا ؤن 

ذون نلى غشوسة جذنُمها بمٓذسة نلى اظخخذام بشامج  اَُٗت خُث ًاٖ االإىهبت باليعبت لهم يحر 

ت  ش الؤبذام في نملُت الخطمُم بغاَت للخشٍ شها هزه الأخحرة لخؿىٍ الجشاَُٚ هكشا للإمٙاهاث التي جىَ

. التي جمىدها للمطمم خُث البذاثل االإخىىنت في  خخُاس والخؿبُٔ والخىُُز

: الاهطلاق مً معطُات معُىة كبل الحطمُم-
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اٗلت مً مهؿُاث ومهلىماث نىذ الخطمُم ٖذساظت  "G2M Meri mark group"  ًىؿلٔ مطمم و

الجمهىس التي ٌهخبرها ياثبت في الجضاثش، َالضبىن ًمُل بلى البعاؾت لخُادي هزا الىىم مً الذساظاث 

اٗلاث الؤنلاهُت هي خذماث  شحو ظبب يُاب هزا الىىم مً الذساظاث ؤن الخذماث التي جٓذمها الى وٍ

اجطالُت يحر زابخت، بدُث لا ًمً٘ نشغها ٖعلو مدذدة وسيم رلٚ َهى ًشاعي نىذ بنذاده 

هىم الجمهىس الزي ًخجه بلُه لُخلٔ لذًه خاحت بذَهه لخجشبت االإىخج والتي برا جدٓٓذ َهي :جطمُمه

مً هجاح الؤنلان، بغاَت بلى دساظت االإىاَعحن بهذٍ مخالُتهم بخٓذًم ش يء حذًذ جماما % 50حشٙل 

شي ؤن الؤنلان ًجب ؤن جشآَه حىدة االإىخج وخعبه َةن الخطمُم هى نباسة نً ْطت بحن االإطمم  وٍ

. الجشاَُٙي واالإخلٓي

اٗلت َةهه ً٘خُي ْبل الخطمُم بإخز َ٘شة نً خطاثظ  " Mega pub" ؤما باليعبت الإطمم و

دطل نلى هزه  الجمهىس االإعتهذٍ الزي ظىٍ ًخىحه بلُه الؤنلان الإشاناتها ؤزىاء الخطمُم وٍ

. االإهلىماث مً الضبىن 

اٗلت  ؤن االإطمم ًجب ؤن ًٙىن نلى دساًت بالجمهىس الزي ظِخىحه "El amine" ٌهخبر مطمم و

بلُه بخطمُماجه، ؤن ًدطل نلى مهلىماث نً االإىخج الزي ظُطمم له الؤنلان لُدىاظب الخطمُم 

. مهه

اٗلت مً حهخه ًشي ؤهه ًجب بًلاء ؤهمُت لشؤي الضبىن وؤخزه بهحن  نخباس نىذ "Luma" مطمم و

. الخطمُم َهى ًشاه مبذنا وؤٖثر دساًت بمىخجه

اٗلت داوٛ  "Oured ets"  َُما ٌهخاد مطمم و  هؿلاّ مً مهلىماث التي ًٓذمها له الضبىن وٍ

ججعُذ الأَٙاس التي اْترخها هزا الأخحر بىاء نلى ؾبُهخه، َهىإ مً ًترٕ للمطمم االإجاٛ لُبذم ٖما 

. ٌشاء وهىإ مً ًؿالبه بإمىس مهُىت ختى ًخشج بالإنلان الزي ًشيب َُه

اٗلت  ًجب مشاناة خطىضُاث االإجخمو في جطمُم "Pub conception"  َُما ًخظ مطمم و

الؤنلان لأن هىإ ؤخلاُْاث لا ًيبغي ججاوصها والخطمُم ًخإزش بمخؿلباث الضبىن، الزي ْذ ًٙىن مً 

. الزًً ًػهىن زٓتهم الخامت في االإطمم، ٖما ْذ ًػًـ نلى هزا الأخحر

ًشي ؤهه ًجب  هؿلاّ مً دساظت للجمهىس "  Raja graphic"ؤخحرا االإطمم الجشاَُٙي ٛ

االإعتهذٍ بىاء نلى االإهلىماث التي ًٓذمها الضبىن الإشاناة خطىضُاث هزا الجمهىس، بغاَت الإهلىماث 
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خىٛ مىغىم الؤنلان ولابذ مً َهم هزا الضبىن والأخز بهحن  نخباس اْتراخاجه لأهه ؤدسي بالعىّ التي 

. ٌهمل َيها ونلى هزا الأظاط ًػو مهاًحر جطمُماجه

ش مهلىماث نً الجمهىس الزي  ؤيلب االإطممحن اجُٓىا ؤهه ْبل  هؿلاّ في الخطمُم َاهه ًجب جىَ

لخخم مشاناتها نىذ الخطمُم، لأن هزا الأخحر له .... ظِخم اظتهذاَه ؤي خطاثطه العً، الجيغ 

حىاهب ؤخشي نذا الجىاهب الجمالُت َهىإ الجىاهب  ْخطادًت،  حخمانُت، الهلمُت ٖما ؤن هىإ 

جؿبو ٗل مجخمو بدُث لا ًجذس الخشوج نً بؾاسها ؤو خذودها .... مهاًحر احخمانُت، زٓاَُت، ظُاظُت

ومً الأمىس التي ًشجخها مهكم مطممىا .وبلا لً ًلٔ الخطمُم ْبىلا مً ؾشٍ الجمهىس االإخلٓي

الجشاَُٚ ٖػشوسة لا ًمً٘  ظخًىاء ننها ْبل البذء في ؤي جطمُم سؤي الضبىن ، وهزا لأن نمل 

ت  االإطمم ؤظاظا ًشج٘ض نلى الأخز بهحن  نخباس مخؿلباث الضبىن نىذ الخطمُم، اغلُت غشوسة مهشَ

لِعخُُذ منها نىذ الخطمُم، ٖما ًجب امخلإ  (...هىنه، دوسة خُاجه، ظمهخه)مىاضُاث االإىخج 

مهلىماث نً االإىاَعحن لُخم جٓذًم ش يء حذًذ مخخلِ نما ًٓذمىهه، خُث ؤن َ٘شة الخطمُم ٖٙل 

جٙىن يحر واضخت في البذاًت بلا ؤهه مو الخٓذم في االإششوم االإشاد بهجاصه وحمو االإهؿُاث اللاصمت والخُخذ 

نلى مٓترح ٌعتهذٍ الُ٘شة الأظاظُت للمىغىم ًضوٛ هزا الًمىع، ؤي ؤهه ولخلبُت مخؿلباث جطمُم 

 (25)ما َان هزا ْذ ًخؿلب بحشاء بدىر خىٛ مىغىم الخطمُم لخىلُذ ؤَٙاس

لة ثىشَع وثىظُف العىاضس الجسافُكُة - : طسٍ

اٗلت بإهه ٌهخمذ نلى ْىانذ مشحرا بلى اظخخذامه لٓانذة  "G2M Meri Mark group" ؤٖذ مطمم و

 (Story-board)، بغاَت نلى انخماده نلى مخؿـ مشظىم نلى وسّ (LA règle des trois tiers)الثلار ؤحضاء 

وهي بنلان مشظىم بالُذ ضىسة بطىسة، هزا باليعبت للإنلان العمعي البطشي وهى ًخخلِ نً 

له لهمل  (Maquette)الجشاَُٚ الزي ًٓترح في شٙل همىرج  نلى وسّ ونىذما ًٓبله الضبىن ًخم جدىٍ

بةغاَاث  (ضىس واْهُت)حشاَُٙي والخطمُم الجشاَُٙي ْذ ًٙىن اَتراض ي بالٙامل ؤو ًشبـ بحن الىاْعي

في الؤنلان خعب سؤًه ًٙىن خعب دلالاتها وبىاء نلى ...اَتراغُت واظخخذام الألىان، الشمىص، الطىس 

ؾبُهت االإىخج الزي ظِخم الؤنلان نىه والضبىن ؤًػا، الزي في بهؼ الأخُان ًُػل الخُٓذ بإلىان 

. مهُىت نلى ن٘غ االإطمم الزي جٙىن لذًه سئٍت ناالإُت مبيُت نلى ٗل ما هى حذًذ في الهالم

اٗلت َاالإطمم ًشي ؤن الضبىن هى مً ًدذد الخطمُم لهزا َهى ًخُٓذ  " Mega pub"باليعبت لى

بالألىان والأَٙاس التي ًٓترخها هزا الأخحر، والهىاضش الجشاَُُ٘ت ًخهامل مهها خعب االإىخج الزي 
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. ظُطمم له الؤنلان وخطاثطه

اٗلت  َةهه ًٓىٛ ؤهه خلاٛ الخطمُم لا ٌهمل بٓانذة مهُىت بل ًىصم الهىاضش " El amine" مطمم و

الجشاَُُ٘ت بشٙل نشىاجي بالانخماد ؤٖثر نلى الىاخُت الجمالُت مو مشاناة هىنُت االإىخج االإهلً نىه، بلا 

. ؤن اظخخذام الألىان ًخم خعب دلالاتها ومهاهيها

اٗلت   َةهه ًٓىٛ بإن اظخخذام الهىاضش الجشاَُُ٘ت ًٙىن بشٙل "Luma" ؤما باليعبت الإطمم و

مذسوط بدُث ًٙىن ملُذ للاهدباه وحزاب، َمثلا الألىان ًجب ؤن جٙىن حزابت ومىاظبت لؿبُهت 

االإىخج بغاَت الإهاًحر ؤخشي َمثلا ًخم اظخخذام الألىان العاخىت في َطل الشخاء والألىان الباسدة في 

اٗلت .َطل الطُِ ض نلى الىاخُت  "Oured ets" نىذ اظخخذام مطمم و  للهىاضش الجشاَُُ٘ت َهى ًشٖ

شي ؤنها بذوسها جىه٘غ نلى الىاخُت الىُعُت للمخلٓي، مو جُٓذه باظخخذام  الجمالُت في اخخُاسها وٍ

هُغ ؤلىان االإىخج لأهه ًشي ؤنها جمحزه مً بحن االإىخجاث االإخخلُت ؤما جىصَو هزه الهىاضش َحري بإنها جٓىم 

. نلى مخؿؿاث مبذثُت نلى الىسّ ْبل اهخٓاله بلى الخاظىب

اٗلت  شي مطمم و ؤن الخطمُم لا ًٙىن نشىاجي َهىإ مذاسط لٙل منها "Pub conception" وٍ

خُث حعخخذم شخطُت مشهىسة جذنى لاظخهماٛ " parentage" جىحه، َهىإ مً حهخمذ نلى ما ٌعمى

وهي حهخمذ نلى " l’accroche"مىخج وهزا ظُازش في االإخلٓحن الزًً لذيهم زٓت َيها ؤو اظخهماٛ جٓىُت 

حز نلى الجضء الأٖبر ؤو الهىطش  " gégantisme" الؤيشاءاث ؤو جٓىُت ؤي الشظالت الهملاْت التي ًخم َيها الترٖ

الأٖبر 

ت التي حهخمذ للخشوج بإَٙاس خلاْت وجىصَو الهىاضش ًذخل َُه  " brain storming"  ؤو  ؤي الضوبهت الُ٘شٍ

. الجاهب الُني، هىم الشظالت َمثلا االإششوباث الباسدة وعخهمل في بنلاهاتها الألىان الباسدة

اٗلت  ًخخاس الطىس والشظىم والىظ الؤنلاوي والشهاس خعب الذنامت، َلٙل " Raja graphic"مطمم و

واخذة نىاضش خاضت بها وباليعبت لهزه الأخحرة َهى ًٓىم بخٓعُمها وجىصَهها نلى وسْت وؤخُاها ٌهمل 

مباششة نلى ال٘مبُىجش، ؤما نً اظخخذام الألىان مثلا َُٙىن بىاء نلى دلالاتها ورلٚ مً خلاٛ الخبرة 

. التي اٖدعبها في هزا االإجاٛ

ٓت نشىاثُت لاحهخمذ نلى ؤي ْانذة  هىإ جباًً في الآساء خُث ؤن حلهم ًىصم الهىاضش بؿشٍ

بل ؤن رلٚ مٓخطش نلى الخغ الُني وروّ االإطمم،ؤما الُئت الأخشي التي جمثل ؤْلُت َهي جىصم هزه 
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ٓت مذسوظت . الهىاضش بؿشٍ

ذ مً َشص هجاح الؤنلاهلأن مىاشذة الىكام  ٓت جىقُِ وجىصَو الهىاضش الجشاَُُ٘ت جضٍ وؾشٍ

ذ مً َهالُت بًطاٛ الشظالت مً خلاٛ الخُانل والطىس التي ًم٘نها مىاشذة  الخس ي االإخهذد ًضٍ

خم اللجىء اخُاها لشواًاث الخُانل  مخخلِ خىاط الؤوعان وججهل الٓطت مثحرة للاهخمام وحزابت، وٍ

عخىنب االإهلىماث، وهزه الكاهشة ًمً٘ اظخخذامها مً  ت لجهل الجمهىس ًخزٖش وَ الجشاَُٙي االإخدشٖ

 ٛ حن لخلٔ سظاثل لا جيس ى في بنلاهاث  هترهِذ والهاجِ االإدمى . (26)خلاٛ الؤنلان واالإعىْ

: الىحائج على غىء الفسغُات. 2

: الفسغُة الأولى

. لاًُ٘ي جد٘م االإطمم في بشامج الجشاَُٚ للخشوج بةنلاهاث مبخ٘شة

 - ً اٗدًمُت جاهلهم لأداء هزه االإهىت ؤو الخٙىٍ مطممىا الجشاَُٚ في الجضاثش لا ًدملىن شهاداث ؤ

 االإىاظب 

. الإضاولتها هكشا الإا ٌهاهُه ْؿام الؤشهاس في الجضاثش مً مشاٗل وضهىباث ونذم وحىد ْىاهحن جىكمه

انخماد االإطممحن نلى بشامج الخطمُم الجشاَُٙي بشٙل ٖلي نىذ جطمُم الؤنلان وانخباسها الأداة - 

الأظاظُت ولِعذ ؤداة معانذة َٓـ هكشا لًُاب مهاسة الشظم التي حهخبر ؤظاط الخطمُم الجشاَُٙي 

. لُإحي ال٘مبُىجش وبشامج الجشاَُٚ بهذها ٖإداة معانذة وم٘ملت في الخطمُم

ش نليهم نىاء خلٔ -  ًلجإاالإطممىن للاهترهذ ٗىظُلت للخطىٛ نلى جطامُم حاهضة، ؤو شبه حاهضة جىَ

جطمُم حذًذ هكشا لًُاب االإىهبت الُىُت التي جم٘نهم مً  نخماد نلى ْذساتهم الخاضت للخشوج 

 .بخطامُم مخُشدة بهم

اٍٗ للخطىٛ نلى بنلاهاث مبخ٘شة  اهؿلاْا مً هزه الىخاثج َةن الخد٘م في بشامج الجشاَُٚ لىخذه 

 .وبالخالي الُشغُت لم جخدٓٔ

: الفسغُة الثاهُة

. بالإام االإطمم بالجاهبحن الىُس ي والُني للجمهىس االإعتهذٍ غشوسي لخطمُم بنلان ملُذ للاهدباه- 
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ت الهحن هي ششوؽ الؤنلان االإلُذ -   نخماد نلى  بخٙاس، البعاؾت، الخمحز نً االإىاَعحن، مشاناة خشٖ

. للاهدباه باليعبت الإطممي الجشاَُٚ

. االإىهبت والٓذسة نلى الؤبذام، الخد٘م في بشامج الجشاَُٚ ضُاث االإطمم الىاجح- 

نذم  هؿلاّ ْبل الخطمُم مً دساظت نلمُت خاضت بالجمهىس و ٖخُاء َٓـ بمهلىماث بعُؿت - 

ذ الخطىٛ نلُه . وظؿدُت ًٓذمها الضبىن ويالبا ما حه٘غ وحهت هكش هزا الأخحر في الخطمُم الزي ًشٍ

االإطممىن الجشاَُُ٘ىن ًىصنىن الهىاضش الؤنلاهُت بشٙل نشىاجي ولِغ بإظلىب نلمي ومذسوط، - 

ذ مً َشضت هجاح الؤنلان واهدباه  ضٍ مو ؤن هزا الخىصَو للهىاضش له جإزحر ٖبحر نلى هُعُت االإخلٓي وٍ

. االإخلٓي بلُه

جىقُِ الألىان والشمىص لا ًخم بىاء نلى ما حشحر بلُه مً مهاوي ؤو دلالاث بل بىاء نلى وقُُتها - 

. الجمالُت َٓـ

الخطمُم الجشاَُٙي في الجضاثش بهُذ نً  ختراَُت والخخطظ ومماسظىه مبخذثىن جىٓطهم الخبرة - 

ش في االإطمم الجشاَُٙي الىاجح  .واالإىاضُاث التي ًجب ؤن جخىَ

وبالخالي يُاب الؤالإام بالجاهبحن الىُس ي والُني للجمهىس االإعتهذٍ لخطمُم بنلان ملُذ للاهدباه ومىه 

. َةن هزه الُشغُت لم جخدٓٔ

: الفسغُة الثالثة

ذ مً َشص جطمُم بنلان ملُذ للاهدباه . اظخخذام الهىاضش الجشاَُُ٘ت ًضٍ

ٓت مهُىت هى الزي ًلُذ اهدباه االإخلٓي بليها-  . جىقُِ الهىاضش الجشاَُُ٘ت بؿشٍ

ذ مً َشضت جطذًٔ االإخلٓي الإػمىن الؤنلان وحعانذه نلى بًطاٛ َ٘شجه بعشنت -  الطىس والشظىم جضٍ

ت اجطالُت . ؤي ؤظشم مً الٙلماث ٖما ًمً٘ ؤن حهىع هزه الأخحرة الإا جخمخو به مً ْذسة حهبحرً

ذستها نلى -  ادة حىدتها وْ جإزش الهىاضش الجشاَُُ٘ت بالخؿىس الخ٘ىىلىجي لبرامج الخطمُم مما ظاهم في صٍ

ٓت ملُخت للاهدباه ش مضاًا العلو والخذماث بؿشٍ . جطىٍ

الألىان ٖهىطش حشاَُٙي جخمخو بخاضُت حزب اهدباه هكشا الإا جخمخو به مً مهاوي ودلالاث مخخلُت -
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ذ مً حمالُت الخطمُم وجازش نلى هُعُت االإخلٓي . جضٍ

هت نً مدخىي -  الهىىان ًلُذ اهدباه االإخلٓي مً خلاٛ ما ًخػمىه مً مهلىماث وجٓذًمه َ٘شة ظشَ

. الؤنلان

ذ مً َشص اهدباه االإخلٓي للإنلان، وبالخالي َةن  مً هزا االإىؿلٔ َةن اظخخذام الهىاضش الجشاَُُ٘ت ًضٍ

. الُشغُت جدٓٓذ

: الفسغُة السابعة

ت بحن االإىخج والؤنلان . اللجىء بلى الخطمُم الجشاَُٙي ًخلٔ نلاْاث بطشٍ

ت نً االإىخج - ت بطشٍ ً هىٍ ٓت حُذة ًلُذ اهدباه االإخلٓي بلُه مما ٌعمذ بخٙىٍ الؤنلان االإطمم بؿشٍ

. االإهلً نىه

عانذه نلى الخمُحز بحن -  ً ضىسة رهىُت لذي االإخلٓي وَ ت للمىخج ٌعمذ بخٙىٍ جطمُم الهلامت الخجاسٍ

. االإىخجاث هكشا الإا جخػمىه هزه الطىسة مً ُْم شٙلُت ووقُُُت

ٓت جطمُم شهاس االإىخج جازش نلى حزب اهدباه االإخلٓي بلُه-  . ؾشٍ

اٗن جطمُمه ممحز صاد مً َشص اهدباه االإخلٓي بلى -  ت بمثابت مثحر مشجي ٗلما  ٌهذ الشمض في الهلامت الخجاسٍ

 .الهلامت وبالخالي االإىخجاث االإىذسحت جدذ هزه الهلامت

وبالخالي َةن اللجىء للخطمُم الجشاَُٙي ًخلٔ نلاْاث بطشي بحن الؤنلاهاث واالإىخج، ومىه َةن هزه 

. الُشغُت جدٓٓذ

: الهىامش

(1) Mike Ayer,Intractivegraphicsnovels :A hybridadvertising technique,Elonuniversity,the Elon journal 

of graduateresearch in communication ,V015,n°02,Fall 2014 ,www.elon.edu/docs/e-

web/.../04AyerEJFall14.pdf. 

ت، الابحكاز في الإطتراثُجُة الإعلاهُة وأهمُتها في حرب اهخباه المحلليباسٕ وهُمت،  (2) ، مجلت ؤبدار اْخطادًت وبداسٍ

. 337-316، ص 2001حامهت مدمذ خُػش، بع٘شة، الهذد الهاشش، 

http://www.elon.edu/docs/e-web/.../04AyerEJFall14.pdf
http://www.elon.edu/docs/e-web/.../04AyerEJFall14.pdf
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(3) Maude Bouchard ,L’affiche comme mode d’expression d’un graphisme d’auteur à portée social, 

mémoire présenté à la faculté des études supérieures de l’université LAVAL dans le cadre du programme 

de maitrise en arts visuels pour l’obtention du grade de maitre arts (M.A) , Québec, 2007. 

ع في ثحطُل ثلامُر الطف السابع الابحدائي سغا ؤخمذ خاَل وآخشون،  (4) فاعلُة اطحخدام اطتراثُجُات الحدزَ

و 15/03/2005، مفسطي الاهخباه ش نلى  هترهذ نلى االإىْ ، ص http :// www.angelfire.com mau /red html:، مخىَ

198. 

اث،(5) ، 2006، داس اليشش للجامهاث،مطش، الأطع المعسفُة للحكىًٍ العللي وثجهيز المعلىماتَخحي مطؿُى الضٍ

 .229ص 

 .88، ص 2004، 1، داس االإعحرة لليشش،نمان، الأسدن، ؽعلم الىفع المعسفينذهان ًىظِ الهخىم،(6)

اث(7)  .230، ص، مسحع طابمَخحي مطؿُى الضٍ

، ساَو هطحر الضيلىٛ ونماد نبذ  (8) ، 2003، 1، داس الششوّ لليشش والخىصَو، ؽعلم الىفع المعسفيالشخُم الضيلىٛ

 .106ص 

ة، الإطهامات العسبُةناؾِ نذلي الهبذ، (9) ، داس الُ٘ش الهشبي، الٓاهشة، الاثطال والسأي العام الأطع الىظسٍ

 12، ص1993

، م٘خبت االإجخمو الهشبي لليشش والخىصَو، نمان، الإعلان الحللُدي والالكتروويهىس الذًً ؤخمذ الىادي وآخشون، (10)

 .42، ص 2011، 1ؽ

لُة، مدخل منهجي ثطبُلينلي َلاح الضنبي، (11) ، داس االإِعشة لليشش والخىصَو والؿبانت، نمان، الاثطالات الخظىٍ

. 235، ص 2010، 1ؽ

ض أطاطُات الحطمُم الجسافُكيياَىإمبروص وبىٛ هاسَغ،  (12) ، جشحمت خعام دسوَش الٓشنان وسٍم نبذ الهضٍ

عب، حبلهمان هاششون، ؽ  .12، ص 2015، 1الذوَ

. 7، ص 2009، داس الُ٘ش الهشبي، الٓاهشة، ملدمة في الحطمُم الجسافُكي هىس الذًً الىادي،(13)

(14) Sperka, prof-martin and stolar Anton, graphic design in the age of interactive media, sobak 

university of technologies- department of fine arts, Slovakia 2005, p 

02,newmedia.yeditepe.edu.tr/pdfs/isimd_05/16.pdf. 

(15(Yves Girard, attention et distraction : un essai de typologie des défaillances attentionnellesdans 

les accidents de circulation routière, p 02,https://www.fundacioabertis.org/rcs_jor/girard.pdf 

(16)  ، ، نماد نبذ الشخُم الضيلىٛ  .97،ص مسحع طبم ذكسهساَو الىطحر صيلىٛ

https://www.fundacioabertis.org/rcs_jor/girard.pdf
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 .234، ص مسحع طابم مىاٛ هلاٛ االإضاهشة، (17)
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(25) Jean- Olivier Noreau,ibid 
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