& ) dsgend) AgsladY) Cluwwill iz g5 urla LS50

CRASCo0I 29 151y sl Y Lrgdpg 51 3 Coudl byl Spall B Radls Bl &30 _plev.s

!
S RIR ON U iV e e b b (3 s ©Vsd Bl Baganll B3laBl)l Sluwill Cougs
G Ryt s ST ) Lk ) STRaW plladl 2ol i o pllss ST (o E Lede oo Ul Y
el ST Jlad a2, g alily O jLasl (3 cdle 5,0tV Gl dasgd) o ST Jols e cmdl ] Lenis
Jb @ sl Jlead) Slpaty gl adly Bme (ol Al (3 ade Ol Jolin Lo 15 (U, oSk
it & skl gl N
NN O - SR (PSSO g SR PPN RN

Blai e sbll (s5iedl o BB Slimgll an isd Blae o el 5000 B3V 3 Sude Sllbas ol
G loged Sballall T a Sy Lapdy welall AU ¢339 Raseadl Wl e (ol ol Blas U] ool tug_zs_\
J bl pladl e pgpin 2SIl a5 BT e Jaed) Lbad U ol dae b G dhaseadl g plisisY)
of Wi ) o) g ladl) 4] algald aSplal) obuwgold 2zl 3)15Yl5 aSU JUis) dhes s BT LSTe ol g ladl

el S5 5 sl Yoy of Sl L) 056 OF ol pllall Sy (LIS
Sl 3 o pladl) o g ) o) B3by (3 e Rasead) OF mzned OF (Sh olipadl oda dla

B3LasV) desl) BT puzt L Slgl) 0l Bl Y 3 S e 2o aest) (3 A Y1 Sltogll §yl5l sy
BT e el 6N ol aaldl skl s 3 el sl ST Je coal) lads W S sl s e sz Yl
yshll el Lgmed abgll sl s Jlaadl OWSley ©bai Lo dagandl lasdY) Glawsl) dapss
0Ly yskdss 8 (de)
) Sl s sk i S5 U e Rl
e goll dalal) amball e Lol LWLy Jleall @iy oAS5he Lo dansd) alos 5T -
i sl ) gt o LS Jleal) s Al e WY e Y1 e s o1y LS

ol a ks e Uaeze) wis cpdadl rsliall Jleadl @by oo Jo dladl arls SN Lzl 2% Lo
Nl ol 3i b " 3] deecdadl Salall pedd Aeide S Ll Ms am 3] (598 Ll sl
Crozier, il J=ls  odelill gl oL B ¢ (el ey Jail olibul
3,alally 2alaidl Sleshally SUL oo dad ol iodl) gl lazd WS™ ¢ (Freidberg, 1984,1977
Bdog Al Bl A @) bl sds Clial ded Wbl di L) ylaeY Ll AW Al Wb e Uil
Al 2 cnstiall Jleald 2S5l ailadl Je Oad) e sl
e o) @ Wy (Ohag duorlsl) (k) alglll Slrgll Lt Bl dewgll Blai s gl L s
AL O ) dis S 20 o 085



WY SNV YV [PV [RUUOOR i P2 SV P S [ WOV [ |
S Ll baylasl, osnadly 2olasY) dw sl Ougras <3 g 54 (3 aadall aslas¥) oSyl o il

ol b ol 85l Bl of ke L SIS elgw il sda e T il ¢ bl sLaBl et Wik e s
el V) ally LI aibylly (Yl bS8 I Wb e S sk e demle o 2l
ol BB Ol gag g x| ale 3359 g as ) Rensl) 3 B8 o)l Aaby laely ¢ (Bl o))
3 Sléy 1l ol et gl @] s ) Cudl smg 1Y) e e st 322 T e sylatial ) Ll
Aol sl e e Jelis 1 o2 BB LaneDUL jeen oot (3 e B30 R3ladV) dn gl OF Ly ¢ Jolall
A RT P LT RV RPN PV G R PRV SN SN P

Gl T Lgie cond BlaBV) dgll Aol Bhay e g (Raosdl) 3V RIS S-Sy Of s
Y e ol BT e gl 3 Uy O by s gall () S st o) pslaal] iy ¢ Lzl o e
Slalllly Sl Y1l gl ol Sud g skl e Bl ahy ged) adanes Wy () L ae Jelin
bl eVl eSe ¥ 8Vl ads OF dengll s iz 3 (Kerebel, 2009, dexieme partie) aaesl)
Gt ) medy L L lelis i talail sus o 08 bmgzie Lol 230 d gl sl G cane Jolay
el Bl OBl gad 3 asll) Bla . Ol

ol o Al ST BT e Lly BL) s (3 s B0 BalagVl A dl) OB psgdll M e e
o ol 2V e Lgnie Ll e gl 3 dpad) 3l diby OF Uy e dane ilS Y] goalasYl 2 3Lo)
Szt i L PVt r  om)Hly Il et (3 ST e SOOI S e ST Y p L it
rlesly el Loy 3 g N a1 Balad¥) dentll s (o) )iV ode 630 gn e s
el o I U Lz o alaghl alolal) sl ¢ V) ¢ ) (Sgin e Sl e B3 RsLaB) Al ae
Ol Boloty 23Las¥l Legles (3 Al el ly ) Slolasl 3 olpane ] ool ) 0
U 2V e g gl By (Ol Badsty §13) 3 lian bl Lgaogg By Dl AT L s (oo i)
o) i) Bgdis pilad Bz gl abludl sl e Calgdlly plll Sl rlin 1ST5 Al $ LIS I e sl
oV sl by (5 Bolel gad Ol Wador B3] o ) et (3 e Vly (Sl RSl g gLl
Al Slgll o b e aniis <ol ) el Cadys ) dall ool s IS ¢ dinnd) LLIYY e 3aslalls
Lerao gy Sl sl ag Wles (g0 818 Bomge gy pedy (WDIEY1 D)

2l ol ) Redl plew pzed Jeadl e (aWy SV il 20120515y Jlal s 0B glladll s
Ol o) pas el s Bhaall stk § o Lol el Jlasd) a2 Lo s el 1> Lgnigh Olkidy
2 sk S Jaall o oly Lol e 006 2l e TG Gslondl e e sy 54 e LT s ol W
lasVly Joall o Lo dl OV U LW oY gad e delon 8 gl ool sl elie B QUL
U aty g Bl A" ga Lol a dally cegtomngh Calalad) SV eV (se 0n8 ) elal) g Ol ol
bl Lol " LS ((A0T (1999 ilas dny" Lo )l 5l domydl ol ol LSS cammlo g Lus] 2myd Wiy 5,41
(199960 (oo sy slizy pas o foll & 3401 Lo lazge 065 VIR Be (3 3t ) B3landl 0



Bladl e Bpal) Zendil) WU s (63LaBV) oYl aoge denganll B3LaBV) &5 Rgl) (3 alal) 0S5 5,
3 el olid Lo ling ¢ Jalall 2] of &8l am i) OV e OlaYL oSany & 4%, pdes iy sl oo
Jots feall i) e waln) pgranse s peadly bt Ol lple pdll S Jan 0ST o ol et
S S g LU oY) i) S o o Y L] Uiis oS 15 e A8 G gl o
Lol Y1 it oty W) o Spilay Hely <l fadl] 28 OF caie L)y )
i) o Jadl ate o Lol Jledd) jonsd =T liw clael masdtl (3 Joadl 2ajf OF Lood mppadll 1IN 0
Wop o Oyl BTV pertons Dpb ond LU o g i oLt S (2l 08 paend A o 2o
lay Old dors o 3 sl ol 21> Lagorg &1 feall

plozal Sl S 4 Loy ASGY Jasdl Bb iy ey e Y1 5T VYD ks Dl e Y 85 0)
ohor i) gl Lae BT e i planal 1gs o B b1 plozaly jniy alaomg clalall Gl Sl
o i) (Al G 2B ¢ Jaall Slloly Sl e Ll el SV (2L ¢ sl @ pllaly Ogladl
Al o C\,@S\ R

bt jules oSS (alas) old) ) JasYU dalasll OIS Lens, & aad) 50l §ls) ae ) jglaal) | ks
Bolons! Lgno ST slatd) 2,20 5kl Aoy Claal 065 OF (g "S5 a1 835 pn 313150 2RSS
oV Sy e 8 i aslasVl dewdll 4] clis) @l el 58y (Meignant, 1995,34)
Al dsll b oy dmyud Jleall delanm ¥ 2L ) 1S Lleza) L5 doad) ilS7 ((Bysiaally 2JU) AKH B3Ls))
Olall bl ) &Mzl et s e 3 Wssts dny cslozs ) IS Lod 3 jLazaVly )l Sl 544
S daopt @ Al 5Vl SO G mey bV sleY a Gy LSS aa ) Ll el
sV el Slasl (3 Com pogho o ey (g Tnngll Bl o S Aledl) e ol Lze ) ) Sl
ol ane e Blasll Jlaall 650 oo ASGhadl 2 5130 ) ool sl LY (ot L Jloal) 2y oo
g L b L) B T Ml (Baes o Wb gy b e LS gl BT gt iz U 3
e Jos B 2600 dolas mo Wlie 8 cdsd) Jledd) phies 4 o Lo M g oy Aengll D
e Ll S Opo S fori O Lo oy M plsew (@il 45201 38 k)| o G0 ST S Liewn] "5
Y1 gt S5 i o) (i) 3 A2 e i o) IS Uit dad)
o sl Jlall 2l Bl of Glall e bl an sl aats Llis V) 281 Lo epnadl s SO e
BN penly 3y G sl Gy Jolae jlekio) opmy i) cLasWIT OB aley mestl s 21> (8LS) s g
DY ol pedl o gl ) (A ol 3l 4t il sy (19997 T O sy "msladl
(ol o (s Ca b (3 ol elannl pllaS dnsgol) aodsly adll Jd (3 281 wils 4 0 L illad) e
Ul o) oo s el o) bl Jam O LY gl Colaly 5,30 Gl s i ez U1 oY)
Mo e e adlo] ollsgen Jody tosles Jlasly plilly 38 55 JU Ogiatos pglatt Lo s ¢ Jleall KL
ol 3 ) Wy jend (3 St sl s 3 55 ol lse dae dlas o) L) Je S e ol
leh OF (2 O£ ae



la O LlS e e gl) ] 8Ll 281 jgad mps Jo ot VI (239 ol Ggmn B9 oS 2B ilsall g5
i oy ol slasVl Gt PLE) ] Sl ool LS 2l el pp osialy slasV) g bl (3 £y
J Ity VU padasdl sla¥l gt o 2l 2ibo )l o)l plidly Al plisyly sl JlgT 5 o
B Somg (5 R ) e 1S S-Mo] el A 23028V pLog VB Al U] 54 cles) e L) s 130
i3 e Velly LoV jgaid) L) Wiszd s 4 3 28 Ul rgrolin oo Jlasdd) s o o Wl e 8087
ILJuall b 2 Aladt s 50 —
Syims Lis abiyg wie oy a8 2Dy Joadl Jo 0B ases IS sa Ladll e L OB 2ol Josl 2l i)
Lledl 3 Yot sy o alast) 3ol gb il slal ol 5ol Wladl 03] s (spder Op3 oSy BL =Y

LBl pdad) aly ezl .55 e dslans) U1 0 Wb L dslans) Salls 3ol ki 3 guad LS ((soLazl
ST o Ayl & g W)lTy Leamabs gl oimae LUE Blog slazel Olojiyg badind e Ol W) olezs Yl
e sl

Of ad Gl 3allal) sy wgh Jorl oo dlonmVlg 23LasB¥l UL slazel sa ) 38l | 3 W1
) Aely SRkl DM o gh Wglt 09> Sa2 o Agarg e 3 alla)) g5 Lo Jold DolasVl wlel ) e Ll
adz sl 3y 5,8l 1o Woload cdloodl SYUH) o Aol g ke SV (3 s 38l i a8y Wl 3 Jg
Bl el Gan o (Sl ¢ ay L 2485 Sl Al BBl Bme ] 535 ST Bl B3 3 orle
Jladl b as (3 Ll (g Al B! s Syl 3lall 1ds o (om0 GOt allal) 2mdlylly
Alg) Sk LA 3 pales Bdl 3 enll (23 (2L Al esrla OIS L g el on BOUS) cc 155
(R aIya el Wlad) g VT ol mai2 Bt 51 Al ¢l 0 p g5 Udomsd (Jlaadl o Bl

WY e il G Bengenll B3LaBV) Slawgll 13 sdd o BlaBY) Slolly Gyl e gl s
iyomnd b2 (el Jlaall 2l el bgs o F (i) o Jleadl s 4] S5 of e ¢ Wy Bslagl
SO I e ol ST s (ol Slgn 13 B e aate SlE Bigno wide oY) 058 Lo S
T 0dn )l e 341 (3 g b OF Jo saal o B ppaadl e B0 30l Sl e oy
s £ s o ol higtanl S e Glggl) Llidy B )~ Oy pebe s Y
1ol e o o woS JLsW) o e e ) an sy ey @ Osden o)) Sl Sl
oo 09l 5 IS8l W) oy e O (3 Ll Ogiim $V38 OF Osdeia w0 Gad) 2l (3 g ledl
Ol ¥ el Jlaadl s el 335 o Lt Ul oY1 (B j3liag Ogosiig Wigme 3 ld W) o) Jlaall oY
92 L sl G e Jledd) ok 3 S5 Wl e g ol M e OF 02 104 ¢ ol dmnge 15 pglas Oguls
pede Dl (A b ae DUl sl) Bl g8 Semmes
Ll Jilialy cmpedll hons Wgde B bl (3l AOY) Bhas OB WT g lll J3ldl ] 855l
Jzs b Y gl pl pladl ) plad) plad)l Slange Jof me losd s s LS ) plad)l 07 g1 )
oo sl sl Alb 5,8 AT W Lelaas) e cali GOl dagen)) lu sl (lbYly Jlaal e 30515 slasl
Sl sl aomgn ladd O B moy "o frtdl o Jo Aol sl 0N e bl 2l U] Sl
oS preeal) e gy Al asl by el e Sl amis ) Gag cU1988



51y (ABDELADIM, 1998,21) " clamV1 johh s 5 Blblas ¢ Woll Ll i) ol (Bl
s’ sl @yeals Ll Aol plog¥l 0B S BslasVl Uil fljnl o e et Bhos LS
e Sl ] Aol o Bgaall Sl sl Sl e Ol U lg e ee ol GlE ) Bkl Lzl
IS Lted oyl & Al 35 e el Lalgs LelST clesll g KA Bals] wles i s oS
M998 i e IV ol 3 9030 UL cnisly %017 1985 1 ) 2
o O el elamly (s3las¥l Gk e (CINES) elenVly (olasVi bl A sael 55 (3
Olgins 3T g™ LalT 2l (35 D032 )8 Sl bl Olpll o Wl Jias OF ey 1999 e
G ai ) sad) B 8 elyw o3> plisyl 3 2003 2w 4] 88l Al SVome 0B S 3 eadl o Slady”
) Bgdao) ol ST @3 Bl Ve bt Ol G Calsidly aisudll o (bl slasVl adig e

:(159/1996.16. s
e pol) god) G Alladl Jus yshas gy Joulr
% ) g Yo pzs

2003 | 2002 | 2001 | 2000 | 1999 | 1998 | 1997 | 1996 | 1995

30.4 | 30.0 295 291 28.7 28.4 28.3 28.0 28.1 Jds

u}a.é:'c.d\ }Q.J\ " Jbdt Juss ”JAJ s Jﬁ»".

% a2, olses Yo s

2003 | 2002 | 2001 | 2000 | 1999 | 1998 | 1997 | 1996 | 1995

325 316 30.8 30.0 29.3 28.6 28.3 28.0 28.1 Jdxs
Ay

Jdme W15 L sleam V) 2g ) o ey wils (o3LasYl plail (A ssle)) &@‘ ) eyl Ol
Jo e Jledd) s il L olsledd) cleldhl OLal (s G5 Gl el 35y pda) B L)
heads Aeall Ggn e SIS ) BLOYL" (e bole al 213 Lls> 1998 0l ] pasite il s (o Blonss
PR Jai 1997 s e ey sVl e g5 38,80 508 e @ 1996 ple s el e B (1S
(1999 (e ) " Al 095 e Ostom jases cdle 4 OB eyl JUT aiig S5 18y comeiadl Jias
) S e w2 )L (1988 ST o die ez plisly o8 (3 O Al Jiws OF LB o Lo JM (o
@3La¥l Ol 8 e ST bl Ol (8 @ SldloYly wlpadl ods ST sl s cals &) ol-SoYly
B ey g Sy Lol g 2glsn dasSo sl (asS ki it o O Byl ey s o
S Jorl o Smngll Ay 3L sllasly Slmnald 2lly ol pllss ST Jlotsly g (3 sl
AVl ol e 2l sl B s bl el eplie pldsaaly cbdd) bzl (530 Wl ae
Bela ) Gl e cLadll ey Lo bl Goidy 239341 1) ULy amlidl S Blally LS 3Danl)




sbasl 42 £l amad) 4] BuE SIS (Bl il e deget el ¢ Ll SIS ST T
o3 Shleza) ey 0565 (1990/04/14 & #50 10/90 5, 58y aadh 056 johar S5 5o ¢ Gy
1993/10/05 & #80 12/93

Jbr gy & e e B Sligao Beliall Gongasl) B3LaBY) Btl) oy 4B DS 0l 2y S
Bl ol Gl Y A Y1 )y SIS s gl 09 Fensanl) B3l Sl sl (s |5 0 lonil] ey
el Gl Al lgae Bgmne s MW addl Gl veii gl danld) aled) ol by 3 sl
oo Sl ) U sl spdes aaal ljsht Moyl eds Cxlo LS 58 sde (3 abludl Sllially claad)
Jrdll LBy Lo ing 328 VMol e 3lay sball sLaBVl ol o) cmgesl] BislozVlg 25LaB) Sl sl
D2 sy ST ol BT gns iy 2l Sl) e 386 ad Slig LY ol ¢ ygby g Auge ol ale
3o dgpedl o Ll e (2L 208 T pleY B2 3 s )l e e sale W] Jedll 54
Losalor olasl & ard (51 o Saidl o Bl ax 68 T 0 Pl g (B onelae Jlas (s
3pms oS0 VIR (8 Mo cladly B Sl e b Liomgy W g A Wl L i cdennngl) 3515 AL
8 Jas Bsy Jaall ladll Jlged) Oy clalloiinl (o o 2l Yls by o il) 6 Liagen 09 i) it
e St gl forl) gald' DG (o diw 20 (it Jole ) () dol o S () Jladd) U8
w7 Comes) Upllly fob Syl dd YL g o7 Sl pold] SIS S Gty Loy Y ST o
o (ST Liim ol) S5 Lades
Y8 ot s g £ H O (o S Y2l U7 306 (Jos 2 30 Jos 323 ) 2T Sogmse G
S Lo W g Lot olis S LigSiy O gz i BN 3055 Y] b CEb LlST das ez Comnof
ke geon Ao Blinl g5 by o] Liplim 8 @SS o
ot (A L By meitl Jlaad)l Y s fedll p rpedl 0 Ol (sle LN ) pda S e
s Slaly 5SS OMoY! e w2 plogV ab e WAV ey G ) LU U8 8 el
C ) Cans o o3 JIE Y st a5 (3 ee ) OF V) ¢ Wald) 1B e Bomgmdl LSl — fasdl ook
2 (e LS ol e Yl ey ¢ 2011 s 2y me dobs 200 SN sl Lyl sLsjly Jasll 05 8
o) 2 angll Jotls SUSeha 3l & =D U 15 (5,8 b s ks y30 ael (11 aY1—ag 2l Jsl
et Gl V1 el e OB e s SULoY) 8585 i) plogl 5T e 09 )l Ules s 2ty
el o slezsV) G ) ey cadd s e LU e —0ged) pumd ds e cgmey 3 L ST Osleny
G952 Pl el 801 e slexe¥l Olg dhewgll yp5 drboad)” O Jsdll ¢ cfsmld) v eyl (3 S (33502l
e O Jo g ol et i ol o) L Jldd) ool ol Jledd) Sllas @ il 3 s Lo Lia
L) (Sl 85 o LSSl ) b Loty U 15 (58 U e el Lalal) O gt calae e
Gl ol egd e bl Ll ol 3l Bogn ol (2011 ple Al s ek B ) ppes isd)
SR o o T ¥ e Jaladls o1l gzl o Wl e o gsnddl o s Joall a2 Lah Bl s
Sy 66,25 Qg arends b aie G piall QA 2l A s e G Rl 2l gl s



iols oY1 ol by oSIL jenid) (B ¢ )l SladS e 1l Y Slla) il JMt e Lnall $LogY 0k
Jodll e Crlggd)

Las Joall Oygs Jdee gl & LoY1 o Bty Bl LT o Gl ol 03] Bogond) B3LaBVl dnsl
(Jlaald (Sl ey ecl) oty Sy bl el o6 ) gn Bl pls Eom Bt ans ) bl Lo
OF 2 & 2wl 358 om0 S3) ool oo e adely Y g gl Jols dlaad) izl e S5 Lo Vs
Aelate (ol Lgile a5

Szal 3 Lelul S5 @ sl UV e a5 Y LIRS asll e (3 L glar ) 2l LY U
Gy a3V 25lad¥l -SoY) Jody b1 3 ol LSy Al (sF Lo 5l Y g 3l sdn callal)
g S o (G o Y1 e ) asadl 8l plidl (3 ealey @ s ST oY) dgty faall
el dae b Alad) s e Cadsally ¢ gl Be Y1 e VY Sl Byl Sl gy o Aadsis BdAL
B L osgiey bl ) e W) B ol el aidl ol Jeslly il Sale el Jaadl ey s
Uan [ S Y SlelYlsda OF Y] el (298l iy SISy el Slawsll clisl malipg ¢ i)
skl sl e sl @)
rdbeall SlS5he B dwlondly BN dslazr Y Sl 36 —TTT

ot aaVly Beelatn Wy Felond) bl L)l g 2l Sl el plall (oolasV) wosll jpas (3 g L )
ASCA 3sle))ar Y Mol e 12U Jleadl a2, ) AFLa) Sudll jeads (baddn dmys e A Ledi
Pl (3S By 351,20 2005 e ey ) Y el s U] B Allas sty ((Basard) Slantll Rass
BV Bl el Wgy O dordppdl) Sl pla) e S Y 1l olin @l ol Ko S phdl aodll s
Jorl m L o Ll me ot Ul ad oSl sl (3 2l 31l iy wlans ¥ ) sl ¢ SplYly
el oy (635 e Jalal) Ly gt 5 e LIS Cidoidly Bt e Gl U)o ol S
39y oSE ) oelly ulall o (3 sl ISV g ) A Y1 e (U s g e OF LS llail) s e
SN el BUVL Jod aslgd) mad ) sl wllal) I3 SBA s Ao get &1 L syl acclasy wos
Sskd Weeke 340 J20 e Sl OLE (3 502 i) DDV elS mny (199643 ¢ sl "oleledy
Yooy oo z3sf blie dadll DUV Z3ladl el i Dlas i 3501 (39 (oDl Skl LUy fudll 230
psy Jm IS8 i) Sleliml) Jlad s 524 ) (Al o
Ltds e liSOly Bty Jladll ehsVly feall o8 joas o oo ALl J12 (3 ST s Lliadll sda s
Qyj,dm@ruw&%@yw@w;w‘U}sp\ww&ww\@;@sﬂuowy
O 0512 ¥ Y 5 fos Oyl e osllan sa L pldll Il oy ¢ Jonll pigin Jo Sfb Gl s
o3 b &K Y ol ol OF (6T ¢ ol psgilly 29T o8 a5 3 eale ) Y1 oLzl ol il s
Al el 3 Lal wale L cain s Lo g a3l Jogdl dly ¥ bl ol AT clbws o 5> o
O &l 3 el ¢ ol o Jpm lolayl iy Lot iy 3520 Lo Ll Bzl ey 28l (2l SIS 2t
Al s S o andlog JoV1 Jggdl ol el BT YL @Vl oy o e gl 35T Gl L)



I T Comel":Jshs Jor 1w 25 (VYN s Jale wo ahlin & Bl 5131 wlane &y e aal dlly (sl
’E«Ujdnkfdjf:ugw‘w‘}a.d/‘}c Cdiy gld G5 48 ot S 8 L forll
S ladieg &) Sl i Y olmpal] i G)UI Yy slo dmy Y Wl Gl im0 SOl UG Crpias
gy 0 08 epllly lho D) 0 OF s [STis ool 5l Ligdyy gt i (elgfnell) Lisnizy
b sholy 18] Sty Jually (s Jonal) i O (n6 2l colall ol cdggoad! 3 oo abalall 5o OF ) i 305 3
YVl Jo ge mox oL Bl Bad ol BT e n2JU Jledd) eVgn ) B35 et | el B3935
AWy 2l os)lsh don )

B @y elea VI U ST e (Bl ey 381 o Jlal cpanidly Gl e Bt e Y
Lils) o 0 dslaam! (g Blas Brate B Bnoy o0 JUSY) 33 8 el e L 1S o 3 L B
e Jold e de 3 aallly plly R i else Lensn suE OISy Ol 3 53gd2 Rkl Slegast slas)
lmyng opslaly 4usST (3 sdming gste QU Loy Ledk gl Lsrally o) dgmlpay (b

U3 3 L il Lidgy Waygs bl e apmey Belomm V) Slengll Lad 3 230 elanm V1 dad) ey ST
B (Lot (3 Jrang 3B olonm V) dndl 4 ety 2T gl s closee el oSl fglatey caylly 3,031
gl M O 2ol caasd) B Wb @) laizaV) Bonys gy cilond) aihadly ol on  slea Y1 ooglid
(e ezl 3 Aol BIW |3 0 Riflang clonim) misn jund ol Geged e pohr 3] Aegie Ll ik
i) Dty dplallSae g e by dagiie Gy i Dy ) el JSdly Ll 6 gl s s (o]
o ol e Lol () ol mest s il Bt Labidorg 5 SN ods ((r ) k) i ganl)
Jolec17 3y dhlie cigmdd dol o 3] e o JAoWlg Blslad) o Jlasl) iy o ezl ol Vo
s Of pialy o 1 5 b JS wpl] el 3 g o ol J) T Lakis Comel " fos 2 21 (i
T s b ol o ST Aoy dalS 93 cllazy 38 OF1 5 b JS el JllI OF gglio ok o= Oplads I3Lo J
& Ao gon 05T aalSy ST 30y Jog T ) a JW Blgs (3 e el o) OF LS5 2l Min IS o
o Rl Jlgy sy Bdlly LS (6T Ao alsh Wy el Y1 BISG (3 33L eg2 A Jlaal) 22,5 OF (o
a bagy U Vsl Sl Gz Jis sasl A 3o ) sUH olanm VI oglisl] mgsge aby SU3 IS e o )
Lodls oy 6 ciomslipas Yy 2300 Sl glly )l S g o)l BUSS ptey cilglaadly (LB j52i oo
Lybas OIS Lags algia) Lgeguias pie gm L WLy Loloo) Wako 6 ol e oglil) U3 el Al s
.

A5y B8 Olpen 30Yl5 oS o b Glar Slla OF Lo Gow Lo S ) BLOYL bl 2l 0 U
sty (2ol o8 BIST Jlae gl ¢ ) bl 23 el 3 el oo LA ol dotg o cijbe b3
15l S0l TG (el gl ¢ ) (ol L) S Sldes (3 il ol aSiLee LUy
Ul 3 Resd S 0955 13l peed Js (2gli) 5a b 398 sl LS o (S0 Bl g s
Bbglie Loy lratals Sl V) ape Wapeed oslaly G sl O)l55 el Bongy )t JiF Lin 33528l 20glilly ¢ o

ity ezl CBLLYIN e 2Ll Suely GUT o aomais U Lgmony g Wgady 5,0al) oz



wElpaiy Jall Sl e GG o pe ol 23LaBYly bl BelazsVlg 231 Sl aa O adey
sy @A eall g ol slea V1 ol olal) palgis e ) s,
tdodl>
il 3 1S e dgs Ul SR slasYl e Blbe r ey 3l aal Tl et g RslasV) Yl o)
Ay i 1 @ Slansll s 0B Jlead) T cUBles s Slonsl) e ol ¢ e Rl 2ol ololladll
3 ¢ o (Al dbglall Slgll L Babgl) Bl o1 sllamY Lo s B2l eLogYI jsais e Osila g
L) e s s e € st ) G Jlaall e S sde OMRs IS Ol —Tasially O e il
25 SVl W i SUT LY iS¢ fanll Gyl son o 3l BB oYl U853 LSS L a5 Lo LT alald)
il 3 JSTen e gl dewgll OF e Joy s Y1 L aibglies S5 Jaddl S Jleall 1)) pie il
sy opmadl O demdll plast 3 25 oaler L L8 bl ) s e el eS8l g AUy sl oYL
Jodl a5 pde Solog Al 13 e elax W) e Ul ok (3 el 2TL Legn 5 It 285 pay ¢ i)
b B b alld e L35 Wl Gl Je olelaly oS jlasl ) M pe gl 1 e laally
G sy Jerd) ane o WA pag dnly o 3 Y) 2V e sk b S Y el IS O sns sy
bl s olis boib b cdalall oblelis 502 Y 5521 ods O Lgrie Lslazsr! ind 56 (Redailly daes sl OV

Of 4 sl ¢ apalasVly adlaly delam V) L Gl —lgblis Jlg— don ) Lz bydaas siple ollasl L
b U Gagend) 23Las¥)l Slawgel) ol ol e S5 ple Say gboll sLas¥l Lden &) Rdudddl g o))
Gby A o Slaadll 15 S e Ules ol 3 55 JWLy () Al bl god 2kl Al
Gk e g b G QWb ewslly mad) o ol dil e Bl OF 3] pT A e Jaladly Al
A ol L ikt 5 dols sy

G ulz Sbily el a ad Sug b S 0B JLaiV) el @ U jpladl (2 Spas 3 meol Ll OF jlaels
Osdl e g lasl 3 cple Ll gl 2008 wd AW anYl G 5V dsl aslasyl oYl i
o2y wELS sug el il pb 1 0T oS Ules el & TPL acgll sds fols Jlaadl s 2l
o Y Sl & Sde @) AU Bles e ot WLy 3l 5l o Aasll OF gas anall 05
LUt ok 3 WT LSS WS and 3l 18Uy vaShr (3 WL oBls ¢ 3 T L (20 0,y oW 03
e P T Rl g 358 OB o)) SN dole sl 5 B gas BRI g el e s
iz sl

AU UL O A s o Bslas¥) ol il OF JIB s (3 W] Loy s o LS Ll )
ASTRaY) Aol Appeend) Ol Gl Gy SO el Gl pait Bl s Jleall SSy Sl e
Adles 12,557 £ i Loy at b ST IS Jleadl o9 o W5 V) sale Jladdl 13 e Lgis

e pll 43

o ¢ apedly jadlly astlll pnl s ¢ AL sadly Bbliscl) s e Blal) ¢ e L)l -
1996 ¢ 1Y ankall

19990 A1 (il 2l phan (g ) sLaY) s 1l e e




(e w8 el iSLae LW S Salel B 3 3t 3lsell A1 815Y) ¢ sile Ollax e —

FH]

1999 6 atal iy pan g fY 2 dally sl O jolane tag il 5l B)ls) ¢ A ilaias S —

2SI AN 2 e Bpslall ety slad¥l dls T 3 o ¢ Jle I G i By Wl (G o (U -
2002531 saall ¢ maztly sLazBV)

(1995-2000y ENTPL » ol Sl Jg Lorgdgg 5T anl)s cdlanl ity aajl (3 dagll ¢ 518 g —
2012 01pg anelsr (Lorglars 51 (3 o955 amg bl johdy 5 (3 b Cpadsznd) Jlandl s

3 Jord Olig" Ol f (1996 (Lol wadl Bois (Bpiae g Bals e ke’ Lol A& Gaio -
S

ke Aal) oplsdll degas

agand) B3Las¥l Slow sl oy S3lel alad) 1988/01/12 5 48 1/88,5, o~

Ladasdly slasli 1988/01/12 (3 5541 2/88,3, 0ali-

AR Gslis slsib slall 1988/01/12 (3 550 3/88 .3, ostali-

P LNl e sladl 1988/07/12 (3 5,50 25/88 3, ol

oy §ylonall gl S| a5 Sslely slad) 1988/07/19 (3 5,5l 29/88 13 0y~

Adllly L hedt 1989/07/05 & £)80 12/89 o5, oplali-

ABDELADIM Leila, Les privatisation d’entreprises publique dans les pays du Maghreb, les éditions -

internationales, Paris ;1998

Crozier . Michel , L’entreprise a I’écoute , Edition le seuil , 1984. -

-Crozier. M, Freidberg.E, L’acteur et le systéme, édition du seuil, Paris, 1977

Kerebel Pascal, Management des risques, édition d’organisation EYROLLES ,Paris, 2009~

MEIGNANT Alin, Les compétences de la fonction ressources humaines, Edition Liaisons ,Paris-

¢ (el Sy Lty aelonm V) Lmglya 581 (3 ol abgll S (Rl Bl B Bl Rl gl s -

A cOlag

Al 1) BLYL Y ol et yime 13 ST sy gzl il il e B A ) e
Sir pallS LT O o 2V pmgaall Jas Wy el ol 3 Bl 2l

el G sl ol ae el el e OTA Beld Oghomy oleil o 56 -
Blas 5 Bl Jp ol oal ellely Slinadl n leliol Lo Sla) ¢ Aladl OF Lo Lod Slaal) Loy ad 2yl o sl ¢ ) el
RSN



