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 :ملخص
مددًذل ددد ذذتهددضهذهددظدذاسضعاؾدداذبطدد ذاس ؼددغاذبطدد ذوؾددسياساتاالذدذاسؿااؾددالذا  ض ددض ذاالإى   ددا  

ذ.اسؿلؼالذاسعمومااذا  ؼائغياذاالإىاص اذبتش اعذالؤه اجذاسوػنيذالمخلي

دذيع بيذلؼاعذاالإاؾؿالذاسصغيي ذدذاالإ وؾؼاذا خلااذالأؾاؾااذساىاءذوؿاجذال صاصيذم ماؾوذ

لاصعذعل ذسدقاقذاسىموذول صاصي،ذبلاذؤنذهظدذاالإاؾؿالذسواحههاذعض ذعغالا ذدمساػغذسدضذمًذهموهاذ

ذ .زاصاذفيذظ ذػياص ذخض ذاالإىافؿادسؼوعهاذ

لمداذ سيسدعذعدًذستمدعذهدظدذاالإاؾؿدالذفديذبػداعذاسعىقدوصذاسعض دضذمدًذاالإؼا داذدذ تداذذسهداذاسن يديذمددًذ

اسفددغاذاس دديذسمنمهددداذمددًذاسددضزوىذ ؾدددوااذحض ددض ذدذبصزددداىذسدؿددلىالذداب هدداعالذؾدددواءذعلدد ذاسعملادددالذ

ذ.الؤه احااذؤدذاالإى تال

اسعىالاضذاسصىاعاا،ذاالإاؾؿالذاسصغيي ذدذاالإ وؾدؼا،ذدالدعذاالإاؾؿدالذاسصدغيي ذدذذالكلماث المفخاحيت:

ذاالإ وؾؼاذفيذا  ؼائغ

 JEL : L0 ; L2 ;E1تصنيف 
 

Abstract: The objective of the study is to address the new strategies and policies 

adopted by the  Algerian public authorities to encourage local national production. 

The SME sector is the key to building a cohesive economic fabric capable of 

achieving economic growth. However, these institutions face several obstacles 

and risks that limit their growth and development, especially in light of the 



 
      

    آفاق العناقيد الصناعية  للنهوض بقطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة
 

80 

 

increasing competition. 

 

The clustering of these organizations has many advantages and offers many 

opportunities to enter new markets and to introduce improvements and 

innovations both in production processes and products. 

Keywords : Industrial clusters, SME, SME in Algeria    

 

Jel Classification Codes: L0 ; L2 ;E1 

 
__________________________________________ 

 هند مهداوييميل: ، الإ: الاسم الكاملالمؤلف المرسل
 
 
 

  :مقدمت .1

ذسدقاقذاسىموذول صاصيذ ذفي ذهاما ذسلععذصدعا ذؤن ذاالإ وؾؼا ذد اؾ ؼاعتذاالإاؾؿالذاسصغيي 

سلعض ضذمًذاسضدىذمًذزلاىذمؿاهمتهاذفيذف ذذمىاصعذعم ذحض ض ذدذزفعذمعضلالذاس ؼاسا،ذدتش اعذ

 وىذالؤه اجذاسوػنيذدذاسوسوجذبط ذؤؾوااذحض ض ذذعل ذاالإؿ وىذالمخليذدذاسوػني،ذفاىعنـذب تاباذعل ذاالإؿ

االإعلص يذسلفغص،ذدتؿ ؼاعذهظدذاالإاؾؿالذسدقاقذؤهضاهذؤؾمىذزاصاذسدقاقذاالإيز ذاس ىافؿااذمًذزلاىذ

ذستمعهاذعل ذقه ذعىالاضذمماذ ف ذذسهاذمتالالذؤدؾعذدآفااذؤلثي.ذذ

ذـذ The Industrial Clustersدهظغاذالإاذسؼزغذعبهذاسعىالاضذاسصىاعااذ ذًمؼا اذدزصائصذلاصع ذسل م

ذ ذسدقاق ذعل  ذاسؼالالذفقؽ ذد ذالآلال ذلاؾ سضام ذالأم   ذا د م ذدسدقاق ذسلمضزلال ذا د م دفوعال

الؤه احااذالإواحهاذاسؼل الذل يي ذا د م،ذدسنًذؤص ذذلاصعذعل ذسدقاقذهوعذآزغذمًذاسوفغالذدهوذدفغالذ

ذً اس تمع،دذاس يذماهتذاسؿبعذفيذسميزذصدساذبعامهاذفيذصىاعالذمعاىاذدذسدقاقذميز ذه افؿااذصدنذغييهاذم

 اسضدى.ذ

ذس مدوعذبقهاسااذبد ىاذفيذاسؿااىذاسغئلس يذاس اطي8ذلافذتؿاهمذاسعىالاضذاسصىاعااذفيذذإشكاليت الدراست 8

ذاسمهوضذبقؼاعذاالإاؾؿالذاسصغيي ذدذاالإ وؾؼا؟

ذ

mailto:authorC@mail.com
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 فرضياث الدراست:

 اسعىالاضذاسصىاعااذسهاذصدعذل ييذفيذاسغفعذمًذاسقضعالذوه احااذسلماؾؿالذاسصغيي ذدذ

 االإ وؾؼا؛

 ذدذ ذاسصغيي  ذسلماؾؿال ذاس ىافؿاا ذاالإيز  ذسدقاق ذفي ذاسصىاعاا ذاسعىالاض تؿاهم

 االإ وؾؼا.

ذًالأهضاهذممها8أهداف الدراست ذًزلاىذهظدذاسضعاؾاذبط ذسدقاقذمتموعاذم ذ8ذوؿع ذم

 اس عغهذعل ذمفهومذاسعىالاضذاسصىاعااذدذوكإتهاذدذسؼوعها؛ 

 فيذا  ؼائغ؛اس ؼغاذبط ذسؼوعذلؼاعذاالإاؾؿالذاسصغيي ذدذاالإ وؾؼاذ 

 ذدذ ذاسصغيي  ذسلماؾؿال ذاس ىافؿاا ذاالإيز  ذسدقاق ذفي ذاسصىاعاا ذاسعىالاض ذمؿاهما سوطاذ

 االإ وؾؼا.

 الدراساث السابقت 

 صعاؾاذػهييذػداف،ذاسعىالاضذاسصىاعااذلىموطجذاؾسيقاصيذس دقاقذاسقضع ذاس ىافؿااذ

،ذ4102مبيذ،ذصيؿ24سلماؾؿالذاسصغيي ذدذاالإ وؾؼا،ذمتلاذاسعلومذالؤوؿاهاا،ذاسعضصذ

ذاع  اعذؤنهاذ ذعل  ذاسصىاعاا ذاسعىالاض ذبط ذصدع ذاس ؼغا ذصعاؾ ه ذاس اخثذمًذزلاى خادى

ذدذ ذاسصغيي  ذسلماؾؿال ذاس ىافؿاا ذاالإيز  ذسدقاق ذفي ذبه ذيؿ عان ذاؾسيقاصي هموطج

 االإ وؾؼا.

 ذدذ ذاسصغيي  ذاالإاؾؿال ذلؼاع ذفي ذسىافس ي ذلعام  ذاس تمعالذاسعىقوص ا ذلوفي، ؾعاص

ذس ععذ-االإ وؾؼا ذاسىامااذصعاؾا ذاس لضان ذميكوع ،ذذ-ستاعب ذغيي ذصل وعاد ذؤػغدخا ،

ذ ذبؿنغ ، ذبط ذ4105ذ-4104حامعاذمحمدذزاظغ، ذاسضعاؾا ذهظد ذاس ؼغاذمًذزلاى ذسم ،

ذاالإيز ذ ذسدقاق ذفي ذمهما ذآساا ذؤنها ذاع  اع ذعل  ذؤهماتها ذد ذاسعىقوص ا ذاس تمعال سؼوع

ذاس ذسوصلت ذدلض ذاالإ وؾؼا، ذد ذاسصغيي  ذاالإاؾؿال ذسقؼاع ذؤنذاس ىافؿاا ذبط  ضعاؾا

اس تمعالذلضذسيكإذسلقائااذفيذاسضدىذاسىامااذبلاذؤنهاذسد اجذبط ذم اصع ذدذصعمذخهوماين،ذ

 لماذؤنذاالإاؾؿالذاسصغيي ذدذاالإ وؾؼاذفيذا  ؼائغذتعم ذبكه ذمىعؼى.

 ذس ؼويغذاالإاؾؿالذاسصغيي ذدذذماؾسياساتااصعاؾاذػا غيذبلقاؾم،ذاسعىالاضذاسصىاعااذذ
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 ذا  ؼائ ذفي ذاسعضصذاالإ وؾؼا ذاسعلومذول صاص ا، ذمتلا ذاسضعاؾاذذ4105،ذ15غ، ذسوضح ،

ذاسعىالاضذ ذبؾسياساتاا ذؤ ظا ذد ذهاخاا ذمً ذاالإ وؾؼا ذد ذاسصغيي  ذاالإاؾؿال اهماا

ذً ذم ذاسفئا ذسهظد ذاس ىافؿاا ذد ذالؤه احاا ذاسقضعال ذس عؼيؼ ذؤصا  ذمإخؿً اسصىاعاا

 االإاؾؿالذمؿ ضلاذب تاعبذبععذاسضدى.ذذ

الؤحاباذعل ذبقهاسااذاسضعاؾاذدذبج الذصخاذاسفغطاالذمًذعضمه،ذذمًذؤح ذمىهجيت الدراست:

ذاسصىاعااذدذ ذاسعىالاض ذاس عغهذعل  ذاس دلاليذمًذؤح ذدصفذاسظاهغ ذد ذاسوصفي ذاالإى ج ذباؾ سضام لمىا

ؤ ظاذاالإاؾؿالذاسصغيي ذدذاالإ وؾؼا،ذلماذلمىاذباؾ سضامذاالإى جذالؤخصائيذسل عغهذعل ذمضىذسؼوعذهظاذ

ذزاصاذفيذا  ؼائغذ،ذدذؤ ظاذمضىذمؿاهم هذفيذسدقاقذاالإيز ذاس ىافؿاا.اسقؼاعذ)ذمذاذم(ذ

 ماهيت العىاقيد الصىاعيت  .1

ؤص دتذاسعىالاضذاسصىاعااذسلععذصدعاذباعػاذفيذسدض ضذاالإقضع ذاس ىافؿااذسلماؾؿالذاسصغيي ذ

ذدذاالإ وؾؼاذزاصاذفيذظ ذاسعغالا ذاس يذسواحههاذمقاعهاذباالإاؾؿالذاسعملالا.

 العىاقيد الصىاعيتمفهوم  1.1

ذ ذعام ذاالإفهوم ذاسبيدفؿوعذذ0771بضؤلذذمعاسمذهظا ذػغخه ذ Micheal Porterعىضما ذًذ ذطسوذم د

ذ ذسلأمم ذاس ىافؿاا ذاالإيز  ذاسكهيي ذل ابه ذتعغهذThe Competitive Advantage Of  Nationsزلاى ذد ،

ذالأصباالذول صاص اذذاسعىالاضذاسصىاعااذبإنها8

 ذ ذمدلاا، ذ) ذحغغافاا ذاالإاؾؿالذستمعال ذد ذاسكغمال ذمً ذسعضص ذعاالإاا( ذؤد بللاماا

ذً ذاالإوعص  ذد ذاالإصىعين ذس ظمً ذؤنها ذبداث ذمعين، ذمتاى ذاس ععذفي ذب عظها االإغس ؼا

ذؤدذ ذالؤه احاا ذاسعملاا ذفي ذاالإؿ سضما ذاالإعضال ذد ذالؤه اج ذلمهوهال ذاسهاما، سلمضزلال

ذًس ععذزضمالذاس يااذاس د ااذا خاصاذباسصىاعا  ؛(2014 , ػداف،) االإوعص 

 ذ ذ ذحغغافيذذDoeringer & Terklaددفق ذسغليز ذعً ذع اع  ذاسصىاعاا ذاسعىالاض فةن

ذًزلاىذاالإولعذاالإكسيك؛ذ  سلصىاعالذ اصيذبط ذسدقاقذمهاؾعذم

 دخؿعذSimmie ذ ذفيذذSennettد ذاالإى تين ذمً ذسك نا ذسغليز ذهي ذاسصىاعاا اسعىالاض

ذهف ذسدت ذدتعم  ذمكسيلا ذلواؾم ذسغبؼها ذداخض  ذحغغافاا ذاسؿواذمىؼقا  ـذظغده

 .(84 صفدا ،2016 -2015 اسؼابي،)
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 تعغهذمىظماذاس عادنذالؤل صاصيذدذاس ىمااذاس تمعالذبإنهاذق ناذمًذالؤه اج،ذسيكإذ

ذؤدذ ذوكاػالذمتكابها ذسها ذاس ي ذصىاعاا ذبينذماؾؿال ذاالإ ين ذاسك هي ذاسسيابؽ هتاتا

عغفاذ)ذا  امعال،ذم هاملاذدذاس يذسقتؿمذاسعم ذبماذفيذطسوذاالإوعص ً،ذددللاءذبه اجذاالإ

ذخاثذ ذاسعملاء، ذد ذسنىوسوحاا(، ذ قظا ذمغالؼ ذاسهىضؾاا، ذاسكغمال ذاس دوث، دمعاهض

ستكابوذهظدذاسهائالذفيذعلالالذتعادنذ ي جذعمهاذعىقوصذ م  ذاسؿلؿلاذاسهاملاذسلقاماذ

 ؛(72 صفدا ،2017-2016 لوفي،) االإظافاذسلمى ج

ذً ذم ذؾلؿلا ذعل  ذ د وي ذؤهه ذخاث ذؾالىا، ذسلـ ذد ذص ىاماناا ذمفهوما ذاسعىقوص ذمفهوم ذيع بي د

ذهموذ ذد ذسؼوع ذد ذسلمىؼقا ذاس نىوسوجي ذاس ىوع ذػياص  ذبط  ذساصي ذا خاعحاا ذد اسعلالالذدذاس إجييالذاسضازلاا

ذاسكغمالذاسغائض ذ ذتعض ذد ذباؾ مغاع، ذاس نىوسذEntrepreneurialاسعىقوص ذاؾ سضام ذد ذبصاع  ذبم اباذفي وحاا

اسقو ذالمخغلاذفيذهظاذاسعىقوصذدذتع بيذهظدذاسعملااذاسض ىامانااذدذغييذاالإ ولفاذمصضعاذهاماذسظهوعذآفااذ

ذذ.(172 صفدا ،2013 اسىوي، بً د ع ييال) به احااذعاسااذسس بئذفيذػاالذاس ؼ اقالذاس نىوسوحاا

عل ذاالإؼا اذاسيؿبااذاسنلاؾانااذوع ماصذ  اسىموذاسصىاعيذ تعذؤنذ  تادػذ ؤنذماًكل بورجرديغىذ

اس يذؤقاعلذبسيهاذاسىظغياذول صاص اذ)ذما عض،ذاالإولع،ذاالإواعصذاسؼ اعاا،ذاسؼالاذدح مذاسؿهانذالمخلي(،ذ

ديقضمذمفهوماذؤلثيذدالعااذدهوذاسعىالاضذؤدذمتموعاذمًذاسكغمالذاالإسيابؼاذؤدذاالإ صلاذب عظهاذاس ععذفيذ

ذاسصىاعال ذاالإوعص ً، ذمعين، ذؤمالًذمدضص ذمتاى ذفي ذسيكإ ذاالإاؾؿالذاس ي ذد  ،2017 ػا غي،) االإ صلا،

ذ.(172 صفدا

ذ

 سماث و خصائص العىاقيد الصىاعيت 1.2

عل ذاسغغمذمًذاز لاهذؤح امذدذؤقهاىذدذؤهواعذاسعىالاضذاسصىاعااذفيذاسعض ضذمًذاسضدى،ذبلاذؤنذ

ذهىاكذعض ذؾمالذؤؾاؾااذس وفغذفيذاسعىالاضذؤهمها8

 سغبؼهاذعلالالذفيذؾلؿلاذاسقاماذاالإظافا؛ستمعذحغغافيذالإاؾؿالذ -

 علالالذسغابؽذعؤؾاا،ذدذؤفقااذم لىاذعل ذس اصىذاسؿلع،ذدذا خبيالذدذاالإواعصذاسبكغيا؛ -

 سوافغذزلفااذاح ماعاا،ذدذؾلولااذسضعمذاسسيابؽذبينذاالإاؾؿالذول صاص ا؛ -

ذاسنااهالذول - ذتؿاهض ذاس ي ذا خاصا، ذد ذاسعاما ذاالإاؾؿالذدذاالإعاهض ذمً  صاص اذق نا

ذسىافؿااذ ذتعؼيؼ ذعل  ذتؿاعض ذاس ي ذاسعوام  ذؤهم ذمً ذدحوصها ذيع بي ذاس ي ذد المخ لفا،
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ذاس علاماا ذاالإعاهض ذما  امعالذد ذاسعىقوص ا، ذاسؿلؿلا -2015 صسوى، د بعاو) ؤعظاء

ذ.(36 صفدا ،2016

 أهواع العىاقيد الصىاعيت 1.3

ذسلعىقوصذبط ذعض ذؤهواعذممها8ذسس لفذاسعىالاضذاسصىاعااذخؿعذاالإفاهامذدذاالإعا ييذاس يذ ىظغذبها

 اسعىالاضذاسصىاعااذخؿعذاسيكإ 8ذ هونذاس تمعذبكه ذػ اعي)ذسلقائي(ذهتاتاذسوحوصذساعيشذلض مذ

سلماؾؿاذفيذهظدذاسصىاعاذؤدذهتاتاذس وفغذاالإواعصذاسؼ اعااذدذاالإواصذا خامذؤدذسوحوصذاالإهاعالذ

لماذؤنذبه احهذعاص ذماذسهونذؾغيعاذدذذاسلاػماذسضىذاسؿهان،ذدذ  ميزذهظاذاسىوعذبمعقوسااذاس هلفا

عل ذمؿ وىذل ييذمًذاالإوجولااذدذسنًذسىمااذهظاذاسىوعذتؿ غغاذدل اذؤػوىذدذسهلفاذؤلبي،ذدهوذماذ

 بغفعذصعحاذالمخاػغ ذفيذاز ااعد؛

 ًذ اسعىالاضذاسصىاعااذخؿعذاالإى ج8ذمًذؤح ذفهمذهظاذاسىوعذمًذاسعىالاضذ منًذبعؼاءذؤم لاذع

ذاسصىاعااذ ذعىقوصذاسعىالاض ذؤد ذص سيديتذدحىوبذؤالإاهاا(، ذاسؿااعالذفيذ) ذصىاعا ذعىقوص اس اساا8

ذعىقوصذصىاعاذ ذؤد ذ)هوساوص(، ذبعلاماا ذزضمالذؾااخااذد ذؤد ذهاويوعك( ذد ذسىضن زضمالذماساا)

ذًاسعىالاض  ؛ذ(165 صفدا ،2014 سواساا، د ػعلين) وسصالالذ)ذؾ ولهوسمذفيذفلىضا(ذدذغييهاذم

 8دذسىقؿمذاسعىالاضذدذفقاذس ؼوعذح مذاسعماساذبط ذعىالاضذفيذخاساذهموذ خؿعذص ىامانااذاسعماسا

ؤدذاهسفاضذؤدذاؾ قغاع،ذدذيع بيذاسعىقوصذفيذخاساذاؾ قغاعذبطاذمانذاس غييذفيذح مذاسعماساذ سيادحذ

 .(81 صفدا ،2013 اسىوي، بً د ع ييال)ذ%01-دذذ %01بينذ+

 ذاسعىقوص ذ صىف ذاس سصص8 ذصعحا ذخؿع ذاسصىاعاا ذفيذذاسعىالاض ذاس سصص ذصعحا خؿع

مؿ وىذمعينذمًذؾلؿلاذاسقاماذاالإظافاذسلصىاعا،ذؤدذفيذسسصصهمذبؿواذحغغافيذمعين،ذؤدذ

بكغيداذمعاىاذمًذالأؾوااذدذاسعملاء،ذدلم اىذعل ذطسوذصىاعاذالأخظ اذفيذقماىذب ؼاسااذخاثذ

ذ   ذد ذا  اعيا ذالأؾماء ذد ذاس صامام ذعل  ذ غلؼ ذالأخظ ا ذصىاعا ذم سصصذفي ذعىقوص م عذ وحض

ذهىاكذعىقوصذ ذاسبيتغاى ذفي ذد ذاسضز ، ذمغسفعي ذيؿتهضهذاالإؿتهلنين ذد ذمًذالأحوع بمؿ وىذعاطي

يع مضذعل ذلصغذصدع ذالؤه اجذدذموال اذاالإوطاذدذيؿتهضهذم وؾؼيذاسضزوىذفيذؤدعبا،ذؤماذفيذ

 اسصينذفةنذاسسيليزذ  مذعل ذل افاذالؤه اجذفيذالأخظ اذمىسفظاذاس هلفاذدذاسؿعغ؛
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 اعااذخؿعذصعحاذاسسيابؽ8ذدخؿعذهوعااذاسسيابؽذهىاكذهوعان8اسعىالاضذاسصى 

عىالاضذمسيابؼاذعئلؿاا8ذدفاهذ  هونذاسعىقوصذمًذماؾؿاذؤدذبظعذماؾؿالذل يي ،ذديمضهاذعضصذ -ذؤ

ذبائعينذ ذد ذمكسي ً ذبين ذلائما ذعلالا ذدهي ذبمضزلالذالؤه اج ذالأصغغ ذاالإاؾؿال ذمً ل يي

 ل تمعالذصىاعاذاسؿااعال،

ذؤفقا -ذب ذمسيابؼا ذدذعىالاض ذاالإ وؾؼا ذاالإاؾؿال ذمً ذحضا ذل يي ذعضص ذمً ذاسعىقوص ذ  هون ذدفاه ا8

اسصغيي ذاس يذسي جذمى تالذنهائااذدذتؿولها،ذدهيذتكسيكذفيذاس قىااذدذلوىذاسعم ذدذاالإواعصذدذ

ذذذ(p. 66 ,2014 , ػداف،) عبماذالأؾواا

 وشأة العىاقيد الصىاعيت و جطور العلاقاث الصىاعيت داخلها.1.4

ذسؼا ضذوذ ذعغفتذباؾمذسقض ذهاحخا ذستغبا ذبغدػ ذبعض ذاسصىاعاا ذاالإىاػق ذباس تمعالذد ذاسعاسمي ه مام

)ذب ؼاسااذاس اس ا(ذفيذفسي ذاسؿ عاىالذدذاس ماهلىالذمًذاسقغنذاالإاض ي،ذففيذاسولتذاسظيذمانذفاهذاسقؿمذ

ذخاص  ذال صاص ا ذؤػمال ذمً ذيعاوي ذساعيساا ذاسغني ذالأدط ( ذ)ب ؼاساا ذب ؼاساا ذمً ذاسغغبي ذاسقؿمذاسكماطي ذد ،

ا  ىوبيذاسفقيي)ذب ؼاسااذاس اهاا(ذيكهضذهمواذطعافا،ذاؾ ؼاعذاسقؿمذاسكماطيذاسكغقيذدذالأدؾؽذ)ذب ؼاسااذ

اس اس ا(ذسدقاقذهموذؾغيع،ذدطسوذبفظ ذاػصهاعذعضصذمًذاسقؼاعالذاسصىاعااذاس يذتؿوصهاذاالإاؾؿالذ

ذاالإ وؾؼا ذد ذ(p. 70 ,2017-2016 ,لوفي) اسصغيي  ذاسظ ذ ذالأدائ  ذدمً ذباهااؾهو ذبسيها ذاه ضدا ذ0755ً

خاثذذ0761دحوعحاوفواذذ0764دذؾالفاوغوساوذذ0764دذؾل اؾتااهوذبغدؾهوذذ0757دحاموموباهاسانيذ

ذبهذ ذاسظيذلامت ذاسهام ذاسضدع ذؤن ذاس اخ ون ذديقغ ذمكهوع ، ذؤص دت ذاس ي ذاس اس ا ذب ؼاساا ذظاهغ  بد وا

ط ذخضذل ييذخصالاذسىظامذول صاصذفيذقه ذاالإاؾؿالذاسصغيي ذدذاالإ وؾؼاذفيذول صاصذالؤ ؼاطيذهوذب

سن لالذؤدذعىالاضذصىاعاا،ذدسم  ذستغباذب ؼاسااذداخض ذمًذؤلبيذستاعبذاسعىالاضذاسصىاعااذهتاخاذدذلاذ

سؼاىذهيذاسىقؼاذاالإغحعااذاسغئلؿااذفيذاالإىالكالذالأماص مااذدذمىالكالذاسؿااؾاذاسعاماذاس يذسضدعذخوىذ

ذ.ذ(p. 80 ,2013 ,اسىويذ بً & ع ييال)  وؾؼاسن لالذاسكغمالذاسصغيي ذدذاالإ

 مراحل جكون العىاقيد الصىاعيت 1.5

ذً سمغذاسعىالاضذاسصىاعااذبضدعالذخاا ذق يهاذبضدع ذاالإى تالذاسصىاعاا،ذفسلاىذصدع ذخااتهاذ من

ذًاسكغما   دس م  ذهظدذاالإغاخ ذفاما لي8ث، ؤنذسظمذبسيهاذؤدذسس فيذممهاذمتموعاذم

 ذبهوههذ قود:مرحلت ما قبل جكون العى ذهظدذاالإغخلا ذفي ذاسصىاعا  هونذؾلوكذاسكغمالذد

 مؿ ق ذبط ذخضذل ييذدذللا ذاس فاع ذمعذمداؼه؛
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 :وسضذاسعىقوصذمًذقغلاذؤدذقغل ينذفيذاس ضا ا،ذديهونذا خافؼذغماذسوفغذمواصذ همو العىقود 

ذبينذ ذاس عام  ذديهون ذاس د ا، ذباسصضفا ذ هون ذدلض ذعزاصا، ذد ذماهغ  ذعماسا ذسوفغ ذؤد زام

ذًالمخلاين؛  اسكغمالذدذاالإغص 

 :سؼصاصذصعحاذاس فاع ذبينذاسكغمالذدذالم  معذالمخليذدذاالإاؾؿالذاس د ااذدذ مرحلت الإقلاع

ذاالإاؾؿالذ ذسوفغ ذبلىما ذاسعىقوص، ذصاز  ذاالإعغفي ذاسسيالم ذعملاا ذس ضؤ ذخاث اسعلماا،

 االإ سصصاذالأبداثذدذاس يااذالأؾاؾااذدذاس ضعيعذاالإ سصصذسلعاملين؛

  :عىضذاؾ مغاعذهموذاسعىالاضذاسصىاعااذسص ذبط ذصعحاذاستك عذمرحلت الىضج و الاسخقرار

مًذخاثذاالإعغفاذدذاالإهاعالذدذاالإعلومال،ذدلضذيؿ مغذهتاحذبععذاسعىالاضذسقعوصذم  اسااذدذ

سؼصاصذصعحاذسىافؿاتهاذباؾ مغاعذم  8"عىقوصذاسؼ اعاذبإالإاهاا،ذدذاسصىاعالذا  لض اذبة ؼاسااذ

  .(143 صفدا ،2015 لوص ، د قغيف) اسكهولاػاذفيذؾويؿغا"ذدذصىاعا

 

 مراحل دورة حياة العىاقيد 1الشكل رقم 
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ذاس ىافؿااذذالمصدر: ذاسقضع  ذس عؼيؼ ذمةؾسياساتاا ذاسصىاعاا ذاسعىالاض ذاسؼاهغ، ذسواساا ذػعلين، ع وص

ذاسعضصذ ذا  امعا، ذول صاص ا ذسلعلوم ذبغضاص ذملاا ذمتلا ذا  ؼائغ، ذفي ذاالإ وؾؼا ذد ذاسصغيي  سلماؾؿال

 .045،ذا4102ا خاصيذدذالأعبعون،ذ

 المؤسساث الصغيرة و المخوسطت  .2

 رة و المخوسطتمفاهيم حول المؤسساث الصغي 2.1

ؤظهغلذح ذاسضعاؾالذصعوباذاس وص ذبط ذتعغيفذمدضصذدذموخضذسلماؾؿالذاسصغيي ذدذاالإ وؾؼا،ذ

دتعوصذهظدذاسصعوباذبط ذاز لاهذهظاذاالإفهومذفيذؤهداءذبلضانذاسعاسم،ذدهظاذلاز لاهذاس عغيفالذاسوصفااذ

ا ه،ذطفذعل ذطسوذبععذ خصائصذهظدذاالإكغدعالذمًذخاثذصعحاذسإجييدذفيذاسؿوا،قه ذبصاعسهذدذملن

ذاالإعا ييذؤهمهاذح مذاسعماساذدذعؤؽذاالإاى.

يعغهذاس ىوذاسضدطيذاالإاؾؿالذاسصغيي ذدذاالإ وؾؼاذباؾ سضامذمعااعذعضصذاسعماىذدذاسظيذ 

 د ع ييال) عاملاذ31يع بيذمعااعاذم ضئاا،ذدتع بيذاالإاؾؿاذصغيي ذبطاذماهتذسوظفذؤل ذمًذ

ذ؛(76 صفدا ،2013 اسىوي، بً

ذالأمم  ذذؤما ذمً ذعماسها ذعضص ذاس ي ذاسصغيي  ذتعغهذاالإكاعيع ذدذاس تاع  ذسل ىماا بط ذذ41االإ دض 

ذمًذ011 ذبها ذيعم  ذاس ي  صفدا ،2015 لوص ، د قغيف) فغص311بط ذ010فغص،ذداالإ وؾؼا

 ؛(144

ؤماذاسل ىاذالأدعبااذفقضذميزلذبينذاالإاؾؿالذباسسيليزذعل ذمعااعذح مذاسعماساذدذاؾ قلاسااذ 

 .(122 صفدا ،2015 بياا، د بعلي) الأعماىذدذا خصالاذاسؿىويااالإاؾؿاذدذعلمذ

 2003حعريف الإجحاد الأوربي للمؤسساث الصغيرة و المخوسطت بعد حعدًل ماي  1الجدول رقم 

 رقم الأعمال) مليون ًورو( عدد العمال هوع المؤسست

ذ4ؤل ذمًذذ01ؤل ذمًذذاالإاؾؿالذاالإصغغ 

ذ01مًذؤل ذذ31ؤل ذمًذذاالإاؾؿالذاسصغيي 

ذ31ؤل ذمًذذ431ؤل ذمًذذاالإاؾؿالذاالإ وؾؼا
(ذلمضز ذسلغفعذمًذسىافؿااذاالإاؾؿالذاسصغيي ذدذ4102ذ-4101دهابذوعمون،ذدصاصذبوعصاا،ذبغهامجذاس إها ذاسوػنيذ)ذذالمصدر:

االإ وؾؼاذا  ؼائغيا،ذاالإل قىذاسوػنيذخوىذسإها ذاالإىاػقذاسصىاعااذفيذا  ؼائغذلمضز ذس عؼيؼذسىافؿااذاالإاؾؿالذاسصغيي ذدذ

مايذذ16،ذحامعاذذ4103ؤل وبغذذ41دذ07دذاس تاعبذاسىاح اذ وميذذ–الآفااذذ-لذاسوالعاالإ وؾؼاذدذسغلااذاسصاصعالذزاعجذالمخغدلا

ذ.001،ذاذ0723

ذ
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االإوافقذذ0244االإاعرذفيذعمظانذعامذذ06-10ؤماذاس عغيفذاالإع مضذبا  ؼائغ8"ذخؿعذاسقاهونذعلمذ

دددذ د فيذماصسهذاسغابعاذاالإ ظمًذاسقاهونذاس وحاهيذسلماؾؿالذاسصغيي ذدذاالإ وؾؼاذيعغهذذ4110صيؿمبيذذ04سد

 باسكه ذاس اطي8ذ(110 صفدا ،2015 ؤل وبغ بوعصاا، د وعمونذ) االإاؾؿالذاسصغيي ذدذاالإ وؾؼا

 

ذ

 ( جقسيم المؤسساث الصغيرة و المخوسطت حسب المشرع الجسائري 2الجدول)

 مجموع الميزاهيت السىويت رقم الأعمال عدد الأجراء الصىف

ذملاونذصجذ01ذ<ذملاونذصجذ41<ذ17-0ذماؾؿاذمصغغ 

ذملاونذصجذ011<ذملاونذصجذ411ذذ<ذ27-01ذماؾؿاذصغيي 

ذملاونذصجذ311ذ-011ذملااعذصجذ4ذ-ملاونذذ411ذ431-31ذماؾؿاذم وؾؼا

االإ ظمًذاسقاهونذاس وحاهيذسسيلااذاالإاؾؿالذذ4110\04\04االإاعرذفيذذ06ذ\10اسقاهونذذالمصدر:

ذ.ذ4110صيؿمبيذذ03،ذاالإيكوع ذفيذ55اسصغيي ذدذاالإ وؾؼا،ذا  غيض ذاسغؾمااذعلمذ

ذ

 أهميت قطاع المؤسساث الصغيرة و المخوسطت 2.2

هامًذاسضدعذاالإ عاظمذسلماؾؿاذاسنبيىذعل ذاسفنغذول صاصيذزلاىذفسي ذػويلاذمًذاسؼمًذخ ىذنها اذ

بلاذؤههذمعذنها اذاسؿ عاىالذتغييلذالأفهاعذذ" الأكبر هو الأفضل"،اسؿ عاىالذاؾتىاصاذبط ذاسفنغ ذاسقائلاذ

عهاذلااهاذمس لفاذفيذح مه،ذسصا حذاالإاؾؿاذاسصغيي ،ذدذاس يذؤص دتذمدوعذاسضعاؾالذول صاص اذباع  ا

فيذػغيقاذتؿاييدذدذاؾسياساتااسهذدذمعا   هذسلمكام ذاالإؼغدخا،ذدذتكه ذاالإاؾؿالذاسصغيي ذحؼءاذل يياذ

مًذاالإاؾؿالذول صاص اذذ%71مًذول صاصذاسقوميذسغاس ااذاسضدى،ذخاثذبلغتذعل ذؾبا ذاالإ اىذوؿ اذ

فيذاساابان؛ذدذذ %50فيذاسهىضذدذذ %75فيذحمهوعياذمصغذاسعغباا،ذدذوؿ اذذ%74فيذاسؿواذاسؿعوصي،ذدذ

ذس م  ذمظاهغذؤهمااذهظدذاالإاؾؿالذفاماذ لي8

 سدقاقذاس وظاف؛ -

 سدقاقذاس ىمااذا  هويا؛ -

 ؛(52 صفدا ،2017-2016 لوفي،) اسوصوىذبط ذمؿ ويالذاس صض غ -
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 الخصائص العامت للمؤسساث الصغيرة و المخوسطت 2.3

ذاالإاؾ ذدستعلهاذس م ع ذاالإاؾؿالذاسنبيى، ذعً ذا خصائصذسميزها ذمً ذبتملا ذاالإ وؾؼا ذد ؿالذاسصغيي 

ذًبوكائها8 ذلاصع ذعل ذاالإىافؿاذلماذساهلهاذس دقاقذالأهضاهذاالإغحو ذم

ذهؼااذ - ذعل  ذاالإ وؾؼا ذد ذس واحضذاالإاؾؿالذاسصغيي  ذما ذغاس ا ذا  غغافي8 مدضدص اذوهتكاع

ذدطسوذعنـذاالإاؾؿالذاسن  ذحهوي، ذؤد ذؤدذمدلي ذاسوػني ذاالإؿ وى ذعل  ذسم لوذفغع ذاس ي يي 

 بً د ع ييال) اسضدطي،ذدتعوصذمدضدص اذوهتكاعذا  غغافيذبط ذاهسفاضذمؿ وىذاؾت ماعاتها

 ؛(77 صفدا ،2013 اسىوي،

ذاسهاه ذ - ذيعنؿه ذاسظي ذاسوظافي ذاس ضعج ذبقلا ذاالإاؾؿال ذهظد ذس ميز ذاسوظافي8 ذاس ضعج للا

ذمؿ وىذ ذعل  ذيع مض ذعماسها،ذمماذذاس ىظاميذاسبؿاؽذد ذسعضص ذدطسوذاع  اعا بقغاهذمدضدص

 يؿاعضذعل ذؾهوساذدذسمغلؼذاسقغاعذباضذؤصخابها؛

ذدذ - ذاسصغيي  ذاالإاؾؿال ذفي ذاالإؿت مغ ذاالإاى ذعؤؽ ذلاما ذتعض ذاالإاى8 ذسغؤؽ ذاسيؿباا اسظأسا

ملاونذصج(ذطئالاذباالإقاعهاذمعذاالإاؾؿالذاسن يي ذمماذيؿه ذعملااذذ311االإ وؾؼاذ)ؤل ذمًذ

بصوعسهذاسعايااذؤدذذوصاذبطاذمانذاالإؿ دضجونذ م لهونذهصل اذمًذعؤؽذاالإاى،اس موي ذزص

اسىقض اذدذطسوذماذ سففذالأع اءذاالإاسااذعل ذاس ىوكذدذاسهائالذاس مويلااذالأزغىذؾاماذفيذظ ذ

 الأدطاعذاالإاسااذاس يذتكهضهاذبلاصها؛

اس نافذمعذذهظدذا خاصااذتؿاعضذعل ذاالإغدهاذدذصغغذا د مذدذللاذاس سصصذفيذاسعم 8 -

ذاهف احذالأؾواا،ذ ذد ذاسعوالإا ذظ  ذفي ذاسضدساا ذاسوػىااذدخ ى ذد ذالمخلاا الأدطاعذول صاص ا

دساصيذبط ذؾغعاذوؾ تاباذ خاحاالذاسؿواذل غاييذصعحاذدذمؿ وىذاسيكاغذؤدذػ اع هذ

 فاهونذؤل ذسهلفاذمىهذفيذاالإاؾؿالذالألبيذح ما؛

ذ  ميزذهظامذاالإعلومالذب - ؿغعاذالؤعلامذدذؾهوساذاهتكاعذاالإعلوماذفيهاذهظامذمعلوماتيذبؿاؽ8

ذد ذاسشخصاين، ذاس قض غ ذد ذا خبي  ذعل  ذيع مض ذاسظي ذاسبؿاؽذد ذاسقغاع ذسىظام ذبملاءم ه ذد

ذًاع ماصدذعل ذاؾسياساتاالذمضعدؾاذدذمسؼؼاذمؿ قا؛ذذاؾسياساتاا  عصذاسفع ذؤلثيذم

ذاالإ - ذهظد ذتؿ سضم ذاسبكغيا8 ذاسنفاءال ذد ذسل قىاا ذم وؾؽ ذؤد ذم ضوي اؾؿالذمؿ وى

اس نىوسوحااذالأل ذتعقاضاذدملفا،ذهظغاذس سصصهاذفيذعضصذمدضدصذمًذعملاالذاس صياعذدذ

ذدذ ذاسصااها ذد ذاس عؼا  ذهفقال ذمً ذاس قلا  ذد ذاؾ سضامها ذعل  ذاسعاملين ذسضعيع سؿهوسه



 
      

    آفاق العناقيد الصناعية  للنهوض بقطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة
 

90 

 

س عويعذهظاذاسىقصذسل إذبط ذتش اعذعدحذالؤبضاعذدذوب هاعذس دؿينذا  وص ذدذاسوصوىذبط ذ

 اس ىافؿاا؛

ذالؤه اجذل ا - ذفي ذاسعماساا ذاسن افا ذعل  ذتع مض ذباع  اعها ذاسعماسا ذزلق ذمونهاذدؾالا ذاسعم 8 فا

ؤلثيذمماذتع مضذعل ذاسن افاذاسغؤؾماساا،ذدهيذفغصاذسلضدساذاسىامااذاس يذتكهوذفيذاسغاسعذ

ذًطعفذدذسغاحعذفيذاسؼلع  د ع ييال) مًذاعسفاعذمعضلالذاس ؼاساذبهاذمعذماذ ىتغذعًذطسوذم

 .ذ(78 صفدا ،2013 اسىوي، بً

 واقع المؤسساث الصغيرة و المخوسطت في الجسائر 2.4

ذسؿىاذ ذا  ؼائغ ذفي ذاالإ وؾؼا ذاسصغيي ذد ذعضص ذبلغ ذعضصدذ4102سقض ذما ذصغيي ذدذذ641516، ماؾؿا

ذ ذخوطي ذتكغ  ذتكغ ذذ4164112م وؾؼا ذزاصا، ذم وؾؼا ذد ذصغيي  ذماؾؿال ذبين ذمقؿما عاملا،

ددددذ4113407 ،ذؤماذباسيؿ اذسلماؾؿالذاسصغيي ذدذاالإ وؾؼاذاس ابعاذسلقؼاعذذ%75,52عام ،ذبيؿ اذسقضعذبد

ددد د ذ. %4,44ذ(39 صفدا ،2017-2016 غض غ،) ماؾؿاذؤيذماذوؿب هذ25163اسعام،ذفهيذتكغ ذماذ قضعذبد

 2014عدد المؤسساث الصغيرة و المخوسطت حسب الطبيعت القاهوهيت لسىت  3الجدول رقم 

 

 %اليسبت  العدد طبيعت المؤسست

 مؤسساث

ذخاصت

ذ58.76ذ482130ذشخصذمعىويذ

ذ06.27ذ030540ذشخصذػ اعي

ذ44.47ذ064111ذمهًذخغفاا

ذ1.15ذ322ذشخصذمعىويذ مؤسساث عموميت

ذ011ذ641516 المجموع الكلي
دراست حالت  -مخطلباث جأهيل المؤسساث الصغيرة و المخوسطت الصىاعيت الخاصت في الجسائرغض غذؤخمضذؾلاما،ذذالمصدر:

حامعاذذ)ذدعللا،ذاسواصي،ذغغصا ا(ذعؾاساذصل وعادذغييذميكوعد،ذملااذاسعلومذول صاص اذاس تاعياذدذعلومذاستؿايي،ذالجىوب الشرقي

ذ.17،ذاذ4105ذ-4104دعللا،ذ

ذ

مًذزلاىذا  ضدىذاسؿابقذ  ضحذؤنذاالإاؾؿالذاسصغيي ذدذاالإ وؾؼاذاس ابعاذسلقؼاعذا خااذهيذ

ذ) ذاسقؼاع ذسهظا ذاسغئلس ي ذ%77.71االإهون ذوؿب ه ذما ذممها ذشخصذذ 36.54%( ذؤما ذاس اقي ذد شخصذمعىوي

ذًخغ (ذدذطسوذبدددد ذًخغفااذبيؿ اذذ %06.27ػ اعي)ذمه ؛ذؤماذباسيؿ اذسلماؾؿالذاسصغيي ذدذ %44.47ؤدذمه
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ذسضعجذخؿعذ ذؤنها ذبلا ذعىصغذوؾ قلاساا ذبها ذ  وفغ ذلا ذؤهه ذمً ذباسغغم ذاسعام، ذسلقؼاع ذاس ابعا االإ وؾؼا

ذوؿ اذبخصائاالذاسوػذ ذسم   ذهي ذد ذا  ؼائغ ذفي ذاالإ وؾؼا ذد ذاالإاؾؿالذاسصغيي  ذتعضاص ذطمً ذاالإعىاا اع 

دددذ(40 صفدا ،2017-2016 غض غ،) طئالا  .%1.5سقضعذبد

 

ذ

 2014إلى  2010جطور حعداد المؤسساث الصغيرة و المخوسطت مً سىت  04الجدول رقم 

 

 2010 2011 2012 2013 2014 

 829194 777259 711275 658737 618515 مؤسساث خاصت

 544 557 557 572 557 مؤسساث عامت

 820738 777816 711832 659309 619072 المجموع

مخطلباث جأهيل المؤسساث الصغيرة و المخوسطت الصىاعيت غض غذؤخمضذؾلاما،ذذالمصدر:

عؾاساذصل وعادذغييذذدراست حالت الجىوب الشرقي ) ورقلت، الوادي، غرداًت( -الخاصت في الجسائر

 .21،ذاذ4105ذ-4104ميكوعد،ذملااذاسعلومذول صاص اذاس تاعياذدذعلومذاستؿايي،حامعاذدعللا،ذ

بنذسؼا ضذعضصذاالإاؾؿالذاسصغيي ذدذاالإ وؾؼاذؤصىذبط ذسؼا ضذعضصذاسعماىذؤ ظا،ذدذا  ضدىذاالإواطيذ

ذ وضحذسؼوعذعضصذاسعماىذفيذاسقؼاع8

 2014 -2010ؤسساث الصغيرة و المخوسطت مً سىت جطور عدد العمال في الم 5الجدول 

 2010 2011 2012 2013 2014 

ذ4113407ذ0647141ذ0611524ذ0454000ذ0355111 مؤسساث خاصت

ذ25163ذ26434ذ25153ذ26146ذ26434 مؤسساث عامت

ذ4164112ذ4110674ذ0554240ذ0542075ذ0443464 المجموع
ذا خاصاذفيذذالمصدر: ذدذاالإ وؾؼاذاسصىاعاا غض غذؤخمضذؾلاما،ذم ؼل الذسإها ذاالإاؾؿالذاسصغيي 

ذذ-ا  ؼائغ ذصل وعادذغييذميكوعد،ذملااذاسعلوم ذ)ذدعللا،ذاسواصي،ذغغصا ا(ذعؾاسا صعاؾاذخاساذا  ىوبذاسكغقي

ذدذعلومذاستؿايي، ذ.21،ذاذ4105ذ-4104حامعاذدعللا،ذذول صاص اذاس تاعيا

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ
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 المؤسساث الصغيرة و المخوسطت ودور العىاقيد في زيادة كفاءتها  .3

 

 الصعوباث التي جواجهها المؤسساث الصغيرة و المخوسطت3.1

هىاكذمتموعاذمًذاسعغالا ذدذاسصعوبالذاس يذسواحهذاالإاؾؿالذاسصغيي ذدذاالإ وؾؼاذدذسدضذمًذلضعتهاذ

ذعل ذاالإؿاهماذفيذصفعذع لاذاسىموذول صاصيذؤهمها8

 ذتع مضذهظدذاالإاؾؿالذفيذاسغاسعذعل ذاس موي ذاسظاتيذمماذ صععذعليهاذػياص ذ صعوبالذسمويلاا8

ذؤنذ ذؾىضالذسلإلسياض،لما ذبصضاع ذؤد ذاالإاساا ذالأدعاا ذفي ذؤؾهم ذعًذػغيقذػغح عئدؽذؤمواسها

اس ىوكذسسيصصذفيذمىذذلغدضذائ ماهااذلصيي ذؤدذػويلاذالأح ذسعضمذسم عهاذبشخصااذمعغدفاذفيذ

 س تاعي؛اسوؾؽذا

 ذدذس م  ذبحمالاذفيذاهسفاضذالؤمهاهاالذاالإاسااذمماذ اصيذبط ذطعفذ صعوبالذتؿويقااذدذبصاعيا8

ذعضمذمعغفاذطداذ ذا خاعجيذد ذؤد ذؾواذالمخلي ذعل  ذسوفيي ذسعضمذلضع  ذاستؿويقااذدذهظا اسنفاء 

ذاالإى  ذ فظ  ذاالإؿتهلو ذؤن ذلما ذغييها؛ ذد ذاسىق  ذسهاساف ذاعسفاع ذبط  ذبالإطافا تالذاالإؿتهلنين،

الأحىبااذدذهظاذسعض ذمعا ييذمًذبامهاذاالإىافؿاذاسكغؾاذدهظاذلإغغااذاسؿواذباسؿلعذالأحىبااذدذ

بإؾعاعذؤل ذمًذالمخلااذمماذ اصيذبط ذطعفذاالإولفذاس ىافس يذسلماؾؿالذاسوػىااذاسعاملاذفيذ

 هظدذاسصىاعال؛

 ذلل ذبط  ذهظغا ذد ذاالإ وؾؼا ذد ذاسصغيي  ذاالإاؾؿال ذسل إ ذما ذعاص  ذفىاا8 ذبط ذصعوبال ذعؤؾماسها ا

اؾ سضامذؤحهؼ ذدذمعضالذؤل ذسؼوعاذمًذاس يذتؿ عم ذفيذاالإاؾؿالذاسن يي ذبطافاذبط ذعضمذ

اس اعذؤؾاساعذاسصااهاذدذالؤه احااذم ؼوع ذاس يذساصيذبط ذسدؿينذحوص ذمى تاتهاذبماذ  ماش ىذمعذ

 .(145 صفدا ،2015 لوص ، د قغيف) االإواصفالذاسعاالإااذفيذالأؾوااذا خاعحاا

 سياساث اللازمت لخلق و جىميت العىاقيد الصىاعيت:ال 3.2

ذًؤصاءذصدعهاذفيذول صاصذاسقوميذبط ذمتموع ين8 ذًسقؿامذؾااؾالذسمنينذاسعىالاضذاسصىاعااذم ذ من

ذاالإاؾؿالذذالمجموعت الأولى: ذس ىماا ذاس اعها ذ تع ذاس ي ذاسؿااؾال ذبمتموعا ذالأدط  ذالم موعا س علق

اسصغيي ذدذاالإ وؾؼاذاس يذ منًذؤنذ  هونذممهاذاسعىقوص،ذفلاذ منًذسىمااذاسعىقوصذصدنذسىمااذدذمؿاهض ذ
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ذصعحاذ ذبامها ذسهون ذؤن ذ تع ذاالإؿاهض  ذبغامج ذفةن ذاالإاؾؿال، ذهي ذد ذفاه، ذاسضازلاا ذالأؾاؾاا اسوخضال

 ؼوع ذمًذاسعلالالذاالإاؾؿااذخ ىذ منًذؤنذس عاظمذفائضتها،ذبتاثذسهونذبغامجذاس ىمااذاس نىوسوحااذم

متؿقاذمعذبغامجذاس موي ،ذدبغامجذسىمااذمهاعالذاسعماسا،ذبداثذ اصيذوز لاهذفيذاالإؿ وىذؤدذالمخ وىذؤدذ

ذؤ نذسؼ قهذاالإاؾؿا،ذدذبينذعضمذاتؿااذاس ولاتذ اصيذبط ذفتوالذبينذاالإؿ وىذاس نىوسوجيذاسظيذ منًذ

ذح مذاس موي ذاالإ احذدذاالإؿ وىذاسفنيذسلعماسا؛

ذعل ذ المجموعت الثاهيت: ذ قع ذبضدعها،ذدهىا ذسلقاام ذسإهالها ذاسعىالاضذد ذزلق ذعل  ذاسؿااؾالذتؿاعض هظد

اسضدساذمؿادسااذاالإؿاعض ذفيذهظوجذاسعىقوص،ذمًذزلاىذسصمامذاسبيامجذاس يذتش عذعل ذبعؾاءذهمؽذق هيذ

علالالذم  ذتش اعذاس عالضذمًذاس اػًذدذتش اعذس اصىذاالإعلومال،ذدذبوكاءذمغالؼذسضعيعذمكسيلاذدذمًذاس

ذهوعاالذ ذسؼويغ ذبط ذآزغيًذمًذؤح  ذبطافا ذاسعىقوص ذ ذفي ذاسعماى ذيؿاهمذفيها ماؾؿالذمكسيلاذحض ض ،

ذلإذ ذؤد ذا خاعجيذاالإكسيك، ذاستؿويق ذؤدذمًذؤح  ذاسعىقوص، ذسسضم ذاس ي ذاس نىوسوحاا ذمً ه اجذمضز ذحض ض 

ذدؾاؽذسهذبصفاذاسعمومااذفيذاسعىقوص.

ؤ ظاذعل ذاسضدساذمؿادسااذاسغبؽذبينذاسعىقوصذاسصىاعيذدذهظامذاس ؼويغذاسوػني،ذدهوذاسىظامذاسظيذ ظمذذ

ذا  امعال،ذطسوذؤنذهظاذ ذد ذماؾؿالذاس دثذاسعلمي ذد ذهظمذالؤه اج ذد ذاس ضعيع، ذاس علامذد ذهظم جاسوث8

ذسؼويغ ذبط  ذاسظيذ ضفع ذاسعاالإااذاسغابؽذهو ذاس ىافؿاا ذبط ذمغخلا ذددصوسه  اسىوي، بً د ع ييال) اسعىقوص

،ذدذعليهاذؤنذسدضصذالأهواعذالمخ لفاذمًذاسعىالاضذاسصىاعااذاالإوحوص ذصاز ذال صاصها،ذ(87 صفدا ،2013

ذعل ذ ذالؤل صاص ا ذاسؿااؾا ذسصمام ذ ظغ ذلا ذخ ى ذممها، ذم  ذبسيها ذدص  ذاس ي ذاس ؼوع ذمغخلا دس عغهذعل 

بإخضذاسعىالاضذاسهاما،ذبطافاذبط ذؤنذسصمامذاسؿااؾاذول صاص اذ تعذؤنذ هونذفيذبػاعذعئياذاالإؿ وىذ

ذ خغيؼاذ ذم هاملا ذعئيا ذبػاع ذفي ذؤ ظا ذد ذول صاص ذفي ذاسصىاعاا ذاسعىالاض ذعم ذمس لف ذ ػغ داضخا

ذ.(38 صفدا ،2016-2015 صسوى، د بعاو) اسعىالاضذدذسعلالالذوعس اغذبامها

 الخاتمة
ذاالإ ذتهائاذسلعع ذسم ذما ذبطا ذزاصا ذاسضدى ذمس لف ذفي ذهاما ذصدعا ذاالإ وؾؼا ذد ذاسصغيي  اؾؿال

ذدذ ذاالإاؾؿال، ذصعمذهظد ذهدو ذاالإاساا ذد ذاسؿااؾالذول صاص ا ذسوحاه ذد مس لفذاسظغدهذوؾت ماعيا

ذهظاذ ذتش اع ذبط  ذالمخغدلالذتؿع  ذعًذلؼاع ذبضائ ذمؿ ضاما ذب تاص ذخوى ذا خاساا ذمؿاعيها ذفي ا  ؼائغ

ذًزلاى8اسقؼاعذدذس ذًاسظغدعيذسوفييذمىارذؤفظ ذم ذىما هذذبلاذاههذم

 سؼويغذا  هاػذاالإصغفيذا  ؼائغيذدذسىويعذاز صاصاسه؛ 

 ذسموي ذ ذستش اع ذاسظمان ذد ذاس قا ذعل  ذا خصوى ذاس ىوكذمً ذسمنً ذآساالذحض ض  زلق

 هظدذاالإكغدعال؛
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 ذدذبوكاءذهظدذاالإاؾؿالذلماذهوذمعموىذ بهذذطغدع ذبؾهامذا  معاالذالمخلااذفيذسهويً

ذًاسضدى؛  فيذاسعض ضذم

 طغدع ذمؿاعض ذا خهوماذسهظدذاالإاؾؿالذب سفاعذاسغؾومذدذاسظغائعذدذالؤعفاءذممهاذ

 فيذبععذالأخاان؛

 زلقذسوعااذؤلثيذعًذػغيقذم ذدؾائ ذالؤعلامذسل عغيفذبوحوصذصىاص قذدػىااذسظمانذ

 المخاػغ؛

 مًذاسغؾومذدذالأع اءذبعفاءذاالإواصذالأدسااذاالإؿ وعص ذمًذاسغؾومذا  مغلااذدذاس سفافذ

 سلأعباحذاالإعاصذاؾت ماعها.

 ذًسقىاالذاستؿايي؛  طغدع ذزلقذصدعالذسهوييااذس منينذؤصخابذاالإكاعيعذوؾ فاص ذم

 عؾمذؾااؾاذسىموياذدػىااذقاملاذسإزظذبعينذوع  اعذالؤمهاهاالذالمخلااذدذوخ ااحالذ

ذاسفعلااذسلمت معذا  ؼائغي.ذ

 
 قائمة المصادر و المراجع. 7
ذًزلاىذ4104-4103.ذاسصض قذبعاو،ذدذمحمدذػهذصسوى.ذ)1 (.ذؾ  ذسىمااذاالإاؾؿالذاسصفيي ذدذاالإ وؾؼاذم

ذًستاعبذاسضدىذاسى قضما .ذملااذاسعلومذول صاص اذاس تاعياذدذ-صعاؾاذخاساذا  ؼائغذ-وؾ فاص ذم

 علومذاستؿايي،ذحامعاذاسعغبيذاس بس ي.

ااذماؾسياساتااذس ؼويغذاالإاؾؿالذاسصغيي ذدذاالإ وؾؼاذفيذ(.ذاسعىالاضذاسصىاع4105.ذبلقاؾمذػا غي.ذ)4

ذا  ؼائغ.ذمتلاذاسعلومذول صاص ا.

(.ذسدض الذاسؿااؾالذاسصىاعااذسقؼاعذاالإاؾؿالذاسصغيي ذدذاالإ وؾؼاذ4103.خمؼ ذبعلي،ذدذمحمدذبياا.ذ)1

سىافؿااذذفيذا  ؼائغ.ذاالإل قىذاسوػنيذخوىذسإها ذاالإىاػقذاسصىاعااذفيذا  ؼائغذلمضز ذس عؼيؼ

االإاؾؿالذاسصغيي ذدذاالإ وؾؼاذدذسغلااذاسصاصعالذزاعجذالمخغدلالذاسوالع،ذالآفااذدذاس تاعبذ

ذاسىاحخا.ذ

(.ذاسعىالاضذاسصىاعااذلىموطجذاؾسيقاصيذس دقاقذاسقضع ذاس ىافؿااذ4102.ػهييذػداف،ذ.ذ)صيؿمبي,ذ2

ذسلماؾؿالذاسصغيي ذدذاالإ وؾؼا،.
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اس تمعالذاسعىقوص اذلعام ذسىافس يذفيذلؼاعذاالإاؾؿالذاسصغيي ذدذ(.ذ4105-4104.ؾعاصذلوفي.ذ)3

.ذملااذاسعلومذول صاص اذدذعلومذاستؿايي،ذ-صعاؾاذس ععذستاعبذاس لضانذاسىامااذ-االإ وؾؼا

ذحامعاذمحمدذزاظغ،ذبؿنغ ذ.

(.ذم ؼل الذسإها ذاالإاؾؿالذاسصغيي ذدذاالإ وؾؼاذاسصىاعااذ4105-4104.ؾلاماذؤخمضذغض غ.ذ)4

صعاؾاذخاساذا  ىوبذاسكغقيذ)ذدعللاذ،ذاسواصي،ذغغصا ا(.ذملااذاسعلومذذ-اذفيذا  ؼائغا خاص

ذول صاص اذاس تاعياذدذعلومذاستؿايي.

(.ذسدلا ذصدعذاسعىالاضذاسصىاعااذفيذتعؼيؼذبؾسياساتااذاس ىمااذاسصىاعااذ4104ذ-4103.ع ضذاللهذاسؼابي.ذ)5

ذسلال صاصذدذبصاع ذالأعماى.ذ8ذمضعؾاذاسضل وعاساا4فيذا  ؼائغ.ذحامعاذدهغانذ

(.ذاسعىالاضذاسصىاعااذماؾسياساتااذس عؼيؼذاسقضع ذاس ىافؿااذ4102.ع وصذػعلين،ذدذاسؼاهغذسواساا.ذ)6

ذسلماؾؿالذاسصغيي ذدذاالإ وؾؼاذفيذا  ؼائغ.ذمتلاذملااذبغضاصذسلعلومذول صاص اذا  امعا.

صىاعااذفيذػياص ذلفاء ذؤصاءذاالإاؾؿالذ(.ذصدعذاسعىالاضذاس4103.عمغذقغيف،ذدذموجغذؾعاصذلوص .ذ)7

اسصغيي ذدذاسى وؾؼاذ.ذسإها ذاالإىاػقذاسصىاعااذفيذا  ؼائغذلمضز ذس عؼيؼذسىافؿااذاالإاؾؿالذ

اسوالعذدذالآفااذدذاس تاعبذذ-اسصغيي ذدذاسى وؾؼاذدذسغلااذاسصاصعالذزاعجذالمخغدلالذ

ذاسىاحخاذ.ذ

ذًاسىوي.ذ)حاهفي,ذ01 (.ذاسعىالاضذاسصىاعااذدذصدعهاذفيذتعؼيؼذاسقضع ذ4101.ذمقضمذع ييال،ذدذمصؼفىذب

ذاس ىافؿااذسلماؾؿالذاسصغيي ذدذاالإ وؾؼا.ذمتلاذصعاؾالذاسعضصذول صاصي.

(ذلمضز ذسلغفعذ4102-4101(.ذبغهامجذاس إها ذاسولنيذ)4103.دهابذوعمون،ذدذدصاصذبوعصاا.ذ)ؤل وبغذ00

ذًسىافؿااذاالإاؾؿالذاسصغيي ذدذاالإ وؾؼاذا  ؼائغيا.ذ سإها ذاالإىاػقذاسصىاعااذفيذا  ؼائغذم

لمضز ذس عؼيؼذسىافؿااذاالإاؾؿالذاسصغيي ذدذاالإ وؾؼاذدذسغلااذاسصاصعالذزاعجذالمخغدلالذ

ذ.ذ0723مايذذ6اسوالعذدذالآفااذدذاس تاعبذاسىاحخاذ.ذحامعاذ

 


