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 : ملخص
عرف مفهوم التسويق الأخضر اهتماما كبيرا من طرف الباحثين والمهتمين، لكونه تصورا حديثا لفلسفة  

وقت الحالي، وذلك من خلال البعد التنافسي الذي يحققه الالتسويق المستدام الضامن لنجاح المؤسسة في 
في الوقت الذي  .ية المستدامةللمؤسسة الصغيرة والمتوسطة بواسطة توجيهه لأنشطها وفق ما يخدم مشروع التنم

تصدّر موضوع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وكيفية جعلها تتبنى مسؤوليتها الاجتماعية أولويات الدول النامية 
المؤسسات لتحقيق وطموحها، تبين أن هناك دورا محوريا يدكن أن يؤديه التسويق الأخضر كأحد أهم أدوات توجيه 
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Abstract:  

The concept of green marketing knew considerable attention by researchers 
and interested, for being a newly envisioned a philosophy of sustainable 

marketing guarantor of the success of an organization at the present time, and 
through the competitive dimension achieved by the enterprise and small and 
medium by directing the most active according to what serves the sustainable 

development of the project. at a time when exports subject small and medium-
sized enterprises and how to make them adopt social responsibility priorities of 

developing countries and ambition, showing that there is a central role could be 
played by green marketing as one of the most important tools of Guiding 
institutions to achieve sustainable development project. 

Keywords: Green Marketing, Guidance, Small and Medium Enterprises, 
Sustainable Development. 
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 . مقدمة 1

احا وكللا بالغا خىٌ بٌٗ اللًاًا   ً اللغن االإاض ي بضأ الٗالم ًبضي اهؼٖ مىظ مُل٘ الؿخِىاث م

 الؿبُٗىاث،البُئُت مشل الخلىر واؾخجزاف مهاصع الُاكت، وأزظ هظا الللم بالتزاًض بكيل هبحر م٘ مُل٘ 

خُث بغػث الى الؿُذ بٌٗ اللًاًا االإٗلضة وأنل الخغحر االإىاخي الٗالمي، جؼاًض اؾخجزاف االإىاعص 

الُبُُٗت، جلىر الهىاء الىاحم ًٖ الغاػاث الٗاصمت، جلف البِئت الُبُُٗت هدُجت ٖىاص ومسلفاث 

ً الغاباث واهخاج وحؿىٍم ؾل٘ ياعة بالبِئت والا ٘ الاشجاع م حٗامل  وؿان، فًلا ًٖ ؾىءالهىاٖت، كُ

الاوؿان م٘ البِئت، وهىدُجت لهظه الخُىعاث الٗاالإُت فلض بغػث حمُٗاث وهُئاث مسخلفت مً الٗالم 

 جىاصي بالمخافٓت ٖلى البِئت لجٗلها مياها آمىا للِٗل لأحُاٌ الخايغ واالإؿخلبل. 

ٗاث واجساط الاحغاءاث االإىاؾبت   خُث كامذ الخيىماث والهُئاث الغؾمُت المخخلفت بؿً الدكغَ

لى مىاعصها الُبُُٗت، في ؾبُل جدلُم ما ٌٗغف بالخىمُت االإؿخضامت، و ٖلى يىء  للمدافٓت ٖلى البِئت وٖ

ماٌ و هلهض باللىٌ هىا الهغحرة واالإخىؾُت منها  هظه الخُىعاث الٗاالإُت بضأث الٗضًض مً مىٓماث اٖلا

بئٖاصة الىٓغ الإؿؤولُاتها الاحخماُٖت والازلاكُت في مماعؾاتها الدؿىٍلُت، ومً هىا بضأ الاهخمام بىمِ 

حضًض في الدؿىٍم ٖغف بالدؿىٍم الازًغ همىهج حؿىٍلي ًلضم الخلىٌ لخلً الازاع الاحخماُٖت والبُئُت 

خمدىع خىٌ الالتزام اللىي باالإؿؤولُت البُ مً هىا حاءث ئُت في مماعؾت الاوكُت الدؿىٍلُت. الؿلبُت وٍ

مكيلت الضعاؾت والتي جخمشل في البدث ًٖ آلُاث لخدلُم الخىمُت االإؿخضامت، ومىه ؾىداوٌ مً زلاٌ 

ما هى صوع الدؿىٍم الأزًغ في جدلُم الخىمُت االإؿخضامت مً  هظه الضعاؾت الاحابت ٖلى الؿؤاٌ الآحي:

 الهغحرة واالإخىؾُت؟لأوكُت االإؤؾؿاث  جىحيههزلاٌ 

 منهج الدراضة والهدف منها:

خماص   ً أحل الؤالإام والؤخاَت بمسخلف حىاهب الضعاؾت وللإحابت ٖلى الؤقيالُت االإُغوخت جم اٖلا م

ٖلى االإىهج الىنفي والخدلُلي، وبىاءً ٖلى ما ؾبم تهضف هظه الىعكت البدشُت إلى الخٗغف ٖلى مسخلف 

ت االإخٗللت  بالدؿىٍم الأزًغ مً حهت وهظا االإؤؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت وهُف لها االإًامحن الفىغٍ

اع الىٓغي  ً لىي٘ اَلؤ الضوع في جدلُم الخىمُت االإؿخضامت مً حهت أزغي، في مداولت للغبِ بحن االإخغحرً

 للملاعبت التي جفُض بأن الدؿىٍم الأزًغ له إؾهاماث كىٍت في صٖم االإؤؾؿاث لخدلُم الخىمُت االإؿخضامت.

 لدراضات الطابقة:ا

، دور أخلاقيات الخطويق الأخضز في ثحقيق الحنمية االإطحدامةضبيان لزيمة، عبد الخميد فضيلة، 

 (.0202مجلة إضافات اقحصادية )

الأزًغ في جدلُم الخىمُت االإؿخضامت، مً  الدؿىٍمأزلاكُاث إبغاػ صوع وأزغ إلى  الضعاؾت هضفذ 

ٌ الخُغق إلى مفهىم الدؿىٍم الأزًغ وأزلاكُاث الدؿىٍم الأزًغ بالإيافت إلى أزلاكُاث الدؿىٍم  زلا

ج الدؿىٍلي باٖخباعه أصاة مً أصواث ، وهظا ٖغى الإفهىم الخىمُت االإؿخضامت االإؤؾؿتكُام  في ٖىانغ االإؼٍ
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ً أبغػ ما جىنلذ إلُه هظه الي حؿدىض ٖ واالإباصاوأهضافها  يغوعة وي٘ بغامج وزُِ  الضعاؾت هىليها، وم

 جدلُم الخىمُت االإؿخضامت لتزام بأزلاكُاث الدؿىٍم الأزًغ الإا له صوع فيالا بأهمُتجىُٖت االإؤؾؿاث 

للخفاّ  مما ًؤصي جغؾُش مفاهُم الخىمُت االإؿخضامت لضي االإؿؤولحن واالإؿىكحن بالإيافت إلى الٗمل ٖلى 

اتهم في االإؿخلبل  ى االإؿتهلىحن وجأمحنٖل  .مكترً

علي بقشيش، فاطمة الشهزاء بورنان، ثبني مفهوم الخطويق الأخضز من أجل مطحقبل أفضل، ملحقى 

 (0222) الخطويق بين النظزيات العلمية واالإمارضات الحطبيقية

م٘ مفغصاث عهؼث هظه الضعاؾت ٖلى أبٗاص الدؿىٍم الأزًغ مً حهت واالإماعؾاث الخانلت  

الخُاة الُىمُت وجأزحرها ٖلى البِئت الإا له مً أهمُت بالغت زانت م٘ جؼاًض الىعي خُث ًخم الاهخلاٌ مً 

مفهىم االإؿؤولُت الاكخهاصًت للمؤؾؿاث إلى االإؿؤولُت البُئُت بما جدمله هظه الأزحرة مً التزاماث 

، وأبغػ ما جىنلذ إلُه الضعاؾت هى أن وأزلاكُاث هضفها خماًت الاؾخسضام االإؿخضام للمىاعص الُبُُٗت

ًمً  الدؿىٍم الأزًغ ٌٗض االإىايُ٘ االإهمت باليؿبت للمؤؾؿت وىهه يهضف للمدافٓت ٖلى البِئت وٍ

وكاَها، بالإيافت إلى يغوعة جًافغ الجهىص مً الجهاث الغؾمُت وغحر الغؾمُت وعف٘ صعحت  اؾخمغاع

ٌ اللُام ً زلا ً م بدملاث اعقاصًت وهجاح هظه الأزحرة  لُيىن يامىا لخغحر  الىعي باالإؿؤولُت البُئُت وطل

 زلافت الاؾتهلان مما ؾُيخج ٖىه اؾخجابت مً االإؤؾؿاث وبالخالي ًخىحه الجمُ٘ لخبني الدؿىٍم الأزًغ.

حديد نعيمة، حجاسي إضماعيل، دور أخلاقيات الخطويق الأخضز في جعشيش االإطؤولية الاجحماعية 

 (0222العلوم الاقحصادية والخطيير والعلوم الحجارية ) للمؤضطة الاقحصادية، مجلة

ؼ االإؿؤولُت   هضفذ هظه الضعاؾت إلى مٗغفت صوع أزلاكُاث الدؿىٍم الأزًغ بأبٗاصه في حٗؼٍ

حن والخلىُحن وبٗض جدلُل Bfia) الاحخماُٖت الإؤؾؿت ( خُث كام الباخشان بخىػَ٘ اؾخبُان ٖلى الؤصاعٍ

جىنلذ الضعاؾت إلى هدُجت جفُض بىحىص صوع مٗىىي لأزلاكُاث الدؿىٍم الؤحاباث وازخباع الفغيُاث 

ؼ االإؿؤولُ وعة اهخمام االإؤؾؿت أهثر بيكغ الاحخماُٖت للمؤؾؿت مدل الضعاؾت م٘ يغ  تالأزًغ في حٗؼٍ

 زلافت االإؿؤولُت الاحخماُٖت بحن الٗماٌ والأزظ بظلً في وافت االإماعؾاث الدؿىٍلُت.

 العلاقة بين الخطويق الاخضز واضتراثيجية الانحاج الانظف، د حميد مجيدأمج، عصام محمد رضا شالز

مجلة ملية الؤدارة والاقحصاد للدراضات ، دراضة اضحطلاعية لآراء عينة في معمل ضمند لزبلاء

 (0222) الاقحصادية والؤدارية واالإالية

اؾتراجُجُت و فهىم الدؿىٍم الازًغ الإ االإؤؾؿاث إصعانالى الخٗغف ٖلى مضي  الضعاؾت ؾٗذ 

ٖلى أهمُت الٗلاكت بحن الدؿىٍم الازًغ واؾتراجُجُت الاهخاج الاهٓف.  واؾدىضث في طلًالاهخاج الاهٓف. 

. ومً ابغػ في طلًوكض اؾخسضمذ الاؾالُب الاخهابُت ، ؾمىذ هغبلاء هُٗىت ٖكىابُتاجم ازخُاع مٗمل 

ٍ مىح واؾتراجُجُت الاهخاج  الازًغ االإخمشلتبت كىٍت بحن ابٗاص الدؿىٍم الاؾخيخاحاث ان هىان ٖلاكت اعجبا

 الاهٓف.
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 الإؤضطات الصغيرة واالإحوضطةواالؤطار النظزي للخطويق الأخضز  .0

 الخطويق الأخضز 2.0

 مفهوم الخطويق الاخضزأولا: 

ٌٗخبر الدؿىٍم الأزًغ فلؿفت وفىغ حؿىٍلي مخيامل، يهضف إلى زلم جأزحر إًجابي في       

جفًُلاث الؼبابً بهىعة جضفٗهم هدى الخىحه إلى َلب مىخجاث غحر ياعة بالبِئت وكض وي٘ الباخشىن 

 والىخاب في ٖلم الاصاعة ٖمىما والدؿىٍم زانت مفاهُم ٖضة للدؿىٍم الأزًغ وهما ًأحي: 

( الدؿىٍم الأزًغ: الخغهت التي جخجه هدى كُام الكغواث Kotler and Armstrongٖغف )فلض 

 (Kotler & Armstrong, 1996, p. 93)  .بخُىٍغ مىخجاث مؿؤولت بُئُا

( بأن الدؿىٍم الأزًغ هى ٖملُت حؿىٍم أو جغوٍج مىخجاث charter and polonskyوأقاع )

( Stanton etal. وجىاوٌ )(837، نفدت 8008)هجم،  مضة ٖلى أصائها البُئي أي غحر مًغة بالبِئتمٗخ

ٍ حؿىٍلي زام بمىٓمت مُٗىت يهضف إلى زلم جأزحر إًجابي أو إػالت الخأزحر  الدؿىٍم الأزًغ بأهه أي وكا

غف )البىغي( الدؿىٍم الأزًغ ٖلى (Stanton & and , 1997, p. 115) الؿلبي الإىخج مٗحن ٖلى البِئت . وٖ

، نفدت 8006)البىغي،  أهه ٖملُت جُىٍغ وحؿٗحر وجغوٍج مىخجاث لا جلخم أي يغع بالبِئت الُبُُٗت

( أن الدؿىٍم الأزًغ هى ٖملُت جُىٍغ وحؿٗحر وجغوٍج مىخجاث Pride and Ferrell. بحن ول مً )(858

 (303، نفدت 8007)البىغي و الىىعي ، الدؿىٍم الازًغ، . لا حؿبب أي يغع بالبِئت الُبُُٗت

ف أٖلاه أنها حكترن بسهابو منها:        هلاخٔ مً زلاٌ الخٗاعٍ

 الأزًغ هى وكاٍ مىحه زام بمىخجاث زالُت مً أي يغع بُئي.أن الدؿىٍم  -3

لى اجهاٌ صابم بالبِئت المخُُت بها. -8  أنها ٖملُت جُىٍغ وحؿٗحر وجغوٍج الإىخجاث مؿخمغة وٖ

 زلم بِئت إًجابُت زالُت مً أي يغع وجلىر للمجخم٘ والبِئت الُبُُٗت. -3

 ثانيا: أهمية الخطويق الاخضز 

لدؿىٍم الأزًغ همفهىم حؿىٍلي في نهاًت الشماهِىاث مً اللغن االإاض ي، ٖىض ْهىع مفهىم ا         

ً مسخلف بلإ الٗالم، خُث أن جُبُم مفهىم الدؿىٍم  ً الباخشحن والىخاب م اؾخلُب اهخمام الىشحر م

الأزًغ ًلىم ٖلى أؾاؽ حٗضًل اؾخسضام االإىاعص الُبُُٗت واالإىاص الأولُت بما ًيسجم م٘ مخُلباث البِئت 

ل الٗملُاث الؤهخاحُت ختى جخُابم م٘ الأهضاف الأؾاؾُت للدؿىٍم الأزًغ، ومً االإؼاًا االإترجبت ًٖ وحٗضً

 (77، نفدت 8038)نالحي،  ًلي:جبني االإىٓماث الإفهىم الدؿىٍم الأزًغ ما 

أفاق حضًضة وفغم إعياء خاحاث االإالىحن: مً االإخىك٘ أن ًفخذ مىهج الدؿىٍم الأزًغ  -3

اصة جىافؿُت مما ًىؿبها أعباخا أٖلى  حؿىٍلُت أمام االإىٓماث التي جماعؾه وبالخالي جدلُم ػٍ

 فًلا ًٖ اهدؿاب ؾمٗه حُضة في المجخم٘ وجلبُت خاحاث االإالىحن.
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جدلُم الأمان في جلضًم االإىخجاث واصاعة الٗملُاث: إن الترهحز ٖلى إهخاج ؾل٘ آمىه ونضًلت  -8

٘ باالإىٓمت لغف٘ هفاءة ٖملُاتها الاهخاحُت، بدُث جسفٌُ مً مؿخىٍاث الخلف للبِئت ًضف

والخلىر البُئي الىاحم ًٖ جلً فًلا ًٖ ججىب االإلاخلاث اللاهىهُت االإؤصًت إلى صف٘ حٗىًٍاث 

 للمخًغعًٍ وازاعة مىٓماث البِئت وخماًت االإؿتهلً 

جدلُم اللبىٌ الاحخماعي للمىٓمت: ٌؿاٖض الالتزام البُئي للمىٓمت ٖلى هؿب الخأًُض الاحخماعي  -3

ُض ٖلاكاتها م٘ ٖملائها الخالُحن وهؿب ٖملاء حضص في االإؿخلبل.  لى جىَ  لها وٖ

صًمىمت الاوكُت: إن ججخيب االإىٓمت الخًغاء االإلاخلاث اللاهىهُت وجأًُض المجخم٘ لها بؿبب  -4

ٌ الٗ ام لأهضافها وفلؿفتها ًمىنها مً الاؾخمغاع في جلضًم مىخجاتها الهضًلت للبِئت وصٖم اللبى

ت.  ٖملُاتها وأوكُتها الخجاعٍ

ؿمى ًظلً لأهه  وأخُاها ًُلم ٖلى الدؿىٍم الأزًغ، بالدؿىٍم الىُٓف أو الدؿىٍم البُئي وَ

الخلىر أو الخضإ أو الغل،  ٌٗمل ٖلى جىنُل االإىخج النهاةي للمؿتهلً بكيل مىخج بُئي هُٓف زالي مً

ً ٖلم هاصف للغبذ إلى ٖلم ٌؿاٖض الىاؽ في اجساط كغاعاث قغابُت كابمت ٖلى  ٌ الدؿىٍم م وهضفه أن ًخدى

 (358، نفدت 8036)قاهغ و مجُض، عؾالت حؿىٍلُت هاصفت بُٗضة ًٖ الاؾخغلاٌ 

 ثالثا: أبعاد الخطويق الاخضز 

 ٌؿدىض جُبُم مىهج الدؿىٍم الأزًغ إلى أعبٗت أبٗاص عبِؿُت حكمل:        

إلغاء مفهىم الىفاًاث )او جللُلها(: للض حغحر االإفهىم الخللُضي في الخٗامل م٘ الىفاًاث وبلاًا  -3

ً الدؿىٍم الأزًغ، خُث أنبذ الترهحز ٖلى جهمُم وإهخاج ؾل٘ بضون هفاًاث )أو  الهىاٖت يم

بضلا مً هُفُت الخسلو منها، وطلً مً زلاٌ عف٘ هفاءة الٗملُاث الؤهخاحُت، أي بالخض الأصوى( 

 أن االإهم هى لِـ ما ًجب أن هفٗله بالىفاًاث بل هُف جيخج ؾلٗا بضون هفاًاث.

إٖاصة حكىُل مفهىم االإىخج: ًخمشل في مىاهبت جىىىلىحُا الاهخاج الإفهىم الالتزام البُئي، بدُث  -8

ر ٖلى مىاص زام غحر ياعة بالبِئت واؾتهلان الخض الاصوى منها. فًلا ًٖ ٌٗخمض الاهخاج بكيل هبح

ً اؾخسضامها وزانت االإٗمغة منها لخٗىص إلى  ً م غ االإىخجاث هفؿها بٗض اهتهاء االإؿتهل يغوعة جضوٍ

مهىٗها بالنهاًت، خُث ًمىً جفىُىها واٖاصتها إلى نىاٖت ما مغة ازغي )يمً خللت مغللت(، 

غ.أما الخغلُف فُٗخم  ض ٖلى مىاص زام نضًلت للبِئت وكابلت للخضوٍ

با  -3  ـؾٗغ االإىخج جيلفخه الخلُلُت أو ًيىن كغٍ ويىح الٗلاكت بحن الؿٗغ والخيلفت: ًجب أن ٌٗى

منها. وهظا ٌٗني أن ؾٗغ الؿلٗت )الخيلفت الخلُلُت ٖلى االإؿتهلً(، ًجب أن ًىاػي اللُمت التي 

 ت االإًافت الىاحمت ًٖ وىن االإىخج أزًغ.ًدهل ٖليها مً الؿلٗت، بما في طلً اللُم
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حٗل الخىحه البُئي مغبدا: للض أصعهذ الٗضًض مً االإىٓماث أن الدؿىٍم الأزًغ ٌكيل فغنت  -4

ؾىكُت كض جمىذ االإىٓمت محزة جىافؿُت ولغبما مؿخضامت، في الىاك٘ أن مٗٓم االإىٓماث جدىافـ 

٘، بغٌ الىٓغ ًٖ الآزاع ا  لؿلبُت ٖلى البِئت.في الؿىق لخدلُم الىؿب الؿغَ

 االإؤضطات الصغيرة واالإحوضطة 0.0

 أولا: جعزيف االإؤضطات الصغيرة واالإحوضطة

ٌ االإؤؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت ٖلى مداولاث حاصة في نُاغت   ً الضاعؾحن في مجا كام الٗضًض م

وحهاث الىٓغ مفهىم قامل لهظا الىىٕ مً االإؤؾؿاث، إلا أنها لم حكهض اجفاكا واضخا هٓغا لازخلاف 

الىفُلت بخدضًض حجم هظه االإؤؾؿاث، فلض طهبذ بٌٗ الآعاء إلى الىٓغ إًلها مً حاهب حجم الٗمالت 

خماص ٖلى  م زالث إلى اٖلا االإؿخسضمت، وأزغ مً حهت اعجباَها بحجم عأؽ االإاٌ االإؿخسضم، بِىما عاح فغٍ

الٗغبُت ٖلى مُٗاع الٗمالت وئَاع حجم الخىىىلىحُا االإؿخسضمت، إلا أن الش يء االإلاخٔ اٖخماص الضوٌ 

  (3، نفدت 8034)ؾلُمان و مدؿً،  ُت.لخدضًض مفهىم االإؤؾؿاث الهغحرة واالإخىؾ

ف االإؤؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت: ْهغ مهُلح " االإؤؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت" في مسخلف صوٌ  حٗغٍ

االإؤؾؿاث التي ًهٗب جلضًم نىعة واخضة لها، وهظا عاح٘ لازخلاف الٗالم لُٗبر ًٖ هىٕ مٗحن مً 

، خُث حٗخبر هظه الضوٌ االإؤؾؿت  الؿُاؾاث والخىحهاث واالإؿخىي الاكخهاصي والاحخماعي للضوٌ

، 8036هالم، )خىوي و  .الهغحرة واالإخىؾُت مً أهم الخىُٓماث االإٗخمض ٖليها في الخىمُت الاكخهاصًت

 (36نفدت 

ف  خماص ٖليها في حٗغٍ ف االإؤؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت: هىان هىٖحن مً االإٗاًحر التي ًخم اٖلا مٗاًحر حٗغٍ

 االإؤؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت والتي جخمشل في االإٗاًحر الىمُت والىىُٖت:

نىٌ ونافي اللُمت االإًافت وكُمت االإٗاًحر الىمُت: والتي حٗخمض ٖلى ٖضص الٗاملحن وعأؽ االإاٌ وكُمت الأ 

الاهخاج وكُمت االإبُٗاث ومٗضٌ اؾخسضام الُاكت الاهخاحُت، ولىً االإُٗاع الأهثر اٖخماصا ٖلى االإؿخىي 

ف هظا الىىٕ مً االإؤؾؿاث هى مُٗاع الٗمالت وعأؽ االإاٌ وهمُت أو كُمت الاهخاج وعكم  الٗالمي في حٗغٍ

ً لؿهىلت الخٗامل بها لل ماٌ، وطل مىىىا اٖلأ ٌ ٖلى االإٗلىماث االإخٗللت بهم، وزباتهم للترة مً الؼمً وٍ خهى

بل،  قغخها في الىلاٍ الخالُت:  (67، نفدت 8007)بغٍ

ماٌ، مُٗاع عأؽ االإاٌ  مُٗاع ٖضص الٗماٌ، مُٗاع همُت أو كُمت الاهخاج، مُٗاع عكم اٖلأ

االإٗاًحر الىىُٖت: جغهؼ االإٗاًحر الىىُٖت ٖلى إبغاػ زهابو االإؤؾؿت الهغحرة واالإخىؾُت بكيل أصق  

 (5، نفدت 8033)ٖاػب و غغبي ،  وجًم ول مً الٗىانغ الخالُت:

 االإُٗاع الخىُٓمي، الخهت الؿىكُت، الاؾخللالُت 

ف االإٗخمض في الجؼابغ ًىضعج َبلا لللاهىن عكم  االإخًمً  8003صٌؿمبر  38االإؤعر في  38 -03الخٗغٍ

مىه: حٗغف االإؤؾؿت الهغحرة  04اللاهىن الخىحُهي لتركُت االإؤؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت، وفي االإاصة 
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 850إلى  03ل مً حكغ -أو الخضماث  / واالإخىؾُت مهما واهذ َبُٗتها بأنها " مؤؾؿت إهخاج الؿل٘ و

ملُاع صًىاع حؼابغي أو لا ًخجاوػ مجمىٕ خهُلتها الؿىىٍت  08شخها، لا ًخجاوػ عكم أٖمالها الؿىىي 

 (65، نفدت 8033)صاوصي، ملُىن صًىاع حؼابغي، حؿخىفي قغوٍ الاؾخللالُت "  500

ضة الغؾمُت الهاصعة في  جعديل جعزيف االإؤضطات الصغيرة واالإحوضطة: عبُ٘  38خُث وخؿب الجغٍ

ف االإؤؾؿت  05، ووفلًا للماصة 08الٗضص  8037حاهفي  33االإىافم لـ  3438الشاوي ٖام  جم حٗضًل حٗغٍ

ت بأنها  ُّ الهغحرة واالإخىؾُت، خُث حٗغف االإؤؾؿت الهغحرة واالإخىؾُت، مهما واهذ َبُٗتها اللاهىه

شخها، لا ًخجاوػ عكم أٖمالها الؿىىي  850إلى  03حكغل مً  -ماث أو الخض / "مؤؾؿت إهخاج الؿل٘ و

( صًىاع حؼابغي، حؿخىفي قغوٍ 03ملُاع صًىاع حؼابغي أو لا ًخجاوػ مجمىٕ خهُلتها الؿىىٍت ملُاع ) 04

 (4، نفدت 8034)ؾلُمان و مدؿً،   الاؾخللالُت".

ت لخهيُف االإؤؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت في الجؼابغاالإٗاًحر : 22الجدول  ُّ  الىم

ماٌ االإؿخسضمىن  االإؤؾؿت  االإحزاهُت الؿىىٍت عكم اٖلأ

 ملُىن صج 80لا ًخجاوػ  ملُىن صج 40أكل مً  09إلى  03مً  مهغغة

 ملُىن صج 800لا ًخجاوػ  ملُىن صج 400لا ًخجاوػ  49إلى  30مً  نغحرة

 إلى ملُاع صج 800مً  ملُاع صج 04ملُىن و 400مً  850إلى  50مً  مخىؾُت

 .03، م 08الٗضص  8037حاهفي  33االإىافم لـ  3438عبُ٘ الشاوي ٖام  38الجغٍضة الغؾمُت الهاصعة في  االإصدر:

ف االإؤؾؿت الهغحرة واالإخىؾُت ًغجىؼ ٖلى زلازت   ، وؿخسلو أن حٗغٍ مً زلاٌ الجضوٌ

ماٌ، الخهُلت الؿىىٍت. ججضع الاقاعة هىا إلى أن هىان جضازلا هبحرا في  ملاًِـ: االإؿخسضمىن، عكم اٖلأ

فاث واللىاهحن، فما ٌٗخبره االإكغٕ الجؼابغي مؤؾؿت مهغغة خؿب اللاهىن  االإهُلخاث خؿب الخٗغٍ

ٗاث الضوٌ الٗغبُت، لظلً ٖىضما ا لؿابم، ٌٗخبر يمً االإؤؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت في هشحر مً حكغَ

ًىعص الباخشىن زهابو للمؤؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت هجضها جىُبم أهثر ٖلى االإؤؾؿاث االإهغغة 

 (303، نفدت 8038)هاصف، ٖىضها في الجؼابغ. 

 االإؤضطات الصغيرة واالإحوضطة خصائص: ثانيا

ًخمحز هظا الىىٕ مً االإؤؾؿاث بؿماث ٖضة ججٗله مسخلفا ًٖ االإؤؾؿاث الىبحرة، ًمىً طهغ  

 (46، نفدت 8008) ٖىٍىان ،  أهم هظه الخهابو في الىلاٍ الآجُت:

االإؤؾؿاث بؿهىلت الؤصاعة هٓغا لبؿاَت هُيلها ؾهىلت الاصاعة والدؿُحر: ًخمحز هظا الىىٕ مً  -

لُت  الخىُٓمي واؾخٗمالها لأؾالُب الؤصاعة والدؿُحر غحر االإٗلضة ولا جىحض بها اللىابذ االإلُضة واالإٗ

 لؿحر الٗمل.
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كلت الخيالُف اللاػمت لخضعٍب الٗاملحن: جخمحز االإؤؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت بللت الخيالُف  -

ضم اؾخٗمالها اللاػمت لخضعٍب الٗامل حن طلً ليىنها حٗخمض ٖلى الخضعٍب االإباقغ للٗماٌ، وٖ

 للخلىُاث الٗالُت واالإخُىعة التي جخُلب جضعٍب الٗاملحن.

الخجضًض والؤبضإ: حٗخبر االإؤؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت االإهضع الغبِس ي للأفياع والازتراٖاث  -

ٌ ملىُت هظه االإؤؾؿاث  ً زلا ً ملاخٓخه م لأهم ومٗٓم بغاءاث الازترإ في الجضًضة الظي ًمى

 الٗالم وهظا هاجج ٖلى خغم أصخباها ٖلى الابخياع الظي ٌٗىص ٖليها بالأعباح.

اهسفاى مؿخىي الخىىىلىحُا االإؿخٗملت: هجض أن االإؤؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت جخمحز  -

ت االإؤهلت، هظا ليىن أن بٌٗ  باهسفاى مؿخىي الخىىىلىحُا االإؿخٗملت واالإىاعص البكغٍ

الهىاٖاث التي جيخمي إليها هظه االإؤؾؿاث لا جخُلب اؾدشماعاث هبحرة فهي حٗخمض ٖلى 

 الخىىىلىحُاث المخلُت.

 واالإطؤولية الاجحماعية للمؤضطات الؤطار النظزي للحنمية االإطحدامة .3

 الحنمية االإطحدامة 2.3

 جعزيف وخصائص الحنمية االإطحدامةأولا: 

I. جعزيف الحنمية االإطحدامة 

ف فاالإهُلح حٗضصث قهض   ف الخىمُت االإؿخضامت حٗضصا واضخا، وكبل جلضًم بٌٗ الخٗاعٍ حٗغٍ

مؿمُاجه بالٗغبُت، فأخُاها ًغص "الخىمُت اللابلت للإصامت " وأخُاها أزغي "اللابلت للاؾخمغاع" وأخُىا 

فهى الأهثر  "االإىنىلت" "االإُغصة"، "االإخىانلت، البُئُت، المخخملت" أما "االإؿخضامت" أو "االإؿخضًمت"

 (395، نفدت 8030)ػعمان،  اؾخٗمالا.

كحر مفهىم الاؾخضامت مً الىاخُت اللغىٍت خؿب االإهُلح الاهجلحزي " " إلى اللابلُت Sustainabilityوَ

ً أن ًمشل مىكفا ؾاهىا، بمٗنى أن اؾخضامت الخىمُت ًمىً أن جدلم إطا  للضوام والخضوي، وهظا االإفهىم ًمى

اخخفٔ الاهخاج بمؿخىاه الخالي، بِىما ًجب الىُغ إلى الاؾخضامت همىكف صًىامُيي ٌٗىـ الاخخُاحاث 

 االإخغحرة لؿيان متزاًضًً.

فاث الاكخهاصًت للخىمُت االإؿخضامت ٖلى الؤصاعة االإشلى للمىاعص الُبُُٗت وطلً    جغهؼ بٌٗ الخٗغٍ

ألا ًللل مً الضزل الخلُلي في االإؿخلبل، وأًًا الخهىٌ ٖلى  اؾخسضام االإىاعص الُىم ًبغي»هما ًلي: 

 الخض الأكص ى مً االإىاف٘ الخىمُت الاكخهاصًت بكغٍ المخافٓت ٖلى زضماث االإىاعص الُبُُٗت وهىُٖتها.

 (303، نفدت 8033)َىٍل، 
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II. خصائص الحنمية االإطحدامة 

الخىمُت االإؿخضامت هي الخىمُت الخلُلت طاث اللضعة ٖلى الاؾخمغاع والخىانل مً مىٓىع  

اؾخسضامها للمىاعص الُبُُٗت والتي ًمىً أن جدضر مً زلاٌ اؾتراجُجُت جخسظ الخىاػن البُئي همدىع 

 (307، نفدت 8038)هاصف،  :االإؿخضامتيابِ لها، وفُما ًلي ؾىظهغ بٌٗ الؿماث الأؾاؾُت للخىمُت 

 جسخلف ًٖ الخىمُت في وىنها أقض جضازلا وأهثر حٗلُضا وزانت فُما ًخٗلم بما هى َبُعي 

 جخىحه أؾاؾا لخلبُت اخخُاحاث أهثر الُبلاث فلغا، وبظلً هي حؿعى للخض مً ْاهغ الفلغ 

  الىمُت والىىُٖت لهالا ًمىً فهل بًٗها ًٖ بٌٗ لكضة جضازل الأبٗاص والٗىانغ. 

  ٖلى فئت كلُلت أو مىعص واخض. حٗخمضٖملُت مجخمُٗت، حؿاهم فيها ول اللُاٖاث، ولا 

  الخىمُت االإؿخضامت ٖملُت واُٖت، مدضصة الغاًاث، طاث اؾتراجُجُت َىٍلت االإضي وأهضاف

 .مغخلُت ومسُُاث وبغامج

 اكت بىاء كاٖضة وإًجاص َاكت إهخاحُت طاجُت، وهظا ًخُلب جبني ك اٖضة إهخاحُت نلبت وَ

 مجخمٗت ومخجضصة.

 ومقومات الحنمية االإطحدامة مبادئ ثانيا:

I.  :مبادئ الحنمية االإطحدامة 

 للخىمُت االإؿخضامت مجمىٖت مً االإباصا ًمىً أن هظهغها فجماًلي:

  جدضًض الأولىٍاث بٗىاًت: اكخًذ زُىعة االإكىلاث البُئُت، وهضوة االإىاعص االإالُت إلى الدكضص في

ً هجاح الخُِ االإؿُغة مً َغف الهُئاث الىنُت.  ٘ الأولىٍاث وجدضًضها بٗىاًت مما ًًم  وي

 ي الاؾخسضام الغقُض للمىاعص البُئُت الىايبت والخىكف ًٖ هضعها بضون مبرع وهظا الاؾدشماع ف

 جأمحن البضابل االإخاخت وفم ما حؿخضُٖه الخاحت لها في الىكذ واالإيان االإىاؾبحن لظلً.

  ٌبخجىب الخيالُف التي جيىن في هشحر مً الأخُان نٗبت االإىا ً ً ول وخضة هلضًت، وطل الاؾخفاصة م

 ر.للضوٌ االإخلضمت ٖلى غغاع الؿابغة في َىع الىمى أو الىامُت وهي التي جىاحه االإكيلت الأهب

  غاف: بٌٗ االإياؾب في مجاٌ البِئت ؾىف جخًمً جيالُف اغخىام فغم جدلُم الغبذ ليل اَلأ

ُت لؿُاؾاث نممذ لخدؿً الىفاءة. ٌ الآزغ ًمىً جدلُله همىخجاث فغٖ  ومفايلاث والبٗ

  الالتزام في اؾتهلان االإىاعص االإخجضصة )هباجا وخُىاها( بلضعة هظه االإىاعص ٖلى ججضًض هفؿها، ختى لا

نى بمغوع الؼمً ما ًجٗل مً اؾترحاٖها أمغا مؿخدُلا وطلً لٗضم اٖخماصها ٖلى غحرها في جف

 بٗث الخُاة.

  ممىىا: خُث حٗض هظه الخىافؼ الأفًل مً خُث االإبضأ ً اؾخسضام أصواث الؿىق خُشما ًيىن طل

 عي.وطلً لخسفٌُ الأيغاع الىاحمت ًٖ الخلىٍث االإؿخمغ للبِئت وإلخاق الًغع بيل ما هى َبُ
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  إصماج البِئت مً البضاًت ٖىضما ًخٗلم الأمغ بدماًت البِئت فئن الىكاًت جيىن أعزو هشحرا وأهثر

 فٗالُت مً الٗلاج وحؿعى مٗٓم البلضان الآن إلى جلضًم 

II.  :االإقومات الأضاضية للحنمية االإطحدامة 

 منها:جخُلب الخىمُت االإؿخضامت ملىماث ٖضًضة أو أعيُت ملابمت لىجاح مؿاٖيها، 

  ًؾُاؾت خيىمُت ملابمت لٗملُت الخىمُت االإؿخضامت، جدؿم بالاؾخلغاع وحٗخض لمجمىٖت مخياملت م

 اللىاهحن والأهٓمت والخٗلُماث.

  إقاٖت هٓام الؤصاعة الظاجُت االإخُىعة بما ًجٗل االإؤؾؿاث مٗخمضة ٖلى مىاعصها الخانت أو

ت.  الجماُٖت في جمىٍل بغامجها الاؾدشماعٍ

  االإٗلىماث ومغاهؼ البدث والخُىٍغ ٖلى ول االإؿخىٍاث اللُاُٖت والؤكلُمُت إوكاء بىىن 

  ِاٖخماص الخىىىلىحُا االإٗغوفت بالخىىىلىحُا الهضًلت للبِئت بدُث ًمىً الخدىٌ مً هم

 اؾتهلان االإىاعص أو الىكىص إلى همِ آزغ.

 االإطؤولية الاجحماعية 0.3

الاًجابُت  الآزاع بخُٗٓم االإىٓماث التزام إلى والأزلاكُت الاحخماُٖت االإؿؤولُت مفهىم ٌكحر 

 المجخم٘. في الؿابضة اللُم وجلىٍت الإماعؾاتها الؿلبُت الآزاع وجللُل

ماٌ في إلى الأزلاكُاث وفير بزايد خُث ًىٓغ ٌ  الؿلىن جدضص التي واالإٗاًحر االإباصا"أنها  ٖلى اٖلأ  في االإلبى

وهم )االإاليىن، الٗاملىن، االإؿتهليىن، االإىافؿىن، المجهؼون،  االإهالح أصخاب وحهت هٓغ مً االإىٓمت

ً٘ (8008)وىجلغ و وآزغون،  المجخم٘، البِئت، الخيىمت حماٖاث الًغِ(  االإٗاًحر بٌٗ االإؤلفان وٍ

 جدلُم بحن الخىاػن  جدلُم يغوعة في جخلخو والأزلاكُت، الاحخماُٖت الالتزام باالإؿؤولُت ٖىض المخضصة

 ومهالح خاحاث زاهُت وجلبُت هاخُت مً االإؿتهلىحن وعغباث خاحاث وإقبإ هاخُت، للأعباح مً االإىٓمت

كحر هما زالشت. مً هاخُت المجخم٘  االإيكأة اخترام ٖلى حكخمل الاحخماُٖت االإؿؤولُت أن إلى الباخشان وَ

 أهه الشلازُت هظه مً ًخضح البِئت. ٖلى والمخافٓت الخيىمُت الجهاث ًٖ جهضع التي لللىاهحن والأهٓمت

ماٌ ٖلى مىٓماث  االإىخج الأفًل جلضًم الخُاة، هىُٖت )جدؿحن المخخلفت المجخم٘ بمكىلاث الاهخمام اٖلأ

 .(، وغحرها مً الأمىع التي جسضم المجخم٘ والبِئت في وكذ واخضالبُئُت باللًاًا الاهخمام البُالت، مٗالجت

 (43، نفدت 8033)ٖابض، 

 ًدضص االإؿؤولُت الاحخماُٖت والأزلاكُت للمىٓماث، جخًمً:  
ً
 مخياملا

ً
وكض كضم وىجلغ إَاعا

 (9، نفدت 8030)جُلاوي، 
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I.  :إط ًخىحب ٖلى الكغواث أن ًدىاؾب وكاَها م٘ الاهخماماث الؤوؿاهُت. االإفهوم الؤنطاني 

II.  :إط ًغغب االإؿتهليىن الأطهُاء باكخىاء االإىخجاث طاث الٗمغ الُىٍل،  مفهوم الاضتهلاك الذمي

غها فًلا ًٖ االإىخجاث  غها فهم ًغهؼون ٖلى إٖاصة اؾخسضام االإىخجاث وجضوٍ والتي بالإميان جضوٍ

 هابو البُئُت للمؿتهلً.التي جدىاؾب م٘ الخ

III.  :مغاخل  الأضاص البيئي ً االإفهىم الىلي لضوعة الخُاة، وهل أن االإىخج ًؤطي البِئت في أًت مغخلت م

 صوعة خُاجه.

IV.  :لٕا الىاؾ٘ والاهخمام بيل أٖماٌ االإىٓمت  ثواسن الفوائد طلً أن االإؿتهلً الظي ًخمحز بالَا

 ره في الدؿبب بالخلىر.ٌٗلم متى وأًً وهُف ًترن إهخاج االإىٓمت جأزح

V.  وللض بضأث قغواث نىاٖت الؿُاعاث بالٗمل لهى٘ الؿُاعاث الهجُىت التي حٗمل ٖلى الُاكت

لى مىاعص َاكت نضًلت للبِئت ولىً هظه الأهىإ مً الؿُاعاث الهجُىت لم جلاقي  الكمؿُت وٖ

ٌ الىبحر مً كبل االإؿتهلىحن فؿٗذ قغواث الؿُاعاث )مً مىُلم الاؾخسض ام الأصوى مً الؤكبا

 ً الُاكت( ٖلى نى٘ الؿُاعاث الهجُىت التي حؿخفُض مً المخغواث التي حٗمل بالضًؼٌ أو البجزً

والمخغواث الىهغبابُت لخدؿحن اؾتهلان الىكىص. خُث ًلضم المخغن مٗٓم الُاكت التي جخُلبها 

 الؿُاعة، بِىما ًلضم المخغن الىهغباةي كىة إيافُت، ٖىضما ًخُلب الأمغ طلً. 

 الخطويق الأخضز مآلية لترشيد أنشطة االإؤضطات الصغيرة واالإحوضطة .2

 االإؤضطة الصغيرة واالإحوضطة والحنمية االإطحدامة 2.2

ً واالإؿؤولحن، فهي   إن جبنى االإؤؾؿت الإباصا الخىمُت االإؿخضامت ًجب أن ًيب٘ مً كىاٖت االإؿحرً

خباع الأزاع جؤصي صوع مدىعي في جىغَـ هظه االإباصا مً زلاٌ أٖمالها  ووكاَاتها أي أن جأزظ بٗحن اٖلا

 الاحخماُٖت والبُئُت ليكاَها.

 دوافع ثبني االإؤضطة الصغيرة واالإحوضطة الإبادئ الحنمية االإطحدامةأولا: 

غ، هىان الٗضًض مً الٗىامل واالإخغحراث الضافٗت لظلً هظهغ بًٗها:  ٘ و اوؾغٍ  (8، نفدت 8038)بىطعَ

 :ًاث الخاعحُت الىابٗت م  الخجاوب والخأكلم م٘ الًغىَ

 .الهُئاث االإؿخللت االإمشلت في االإىٓماث غحر الخيىمُت 

 .ُا وجىُٓما  االإؿتهليىن الظًً أنبدىا أهثر وٖ

 .الظًً أنبدىا أهثر خؿاؾُت لخهغفاث االإؤؾؿاث ً  االإؿدشمغٍ

 .الؿلُاث التي أنبدذ جفغى الًىابِ لأحل خماًت البِئت 

 .الخىكٗاث االإؿخلبلُت فُما ًسو المخاَغ الىاججت ًٖ الؤبضإ الخىىىلىجي 

 .جسفٌُ الخيالُف مً زلاٌ الدؿُحر المخىم للمىاعص الُاكُت والأولُت 

 .الخهىٌ ٖلى الأفًلُت الخىافؿُت مً زلاٌ ابخياع مىخجاث حضًضة طاث مىانفاث بُئُت 



 

ة ام لمس تد ا ة  لتنمي ا ق  لتحقي ة  وسط لمت وا لصغيرة  ا ت  ا ؤسس لم ا ة  نشط أأ ه  وجي في ت ضر  خ لأ ا ق  وي لتس ا ر  و   د

 

87 

 .جدؿحن نىعة االإىخج والخهىٌ ٖلى ولاء االإخٗاملحن 

 .جدؿحن الٗلاكاث الضازلُت بخجىُض وجدفحز الٗماٌ مما ٌٗىص بالإًجاب ٖلى أصاء االإؤؾؿت 

 .ٗاث الخالُت واالإؿخلبلُت لًمان ٖضم المخالفت  الخأكلم م٘ اللىاهحن والدكغَ

 االإطؤولية الاجحماعية للمؤضطة:ثانيا: 

الخىمُت الاكخهاصًت مً جيكِ االإؤؾؿت في إَاع البِئت المخُُت بها، فهي حكاعن بكيل مباقغ في  

زلاٌ اؾدشماعاتها، زلم مىانب الٗمل، مىذ فغم جدلُم الثروة، هما أنها مؿتهلً للمىاعص الُبُُٗت، 

وبهظا صُٖذ االإؤؾؿاث للمكاعهت م٘ باقي الفاٖلحن  مىخج للىفاًاث حؿاهم في الؤبضإ والخُىع الخىىىلىجي،

خباع الآزاع الاكخهاصًت والاحخماُٖت والبُئُت في جدلُم الخىمُت االإؿخضامت مً زلاٌ الأزظ بٗحن  اٖلا

ليكاَاتها وحٗضًلها لخدىاؾب م٘ مباصا الخىمُت االإؿخضامت، وهظا ما انُلح ٖلى حؿمُخه االإؿؤولُت 

 الاحخماُٖت للمؤؾؿت.  

 االإؤضطة الصغيرة واالإحوضطة بين االإحطلبات البيئية والاضحجابة الخطويقية 0.2

  لحبني االإؤضطة الصغيرة واالإحوضطة الخطويق الأخضز االإحطلبات اللاسمةأولا: 

ٖىض الخفىحر بدبني فلؿفت الدؿىٍم الأزًغ بىجاح ًجب ٖلى االإىٓمت أن جلىم بدؼمت مً  

ٍ الخالُت: م أمامها، وحكمل هظه الاحغاءاث الىلا ش ي و كضعي،  الؤحغاءاث لخمهُض الُغٍ ، نفدت 8033)كغَ

383) 

 صعاؾت واؾٗت للمؿابل البُئُت في الىكذ الخالي في االإىٓمت؛ 

 إًجاص هٓام للُاؽ ومغاكبت الآزاع البُئُت الىاحمت ًٖ أصاء االإىٓمت؛ 

 وي٘ ؾُاؾت بُئُت واضخت وواكُٗت بأهضاف وبغامج االإىٓمت؛ 

 ٗاث االإخغحرة؛  مغاكبت جُىع بغامج الدؿىٍم الأزًغ في ْل اللىاهحن والدكغَ

 الىؾابل االإىاؾبت لخضعٍب وجأهُل الٗاملحن يمً الخىحه البُئي في االإىٓمت؛ اؾخسضام 

 اللُام بالأبدار الٗلمُت الإٗالجت االإكاول البُئُت والخىىىلىحُا االإؿخسضمت؛ 

 يهم باالإؿؤولُت البُئُت؛  جُىٍغ البرامج الخٗلُمُت لخشلُف االإؿتهلىحن وعف٘ صعحت وٖ

 يمً الخىحه البُئي للمىٓمت؛اؾخسضام الىؾابل االإىاؾبت لخأهُل الم ً  جهؼٍ

 االإكاعهت في صٖم وجأؾِـ االإىٓماث الاحخماُٖت التي حٗنى بكؤون البِئت والمجخم٘؛ 

 .صٖم البرامج والجهىص البُئُت ٖلى وافت االإؿخىٍاث 

 االإناضبة للاعحبارات البيئية  الاضحجابات الخطويقيةثانيا: 

 (843-848، الهفداث 8033)ٖبُضاث،  الدؿىٍم في الىلاٍ الآجُت: ثجىيُذ الاؾخجابايمنن 

  ت التي جضزل في نىاٖت الشلاحاث ووخضاث جىُف الهىاء. جللُليغوعة  اؾخسضام االإىاص الىُماوٍ

 .اؾخسضام اكل لٗىانغ الُاكت الهُضعوهغبىهُت واؾخسضام أهثر فاٖلُت للُاكت 
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 .اؾخسضام مىاص مٗاص مٗالجتها لخفٔ ميىهاتها في الُاكت 

  وكف الخضمحر الىاجج ًٖ خغق الغاباث واكخلاٖها 

 .الخدىٌ ًٖ قغاء االإىخجاث االإهىىٖت مً ازكاب الغاباث الاؾخىابُت 

 .اح  الخدىٌ الى مهاصع الُاكت االإخجضصة مشل الغٍ

 زلُت منها.جُىٍغ اؾخسضام بضابل حضًضة الإٗالجت الىفاًاث زانت االإج 

  الىفاًاث وما ًيخج ً ً صف اصة خغاعة الأعى م٘ الخىكف أًًا ٖ ً خغق الىفاًاث لخللُل ػٍ الخىكف ٖ

 ٖنها مً ؾمىم جترؾب في مهاصع االإُاه.

 مداخل الاضتراثيجية البيئية للمؤضطة الصغيرة واالإحوضطة 3.2

خٗلم بخفاٖلها م٘ الىٓم هىان الٗضًض مً االإضازل االإمىىت لخدضًض اؾتراجُجُت االإؤؾؿت فُما ً 

غ، البُئُت، وهي جسخلف خؿب هضج االإؤؾؿت ومضي فهمها لًغوعة خماًت البِئت:  ٘ و اوؾغٍ ، 8038)بىطعَ

 (33نفدت 

  :3  الخللُضي اللابم ٖلى فىغةالأول هىان اججاهان، ثدنية الآثارR،  هىان اججاه خضًث اللابم

ٌ إلى الؤبضإ الخىىىلىجي أو ٖلى فىغة  ٘ االإىاعص الُبُُٗت، والاهخلا الاًيىلىحُا الهىاُٖت أي جهيُ

.ً  الدؿُحرً

  :جأحي هظه الفىغة لخىملت الفىغة الأولى، خُث جلىم االإؤؾؿت بخٗىٌٍ الىؾِ الُبُعي الحعويض

 االإخًغع )لِـ صف٘ هلضي( وهظا في خالت الأزغ الظي لا ًمىً جفاصًه.

  :ر هظه الفىغة كمت الُمىح في إصماج الاكخهاصي البكغي يمً الاكخهاص الُبُعي، حٗخبالؤثزاء

 وتهضف إلى إُٖاء مٗنى الإا ؾبم والخفىحر في الفغم بضلا مً الخدضًاث والأزاع وطلً مً زلاٌ:

الاهخلاٌ مً الخفىحر بالخضهُت في الأزغ إلى الأحىع في أكل وكذ، الٗمل ٖلى جدضًض وجلىٍم الفغم، جفُٗل 

 ىغة الاكخهاص الاًجابي، الٗمل في إَاع حماعي مكترن وميسجم م٘ مسخلف الفاٖلحن.ف

عغم طلً فان الاججاه لخبني هظا االإضازل ًًل هاكها فُما ًسو كُإ االإؤؾؿاث االإخىؾُت والهغحرة، 

لُىمُت خُث ًبضأ      التزام هظا الىىٕ مً االإؤؾؿاث بدماًت البِئت مً الىعي االإٗبر ٖىه ببٌٗ الأفٗاٌ ا

خماص الشلاسي )حىصة، أمان وبِئت(.ISO14000إلى الخهىٌ ٖلى   ، ختى الىنىٌ إلى اٖلا

ٌ إلى Boiral2001وخؿب  ت ISO14000 فاهه ًمىنها صمج الٗىهغ البُئي في اؾتراجُجُتها والىنى ٖبر أعبٗ

 أقياٌ وطلً خؿب َبُٗت المخاَغ الضازلُت والخاعحُت.

  :يغىٍ صازلُت يُٗفت ويغىٍ زاعحُت هبحرة حؿعى االإؤؾؿت  في خالتالتزام من النوع النطبي

ً والٗماٌ ملخىٗحن  للخهىٌ ٖلى محزة جىافؿُت أو جدؿحن نىعتها مً صون أن ًيىن االإؿحرً

 بالٗملُت.
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  :طا َبُٗت اؾتراجُجُت باليؿبت للمؤؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت، وجيىن التزام من النوع الخزمي

الالتزام ًمىً مً الخجاعب م٘ الفغم الخاعحُت والاؾخجابت البِئت ٖىهغ مً مهمت االإؤؾؿت ف

 لخاحُاث الدؿُحر الضازلُت.

  :إعاصة صازلُت كىٍت م٘ غُاب الًغىٍ الخاعحُت حُٗى الأولىٍت التزام من النوع النشط ً ٘ م ًمى

 للاؾخجابت للخاحُاث الضازلُت وأخؿً وؾُلت لضمج ٖىهغ البِئت.

  :االإؤؾؿت في وي٘ ؾاهً في اهخٓاع حغحراث صازلُت أو زاعحُت جيىن التزام من النوع الحفاعلي

 للخفاٖل مٗها.
 

 خاثمة .5

لت أو أؾلىب حضًض في الخىمُت  حٗخبر االإؿؤولُت الاحخماُٖت  إخضي الىخابج الىاحمت ًٖ إوكاء َغٍ

حاء االإؿخضامت وطلً في إَاع جلبُت خاحاث الأحُاٌ الخالُت صون الايغاع بدم الأحُاٌ اللاصمت، لظلً 

٘ للُإ االإؤؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت لُمىنها مً  الدؿىٍم الأزًغ وأؾلىب مبخىغ في إصاعة االإكاعَ

جدلُم الخىمُت في الىكذ الظي جيكِ فُه، خُث ٌٗض جبني االإؿؤولُت الاحخماُٖت وزانت البُئُت منها مً 

زًغ في جىحُه أوكُتها َغف هظا الىىٕ مً االإؤؾؿاث صلُلا واضخا ٖلى الضوع الظي أصاه الدؿىٍم الا 

وفم ما ًسضم أهضافها االإؿُغة، و ًىفغ لبِئتها اليلُت خُاة آمىت، مما  ٌصجٗها أهثر ٖلى مؼاولت وكاَها 

 وجلضًم ما هى أفًل في المجاٌ الظي حٗمل فُه و الؿىق الظي حغُُه.
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