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 :ملخص
ىذه الورقة إلى تشخيص واقع القطاع السياحي في الجزائر، من خلال تحليل حجم مقومات  ىدفت       

إسهام القطاع الجذب السياحي المتاحة، وأيضا تحليل الطلب السياحي ومؤشرات تنافسيتو في الجزائر، كذلك تقييم 
السياحي كبديل اقتصادي للنهوض بالاقتصاد الوطني الجزائري وتحقيق التنمية المستدامة من خلال بعض المؤشرات 

 (.الاقتصادية )الناتج المحلي الخام، ميزان السياحة الدولية، العمالة
افية ما يؤىلها أن تكون وقد أسفرت الدراسة بأن الجزائر لها من المقومات الطبيعية والأثرية والثق       

مقصدا سياحيا بارزا، الأمر الذي من شأنو أن يكون بديلا اقتصاديا لتحقيق اقتصاد جزائري مستدام؛ مما يقتضي 
 .عليها الاىتمام بهذا القطاع وإعطائو أولوية قصوى كمصدر للتنويع الاقتصادي وأحسن بديل للقطاع الريعي

مؤشرات تنافسية السياحة،  ،مؤشرات اقتصادية للسياحة ،احيمقومات جذب سي، سياحةكلمات مفتاحية: 
 اقتصاد وطني جزائري.

  .JEL  :L83 ،O1 ،Q01 ،R11 اتتصنيف
Abstract: 

 This paper aimed to diagnose the reality of the tourism sector in 

Algeria, by analyzing the size of the available tourist attractions, as  well as 

analyzing the tourism demand and its competitiveness indicators in Algeria, 
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as well as assessing the contribution of the tourism sector as an economic 

alternative to the advancement of the Algerian national economy and the 

achievement of sustainable development through some economic indicators 

(GDP, international tourism balance, employment). 

The study revealed that Algeria has natural, archaeological and 

cultural components that qualify it to be a prominent tourist destination, 

which would be an economic alternative to achieving a sustainable Algerian 

economy. This requires it to pay attention to this sector and to give it top 

priority as a source of economic diversification and the best alternative to 

the rentier sector. 

Keywords: Tourism; Tourist Attractions Ingredients; Economic Indicators 

for Tourism; Tourism competitiveness indicators; Algerian national 

economy. 

JEL Classification Codes : L83, O1, Q01, R11. 

 
__________________________________________ 

  mila.dz-univ-d.ghediri@centreداود غديري، : الدؤلف الدرسل

 مقدمت: . 1

ٛ  مسخلِ في بالًت بإهمُت الؿُاخت جدكى ُه نلى جٓخطغ حهض لم بط الهالم؛ صو  والدؿلُت الترَ

 والبِئت، والاحخمانُت الشٓاَُت وشتى الأوشؿت الاْخطاصي بالىمى ٖبير بشٙل جغجبـ ؤضبدذ بل والؿُغ،

 مشغوناث في الاؾدشماع وحظب الشاملت واالإؿخضامت، للخىمُت االإهمت الاْخطاصًت اليشاؾاث ؤخض الآن وهي

اصة ومطضع الخدخُت، والبيُت الهامت الخضماث  .والاؾدشماع الخىقُِ َغص وجىَير الضزل، لؼٍ

 إشكاليت الدزاست: 1.1

ىكغ الخىمُت  للنهىع بالاْخطاص الىؾني وجدُٓٔ َغضت ؤنها نلى الجؼائغ في ختالؿُا بلى ًُ

ؿهم مهمت ووؾُلت االإؿخضامت،
ُ
 وبمٙاهاث مٓىماث مً بلاصهم به وجؼزغ جمخل٘ه بما االإىاؾىين حهغٍِ في ح

ت ؾبُهُت ىمي لضيهم، االإىاؾىت عوح وجىؾُض ؤَغاصه، وجغابـ المجخمو جلاخم ًىزٔ مما وجغازُت؛ وخػاعٍ  وٍ

 .بشٓاَتهم انتزاػهم

ما مدي إسهام القطاع  جبها الإا جٓضم جخمدىع بشٙالُت الضعاؾت في الؤحابت نلى الدؿائٛ الخالي:و 

 السياحي كبدًل اقتصادي في جسقيت واستدامت الاقتصاد الىطني الجصائسي؟

 أهداف الدزاست: 1.1

 حؿعى هظه الضعاؾت لبلىى الأهضاٍ الخالُت:
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 مُتها؛جدضًض ماهُت الؿُاخت وؤه -

 حؿلُـ الػىء نلى مٓىماث الجظب الؿُاحي )الهغع الؿُاحي( في الجؼائغ؛ -

ت؛ -  ال٘شِ نً ؤهم االإاشغاث الاْخطاصًت والخىاَؿُت للؿُاخت الجؼائغٍ

ُت واؾخضامت الاْخطاص الىؾني  - ببغاػ مضي بؾهام الٓؿام الؿُاحي ٖبضًل اْخطاصي في جغْ

  الجؼائغي.

 الدزاساث السابقت: 1.1

 صعاؾاث ؾابٓت لها ضلت بمىغىم صعاؾدىا، هىعص بهػها في الآحي:جىحض نضة 

 ( 1211، الساس ي هلال، ماًدة محمد فيصل، بىكسدًد عبد القادزدزاست )" :مساهمت بعنىان

هظه  هضَذ ".في ولاًت الىادي كنمىذج السياخت-السياخت في جدقيق التنميت المستدامت 

ِ بمُهىم الخىمُت االإؿخضامت  ظا الؿُاخت وؤهىانها، والاعجباؽ الضعاؾت للخهغٍ وؤبهاصها، وٖ

ٔ بُنهما، زم جدلُل واْو الؿُاخت في الجؼائغ. وؤزيرا صعاؾت الؿُاخت في ولاًت الىاصي  للُترة الىزُ

ت نلى ؤن الؿُاخت جدٓٔ ؤبهاص الخىمُت ، وْض ٖىمىطج( 2016-2019) جىضلذ الىخائج الىكغٍ

ٓىماث الؿبُهُت االإخىَغة لضيها بلا ؤنها لم جغجٔ االإؿخضامت، ؤما الؿُاخت في الجؼائغ عيم االإ

 .للمؿخىي االإؿلىب مٓاعهت بالضوٛ المجاوعة

  ،( بعنىان: "القطاع السياحي في 1216، وشلال شهيردزاست )بن طالبي فسيد، جازي فاجذ

ت، بالانخماص  ."الجصائس: واقعه وجددًاجه ؾهذ هظه الضعاؾت بلى ببغاػ مٓىماث الؿُاخت الجؼائغٍ

ى حملت مً االإهؿُاث التي جخهلٔ ؤؾاؾا بىاْو هظا الٓؿام مً حهت، ومً حهت ؤزغي بنؿاء نل

يز نلى ما حاء به  ضىعة خىٛ جدضًاث النهىع بالٓؿام الؿُاحي في الجؼائغ مً زلاٛ الترٖ

، بغاَت بلى جدلُل الآزاع االإخىْهت لٓؿام 2030المخؿـ الخىحُهي للتهُئت الؿُاخُت آَاّ 

، وْض زلطذ الضعاؾت بلى ؤهه عيم الجهىص ؼ االإاشغاث الاْخطاصًت في الجؼائغالؿُاخت نلى به

ٔ عؾم جطىع نام لهظا  ت للنهىع بالٓؿام الؿُاحي نً ؾغٍ االإبظولت مً ؾغٍ الضولت الجؼائغٍ

الجضًضة مً زلاٛ المخؿـ الخىحُهي للتهُئت الؿُاخُت آَاّ  الاؾتراجُجُتالٓؿام في قل 

اٗهذ ؾببا في جسلُه.، بلا ؤن الٓؿام الؿ2030ُ  احي الجؼائغي ما ػاٛ ٌهاوي هُـ االإشاٗل التي 

 ( 1212، سماعيني نسيبتدزاست ) :دوز السياخت في التنميت الاقتصادًت والاجتماعيت "بعنىان

ظا هضَذ هظه الضعاؾت بلى  ".في الجصائس مداولت الخدؿـ بمٙاهت الؿُاخت في الجؼائغ، وٖ

ي الخىمُت الاْخطاصًت والاحخمانُت في الجؼائغ، بغاَت بلى جىغُذ ؤهمُت صوع ْؿام الؿُاخت ف

ت ؤؾباب جغاحهها وخطغ االإهىْاث التي خالذ وماػالذ جدىٛ صون الاهخمام بهظا  مداولت مهغَ

 :وْض جىضلذ الضعاؾت بلى حملت مً الىخائج مً ؤهمها .الٓؿام في الؿُاؾت الخىمىٍت في الجؼائغ

في الخىمُت الاْخطاصًت والاحخمانُت للضولت، طلٚ لأهه ٌهضّ  ؤن الٓؿام الؿُاحي ًلهب صوعا هاما
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مطضعا مً مطاصع الضزل بالهملت الطهبت، وزلٔ َغص الهمل، بغاَت بلى صوعه في جيشُـ 

جبيّن ؤنّ الجؼائغ جملٚ مً االإٓىماث ما ًاهلها  ٖماالاؾدشماع وجؿىٍغ وجىمُت االإىاؾٔ الؿُاخُت، 

بضًلا ؤمشلا للخىىَو ا ما ْض ًجهل الٓؿام الؿُاحي وهظؤن جٙىن مٓطضا ؾُاخُا عائضا، 

عي في جمىٍل  الاْخطاصي، بلا ؤن الضولت لم جىله الاهخمام الٙافي  نلى الٓؿام الغَ
ً
مهخمضة شبه ٗلُا

  .وزلٔ جىمُت مؿخضامت الاْخطاص الىؾني

 التعقيب على الدزاساث السابقت:

ها للهغع والؿلب الؿُاخُين حمُو الضعاؾاث الؿابٓت مً خجلخٓي هظه الضعاؾت مو   ُث جؿغْ

ُت الاْخطاص الىؾني وَٓا لبهؼ االإاشغاث بؾهام الؿُاخت مضي وجدلُل  ،في الجؼائغ ٖٓؿام خُىي في جغْ

. بلا ؤهه الاْخطاصًت مشل: الىاجج الؤحمالي المحلي، ميزان االإضَىناث الؿُاخُت، اؾخدضار وقائِ الشًل

هخبر الأخضر مٓاعهت بٙل الضعاؾاث الؿابٓت )ؤنّ ما ًميز هظه الضعاؾت نً ؾابٓاتها 
ُ
جمذ الُترة االإضعوؾت ح

ٛ الُترة  ً ؾىت  2020-2012الضعاؾت زلا ٛ م (، وْض جسللذ هظه الُترة نضة 2021وختى بضاًت الشلاسي الأو

مو بضاًت ؾىت وؤػمت حائدت ٗىعوها التي احخاخذ الهالم  2014الىُـ لهام انهُاع ؤؾهاع ؤػماث مشل: ؤػمت 

زلاٛ ( WEF) للمىخضي الاْخطاصي الهالمي لضاَىؽٖما جم جدلُل ماشغاث جىاَؿُت الؿُاخت ، 2020

ام االإسجلت غمً باالإٓاعهت بين الُترة االإضعوؾت  غ الأعْ غ  الخالُتالؿىىٍت الخٓاعٍ غ2013)جٓغٍ ، 2015 ، جٓغٍ

غ  غ ، 2017جٓغٍ  .الضعاؾاث الؿابٓتحمُو ، وهظا ما لم جخؿغّ بلُه (2019وجٓغٍ

 قساءة نظسيت في السياخت: .1

 مفهىم السياخت: 1.1

ِ صُْٔ وشامل للؿُاخت، َُي نام    ْضم  1935لٓض احتهض الهضًض مً الباخشين في بًجاص حهغٍ

ً الهلاْاث R.Glucksmanالهالم الؿىَؿغي "حلاٖؿمان  ُا للؿُاخت مُاصه: "الؿُاخت مجمىنت م " حهغٍ

ُت ماْخت في مٙان ما، وبين الأشخاص الظًً ًُٓمىن في االإخباصلت التي جيشإ بين الصخظ الظي ًخىاحض بط

ؼ نلى الهلاْاث الؤوؿاهُت التي جيشإ بين الؿائذ االإُٓم والؿٙان  ِ عٖ هظا االإٙان"، هلاخل ؤن هظا الخهغٍ

ؼ، الأضلُين   .(22، ضُدت 1997)نبض الهؼٍ

ان "   ُا زاضا بالؿُاخت Walter Hunziker & Kurt Krapfٖما ْضما الباخشان الؿىَؿغٍ " حهغٍ

ً ؾُغ وبٓاء الؿائدين ؤو  ً المجمىم ال٘لي للهلاْاث والكىاهغ التي جيخج ن هظ نلى ؤن: "الؿُاخت حهبر ن

اعتهم لا جاصي بلى بْامت صائمت ؤو جغجبـ بهمل مإحىع"  ً، ؾاالإا ؤن بٓائهم ؤو ػٍ  & Lichorish)الؼائغٍ

Jenking, 2000, p. 34). 

ذ مىكمت الؿُاخت الهاالإُت )   بإهه: "مجمىم الهلاْاث والخضماث الىاججت  السياخت( WTOونغَ

مً الؿُغ والؤْامت بلى طلٚ الحض الظي لا ًدخاج الؿائذ َُه بلى بْامت صائمت، ولا ًترجب نلى ؾُاخخه ؤي 

خؿب االإىكمت َهى: "الصخظ الظي ٌؿاَغ بلى بلض  السائذ. ؤما (Balfet, 2007, p. 4)وشاؽ بإحغ مضَىم" 
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ض نً ؤعبو ونشغون ) ُٓم بها الإضة جؼٍ ( ؾانت صون ؤن جؿىٛ بْامخه بلى 24آزغ يير البلض التي بها مىؾىه وٍ

، في خين (100، ضُدت 2020)صخغ، بً جُاث، و زؼاػهت، الحض الظي ٌهض َُه البلض الأحىبي مىؾىا له" 

 (WTO, 2018)َهم: "ػواع لا ًخهضي وْذ بْامتهم ؤعبو ونشغون ؾانت"  المتنزهىن 

ت والأوشؿت    اٗصًمُت الضولُت للؿُاخت َٓالذ: "الؿُاخت هي مجمىم الخىٓلاث البشغٍ ؤما الأ

ل ما ًخهلٔ بها  االإترجبت نليها والىاحمت نً ابخهاص الؤوؿان نً مىؾىه، جدُٓٓا لغيبت الاهؿلاّ والخًير وٗ

 .(2015) الهُئت الهامت للؿُاخت والترار الىؾني،  مً ؤوشؿت وبشبام خاحاث الؿائذ"

َغاص مً مٙان بلى مٙان ؾىاء مً زلاٛ ما ؾبٔ ًمً٘ الٓىٛ بإن الؿُاخت نباعة نً اهخٓاٛ الأ   

جٓل نً ؤعبو ونشغون ؾانت، بدُث لا جٙىن مً  ؤلاصازل البلض هُؿه ؤو مً بلض بلى بلض آزغ، الإضة ًجب 

اغت، ؤو ييرها مً  ؤؾباب ؤحل الؤْامت الضائمت وؤيغاغها، بل مً ؤحل الشٓاَت، الأنماٛ، الضًً، الغٍ

 الأزغي.  الاؾخجمام

 زصائص السياخت: 1.1

ز ضىانت الؿُاخت بهضة زطائظ ججهلها جسخلِ نً بُٓت الٓؿاناث الاْخطاصًت الأزغي، جخمي  

اٗلخالي Manthieson & Wallوهي ٖما وعصث نىض "  ،"(Mathieson & Wall, 1982, pp. 36-39): 

ً االإؿتهلٚ ًظهب شخطُ - ا بلى مٙان جىَغ الجظب الؿُاخت ضىانت جطضع ؾلها يير مغئُت، ول٘

ضَو االإٓابل في بلض الػُاَت؛ ض وٍ  الؿُاحي لُجني ما ًغٍ

دضص طلٚ ْىة الؿلب نلى  - ًدخاج الؿائدىن بلى جىَغ زضماث حُضة في مىاؾٔ الاؾخٓباٛ، وٍ

 مىاؾٔ الجظب الؿُاحي في االإىؿٓت؛

ازغ َيها؛ -  الؿُاخت ْؿام مجؼؤ ًخٙامل مو بُٓت الٓؿاناث الاْخطاصًت الأزغي وٍ

جخطِ الؿُاخت بإنها ضىانت يير مؿخٓغة لهضة ؤؾباب، منها مىؾمُت الؿُاخت، وازخلاٍ  -

عيباث الؿائدين، ٗل هظه الهىامل ججهل مً الؿائذ مؿتهلٙا يير زابذ في الىحهت ؤو في 

ظلٚ الؤْامت.  اؾخسضام وؾائل الىٓل وٖ

 أهميت السياخت: 1.1

ً نضة هىاحي، ؤهمهاج٘دس ي الؿُاخت ؤهمُت ٖبيرة نلى مؿخىي الاْخطا    ص ال٘لي والجؼئي، وهظا م

 :(83، ضُدت 2017)نِؿاوي و َؿىم، 

جمشل الؿُاخت ؤخض الطاصعاث االإهمت َهي جلهب صوعا مهما في جدُٓٔ الخىمُت الاْخطاصًت مً  -

ً َىائض نضًضة نلى المجخمو، منها االإباشغة التي جخ ٛ ما جدٓٓه م هلٔ بحجم الؤهُاّ الؿُاحي زلا

اٗث الىؾُؿت للُانلين  اعة، ويير االإباشغة جخمشل في الىُٓاث االإخهلٓت بالاؾتهلا في مىؿٓت الؼٍ
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هبر ننها باالإػانِ  الؿُاخُين مً ؤحل جٓضًم االإىخج الؿُاحي وجىَير خاحاث الؿُاح، وَ

 الؿُاحي؛ 

مباشغة في ْؿام الؿُاخت  حهخبر الؿُاخت وشاؽ زغي بُغص الدشًُل، بط ؤن ٗل شخظ ٌهمل -

ؤشخاص بطىعة يير مباشغة في الٓؿاناث  5بلى  3ٌؿخدضر َغص نمل حضًضة بدشًُل مً 

  الأزغي؛ 

 حؿاهم الؿُاخت في جىَير الهملت الطهبت للضولت؛ -

حؿانض نلى جدُٓٔ الخٓاعب والخُاهم بين الشهىب المخخلُت في الهالم، مما ًاصي بلى جٙىًٍ  -

ؿلام والأمً الضولُين، ٖما حؿاهم في الخٓاعب الحػاعي والشٓافي جىحه نام صولي هدى ال

اض ي بين شهىب الهالم؛  والغٍ

 جدُٓٔ نملُت الخٙامل الشٓافي والاحخماعي والحػاعي صازل المجخمو الىاخض. -

  مقىماث الجرب السياحي في الجصائس:. 1

ش    والؿبُهت لُهؿي للبلض جؼزغ الجؼائغ بالهضًض مً نىاضغ الجظب الؿُاحي خُث ًجخمو الخاعٍ

ؤضىلا ؾُاخُت عائهت زلاَا لأيلب الىحهاث الؿُاخُت الهاالإُت، خُث ًمً٘ لأيلب هظه االإىاعص وزاضت 

الؿبُهُت منها بن جم اؾخًلالها بهٓلاهُت ؤن جغجٓي بالبلاص لخطبذ مً ؤهم ؤعوم االإٓاضض الؿُاخُت في 

 الهالم بإؾغه.

 المقىماث التازيسيت والأثسيت: 1.1

ذ الجؼائغ الحػاعة نلى مغ الهطىع، َٓض نثر نلى بٓاًا وآزاع وشاؽ بوؿاوي حهىص بلى هدى ن    7غَ

ؼث في  اٗلحػاعة الُُيُُٓت التي جمغٖ ش  ؤلاٍ نام ْبل االإُلاص، ٖما اخخ٘ذ بهضة خػاعاث سجلها الخاعٍ

ُٓت و  اٗمل شماٛ الٓاعة الؤَغٍ التي حهامل مهها االإضن الؿاخلُت، والحػاعة الىىمُضًت التي امخضث بلى 

ٔ و الغومان ؾىت  ً الؤيغٍ ٌ ؾٙان الجؼائغ آهظإ، و اخخلتها ٗل م ْبل االإُلاص، وؤنؿى هظا الًؼو   42الأماػَ

ت نمغاهُت ْىٍت جىحض آزاعها ختى في االإىاؾٔ الضازلُت ٖمضًىت  لحػاعة الجؼائغ بهضا ٖبيرا بخدُيز خغٖ

ة وشغشاٛ وييرها، زم حاءث الحػاعة الىهضالُت "جُمٓاص"، بالإغاَت بلى آزاع ؤزغي مىحىصة بخِباػ 

مُلاصي بضؤ نطغها  682، و زػهذ في الٓغن الؿابو ْبل االإُلاص لح٘م ْغؾاج، وفي نام توالبيزهؿُ

اٗلخلاَت الُاؾمُت، الحماصًت، واالإغابؿين الظًً هٓلىا الحػاعة  الؤؾلامي، مً زلاٛ زلاَاث نضًضة 

 بلى بلاصها، وؤزيرا الخلاَت الهشماهُت.الأهضلؿُت والًُ االإهماعي الؤؾلامي 

ٍ لجىت الترار الهالمي في الُىهِؿٙى في مىاْو    ً ؾغ وبالغحىم بلى ْائمت الترار الهالمي االإضعحت م

ت في الجؼائغ )مىاْو ؾبُهُت، مىاْو مً ضىو  الترار الضولُت، هجضها جػمىذ الهضًض مً االإىاْو الأزغٍ

 :، هضعج ؤهمها في الجضوٛ االإىالي(108-107، الطُداث 2012)ؾهضاوي و ضضوقي،  (الؤوؿان

 (: بعض أىم الدواقع التراثية في الجزائر.10جدول رقم )
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 تاريخ إدراجو نوع التراث الدواقع التراثية
 0291 ثقافي للعت بنٍ حماد

 0299 ثقافي جمُلت

 0929 ثقافي مسجد كخشاوة

 0291 ثقافي سابوادٌ مُ

 0299 ثقافي حُمماد

 0299 ثقافي حُبازة

 0229 ثقافي لصبت الجسائر

 0299 مخخهظ الطاسُلٍ ناجُر

 0299 مخخهظ الهمار

 .(UNESCO ،,1112)  الدصدر:
 المقىماث الطبيعيت: 1.1

 ـلًيره، وطلٚ للجؼائغ بمٙاهاث ؾبُهُت ٖبيرة حؿانضها نلى جٓضًم االإى   خج الؿُاحي الجُض واالإىاَ

ض مً هىنه بالهالم، وَُما ًلي نغع لخلٚ االإٓىماث التي جؼزغ بها  ٌهىص بلى الخىىم البُئي واالإىادي الُغٍ

 الجؼائغ.

ُٓت بين زؿي المىقع الجغسافي:  1.1.1  ـشماٛ يغب الٓاعة الؤَغٍ ىدش  9جٓو الجؼائغ في وؾ  12ويغب يغٍ

ه حهخبر  ،2ٗلم 2.381.791زـ الاؾخىاء، جبلٌ مؿاختها خىالي  شماٛ 37و 19نغع ، وبين صائغحي شغْ

ؼا  ٓي ونغبي مً خُث االإؿاخت بهض الؿىصان، والهاشغ ناالإُا، ٖما جدخل مغٖ الجؼائغ زاوي ؤٖبر بلض بَغٍ

 . (56، ضُدت 2017)صحغاوي و الؿبتي، مدىعٍا في االإًغب الهغبي 

)صحغاوي و الؿبتي، جخميز الجؼائغ مً شمالها بلى حىىبها بشلازت ؤهىام مً االإىار، وهي المنار:  1.1.1

 :(56، ضُدت 2017

  :ٌشمل االإىاؾٔ الؿاخلُت مً الشغّ بلى الًغب بضعحاث خغاعة منار البدس الأبيض المتىسط

ً شهغ ٛ ممؿغ وصافئ وؾىٍل  ؾىىٍت مخىؾؿت نمىما م ل، جخميز بُطلين الأو ؤٖخىبغ بلى شهغ ؤبغٍ

 وهى الشخاء، والشاوي ًٙىن حاٍ وخاع وْطير وهى الطُِ؛

  :ًٌؿي هظا االإىار مىاؾٔ الهػاب الهلُا وهى مىار اهخٓالي بين االإىار المنار الشبه خاز

خميز بمىؾم ؾىٍل باعص وعؾب في الُترة مً شهغ ؤٖخىبغ بلى  االإخىؾؿي واالإىار الصحغاوي، وٍ

 ملم/الؿىت؛ 400شهغ ماي، والأمؿاع َُه ؤْل ٖمُت لا جخجاوػ 

  :ًخميز هظا االإىار بإمؿاع ْلُلت ويير مىخكمت وبجى حاٍ واعجُام في صعحاث المنار الصحساوي

صعحت مئىٍت، ٖما ًخميز بمىؾم ؾىٍل خاع ًمخض مً شهغ ماي بلى  40الحغاعة التي جخهضي ؤخُاها 

ت الؿُاح في َطل ؾبخمبر، ؤم ا باقي الأشهغ َخخميز بمىار مخىؾـ وصافئ، وهظا ما ًيشـ خغٖ

 الشخاء بمىاؾٔ الجىىب. 
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ً الخػاعَـ مً الشماٛ بلى الجىىب، وهي ؤْالُم التضازيس:  1.1.1 جخميز الجؼائغ بدخابو ؤهىام مسخلُت م

 :(8، ضُدت 2014)بىَاؽ و مىطِ، مسخلُت جخمشل في 

 :االإخميزة بؿىٛ شغٍـ ؾاخلي  منطقت السىاخل والسهىل الشماليت وهضاب الأطلس الشمالي

ت والتي حهىص بلى  1200 ظا نضص ٖبير مً االإىاْو الأزغٍ ٗلم مؿل نلى البدغ الأبُؼ االإخىؾـ، وٖ

 نطىع مسخلُت؛

 واالإخميزة بٓمم حبلُت : االإخمشلت في حباٛ الأوعاؽ، الىوشغَـ، ...منطقت السلسلت الأطلسيت ،

ظا ؾلؿلت 2308نالُت وجىحض بها ؤٖبر ْمت في الشماٛ "االإؿماة بلالت زضًجت" نلىها  م، وٖ

ت للؿىاخل جخميز بةمٙاهُاث جىمىٍت ٖبيرة لمخخلِ ؤهىام الؿُاخت؛  حبلُت مىاػٍ

 :ُت  منطقت الهضاب العليا ت وضىانتها الحغَ والخٓلُضًت االإخميزة بمىازها الٓاعي وبمىاْهها الأزغٍ

 االإخىىنت؛

 :االإخىاحضة بين الهػاب الهلُا والصحغاء ال٘بري والتي ًمً٘ ؤن  منطقت الأطلس الصحساوي

 حؿاهم في جىمُت الهضًض مً ؤهىام الؿُاخت )االإىازُت، االإهضهُت، الطُض، ...(؛

 :والتي جخميز بانخضاٛ صعحاث الحغاعة، َهي ؤْل اعجُانا مً  منطقت واخاث شمال الصحساء

ؼ الىاخاث بىسُلها وبديراتها، وبخىَغ ضىاناث ص عحاث الحغاعة بالصحغاء ال٘بيرة، وبها جخمغٖ

 جٓلُضًت؛

 :وهي االإىؿٓت االإهغوَت بالجىىب ال٘بير )الهٓاع، الؿاؾُلي(، وجخميز  منطقت الصحساء الكبري

شٙل باالإؿاخاث الشاؾهت والجباٛ الشامست وبالحغاعة االإهخضلت لجمُو َطىٛ الؿىت، والتي ح

 مطضعا هاما للؿُاخت الشخىٍت.

ت البِئت والًاباث الحظائس المحميت:  2.1.1 خكيرة مدمُت نبر التراب الىؾني جخميز  11ؤخطذ مضًغٍ

 بدىىنها البُىلىجي وحهخبر مىاؾٔ حظب ؾُاحي، ٖما هي مبِىت في الجضوٛ الخالي:

 (: الحظائر المحمية في الجزائر.12جدول رقم )
 مميزات الحظيرة مساحة الحظيرة لحظيرةموقع ا اسم الحظيرة

 الحظائر المىجىدة فٍ منطمت الشمال

 أشهر 3حسخقر فيها انثهىج نمذة  هكخار 09981 - حظُرة جرجرة

 وىع مه انطيىر 81 أنف هكخار 99 انطارف حظُرة المالت

 سهسهت انىوشريس، غاباث الأرز هكخار 3298 حيسمسيهج حظُرة ثنُت الحد

 - أنف هكخار 01 باحىت حظُرة بلسمج

 هكخاز 3919 جيجم حظُرة حازا
مخحفا فعهيا نهطبيعت وانحيىاواث انبريت 

 لاسيما انقرود

 مخحفا فعهيا نهطبيعت وانحيىاواث أنف هكخار 99 انجسائر انعاصمت حظُرة الشرَعت

 جبال، طبيعت، حيىاواث - بجايت حظُرة لىراَا

 - هكخار 9998 حهمسان حظُرة حلمسان

 حظائر المىجىدة فٍ الهضابال



 

ل  د مشا ل نل     عن

 

37 

 - أنف هكخار 92.8 - حظُرة جبل عُسً

 الحظائر المىجىدة فٍ الجنىب

أنف كهم 281 حمىراسج حظُرة الهمار
9

 
حضم هضبخي الأحاكىر، انمىخجاث 

 الأثريت، طبيعت

أنف كهم 91 إنيسي حظُرة طاسُلٍ
9

 
راث طابع أثري )انىقىش، رسىماث 

 صخريت، ...(

 (12، صفحة 2012)صحراوي و السبتي،   الدصدر:

ت بهشغاث الأخىاع والحماماث االإهضهُت الؿبُهُت حهىٛ الحماماث المعدنيت:  3.1.1 جؼزغ الأعع الجؼائغٍ

خىَغ بالجؼائغ ما ًُىّ  نليها الؿلؿاث في بىاء ْانضة مخِىت ججظب الؿُاح المحلُين وزطىضا الأحاهب، وٍ

ت، َػلا  200 ٛ ٖمدؿاث خمىٍت نطغٍ مىبو للمُاه الحمىٍت الجىَُت، الؿىاص الأنكم منها ْابل للاؾخًلا

ٗلم، لإْامت مغاٖؼ للمهالجت  1200نً َغص الاؾدشماع االإخىَغة في الشغٍـ الؿاخلي الظي ًُىّ ؾىله 

. والجضوٛ االإىالي ٌهغع جؿىع حجم الؤمٙاهاث (106، ضُدت 2012)ؾهضاوي و ضضوقي، بمُاه البدغ 

 الحمىٍت في الجؼائغ:

 (.2121-2102(: تطور حجم إمكانات السياحة الحموية في الجزائر خلال الفترة )13جدول رقم )

 الفترات
 الدؤسسات الناشطة العدد

مشاريع في 
 طور الإنجاز

مشاريع 
الدنابع  متوقفة

 الحموية
منح استغلال 

 مويةالدياه الح
 مركز العلاج بمياه البحر مركب حموي

 خاصة عمومية خاصة عمومية
2102 919 39 9 9 0 0 01 08 

2102 919 29 9 9 0 0 03 08 

2102 999 81 9 9 0 0 91 00 

2102 999 89 9 01 0 0 90 2 

2102 999 02 9 01 0 0 39 09 

2102 999 92 9 03 9 0 32 00 

2102 999 92 9 08 9 0 39 00 

2102 999 29 9 09 9 0 23 90 

2121 999 23 9 09 9 0 22 91 

 .(2020-2012)وزارة السياحة والصناعة التقليدية،  الدصدر:
اَُٗت، وبشغاٍ ؾبي    ٛ حض نالُت، ومهضاث  ٔ اؾخٓبا ٖما ؤن هظه المحؿاث االإهضهُت مجهؼة بمغاَ

ٔ الأؾالُب الهلمُت لخٓضًم الغناًت الؿبُت للأَغاص الظًً ًٓطضونها، ومً ؤهم نلى ًض ؤؾباء ماهلين وَ

ىع )ؾؿُِ( خمام بىيغاعة )جلمؿان(، خمام  هظه الحماماث هجض: خمام الطالحين )بؿ٘غة(، خمام ْغْ

 .(58، ضُدت 2017لؿبتي، )صحغاوي و ا، بٓاالإت )ؤو صباى( بىخىُُُت )مهؿ٘غ(، خمام مؿٚ الؿين

 المقىماث الفندقيت: 1.1

ذ الحكيرة الىؾىُت للُىاصّ   ام (، 2020-2012زلاٛ الُترة )جؿىعا ملحىقا نغَ وهظا ما جشبخه ؤعْ

 الجضوٛ االإىالي:
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 (.2121-2102(: وضعية الحظيرة الوطنية للفنادق حسب فئة التصنيف خلال الفترة )14جدول رقم )
 2121 2109 2108 2107 2106 2105 2104 2103 2102 فئة التصنيفالفنادق مرتبة حسب 

 08 02 03 03 03 9 9 9 9 نجىم 2فندق 

 38 92 99 93 09 0 0 8 8 نجىم 2فندق 

 02 08 09 82 80 32 32 39 39 نجىم 2فندق 

 02 88 81 29 20 20 20 20 20 نجمت 2فندق 

 098 099 090 082 089 089 022 022 000 نجمت 0فندق 

 093 093 008 001 001 001 080 080 099 فندق غُر مصنف

 9 9 9 9 9 9 9 9 9 نجمت 2إلامت سُاحُت 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 إلامت سُاحُت نجمت واحدة

 9 9 9 9 9 9 9 9 9 نجمت 2مىحُل / نسل طرَك 

 3 3 0 0 0 0 0 0 0 نجمت 0مىحُل / نسل طرَك 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 نجمت 2نسل رَفٍ 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 نجمت 0نسل رَفٍ 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 نجماث 2لرَت عطل 

 01 01 8 8 8 8 8 2 9 نسل مفروش )وحُدة الصنف(

 01 01 01 01 01 01 01 01 9 نسل عائلٍ )وحُدة الصنف(

 919 919 020 020 020 020 020 020 038 هُاكل أخري مىجهت للفندلت

 0 0 0 0 0 0 0 0 2 ف(محطت الاسخراحت )وحُدة الصن

 222 222 202 222 222 222 221 222 222 مجمىع المؤسساث المصنفت

 002 088 099 010 800 889 888 822 089 مؤسساث فندلُت فٍ طرَك الخصنُف

 0222 0202 0220 0222 0220 0022 0022 0022 0022 المجمىع

 .(2020-2012لصناعة التقليدية، )وزارة السياحة وا  الدصدر:
حهخبر ؾاْت الؤًىاء ؤو الٓضعة الاؾدُهابُت للُىاصّ ْبل ؤن جٙىن مىعص مً مىاعص الغبذ ٖما  

والحطىٛ نلى الهملت الأحىبُت، بخضي االإٓىماث التي حؿانض نلى حظب الؿُاح وبًىائهم وجٓضًم لهم 

ٚ بخضي االإاشغاث الت ً الخضماث لغاختهم، ٖظل ي بىاؾؿتها ًمً٘ ُْاؽ جٓضم الٓؿام الؿُاحي الهضًض م

ّ بشٙل حلي،  .للبلض في الشٙل  جم جمشُل طلٚولخىغُذ جؿىع الٓضعة الاؾدُهابُت للحػيرة الىؾىُت للُىاص

 البُاوي االإىالي:
 (.2121-2102حسب فئة التصنيف خلال الفترة )للفنادق  قدرة الإيواء(: 10شكل رقم )
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 .(2020-2012)وزارة السياحة والصناعة التقليدية،  الدصدر:  

ٛ والشٙل ؤنلاه ًخطح حلُا ؤن   ٛ الجضو ً زلا في  لهاالؿاْت الاؾدُهابُت و في الجؼائغ نضص الُىاصّ م

ً هظا الخؿىع في  ً بالغيم م ً ؾىت بلى ؤزغي، ول٘ جي م ةلُىاصّ ا هضصالمجمىم ال٘لي لجؿىع جضعٍ يير  والأؾغَّ

 5ئغ(، وبالأزظ للُىاصّ طاث جخؿىع بيؿبت غئُلت )وؿبت لا حهخبر حُضة باالإٓاعهت وبمٙاهاث الجؼا ؤنها

ظا هُـ ال٘لام لهضص الأؾغَّ هجىم ة، ولً٘ ما هلاخكه بشٙل ملُذ ؤن جىػَو الؿاْاث ؤَ الضعحاث ، وٖ

ؼ  ، ًليها ت للُىضْت، وهُاٗل ؤزغي مىحّهطاث هجمت واخضة في الُىاصّ يير االإطىُت ؤوبشٙل ٖبير جمغٖ

 .هجىم( 5و  4،3،2االإطىُت الأزغي )بضعحت مخىؾؿت في الُىاصّ 

 المقىماث المسجبطت بالصناعاث التقليدًت: 2.1

جكهغ ؤهمُت ْؿام الطىانت الخٓلُضًت في ؤهمُت الحغٍ في الؤهخاج الٓىمي، ٖما حهخبر الحغٍ   

ُخ يزة خُىٍت للٓؿام الؿُاحي خُث حهمل نلى جضنُمه وجغْ مً بًغاصاث الؿُاخت  %10ه، َهي جمشل عٖ

اٗعي ٌه٘ـ زٓاَت البلض  خؿب االإىكمت الهاالإُت للؿُاخت، َالؿائذ ًبدث صائما نلى ؤزظ مىخج جظ

 .(271، ضُدت 2018)ؾىٍخم، االإػُِ له ختى ٌهبر نً االإىؿٓت التي ػاعها 

ُت الؿُاخت بلى صنم الطىاناث الخٓلُضًت وبوشاء وفي هظا الشإن حؿعى الجؼائغ مً    ؤحل جغْ

ُت الُغصًت واؾخدضار مىاضب  الخهاوهُاث واالإاؾؿاث طاث الازخطاص وؤًػا حصجُو الأوشؿت الحغَ

ِ بها والخهغع بلى زلُُاتها  اٗلخهغٍ الشًل الجضًضة، ٖظلٚ مداولت التروٍج للمىخجاث الخٓلُضًت 

ٓضع ُْمتها. وَُما ؾُإحي نغع لخؿىع الطىانت الاحخمانُت والشٓاَُت وحهلها في  ضىعة ججظب الؿائذ وٍ

 :(2020-2012الخٓلُضًت في الجؼائغ زلاٛ الُترة )
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(: تطور الإنشاء السنوي للأنشطة حسب ميادين النشاط وطرق الدمارسة ومناصب الشغل 15جدول رقم )
 (.2121-2102الدستحدثة في الصناعة التقليدية في الجزائر خلال الفترة )

 الفترات

الصناعة التقليدية والصناعة 
 التقليدية الفنية

الصناعة التقليدية الحرفية لإنتاج 
 الصناعة التقليدية الحرفية للخدمات الدواد

الإنشاء 
الخام 
 للأنشطة

عدد 
الأنشطة 

 الحرفية

الوظائف 
 الدستحدثة

الإنشاء 
الخام 
 للأنشطة

عدد 
الأنشطة 

 الحرفية

الوظائف 
 الدستحدثة

الإنشاء 
الخام 
 للأنشطة

عدد 
الأنشطة 

 الحرفية

الوظائف 
 الدستحدثة

2102 80090 09210 29909 09089 9393 09339 039210 91292 39220 

2102 92882 02993 93809 98809 0900 09089 003333 92239 29390 

2102 019290 39990 090099 91100 9030 09921 021020 98009 29909 

2102 092131 90182 99239 98203 8219 02903 900019 90200 81990 

2102 030001 09193 22091 20102 8100 09008 938911 02312 30099 

2102 023930 9008 99301 28912 2099 01288 929322 09899 93208 

2102 - 9222 33920 - 2233 00199 - 03020 98299 

2102 093323 00091 93290 019998 0939 0291 992832 02222 00212 

2121 099192 00202 31010 019929 2990 9311 922132 02080 91109 

 .ماؾؿاث(-حهاوهُاث -)خغٍ َغصًت عدد الأنشطت الحسفيت:

 .(2020-2012)وزارة السياحة والصناعة التقليدية،  الدصدر:
ام الجضوٛ ؤنلاه ًدبيّن الت   راحو االإؿخمغ في الاهخمام بالطىاناث الخٓلُضًت في مً ْغاءة ؤعْ

ُين الخالُين وهظا في  2014الجؼائغ لاؾُما بهض ؾىت  )الطىانت الخٓلُضًت والطىانت االإُضاهين الحغَ

ُت لإهخاج االإىاص ىانت الخٓلُضًت الطفي  2015، وبهض ؾىت (الخٓلُضًت الُىُت، الطىانت الخٓلُضًت الحغَ

ُت للخضماث ٛ باليؿبت للىقائِ االإؿخدضزت. وهُـ ،الحغَ ه عيم الضوع االإهم وهظا ما ًٓىصها للٓىٛ ؤهَّ  الٓى

لٓؿام الطىاناث الخٓلُضًت في جيشُـ الؿُاخت، َةن واْهه في الجؼائغ ٌهاوي الهضًض مً االإشاٗل 

ين وطوي  االإتراٖمت والطهىباث التي نمٓذ مشٙلخه وخالذ صون جؿىعه، مما اهجغ نىه نؼوٍ الجؼائغٍ

ُتالا  جُا نً امتهان الأوشؿت الحغَ  .الخٓلُضًت زخطاص جضعٍ

 المؤشساث الاقتصادًت للسياخت الجصائسيت: .2

 جطىز جدفق عدد السياح في الجصائس: 1.2

ؤضحذ الؿُاخت بخضي الطىاناث االإهمت في الهالم في الىْذ الحالي، بط َاْذ مهضلاث همى   

ث الخدىٍلُت والخضمُت حمُهها، وْض سجلذ مىكمت الؼعانت والطىانت، ٖما ججاوػث ؤهمُتها الطىانا

اصة في نضص الؿُاح جٓاعب  2012الؿُاخت الهاالإُت نام  )خمُضاجى و خمُضاجى،  2011مٓاعهت بهام  %10ػٍ

. والجضوٛ 2012، خُث سجلذ الجؼائغ آهظإ ؤٖثر مً ملُىهين وهطِ ؾائذ نام (75، ضُدت 2015

 :(2019-2012) االإىالي ًىضح الخضَٔ الؿُاحي بلى الجؼائغ زلاٛ الُترة
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 (.2109-2102) (: تطور تدفق عدد السياح في الجزائر خلال الفترة16جدول رقم )
 %معدل النمو  المجموع الجزائريين الدقيمين بالخارج الأجانب السنوات
2102 290288 0089010 9032180 - 

2102 202083 0909899 9939930  +2722 

2102 221098 0300929 9310393 - 02722 

2102 0193090 090993 0912222 - 22721 

2102 0399909 900939 9132222  +02722 

2102 0919398 929201 9281998  +21702 

2018 2018753 039301 9089003 +2722 

2019 1933778 239999 9390180 - 01722 

 .(2020-2012)وزارة السياحة والصناعة التقليدية،  الدصدر:
ًخطح مً الجضوٛ ؤنلاه ؤن جؿىع جضَٔ الىاَضًً مً الؿُاح للجؼائغ مخظبظب زلاٛ َترة   

ٔ الؿُاح الأحاهب هلاخل جؼاًض في نضص الىاَضًً مً نام بلى آزغ، بلا  الضعاؾت، َباليؿبت لخؿىع نضص جضَ

اصة غهُ ين االإُٓمين بالخاعج ؤزظ ؤن هظه الؼٍ ُت ومخظبظبت، وباله٘ـ َةن نضص الىاَضًً مً الجؼائغٍ

 بالتراحو مً ؾىت لأزغي 
ً
. مما ًُؿغ ؤن الهغوع الؿُاخُت التي جٓضمها الجؼائغ 2013مً ؾىت  اهؿلاْا

، ولً٘ 2030جخدؿً باؾخمغاع لاؾُما مً زلاٛ اؾتراجُجُت المخؿـ الخىحُهي للتهُئت الؿُاخُت آَاّ 

اَُٗت ولا جلبي بهؼ شغائذ الؿُاح.ع   يم الجهىص االإٓضمت بلا ؤنها يير 

 جطىز الإًساداث السياخيت في الجصائس: 1.2

، والجؼائغ    ٌهخبر الٓؿام الؿُاحي الُىم مً بين ؤهم الٓؿاناث التي جضع نائضاث ضخمت للضوٛ

 ؿُاح.ٖباقي الضوٛ جمخلٚ مً مٓىماث الجظب الؿُاحي ما ًجهلها مٓطضا باعػا لل

ت زلاٛ الُترة )   (، خُث 2019 - 2012والشٙل االإىالي ًىضح جؿىع الؤًغاصاث الؿُاخُت الجؼائغٍ

جكهغ الؤخطائُاث ؤن الؤًغاصاث الؿُاخُت في الجؼائغ في جؼاًض مؿخمغ ًدىاؾب مباشغة مو الخؿىع الظي 

ً خُث جؼاًض نضص الؿُاح، بلا ؤن الش يء االإلُذ للاهدباه ؤن هىإ اهسُاع في الؤًغاصاث  شهضجه الجؼائغ م

، 2014ؤػمت انهُاع ؤؾهاع الىُـ ؾىت ، وهظا بؿبب جضانُاث 2017و  2016 لؿيخينالؿُاخُت زلاٛ ا

وؤًػا بلى تهمِش الٓؿام بشٙل عهُب ونضم الاهخمام به مً ؾغٍ الىػاعة الىضُت بالغيم مً ضُايتها 

يير خُىي بد٘م وحىص ْؿام المحغوْاث  ، وانخباعه ْؿانا2030للمسؿـ الخىحُهي للتهُئت الؿُاخُت 

ٔ مضازُل زُالُت في جلٚ الُترة حغاء الاعجُام الغهُب في ؤؾهاع البتروٛ في الأؾىاّ الهاالإُت، ؤما  الظي خٓ

هلاخل جدؿً ملحىف نلى مؿخىي الؤًغاصاث الؿُاخُت في الجؼائغ،  2015و  2014و  2013 الؿىىاثفي 
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هىص هظا الخدىٛ بلى ججؿُض بهؼ االإ و والؿُاؾاث التي حاء بها المخؿـ الخىحُهي للتهُئت وَ شاعَ

 . (64، ضُدت 2017)صحغاوي و الؿبتي،  نلى ؤعع الىاْو 2030الؿُاخُت 

 )الوحدة: مليون دولار(. (2109- 2102(: تطور إيرادات السياحة الجزائرية خلال الفترة )12شكل رقم )

 

Source : (World Travel & Tourism, 2020) 

 مؤشساث جنافسيت السياخت الجصائسيت: 1.2

جىاَؿُت الؿُاخت والؿُغ مً االإاشغاث التي جبين الٓىة الاْخطاصًت التي ًمشلها ْؿام بن  

ال٘شير مً صوٛ  اثاْخطاصًنليها  وانخمضثخُث ؤضبذ ضىانت ْائمت بظاتها  ،الؿُاخت في الىْذ الحاغغ

مً ؤهمُت جىاَؿُت الؿُاخت والؿُغ َةن المجلـ  واهؿلاْا .الهالم خُث جمشل مطضعا عئِؿُا لضزلها

غ جىاَؿُت الؿُاخت  الىػاعي الهغبي للؿُاخت ْض ْام بخٙلُِ االإىكمت الهغبُت للؿُاخت بخدلُل جٓغٍ

ً االإىخضي الاْخطاصي الهالمي غ  والظي(، WEFلضاَىؽ ) والؿُغ الظي ًطضع ن  ًٓضم جٓغٍ
ً
ٗل نامين ًبين  ا

دلل هٓاؽ الػهِ والٓىة ،َُه صعحت الضوٛ الهغبُت ناالإُا ونغبُا ىضح مطاصع االإهلىماث ووؿبتها  ،وٍ وٍ

  .وجىػَو االإاشغاث خؿب ٗل ْؿام ووؿبه مً مجمىم االإاشغاث

غ خضًث للمىخضي الاْخطاصي الهالمي لضاَىؽوفي هظا الشإن،   ِ جٓغٍ  2019لهام  (WEF) ضى

ُٓت الأْل جىاَؿُت في الٓؿام الؿُاحي، خُث حاءث في الترجِب  ناالإُا،  116الجؼائغ غمً البلضان الؤَغٍ

 ً ُٓا َٓض حاءث الجؼائغ في االإغجبت الغابهت بهض  136غم ٛ بَغٍ صولت شملتها الضعاؾت، ؤما نلى مؿخىي شما

اٗهذ االإىكمت الهاالإُت للؿُاخت ْض ؤصعحذ ْؿ .جىوـ ومطغ واالإًغب إٗخض و ام الؿُاخت في الجؼائغ 

 Bloomالضنائم الأؾاؾُت للنهىع بالاْخطاص الىؾني وزلٔ جىمُت مؿخضامت. َُما ؤصعج جطيُِ "

Consulting ؼ ُٓا مً خُث حظب البلضان للؿُاح زلاٛ نام  26" الجؼائغ في االإغٖ )بىيلُؿت و  2018بَغٍ

ً نىالي،   ـالظي خطلذ نلُه الجؼائغ (45-44الطُداث ، 2019ب ٛ االإىالي ًمشل الترجِب والخىُٓ . والجضو
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غ الٓضعة الخىاَؿُت  ٛ حمُو االإاشغاث الجؼئُت االإٙىهت للماشغ ال٘لي لخىاَؿُت الٓؿام خؿب جٓغٍ ً زلا م

 .(2019-2013زلاٛ الُترة )لٓؿام الأؾُاع والؿُاخت 

خلال الفترة ؤشرات الجزئية الدكونة لدؤشر تنافسية قطاع الأسفار والسياحة (: ترتيب الجزائر ضمن الد17جدول رقم )
(2103-0920). 

 الدؤشر
2103 2105 2107 2109 

الترتيب 
 العام

التنقيط 
 العام

الترتيب 
 العام

التنقيط 
 العام

الترتيب 
 العام

التنقيط 
 العام

الترتيب 
 العام

التنقيط 
 العام

 270 116 270 002 272 022 270 022 السياحةمؤشر التنافسية لقطاع الأسفار و 

I7 272 22 - - 2702 22 272 022 مؤشر تمكين المحافظة على البيئة 

 3.2 092 2.1 001 3.99 090 9.1 039 بيئة قطاع السياحة والسفر .0

 8.0 23 8.3 90 2.21 28 3.3 039 الأمن والأمان .2

 8.9 90 2.2 92 2.29 92 2.0 21 الصحة والنظافة العامة .3

 2.0 012 2 009 2.12 012 - - الدوارد البشرية وسوق العمل .4

 2.9 018 3.9 20 3.12 018 9.1 008 بيئة تكنولوجيا الدعلومات في القطاع .5

II7  مؤشرات السياسات وتمكين شروط
 2722 022 - - 2722 022 272 022 السياحة

 3.0 001 3.9 010 3.80 003 3.2 030 البيئة الدستدامة .6

 0.8 030 9.9 030 9.92 032 9.3 021 ة في القطاعالأولوية الدتبع .7

 3.8 030 0.8 032 0.80 039   الانفتاح الدولي .8

 0.0 9 0.1 2 8.81 01 8.1 99 تنافسية الأسعار في قطاع السياحة .9

III7 2702 022 - - 2702 022 272 022 مؤشر البنية التحتية 

 9.9 003 9.0 011 0.29 003 9.9 008 النقل الجوي .01

 9.9 098 9.8 018 9.80 090 9.0 090 يالنقل الب  .00

 0.9 030 9.0 030 9.13 039 0.2 030 خدمات البنية التحتية للسياحة .02

IV7 2712 22 - - 2721 21 272 022 مؤشر موارد بشرية، طبيعية، وثقافية 

 9.0 090 9.9 092 9.12 099 9.9 090 الدوارد الطبيعية .03

 9.1 89 9.0 83 9.18 81 9.9 92 الدوارد الثقافية ورحلات الأعمال .04

Source : (The Travel & Tourism, 2013-2019) 

ٛ الجضوٛ ؤنلاه هلاخل    ً زلا لٓؿام الأؾُاع والؿُاخت في الجؼائغ  الهام ؤن ماشغ الخىاَؿُتم

 مً ؾىت لأزغي، خُث نام 
ً
 140ؤضل مً  132اٗن الترجِب الهام للجؼائغ  2013شهض جدؿىا مؿخمغا

ً  3.1صولت، بدىُٓـ نام ْضع بدىالي   140مً ؤضل  116الترجِب الهام للجؼائغ بلى  2019، لُُٓؼ ؾىت 7م

 صولت.
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  ٛ ام الجضو ً ؤعْ ؤن مهكم هٓاؽ االإاشغاث الجؼئُت االإٙىهت للماشغ ال٘لي لخىاَؿُت ٖما ًدبيّن ؤًػا م

اٗهذ غهُُت ين ؤن الجؼائغ لا جؼاٛ مخإزغة في ؤيلب ، وهظا ما ًبباالإهضلاث الضولُتمٓاعهت  الؿُاخت 

المجالاث الضانمت للٓؿام الؿُاحي، مما ًجهلها وحهت يير ؾُاخُت، ختى باليؿبت الإاشغ االإىاعص الؿبُهُت 

 وطلٚ بؿبب بهماٛ الجؼائغ لهظا االإىعص.

ت والاهُخاح الضولي والأمً والأمان والصحوعيم الخدؿً في جىاَؿُت الأؾهاع في ْؿام الؿُاخت   

ت والتي والىكاَت ِ الؿُاؾاث وجم٘ين شغوؽ الؿُاخت والبنى الخدخُت الجؼائغٍ ٚ لم ًسُي غه ، بلا ؤن طل

 حهخبر نطب الٓؿام والهملُت الؿُاخُت. 

غ الخىاَؿُت لهام    ؾِئا للًاًت،  2019ونمىما ًبٓى الىغو الهام للؿُاخت في الجؼائغ وَٓا لخٓغٍ

هىُت البدث نً الؿبل الُُ٘لت لخدؿين هظا الىغو، والنهىع ما ٌؿخىحب نلى الؿلؿاث والهُئاث االإ

ت وبضًلا لخدُٓٔ  بالٓؿام الؿُاحي في الجؼائغ الظي ًمً٘ ؤن ًٙىن مطضع صزل بغافي للضولت الجؼائغٍ

 اْخطاص وؾني مؿخضام.

 إسهام القطاع السياحي كبدًل اقتصادي في جسقيت واستدامت الاقتصاد الىطني الجصائسي: .3

اٗلجؼائغ وما ًلاػمها مً مشاٗل، قهغ في قل ال  ىاْو الخىمىي للهضًض مً الضوٛ االإطضعة للىُـ 

ً ؤن ًسلظ  ٍ بالخىىَو في مطاصع الضزل ؤو الخىىَو الاْخطاصي بانخباعه االإىُظ الظي ًم٘ الاهخمام بما ٌهغ

، (63، ضُدت 2020)َٓير و ًىؾُاث، هظه الضوٛ مً االإشاٗل الخىمىٍت ومً التهضًضاث االإؿخٓبلُت 

هُت،  بلا ؤن  والٓؿام الؿُاحي في الجؼائغ ٌهخبر مً ؤهم الٓؿاناث الاؾتراجُجُت للخغوج مً الخبهُت الغَ

الجؼائغ الُىم جطضع الؿُاح ؤٖثر مما حؿخٓبل، ومً زمت َةن الأهضاٍ االإىىؾت باليشاؽ الؿُاحي جخمشل 

، وعَو الؿلب الضازلي االإؿخمغ في الاحؿام، بالىكغ للاعجُام االإغجٓب للضزل في الخىضل بلى جىاػن ؤَػل

ً االإخىْو ؤن ًخهاؾى  ً الىاجج المحلي الخام، َم . 2025ملُىن حؼائغي الؿُاخت في خضوص ؾىت  11الُغصي م

ُت الاْخطاص الجؼائغي وجدُٓٔ بهؼ ؤبهاص  وَُما ًلي نغع مُطل الإؿاهمت الٓؿام الؿُاحي في جغْ

مُت االإؿخضامت مً زلاٛ بهؼ االإاشغاث الاْخطاصًت )الىاجج المحلي الخام، ميزان الؿُاخت الضولُت، الخى

 الهمالت، االإؿخىي االإهِش ي(.

 (BIPإسهام القطاع السياحي في الناجج المحلي الخام ) 1.3

حهض الؿُاخت ؤخض مطاصع الضزل الٓىمي، خُث حؿاهم بضعحت ملمىؾت في جىَير ْضع مً   

الأحىبُت اللاػمت لهملُت صَو عجلت الخىمُت، وطلٚ مً زلاٛ مؿاهمت عئوؽ الأمىاٛ الأحىبُت في  الهملاث

الاؾدشماعاث الخاضت بٓؿام الؿُاخت )بىاء الُىاصّ، تهُئت االإىاؾٔ الؿُاخُت، ...الخ(، واالإضَىناث 

لهملت، والؤهُاّ الؿُاخُت التي جدطل نليها الضوٛ مٓابل جإشيراث الضزىٛ بلى البلض، وَغوّ جدىٍل ا

 الُىمي للؿائدين نلى الؿلو والخضماث الؿُاخُت.
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اصة الضزل الىؾني مً زلاٛ مؿاهمخه بطىعة    ومً هظا االإىؿلٔ، َةن للؿُاخت صوع َهاٛ في ػٍ

، واؾدىاصا بلى (76-75، الطُداث 2015)خمُضاجى و خمُضاجى، ( PIBمباشغة في الىاجج المحلي الخام )

مً خطت الؿُاخت في الىاجج المحلي  %1.6بخطائُاث االإىكمت الهاالإُت للؿُاخت سجلذ الجؼائغ وؿبت 

الشلاسي -2012، والجضوٛ االإىالي ًىضح جؿىع خطت الىاجج المحلي الخام زلاٛ الُترة )2017الخام لهام 

 (:  2021الأوٛ مً نام 

- 2102( خلال الفترة )PIBلسياحية الجزائرية في الناتج المحلي الإجمالي )(: مساهمة الإيرادات ا18جدول رقم )
 (.2120الثلاثي الأول من عام 

مساهمة الإيرادات  السنوات
 (%) PIBالسياحية في 

مساهمة الإيرادات  السنوات
 (%) PIBالسياحية في 

2102 0.2 2102 0.0 

2102 0.8 2102 0.9 

2102 0.8 2102 072 

2102 0.3 2121 0.0 

 0722 )الثلاثٍ الأول( 2120 0.2 2102

)الموقع الرسمي للديوان الوطني للإحصاء، ؛ (2020-2012)وزارة السياحة والصناعة التقليدية، بالاعتماد على:  الدصدر:
2011). 

ٛ ؤنلاه ؤن وؿبت مؿاه   مت الٓؿام الؿُاحي بالجؼائغ في الىاجج المحلي الؤحمالي جكهغ بُاهاث الجضو

(PIBـ  ٛ الُترة  1.5( زاعج المحغوْاث لم جخجاوػ في االإخىؾ ٛ مً نام -2012)زلا ، وهي (2021الشلاسي الأو

 ـالهالمي االإٓضع بـ  ً االإخىؾ ْضعث  2019 ت، خُث سجلذ ؤنلى وؿبت ؾى%10وؿبت غئُلت حضا وبهُضة ن

ت نلى ْؿام %1.1ْضعث بـ  2020نام  وؤصوى ُْمت %1.8بـ  يز الضولت الجؼائغٍ ، والؿبب ٌهىص بلى جغٖ

َُمً٘ بعحام الؿبب الغئِـ بلى ؤػمت حائدت  2020، ؤما ؾىت المحغوْاث وبهماٛ الٓؿاناث الأزغي 

ىص الاْخطاص ويلٔ  ٗىعوها التي احخاخذ حمُو صوٛ الهالم وجؿبُٔ الحجغ الطخي الظي حؿبب في عٗ

 .لُتالحضوص الضو 

 مساهمت القطاع السياحي في ميزان السياخت الدوليت: 1.3

حؿاهم الؿُاخت في جدؿين ميزان الؿُاخت الضولُت مً زلاٛ جٓضًمها مىخجا ؾُاخُا حضًضا   

اٗن زضمت، هكغا لٙىهه  ً الطهب جىػَو االإىخج الؿُاحي بطا   للخطضًغ، خُث ؤهه في الًالب م
ً
مىاَؿا وْابلا

َخٙىن نملُت جىػَهه حهبر نً مٙان جىاحض الخضمت الؿُاخُت وما ًغآَها مً  طو ؾبُهت يير ملمىؾت،

ُت، ونلُه جٓىم نملُت جىػَو االإىخج الؿُاحي بما في ؤماًٖ جىاحضه ؤو حؿاَغ لأماًٖ  ؾلو جغازُت ؤو خغَ

 .(76، ضُدت 2018)نُاص و هلالي، جىاحض الؿُاح 

عجُام الؿلب نلى الؿلو ونلى الخضماث الؿُاخُت، َةن الؤهخاج المحلي مً هظه الؿلو وهدُجت لا   

ٔ وَغاث اْخطاصًت، وبهظا ًمً٘ جطضًغ بهؼ هظه  ً الخىْو بخدُٓ والخضماث ْض ًؼصاص بطىعة جم٘ىه م
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ٛ االإىالي ًىضح جؿىع ميزان الؿُاخت . والج(76، ضُدت 2015)خمُضاجى و خمُضاجى، الؿلو والخضماث  ضو

 (:2019-2012الضولُت الجؼائغي زلاٛ الُترة )

 (.2109- 2102(: مساهمة القطاع السياحي في ميزان الددفوعات الجزائري خلال الفترة )19جدول رقم )
 رصيد نفقات إيرادات السنوات
2102 020.2 299.9 -22072 

2102 931.3 201.9 -02272 

2102 989.3 009.0 -22272 

2102 313.9 090.9 -222 

2102 919.0 292.0 -222 

2102 021.8 891.2 -22272 

2102 002 222 -222 

2102 008 811 -222 

ع الرسمي للديوان الوطني للإحصاء، )الموق؛ (2020-2012)وزارة السياحة والصناعة التقليدية، بالاعتماد على:  الدصدر:
2011). 

هلاخل مً زلاٛ الجضوٛ ؤنلاه بإن ميزان الؿُاخت الضولُت في الجؼائغ شهض عجؼا صائما زلاٛ   

اٗن جؿىع االإضَىناث 2019-2012الُترة ) (، هكغا لػهِ بًغاصاث الؿُاخت مٓاعهت بمضَىناتها، خُث 

مً٘ بعحام طلٚ لأؾباب نضة ؤهمها الؿُاخُت بىجيرة ؤٖبر مً بًغاصاتها زلاٛ ه )ؾمانُني، ُـ الُترة، وٍ

 :(110-109، الطُداث 2014

 اعجُام ُْمت الىاعصاث الؿُاخُت نً ضاصعاتها؛ -

ين بلى الخاعج(؛ -  اعجُام الؿُاخت اله٘ؿُت )زغوج الجؼائغٍ

 التي ًدخاحها الؿائذ؛ؾىء حؿُير االإغأَ الؿُاخُت وهضعة الخضماث  -

غهِ االإىخج الؿُاحي الجؼائغي، ونضم ْضعجه نلى حظب الؿُاح المحلُين َما بالٚ بالؿائذ  -

 الأحىبي؛

 نضم الاؾخٓغاع الؿُاس ي وجضهىع الأوغام الأمىُت زاضت في ؾىىاث الدؿهُىاث. -

 مساهمت القطاع السياحي في جىفير مناصب الشغل: 1.3

 %11ؿاناث الاْخطاصًت جىَيرا لُغص الهمل خُث حؿخىنب هدى حهخبر الؿُاخت مً ؤٖبر الٓ  

ً بحمالي الٓىي الهاملت نلى مؿخىي الهالم، وطلٚ لٙىنها حهخمض بالضعحت الأولى نلى الىعص البشغي، ٖما  م

حؿاهم في جىمُت نضص ٖبير مً الخضماث االإخٙاملت ٖشُُت الهمالت، َهي حهمل نلى جىلُض نمالت مباشغة 

اٗلُىاصّ ويير مباشغة،  صائمت وماْخت، ونمالت مدُؼة هاججت مً الؤهُاّ الؿُاحي، وجمخض بلى نضة ؤوشؿت 

اٗلطىاناث الخٓلُضًت والؼعانُت  اٗلاث الؿُغ والٓؿاناث التي ٌهخمض نلبها الٓؿام الؿُاحي  واالإؿانم وو
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والجضوٛ االإىالي ًىضح جؿىع الهمالت في الٓؿام . (77، ضُدت 2015)خمُضاجى و خمُضاجى، وييرها 

 (:2019-2012الؿُاحي الجؼائغي زلاٛ الُترة )

 (.2109- 2102(: تطور عدد مناصب الشغل في القطاع السياحي بالجزائر خلال الفترة )01جدول رقم )
 2102 2102 2102 2102 2102 2102 2102 2102 السنىاث

 391 319 311 991 900 900 989 992 عدد العمال )باِلاف(

 .(2020-2012)وزارة السياحة والصناعة التقليدية،  الدصدر:
ًكهغ مً زلاٛ الجضوٛ ؤنلاه بإن الهمالت في الٓؿام الؿُاحي بالجؼائغ جؼاًضث ؤنضاها بشٙل   

ٛ الُترة ) جي زلا ٌ نضص الهماٛ 2019-2012جضعٍ  320000 خىالي لُطل بلى 2012ؾىت  224000(، خُث بل

ٓت خؿابُت هلاخل جؼاًض نضص الهماٛ في الٓؿام الؿُاحي زلاٛ هظه الُترة بدىالي 2019ؾىت  ، وبؿغٍ

م غئُل وغهُِ حضا بطا ما ْىعن باالإٓىماث %70نامل ؤي بيؿبت  96000 ، وهظا الأزير ٌهخبر عْ

الٓؿام وانخباعه ؤخؿً بضًل لٓؿام الؿُاخُت في الجؼائغ، والؤمٙاهاث الطخمت المخططت لخؿىٍغ هظا 

و. خُث ؤن ُْمت الاؾدشماعاث الهمىمُت للُترة )  350ملُاع صولاع، ؤي بمهضٛ  2.5( ْضعث ب ـ2015-2008الغَ

 ملىن صولاع ؾىىٍا.

(: عدد مناصب الشغل الدستحدثة الدباشرة في السياحة الدوافقة لعدد مشروعات الاستثمار السياحي 13شكل رقم )
 (.2121- 2103ة )خلال الفتر 

 
 (2020-2012)وزارة السياحة والصناعة التقليدية،   الدصدر:
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االإؿخدضزت واالإباشغة في الٓؿام الؿُاحي مىاضب الشًل هلاخل مً الشٙل ؤنلاه ؤنّ نضص   

(، 2019-2013لُترة )واالإىآَت لهضص مشغوناث الاؾدشماع الؿُاحي االإؿخدضزت في نهاًت ٗل ؾىت زلاٛ ا

ذ جؼاًضا مؿخمغا   نغَ
ً
ت االإىحهت للٓؿام الؿُاحي ومؿغصا و الاؾدشماعٍ اصة في نضص االإشاعَ ًدىاؾب مو الؼٍ

و الاؾدشماع الؿُاحي َةن الهمالت االإباشغة االإىحهت  2020، ؤما ؾىت بالجؼائغ َغيم اػصًاص نضص مشاعَ

االإؿخدضر( واوًلاّ الحضوص  19-ٗىعوها )ٗىَُضللشًل ْلذ بشٙل ٖبير، وهظا عاحو لآزاع ؤػمت حائدت 

 ٛ  .حغاء جؿبُٔ الحجغ الطخي الضولُت وعٗىص ْؿام الؿُاخت في حمُو الضو

 زاجمت:. 4

ٛ هظه الضعاؾت جبين لىا في الأزير ؤن الجؼائغ جخمخو بةمٙاهاث ؾُاخُت هائلت، ٗىنها ؤٖبر بلض    ً زلا م

ٓي وؤوعو مخىؾؿي، وهظا ما ًُغع نلي هت في بِئت الأنماٛ بلى نغبي وبَغٍ ها ؤمام الخًيراث والخؿىعاث الؿغَ

ُت واؾخضامت  غغوعة الخىحه هدى الاهخمام بهظا الٓؿام وبنؿائه مٙاهت مغمىْت ٖبضًل اْخطاصي لترْ

 الاْخطاص الىؾني الجؼائغي.

الأمغ الظي ًٓىصها بلى جٓضًم بهؼ الخىضُاث جغمي بلى بنؿاء الجؼائغ ؤولىٍت ْطىي للٓؿام  

ً ؤحل الخغوج مً  ً بغامج الخىىَو الاْخطاصي، وْؿانا خُىٍا م الؿُاحي للنهىع به، بانخباعه ًىضعج غم

ً ؤبغػ الخىضُاث التي ًمً٘ جٓضًمها ما ًلي:    ٔ الخىمُت االإؿخضامت للبلض، ولهل م  الخبهُت للمدغوْاث وجدُٓ

و مً حجم الحكيرة الىؾىُ - ت للُىاصّ وْضعة حصجُو الاؾدشماع في ضىانت الؿُاخت، والغَ

 اؾدُهابها؛

ت لاخخىاء الؿُاح؛ -  جدؿين الخضماث الؿُاخُت وجىَير االإغأَ الػغوعٍ

اصة نضص االإؿاعاث، واالإىاوئ، والاهخمام ؤٖثر بىٓل  - ٛ ػٍ ً زلا ٚ م جؿىٍغ ْؿام الىٓل الؿُاحي، وطل

اٗث الىٓل البري؛  الؿ٘ٚ الحضًضًت وبوشاء مدؿاث الٓؿاعاث، وجىؾُو هُٙل شغ

 بالدؿىٍٔ الؿُاحي، ووشغ الىعي الؿُاحي لضي الأَغاص؛ الاهخمام -

 الخىىَو في نغع االإىخج والبرامج الؿُاخُت، مً ؤحل جلبُت حمُو جُػُلاث وزُاعاث الؿائذ؛ -

، جكهغ مٓىماث الجظب الؿُاخُت  - اَٗت الضوٛ بوشاء مٙاجب ؾُاخُت جخىلى نملُت التروٍج في 

ل ما يهم الؿائذ؛ االإخىَغة في الضولت ومؿخىي حىصة الخضماث ال  ؿُاخُت وٗ

ً ؤحل اٖدؿاب الخبرة الٙاَُت في حؿُير االإيشأث  - اٗث مو البلضان الغائضة في الؿُاخت م بْامت شغا

 الؿُاخُت؛

زلٔ بغامج حهلُمُت وجٙىٍيُت جٙىن في مؿخىي جإهُل الُض الهاملت في مجاٛ الؿُاخت، لخدػير  -

اٗمل ًػؿلو بمهمت الدؿُير الؿُاحي.  حُل 

 ت المساجع:. قائم5
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ت في بهؼ (. صعاؾت جدلُلُت لبهؼ ماشغاث الؿُاخ2020ؤخمض صخغ، نبض الحٔ بً جُاث، و وهُبت زؼاػهت. )

ٓت الخدلُل باالإٙىهاث الغئِؿُت  -الضوٛ الؿُاخُت المخخاعة  مجلت الىمى . -ACPباؾخسضام ؾغٍ

 .114-100(، 1)5الاْخطاصي واالإٓاولاجُت، 

 Consulté le 11 25, 2020, sur .بخطائُاث خىٛ الؿُاخت .(2019) .االإىْو الغؾمي للضًىان الىؾني للإخطاء

http://www.ons.dz/ 

(. واْو ضىانت الؿُاخت الضازلُت غمً المخؿـ الخىحُهي للخىمُت 2019ىيلُؿت، و الجُلالي بً نىالي. )بلهام ب

مجلت الاحتهاص للضعاؾاث الٓاهىهُت الؿُاخُت: نلى غىء الؤخطاءاث الىؾىُت لىلاًت ؾُ٘٘ضة. 

 .57-37(، 3)8والاْخطاصًت، 

ش الاؾترصاص الؿُاحي باالإمل٘ت الهغبُت الؿهىصًت الدؿىٍٔ(. 2015الهُئت الهامت للؿُاخت والترار الىؾني. )  5. جاعٍ

 scth.gov.sa، مً الهُئت الهامت للؿُاخت والترار الىؾني: 2020, 12

صوع الٓؿام الؿُاحي في جمىٍل الاْخطاص الىؾني لخدُٓٔ الخىمُت االإؿخضامت )صعاؾت (. 2012خمُضة بىنمىشت. )

ت لىُل شهاصة االإاحؿخير في بؾاع مضعؾت الضٖخىعاه في ؾؿُِ، الجؼائغ: مظٖغة مٓضم خالت الجؼائغ(.

الهلىم الاْخطاصًت ونلىم الدؿُير، جسطظ: اْخطاص صولي والخىمُت االإؿخضامت، ٗلُت الهلىم 

ت ونلىم الدؿُير، حامهت َغخاث نباؽ   ؾؿُِ. -الاْخطاصًت والخجاعٍ

ُت حؿىٍٔ االإىخىج الؿُاحي 2014شغٍِ بىَاؽ، و زضًجت مىطِ. ) االإلخٓى في الجؼائغ: الىاْو والخدضًاث. (. جغْ

: االإٓاولاجُت وجُهُل الدؿىٍٔ الؿُاحي في الجؼائغ  (. نىابت: حامهت نىابت.8)ضُدت  الىؾني خىٛ

 .-صعاؾت مٓاعهت  -واْو الهغع والؿلب الؿُاحي في ٗل مً الجؼائغ وجىوـ  .(6 ,2017) .ح ,َؿىم & ,.ؽ ,نِؿاوي 

 .(2)1 ,مجلت اْخطاصًاث االإاٛ والأنماٛ

ُت الؿُاخت والاؾدشماع الؿُاحي: مىؿٓت ؤهٓاع همىطحا. 2018َاؾمت ؾىٍخم. ) (. الطىانت الخٓلُضًت ٖمطضع لترْ

 .278-263(، 5)7مجلت الاحتهاص للضعاؾاث الٓاهىهُت والاْخطاصًت، 
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ُت لبهؼ صوٛ صعاؾت ُْاؾ -(. ؤزغ جىىَو مطاصع الضزل نلى الىمى الاْخطاصي 2020ٖماٛ َٓير، و نلي ًىؾُاث. )

 .72-59(، 2)4مجلت الىمى الاْخطاصي واالإٓاولاجُت، . - 2018-2000االإُىا للُترة 

ولاًت  -(. الخباصٛ الخجاعي الحضوصي وؤزغه في حؿىٍٔ االإىخج الؿُاحي الصحغاوي 2018لُلى نُاص، و ؤخمض هلالي. )

 .81-73(، 1)1لاجُت، مجلت الىمى الاْخطاصي واالإٓاو . -ؤصعاع وصولتي مالي والىُجغ ؤهمىطحا 

ؼ. )  الأعصن: صاع ػهغان لليشغ والخىػَو. ضىانت الؿُاخت.(. 1997ماهغ جىَُٔ نبض الهؼٍ

(. ؤزغ اليشاؽ الؿُاحي في الجؼائغ نلى الىمى الاْخطاصي: صعاؾت 2015محمد الىاضغ خمُضاجى، و هطغ خمُضاجى. )

 .85-73(، 8)مجلت عئي اْخطاصًت. 2013-1997ُْاؾُت للُترة 

ً صحغاوي، و وؾُلت الؿبتي. )محمد . 2017 جاج الضً مجلت هماء للاْخطاص (. الؿُاخت في الجؼائغ بين الىاْو واالإإمىٛ

 .67-49(، 2)والخجاعة

مجلت الؤصاعة (. الؿُاخت في الجؼائغ وصوعها في الخىمُت الاْخطاصًت. 2012مىس ى ؾهضاوي، و ػعوّ ضضوقي. )

 .116-93(، 2)1والخىمُت للبدىر والضعاؾاث، 

وهغان: مظٖغة جسغج لىُل  صوع الؿُاخت في الخىمُت الاْخطاصًت والاحخمانُت في الجؼائغ.(. 2014وؿِبت ؾمانُني. )

شهاصة االإاحؿخير في بصاعة الأنماٛ، جسطظ: اؾتراجُجُت، االإضعؾت الضٖخىعالُت للاْخطاص وبصاعة 

 الأنماٛ، حامهت وهغان.

ش الاؾترصاص بخطائُاث الؿُاخت والطىانت الخٓلُضًت(. 2020-2012وػاعة الؿُاخت والطىانت الخٓلُضًت. ) . جاعٍ

 www.mta.gov.dz، مً وػاعة الؿُاخت والطىانت الخٓلُضًت: 2020, 11 25

 


