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Abstract:  

The aim of This study is to know the impact of methods of teaching 

entrepreneurship on the spirit of entrepreneurship among students, using the   

Surlement and Kearney (2009) model, which consists of four methods of 

teaching entrepreneurship (experimental, reflexive, responsible and 

participatory), where we applied it to a sample of 250 students from the 

University of Oran2. The results reached a Statistically significant effect of 
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two teaching methods which are experimental and responsible methods on 

the entrepreneurial spirit of the students. 

Keywords: Entrepreneurship, entrepreneurship spirit, teaching 

entrepreneurship, methods of teaching entrepreneurship 
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 . ملدمت: 1

هخمام الباخثحن بضعاؾت عوح االإلاولت هظغا لأهمُتها البالغت في جضعُم و حصجُع االإلاولاجُت خُث لا اللض ػاص 

ع الخاصت ولا في الضزىٌ في مؿاع ملاولاحي و خؿب، و اهما  جغجبؽ جغجبؽ في  الغغبت في اوشاء االإشاعَ

بالضعحت الاولى بأزظ االإباصعة و العمل الحغ، فالأفغاص الظًً ًخمخعىن بغوح االإلاولت هم اهثر الاشخاص 

مت و الخؼلع الى الاعماٌ الجضًضة أو على اهجاػ الاعماٌ بؼغ  ق مسخلفت وطلً بؿبب الظًً ًخمحزون بالعؼٍ

خبهم للخغُحر ، و مً أحل طلً كامذ الىثحر مً الضوٌ و الهُئاث الحيىمُت و غحر الحيىمُت االإهخمت بضعم 

ب وأؾلىب لخلم عوح االإلاولت لضي الشباب و  غ االإإؾؿاث الصغحرة و االإخىؾؼت باعخماص الخضعٍ و جؼىٍ

عهم واؾخمغاعها ضهم باالإهاعاث اللاػمت لىجاح مشاعَ لان امخلان الشباب لغوح االإلاولت جمىنهم مً  جؼوٍ

غها ت لإوشاء مإؾؿتهم و جؼىٍ  .(2015،خمؼة لفلحر) الخدلي باالإهاعاث الدؿحرً

 هما  یت،االإعاعف، الىفاءاث الاؾخعضاصاث واالإإهلاث الصخص یتاالإلاولاحي في جىم یمالخعل صوع  و هىا بغػ  

، خُث جإهض الضعاؾاث على أن  یغوهظا الخؼى  یحرالؤوشاء والدؿ یفیتالؼلبت لى یماًظا في حعل یؿهم

الخعلُم االإلاولاحي ًمثل عهحزة أؾاؾُت وطاث أزغ واضح في هجاح االإشغوعاث الىاشئت، وجظهغ هظه 

جي االإلاولاجُت هما أن  54الضعاؾاث أن  ع الىاشئت طاث الخىحه باالإعغفت مً زغٍ % مً أصحاب االإشاعَ

%، بما ًإهض على أن الخعلُم االإلاولاحي والخىحه هدى  62 -%  27ح مً صزلهم ًتزاًض عً ػملائهم بما ًتراو 

الاكخصاص االإعغفي لبىاء مجخمع االإعغفت ًمثل مؿاهمت في الىمى مً زلاٌ االإلاولاث الىاشئت طاث الخىحه 

 (2014أًمً عاصٌ عُض، ) باالإعغفت في ئهخاج وجلضًم مىخجاتها وزضماجه

ت لضي جُللُاؽ أزغ أؾالُب الخضعَـ االإلاولاحي على جىمُت عوح االإلاولاللض حاءث هظه الضعاؾت الاشكاليت: 

 الؼلبت و طلً بؼغح الدؿاؤٌ الخالي:

ؼ عوح االإلاولا ت لضي الؼلبت ؟جُفُما جخمثل اؾالُب الخضعَـ االإلاولاجُت التي حعمل على جىمُت و حعؼٍ

 : وكصض الؤحابت على مشيلت الضعاؾت كمىا باكتراح حملت مً الفغطُاث

 .هىان علاكت جأزحر بحن أؾلىب الخعلُم الخعاووي و عوح االإلاولاجُت لضي الؼلبت •

 .هىان علاكت جأزحر بحن أؾلىب الخعلُم الاوعياس ي و عوح االإلاولاجُت لضي الؼلبت •

mailto:wafaa@live.fr
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بي و عوح االإلاولاجُت لضي الؼلبت •   هىان علاكت جأزحر بحن أؾلىب الخعلُم الخجغٍ

 ؾلىب الخعلُم باالإؿإولُت و عوح االإلاولاجُت لضي الؼلبت.هىان علاكت جأزحر بحن أ •

 أهميت الدراست:

معغفت علُم االإؼبلت مً ػغف الاؾاجظة  و جخجلى أهمُت هظه الضعاؾت في الخعغف على مسخلف أؾالُب الخ

 و  Surlemont ت لضي الؼالب معخمضًً في طلً على همىطججُمضي علاكتها بمدؿىي عوح االإلاولا

Kearney  (2009)   اللظان لخصا مسخلف اؾالُب الخضعَـ االإلاولاحي في أعبعت مجمىعاث شملذ

 .ت لضي الؼالبجُمجمىعت مً الخصائص و التي مً شانها ان جإزغ على عوح االإلاولا

وعلُه ؾىداوٌ مً زلاٌ هظه الىعكت البدثُت الؤحابت على الدؿاؤٌ الؿابم مً زلاٌ اؾخعغاض العىاصغ 

 :الخالُت

                ت و الخعلُم االإلاولاحي؛جُجدضًض مفاهُم عوح االإلاولا:1

 :بُضاغىحُاث و أؾالُب الخعلُم االإلاولاحي؛2

 ت:جيروح الملاولا .2

 :تجيروح الملاولاحعريف  2.2

ما  جخمثل عوح االإلاولاجُت في مجمىعت مً اللُم التي ًخدلى بها فغص ما واالإباصعة، الآزظ بالأزؼاع، الؤبضاع وول

ًخعلم بخدلُم الأهضاف، بالإطافت ئلى االإؿإولُت والغغبت في الخغحر، خُث ٌعض الؿلىن االإلاولاحي أو الفعل 

االإلاولاحي هدُجت للغوح االإلاولاجُت للفغص، فاوشاء مإؾؿت جخؼلب شخص له عص فعل ئًجابي اججاه الأزؼاع 

ى خل االإشاول  ، فغوح االإلاولاجُت هي وكبىلها لها، وجىحه هدى الفغص وهظلً كضعاث على االإباصعة وعل

لها ئلى مإؾؿاث،  عملُت الخعغف على الفغص وحمع االإىاعص اليافُت طاث الؼبُعت المخخلفت مً أحل جدىٍ

  ( 2012، هاصًت صباح) خُث جغجبؽ عوح االإلاولاجُت بالضعحت الآولى بأزظ االإباصعة والعمل والاهخلاٌ للخؼبُم

لت جفىحر جلىص الفغص )أو مجمىعت مً جُعوح االإلاولا    Kearneyو  Surlemontو ٌعغف  ت بأنها " ػغٍ

 ,Surlemont B)الأفغاص( ئلى جدضًض الفغص ، لخجمُع الىؾائل اللاػمت و اؾخغلالها لخلم كُمت " 

Kearney P, 2009) و في هفـ الاججاه حشحر عوح االإلاولت وفلًا للمسؼؽ الؤكلُمي للمباصعة و االإلاولاجُت 

(SRIE ئلى كضعة الفغص على الاهخلاٌ مً الأفياع ئلى الفعل. ئنها جىؼىي على الؤبضاع والابخياع وجدمل " )

ع لخدلُم الأهضاف.   ( Le projet IDEE, 2014)المخاػغ ، وهظلً اللضعة على بغمجت وإصاعة االإشاعَ

 ت:جيالمهاراث المرجبطت بروح الملاولا 2.2

ئن الحضًث عً االإهاعاث واالإىاكف ٌعني أن جيىن حؼءًا مً ؾُاق الأعماٌ، الا ان الباخثحن لم ًخفلىا خىٌ 

جدضًض الؿماث التي جمحز الؿلىن االإلاولاحي، فللض حعضصث هظه الخصائص الا انها مخياملت مع بعظها 
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االإهاعاث  Peters  و  Hisrichالبعع ، وأهثرها لصُلت بالصخصُت الؤوؿاهُت. و في هظا الصضص ًدضص

 (:Hisrich R and Peters M, 2002)الشاملت في االإلاولاجُت و التي جخظمً ما ًلي

االإهاعاث الخلىُت: حشمل مهاعاث الىخابت وجدلُل البِئت الخاعحُت ومخغحراتها والخعامل مع الأصواث   -

م وغحرها ب والعمل طمً فغٍ  .الخىىىلىحُت المخخلفت، وبىاء الشبياث والخضعٍ

ت: وحشمل وطع الأهضاف والخسؼُؽ، وصىع اللغاع، وإصاعة العلاكاث الؤوؿاهُت،  - االإهاعاث الؤصاعٍ

م واالإبُعاث، واالإهاعاث االإالُت والمحاؾبُت، والغكابت وجلُُم الأصاء، واللضعة على الخفاوض  والدؿىٍ

 .الفعاٌ، وجىظُم وإصاعة همى االإشغوع

ازلُت والمخاػغة والؤبضاع والابخياع، واللضعة على االإهاعاث الصخصُت: وحشمل عمم الؿُؼغة الض -

غها لضي  ت اللُاصًت وهظه االإهاعاث ًجب الترهحز عليها وجؼىٍ الخغُحر واالإثابغة والعمل الجاص، والغؤٍ

بي في االإلاولاجُت، لأنها حىهغ االإهاعاث الشاملت في  االإخعلمحن أو االإخضعبحن في أي بغهامج حعلُمي وجضعٍ

ؼ الؿلىن االإ  لاولاحي. حعؼٍ

 الخعليم الملاولاحي .3

 :الخعليم الملاولاحي حعريف  2.3

لم ًخم الخىصل ئلى حعغٍف مىخض للخعلُم االإلاولاحي، على الغغم مً الجهىص والمحاولاث االإشترهت في هظا 

ب االإلاولاجُت ٌعىـ عمىما وعلى خض ؾىاء وشاغ هلل الظهىُاث واالإهاعاث الىىعُت  الؤػاع، فخعلُم وجضعٍ

بُت التي حؿعى لإزغاج مسخلف هخائج االإلاولاجُت   االإغجبؼت باالإلاولاجُت ، فظلا عً البرامج الخعلُمُت والخضعٍ

 (2016محمد كىحُل ، )

بعىىان  2006و جم حعغٍف الخعلُم للملاولاجُت في وزُلت مشترهت للُىوؿيى ومىظمت العمل الضولُت في عام 

اصًت" هما ًلي: "ًىظغ  ؼ الخلضًغ "هدى زلافت عٍ ت تهضف ئلى حعؼٍ للخعلُم االإلاولاحي بشيل عام هملاعبت جغبىٍ

ؼ وحغظًت االإىاهب والؤبضاعاث الفغصًت، وفي الىكذ هفؿه بىاء اللُم  م حعؼٍ الظاحي والثلت بالىفـ عً ػغٍ

ي واالإهاعاث طاث العلاكت والتي ؾدؿاعض الضاعؾحن في جىؾُع مضاعههم في الضعاؾت وما ًليها مً فغص، وجبن

الأؾالُب اللاػمت لظلً على اؾخسضام اليشاػاث الصخصُت والؿلىهُت وجلً  االإخعللت بالخسؼُؽ الإؿاع 

ؼاهُت،  Real Stratوزُلت مشترهت بحن الُىوؿيى ومإؾؿت )  "االإهىت  (2010البرً

ب االإلاولاجُت ًمثل حعلُما أواصًمُا أو مضز  Robb, Parton, Valerio أما باليؿبت لــ لاث حعلُم وجضعٍ

ض الأفغاص بالظهىُاث واالإهاعاث  ب و التي حشترن في الهضف العام الظي ًخمثل في جؼوٍ أؾاؾُت للخضعٍ

 ,Valerio A, Parton B  )االإلاولاجُت اللاػمت لضعم االإشاعهت  والأصاء في مجمىعت مً الأوشؼت االإلاولاجُت

Robb A, 2014) 

ؼ الخفىحر االإلاولاحي، الؿلىن     و الخعلُم االإلاولاحي على اهه: ول الا Fayolleو عغف  وشؼت الغامُت الى حعؼٍ

.و في هفـ الؿُاق   .(Fayolle A, 2009)االإهاعاث و حغؼي مجمىعت مً الجىاهب والافياع الىمى و الابخياع 
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ٌشحر هاًجز بأن الخعلُم االإلاولاحي: "هى العملُت أو ؾلؿت اليشاػاث التي تهضف ئلى جمىحن الفغص لِؿخىعب 

ضعن ؼىع معغفخه ومهاعاجه وكُمه واصعاهه بأن جلً العملُت ببؿاػت لا جخعلم بدلل أو وشاغ معغفي  وٍ وٍ

معحن لىنها جمىً الفغص مً اهدؿاب مهاعة وكض جدلُل االإشىلاث بأؾلىب ئبضاعي مً زلاٌ الخعغض 

فها و جدلُلها واًجاص الحلىٌ االإىاؾبت  Bechard .)لهالدشىُلت واؾعت مً االإشىلاث والتي ًجب علُه حعغٍ

,Toutouse , 1998. 

فا مشتروا  وفي عمل أوعوبي مً كبل مجمىعت مً الخبراء الظًً ًمثلىن حمُع الضوٌ الأعظاء اكترخىا حعغٍ

ً مهمحن  ( Hadj Slimane H, Bendiabdellah A, 2010 ):للخعلُم االإلاولاحي ٌشمل على عىصغٍ

غ بعع الصفاث مفهىم أوؾع للخعلُم ٌشمل الاؾخعضاصاث واالإهاعا - ث االإلاولاجُت التي حشمل جؼىٍ

 .الصخصُت ولا جغهؼ مباشغة على ئوشاء مإؾؿاث حضًضة

 ومفهىم أهثر زصىصُت ًخعلم بالخعلُم لإوشاء مإؾؿاث حضًضة -

مىً اللىٌ هدُجت لظلً أن الخعلُم االإلاولاحي والمجالاث التي ًخسللها وجخسلله جخمحز بالخىىع، خُث ًخمثل  وٍ

م غغؽ عوح االإلاولاجُت لضي  في مجمىع الأوشؼت الخعلُمُت التي تهضف في االإلام الأوٌ ئلى عفع الىعي عً ػغٍ

ؼها لُصبدىا باععحن في بِئتهم  ً على جلضًم ملترخاث اعماٌ حضًضة الؼلاب وازاعة صوافعهم وحعؼٍ و كاصعٍ

عهم الخاصت و لاهفؿهم و لمجخمعهم وحصجُعهم على    .الاؾخفاصة مً الفغصالىصىٌ لخأؾِـ مشاعَ

 :أهميت الخعليم الملاولاحي 2.3  

ٌؿاهم الخعلُم االإلاولاحي في جغؾُش زلافت االإلاولاجُت وحعلُم أصىلها في العضًض مً حىاهب الحُاة 

 :(2014)أًمً عاصٌ عُض، والمجخمعُت والصخصُت  و جخمثل اهمُت الخعلُىم االإلاولاحي فُما ًلياالإهىُت 

فغص هجاح الأعماٌ وصىاعت  یاصةهدى غغؽ عوح االإباصعة وػ  یتزؼىة أؾاؾ یتاالإلاولاج یمحعل یعخبر  -

 یمهما أن حعل یت،كاصة االإؿخلبل لخدمل أعباء الىمى الاكخصاصي الىػني االإخىاهب مع الخىحهاث العاالإ

طاث العلاكت  فغصلخلم الثروة مً زلاٌ الاؾخلغاع على ال حزةمً اللضعاث االإخم یؼیض یتاالإلاولاج

هظا  یيخجمؿاهمت هامت في بىاء مجخمع االإعغفت و  یدلمبالخىحه باالإعغفت على االإؿخىي العالمي، بما 

ػفغة في بىاء الاكخصاص االإعغفي مً الخدىٌ هدى ئخضار  یمىًفي الؤبضاع والابخياع بما  حنملاول حرالأز

 مجخمع االإعغفت؛ یتزلاٌ الأفياع االإخجضصة طاث العلاكت بدىم

مً الثروة  یؼیضزغوة الأفغاص بما  یموحعظ یتالأصىٌ االإعغف یاصةفي ػ  یؿاهم یتاالإلاولاج یمهما أن الخعل -

 ي بىاء مجخمع االإعغفت؛.والتراهم الغأؾمالي في مجاٌ االإعغفت على مؿخىي الىػً، وبما لظلً مً أزغ ف

ض مً اللضعاث االإخمحزة لخلم الثروة مً زاٌ الاؾخلغاع على الفغص طاث العلاكت  - حعلم االإلاولاجُت ًؼٍ

 بالخىحه باالإعغفت على االإؿخىي العالمي، بما ًدلم مؿاهمت هامت في بىاء مجخمع االإعغفت.

يخج عواص في الؤبضاع والابخياع بما ًمىً  - ًُ مً الخدىٌ هدى ئخضار ػفغة في بىاء حعلم االإلاولاجُت 

 الاكخصاص االإعغفي مً زاٌ الأفياع االإخجضصة طاث العلاكت بدىمُت مجخمع االإعغفت.
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ض مً الثروة والتراهم  - اصة الأصىٌ االإعغفُت وحعظُم زغوة الأفغاص بما ًؼٍ ؿاهم في ػٍ ٌُ حعلم االإلاولاجُت 

حعلُم  ً مً أزغ في بىاء مجخمع االإعغفت.الغأؾمالي في مجاٌ االإعغفت على مؿخىي الىػً، وبما لظل

اصة معضٌ همى  االإلاولاجُت ًىؿب العاملحن باالإإؾؿاث اللائمت مهاعاث هاصعة ومبخىغة جمىنهم مً ػٍ

 االإبُعاث بيؿبت جفىق كغهائهم بيؿبت هبحرة.

غ مىخجاث حضًضة ، هظغا لأن االإلاولحن ًصبدىن أهثر  - ض مً اخخماٌ جؼىٍ  ئبضاعا.حعلُم االإلاولاجُت ًؼٍ

ت طاث  - جحن لأفياع مشغوعاث أعماٌ ججاعٍ اصة اخخماٌ امخلان الخغٍ حعلُم االإلاولاجُت ًإصي ئلى ػٍ

الخىىىلىحُا العالُت والتي جسضم الخىحه هدى بىاء مجخمع االإعغفت و االإؿاهمت في الخغلب على مشيلت 

 البؼالت.

بما ًدلم الاؾخلغاع الاكخصاصي  حعلُم االإلاولاجُت ًإصي ئلى حغُحر هُيل جغهؼ الثروة في الأمم، -

والخدىٌ مً اعجياػ الاكخصاص على عضص مدضوص مً أصحاب عؤوؽ الأمىاٌ هدى امخان اهبر عضص مً 

 أفغاص المجخمع للثروة بما ًدلم الاؾخلغاع وجدلُم الخىىع في مجالاث العمل.

ع بمعضلاث أهثر مً غح - ل الأفياع ئلى مشاعَ رها بما ًدلم كُمت وجمحز حعلُم االإلاولاجُت ٌؿاهم في جدىٍ

ضعم الخىحه هدى مجخمع االإعغفت.  على االإؿخىي اللىمي والعالمي وٍ

ض مً الفغص االإغجبؼت باخضار جلضم جىىىلىجي ٌؿدىض ئلى االإعغفت، وجإهض  - حعلُم االإلاولاجُت ًسلم االإؼٍ

ؼوها على أن حعلُم االإلاولاجُت بالجامعت كض ػاص مً اللُمت االإ ظافت للمجخمع، خالت حامعت ولاًت أعٍ

خُث اعجفعذ أعضاص االإشغوعاث الخاصت التي أكامها الؼلاب لخضمت مجخمعاتهم وؾاهمذ في الخغلب 

على مشيلت البؼالت، ووان غالب هظه االإشغوعاث ًىضعج طمً االإشغوعاث االإعغفُت بما ؾاهم في بىاء 

 وجىمُت المجخمع االإعغفي.

تهخم بدىمُت اللضعة على جىفحر وظُفت للظاث وللغحر مً  هما أن ئن بغامج الخعلُم االإلاولاجُت  التي  -

اصًت حضًضة جلىم باهخاج ؾلع/زضماث حضًضة، لظلً وهظغا لأن االإلاولاجُت  زلاٌ ئكامت مشغوعاث عٍ

حؿعى لبىاء هظام اكخصاصي ًدؿم بالإبضاع والابخياع، فلض ًيىن مً الأهمُت للغاًت أن ًخم جفعُلها 

اصًت وجبني هظه الأفياع مً جدذ مظلت مإؾؿاث الخعلُم ا لعالي لُخمىىىا مً اؾخدضار الأفياع الغٍ

ع عائضة مىخجت  زلاٌ الخعلُم االإلاولاحي لخصبذ مشاعَ

 :الخعليم الملاولاحي دافأه 3.3

ٌؿعى الخعلُم االإلاولاحي لبىاء هظام اكخصاصي ًدؿم بالابضاع و الابخياع خُث تهضف بغامجه الى 

ُم الاهجاػاث الصخصُت و االإؿاهمت في جلضم مجخماعتهم و حؿهُل جدؿحن كضعة الؼالب على جدل

ع مً افياع ابضاعُت جسضم الاكخصاص  ع االإلاولاجُت و بالؼبع ولما هبعذ االإشاعَ مداولاث اكامت االإشاعَ

 .(2014)أًمً عاصٌ عُض،  االإعغفي و حؿعى لبىاء مجخمع االإعغفت ولما واهذ اللُمت االإظافت طاث كُمت
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الظي كام   Fayolle العضًض مً االإإلفحن جدضًض أهضاف الخعلُم االإلاولاحي مً بُنهمو كض خاوٌ 

 (: Fayolle A, 2012)بخجمُع أهضاف الخعلُم االإلاولاحي في زلار فئاث و هي

جدؿِـ الؼلبت وجىمُت خؿهم االإلاولاحي: الإؿاعضة الؼلاب على أن ًيىن لضيهم كُم ومىاكف  -

اصًت  و الخؼلع الى ئوشاء  غ مىاكف ئًجابُت ومىاجُت ججاه عٍ ت هسُاع مهني مدخمل وجؼىٍ الأعماٌ الخجاعٍ

 . االإلاولاجُت

حصجُع اهدؿاب الأصواث، الخلىُاث واالإإهلاث الخاصت باالإلاولاجُت: ًخعلم الأمغ باعضاص الؼلاب  -

 بشيل أفظل للخفىحر والخدلُل والخصغف في مىاكف معُىت وفي بِئاث مسخلفت )االإإؾؿاث الصغحرة

غ االإعغفت ومهاعاث وجلىُاث  واالإخىؾؼت( هغحاٌ أعماٌ ، هما ٌؿاهم الخعلُم االإلاولاحي في هلل وجؼىٍ

ع اصة ئمياهُاث الؼلاب في مجاٌ جىظُم االإشاعَ  .مدضصة لؼٍ

مغافلت كاصة االإشغوع: في هظه الحالت يهضف الخعلُم االإلاولاحي الى العمل مع الؼلاب أو االإشاعهحن في  -

ب و الظًً ٌشاعوىن بشيل ملمىؽ في اوشاء عمل ججاعي. هىا ًخم الترهحز على حؿهُل  بغامج الخضعٍ

عملُاث الخعلم الفغصًت ، والخىاصل مع الشغواء المحخملحن والحصىٌ على االإىاعص الغئِؿُت ، وأزحرا 

ب.  على الخضعٍ

 بيداغوجياث و أساليب الخعليم الملاولاحي 4.3

غ عوح االإلاولت أو التي جدُذ اهدؿاب اهخم عضص هبحر مً الباخثحن بؼغق  الخضعَـ التي حعمل على جؼىٍ

 بحن معاعف 
ً
االإعغفت والخصائص الصخصُت االإغجبؼت بها، لأن اؾتراجُجُاث الخضعَـ حشيل حؿغا

  Carrier. وفي هظا الصضص، ٌشحر عؾاتهم الخعلُمُت مً هاخُت أزغي ومعخلضاث االإعلمحن مً هاخُت ومما

جىحض مجمىعت هبحرة مً أؾالُب واؾتراجُجُاث الخضعَـ جسخلف بازخلاف الاهضاف  الى اهه   Hindleو

ئلى أن ػغق الخضعَـ الخاصت بالخعلُم االإلاولاحي جسخلف    Kyröالتي حؿعى الى جدلُلها و هظا ما ًإهضه

و  Blockو  Gibbمً بلض ئلى آزغ وفلًا للخعلُم الظي جم جبيُه خؿب مسخلف الثلافاث. و ًظُف 

Stumpf   أن الخعلُم كض ًسخلف أًظًا وفلًا للفئاث االإؿتهضفت(Carrier C, 2009). 

صىف معظم االإإلفحن في مجمىعخحن ، و هما "الأؾالُب ج فانها أؾالُب الخعلُم االإلاولاحيو بسصىص 

"الأؾالُب االإبخىغة" و التي حؿدىض ئلى العضًض مً الؤحغاءاث و التي حعغف أًظًا باؾم الأؾالُب اليشؼت و 

 .الخللُضًت" بما في طلً االإإجمغاث العاصًت و االإعغوفت  بالأؾالُب الؿلبُت

 
ً
وحعض البُضاغىحُاث اليشؼت حؼءًا مً بغامج الخعلُم االإلاولاحي هظغا ليىنها جدبظ الؤهخاج و الابضاع بضلا

جُا الى مً جغاهم االإعغفت خُث اشاع الى ان الىظغة الخللُضًت لىلل االإعغفت بىاؾؼت االإعل م جدىلذ جضعٍ

ب اللضعاث و االإهاعاث اللابلت للخدصُل )بُضاغىحُاث الخضعَـ بالأهضاف( زم ئلى مىؼم  جضعٍ

غ االإهاعاث التي تهضف ئلى الاختراف. و مً بحن االإؿاهماث  البُضاغىحُاث اليشؼت  التي تهضف الى جؼىٍ

غ عوح االإلاولت لضًىا الا  و   Surlemontعماٌ التي كضمها الللُلت التي اكترخذ مىاهج زاصت لخؼىٍ
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Kearney     ت و ملاولاجُت جىفغ و اللظان صىفا اؾالُب الخعلُم االإلاولاحي في اعبعت  جخمحز بيىنها جغبىٍ

غ االإعغفت خىٌ االإلاولاجُت  هما انها حعخبر مً ػغق الخضعَـ االإبخىغة، و  للخعلمحن ججغبت جدُذ لهم لخؼىٍ

 جخمثل هظه الاؾالُب في:

خُث ًلىم االإخعلمىن بالخجغبت والخعلم مً وأزىاء وبعض العمل مع  المباشر )الخجريبي(: الخعلم -

بي )الخعلم باالإماعؾت( هى الخعلم مً زلاٌ الخجاعب  ىهاث الىجاح والفشل . فمبضأ الخعلم الخجغٍ ؾِىاعٍ

غ مهاعاث ومىاكف ملاولاجُت ، مثل الشعىع ب ع، و الهضف مً طلً هى جؼىٍ االإباصعة االإباشغة للمشاعَ

والالتزام والخىظُم واالإؿإولُت واللضعة على خل االإشىلاث و حسخحر االإىاعص .. ، وفي هظا الصضص 

أهه لا ًمىً اهدؿاب معغفت ومهاعاث االإلاولاجُت ئلا مً زلاٌ الخعلم    Minniti et Bygraveٌشحر

علم ًبني حعلمه على ججغبخه . لأن االإخ (Aouni Z, Surlemont B, 2007)باالإماعؾت أو االإلاخظت االإباشغة

ً. و في هظا الخصىص، ٌشحر   مً ججغبت الآزغٍ
ً
ئلى أن "االإلاولحن الىاجححن هم  Smilorالخاصت بضلا

مخعلمىن اؾخثىائُىن  ًخعلمىن في ول الظغوف، ًخعلمىن مً عملائهم ومىعصيهم وزاصت مىافؿيهم. 

ً، ًخع لمىن بالخجغبت. ًخعلمىن مً زلاٌ العمل، ًخعلمىن مً شغوائهم،  ًخعلمىن مً االإلاولحن الآزغٍ

 .  (Ngijol J, 2007) ًخعلمىن ما ًصلح وما هى أهثر أهمُت

لت مع الخعلم باالإماعؾت، خُث ًؼلب مً االإشاعهحن الخفىحر في  الخعلم الاوعكاس ي: - جخماش ى هظه الؼغٍ

ب، وبالخالي فاهه ًجب على االإخعلم أن ًضعن اؾتراجُجُاث الخعلم  ججاعبهم الؿابلت وججاعبهم أزىاء الخضعٍ

وحىصه  وجلُُم ما كض حعلمه مً أحل الخعمُم المحخمل مً زلاٌ اعخماص مىهج ٌعىـ وعُه و جلضمه أزىاء

ا ختى ًخمىً مً بىاء  ًُ ا ئصعاه
ً
لت ، ًخم وطع االإخعلم فلي خالت ججعله وشؼ ػىٌ فترة حعلُمه. وبهظه الؼغٍ

معغفخه ، بمفغصه أو بمؿاعضة أكغاهه. جخؼلب الأوشؼت االإلضمت هجؼء مً الخعلُم الاوعياس ي للمخعلمحن 

تي جمذ صعاؾتها مً أحل فهمها وجؼبُلها الاؾدثماع في االإهام ، مً زلاٌ الؿماح لهم معالجت االإفاهُم ال

 بشيل أفظل.

م والخدفحز واالإهاعاث االإىدؿبت مً وحهت هظغ الصخص الظي الخعلم الخعاووي - : ًلىي هظا الىهج عوح الفغٍ

ًخللى مدخىي الخعلم والصخص الظي ًلضمه ، خُث جخم الخجاعب في مجمىعاث اًً ًدضر العضًض مً 

لت الخباصلاث واؾخسلاص االإعلىما ؼ العمل الجماعي بؼغٍ لت على الحاحت ئلى حعؼٍ ث، هما حشضص هظه الؼغٍ

ً، لأن مصضع الخعلم هى حماعت االإخعلمحن ، لظلً ًخم  حؿهم فيها مسخلف الأعظاء في عملُت الخعلم للآزغٍ

الخفىحر في االإؿاءلت بشيل حماعي ، هما جخم صعىة المجمىعاث الخعاوهُت لخيشُؽ الحافؼ و أًظا لدصجُع 

ؼ عوح االإلاولتا ب الجماعي بحن الشباب ليشغ وحعؼٍ  ( Verzat C, 2012)لخضعٍ

 ومباشغًا في الخعلم بالمسؤوليت -
ً

: ًىؼىي هظا الخضعَـ على الخعلم الدشاعوي خُث ًيىن االإخعلم مؿإولا

م في عملُت الخعلم، مً خُث أهه ٌعؼػ جمىحن االإخعلم مً عملُت الخعلم الخاصت به، فاالإخعلم هى الظي ًخدى

خم حصجُعه على الدشاوع لخدضًض كائمت االإهام التي ًخعحن علُه  عملُت الخعلم وهى االإؿإوٌ عً ازخُاعه ، وٍ
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ئلى أن الخضعَـ بشيل عام ًخمحز بؿلبِخه Kearneyاللُام بها وجدضًض جلً التي ًمىىه جدلُلها. ٌشحر 

ؼ االإىاكف مثل  خُث ًيىن االإعلم هى اللىة الضافعت وعاء العملُت بأهملها مما ًدض مً فغص حعؼٍ

الاؾدباكُت ،  بما في طلً البدث عً االإعلىماث والخفاوض واللضعة على الضفاع عً الأفياع و الابضاع 

والخىظُم والخسؼُؽ.  .و بشيل عام  ًيىن للمعلم ، هما هى الحاٌ في حمُع الأؾالُب اليشؼت ، صوع 

 االإغافلت و الخأػحر.

 الجاهب الخطبيلي .4

 مىهجيت البدث للدراست 2.4

هداوٌ مً زلاٌ صعاؾدىا هظه ، حؿلُؽ الظىء على أؾالُب الخضعَـ االإؿخعملت مً كبل الأؾاجظة في 

ت و جبُان جأزحرها على عوح االإلاولاجُت لضي الؼلاب، ازترها جلىُت الاؾخبُان التي ؾخمىىىا  الجامعت الجؼائغٍ

( وكمىا ببىاء 2009) Kearney و    Surlementمىطج  مً فهم حمع همُت هبحرة مً االإعلىماث . جبيُىا ه

اؾخبُان  ًخعلم بمخغحراث الضعاؾت ) أؾالُب الخضعَـ و عوح االإلاولاجُت ( مؿخعملحن ؾلم لُىغث الخماس ي 

خُث ًلابل ول فلغة زمـ زُاعاث: مىافم بشضة، مىافم، مىافم بضعحت مخىؾؼت، غحر مىافم، غحر 

عباعة  26.جىػعذ العباعاث على الىدى الخالي :  1ئلى  5صعحت كُاؽ مً مىافم بشضة و ول زُاع ًلابله 

عباعاث لأؾلىب  08عباعة كؿمذ بحن  32جسص عوح االإلاولاجُت ، أما أؾالُب الخضعَـ فلض زصصذ لها 

 08عباعاث لأؾلىب الخعلُم باالإؿإولُت و  08عباعاث لأؾلىب الخعلُم الاوعياس ي ،  08الخعلُم الخعاووي ، 

بي . لخدلُل هظه البُاهاث اؾخسضمىا البرهامج الؤخصائي عباعا  .20الؤصضاع   spssث لأؾلىب الخعلُم الخجغٍ

 مجخمع و عيىت الدراست 2.4

ع ما مجمىعه  اؾخماعة على ػلبت الؿىت الثالثت لِؿاوـ و  350مً أحل جدلُم هضف الضعاؾت كمىا بخىػَ

ت و علىم الدؿُحر بجامعت وهغان الؿىت الثاهُت ماؾتر على مؿخىي ولُت العلىم الاكخ ، 02صاصًت و الخجاعٍ

اؾخماعة لم ًخم الؤحابت عليها بشيل وامل  100اؾخماعة صالحت للضعاؾت بدىم ئلغاء  250أًً جدصلىا على 

 :ىع الؼلبت االإىحىصًً باليلُت لأنمً مجم عشىائُت، خُث اعخمضها على عُىت 

 خىٌ عملُت ئوشاء االإإؾؿت. ػلبت هظه اليلُت لهم هظغة -

 ًدىػون على حملت مً االإعاعف االإخعللت بدؿُحر االإإؾؿت. -

ت جؼبم على مؿخىي هظه اليلُت . -  حمُع أؾالُب الخضعَـ االإظوىعة في الضعاؾت الىظغٍ

جسصصاث على  08شملذ الضعاؾت  خُثجلؿُماث هظه العُىت  )اهظغ االإلاخم(  1عكمًبحن لىا الجضوٌ 

اليلُت ) جأمُىاث و بىىن، هىضؾت اكخصاصًت، ئصاعة أعماٌ، مالُت، ئعلام ألي للدؿُحر، مداؾبت، مؿخىي 

م، ججاعة صولُت  .(حؿىٍ
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ت في عُىت الضعاؾت ،  أما بسصىص ت الأهثر جىغاعا في العُىت هي الفئت  جبحن أنالفئاث العمغٍ الفئت العمغٍ

ت  24ئلى    20) مً  ت ) مً ، جليها الفئ℅60ؾىت( بيؿبت مئىٍ ،زم ℅28ؾىت(  بيؿبت   28ئلى    25ت العمغٍ

ت الأزحرة بيؿبت   ؾىت 28للؤفغاص الظًً جخجاوػ أعماعهم    ℅12جأحي الفئت العمغٍ

 صدق و ثابت أداة الدراست 3.4

ل مدىع مخغحر مً مخغحراث الىمىطج، و ًلِـ  خُث اشخملذ اؾخماعة الضعاؾت على أعبعت مداوع 

بالبُاهاث الصخصُت الخاصت بالؼلبت. كمىا بعغض أصاة الضعاؾت على مجمىعت بالإطافت ئلى حؼء زاص 

أؾاجظة( بهضف الخدلم مً الصضق الظاهغي و كض اؾخجبىا لأعاء المحىمحن مً زلاٌ  05مً الأؾاجظة )

 .خظف و حعضًل بعع العباعاث و حغُحر أزغي خؿب ما كضمىه لىا مً جىطُداث

لت معامل الثباث )ألفا هغوهبار( طلًجم الخدلم مً ضف كُاؽ مضي زباث أصاة الضعاؾت به ، والىخائج بؼغٍ

ٌ  المحصل عليها مىضحت في  )اهظغ االإلاخم(.2عكم  الجضو

أن ول فلغاث الاؾخبُان  جىضح ،بحن صعاؾت الخىاؾم الضازليو الظي ً)اهظغ االإلاخم(  2مً زلاٌ الجضوٌ 

( و هظا ٌعني عضم خظف أي عباعة فبالخالي فأصاة الضعاؾت مخىاؾلت بشيل 0330مغجبؼت فُما بُنها )أهثر مً 

هبحر ، همغخلت زاهُت جم خؿاب  معامل ألفا هغومبار ليل الأبعاص وهظا ما ًثبذ صضق هظه الأبعاص و زباتها 

م الجضع االإغخلت الثالثت في صعاؾت ص بشيل ممخاػ. ضق و زباث الأصاة جمثلذ في صضق المحً عً ػغٍ

خضح أن كُمت االإعامل الثباث حؿاوي على الخىالي ) و 03918و  03856التربُعي الإعامل ألفا هغوهبار، وٍ

زابخت ئطا أعُض جؼبُلها جضٌ على أن أصاة الضعاؾت صاصكت و ( و هي كُمت ممخاػة 03893زم   03888و  03923

 ىف حعؼُىا هفـ الىخائج.على هفـ العُىت فؿ

 . جدليل الىخائج:5

 الخدليل الإخصائي لأبعاد الدراست  2.5

ًخضح لىا أن الؼلبت ًمخليىن مُىٌ هدى عوح االإلاولاجُت )لضيهم )اهظغ االإلاخم(  3مً زلاٌ الجضوٌ  عكم

البعض ئججاهاث هدى زلم عملهم الخاص( ،خُث وان الىؾؽ الحؿابي لمجمل العباعاث التي جلِـ هظا 

هي أؾالُب ، أما الأبعاص االإخبلُت و 76لضع باهبر مً الىؾؽ الىظغي لهظا البعض  االإ  94398االإلضعة ب 

، أؾلىب الخعلُم الؤوعياس ي  25395الخضعَـ فبلغ االإخىؾؽ الحؿابي لها والخالي : أؾلىب الخعلُم الخعاووي 

بي و أؾلىب الخعلُم الخ 25381، أؾلىب الخعلُم باالإؿإولُت  25349 . االإخىؾؼاث الحؿابُت  26361جغٍ

، هظا ما ًثبذ أن حمُع أؾالُب الخضعَـ هي 24بر مً االإخىؾؽ الىظغي و االإلضع ب هلمخخلف الأؾالُب أ

 .مؼبلت على مؿخىي هظه اليلُت

الىخائج المحصل عليها في الؿابم أزبدذ أن ول الأؾالُب الضعاؾُت مؼبلت هظا ما صفعىا الى البدث عً 

 ANOVA à un facteurمعامل اؾخعماٌ هثر جؼبُلا مً بُنها والإعغفت هظا الأؾلىب لجأها ئلى الأؾلىب الأ

(ANNOVA-ONE-WAY )  اهظغ االإلاخم( خُث بُيذ الىخائج  4و  الىخائج المحصل عليها في الجضوٌ عكم(
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أما  03392 المحؿىبت جلضع ب Fأهه لا جىحض فغوق طاث صلالت ئخصائُت لمخخلف ػغق الخضعَـ لضي الؼلبت 

وهظا ٌعني أن ول ػغق الخضعَـ مؿخعملت ولِـ هىان أي أؾلىب مؼبم  03759مؿخىي الضلالت فُلضع ب 

 بضعحت مخفاوجت.و لىً لت ببل ولها مؼ بىثرة

 جدليل الفرضياث 2.5

 . تجيالخعليم الخعاووي و روح الملاولاالفرضيت الأولى : جأثير بين أسلوب  2.2.5

هخائج :  )اهظغ االإلاخم(  5و االإبِىت في الجضوٌ عكم  الؤخصائي مً اؾخسغاج الىخائج الخالُتمىىىا الأؾلىب 

( هظا ما ًبحن العلاكت الظعُفت بحن 0308واهذ طعُفت حضا، خُث أزظث كُمت ) Rمعامل الاعجباغ 

الإلاولاجُت مً أؾلىب الخعلُم الخعاووي و عوح االإلاولاجُت لضي الؼلاب . بدُث جلضع كُمت الخغحر في عوح ا

( F  1,589)( ، هما حشحر هخائج جدلُل الخباًً أن كُمت ℅ 0302زلاٌ أؾلىب الخضعَـ الخعاووي بيؿبت )

ت ) ت الىظغي 03209عىض مؿخىي معىىٍ وهظا ما ٌعني عضم وحىص علاكت  0305( وهى أهبر مً مؿخىي االإعىىٍ

 عما ؾبم هغفع الفغطُت الأولى. جأزحر بحن أؾلىب الخعلُم الخعاووي وعوح االإلاولاجُت و بىاءا

2.2.5 

: معامل  )اهظغ االإلاخم(  6و االإبِىت في الجضوٌ عكم مىىىا الأؾلىب الؤخصائي مً اؾخسغاج الىخائج الخالُت 

( هظا ما ًبحن العلاكت الظعُفت بحن 0308هظلً واهذ  كُمخه طعُفت حضا، خُث أزظث كُمت ) Rالاعجباغ 

أؾلىب الخعلُم الؤوعياس ي و عوح االإلاولاجُت لضي الؼلاب . بدُث جلضع كُمت الخغحر في عوح االإلاولاجُت مً 

F  (13938 )ن كُمت ( ، هما حشحر هخائج جدلُل الخباًً أ℅ 0304زلاٌ أؾلىب الخضعَـ الخعاووي بيؿبت )

ت ) ت الىظغي 03165عىض مؿخىي معىىٍ وهظا ما ٌعني عضم وحىص علاكت  0305( وهى أهبر مً مؿخىي االإعىىٍ

 وعوح االإلاولاجُت و بىاءا عما ؾبم هغفع الفغطُت الثاهُت. الاوعياس يجأزحر بحن أؾلىب الخعلُم 

3.2.5 

: معامل  )اهظغ االإلاخم(  7و االإبِىت في الجضوٌ عكم مىىىا الأؾلىب الؤخصائي مً اؾخسغاج الىخائج الخالُت 

( هظا ما ًبحن وحىص علاكت مخىؾؼت 0336واهذ  كُمخه ملبىلت وؿبُا ، خُث أزظث كُمت ) Rالاعجباغ 

بي و الل التي جمثل الخغحر  R2عوح االإلاولاجُت لضي الؼلاب . جلضع كُمت الخدضًض ىة بحن أؾلىب الخعلُم الخجغٍ

بي  بيؿبت ) ، هما حشحر هخائج  ℅28( أي 0328الؤحمالي في عوح االإلاولاجُت مً زلاٌ أؾلىب الخضعَـ الخجغٍ

ت )F  (73041جدلُل الخباًً أن كُمت  ت الىظغي 03008( عىض مؿخىي معىىٍ ( وهى أصغغ مً مؿخىي االإعىىٍ

بي وعوح االإلاولاجُت و بىاءا عما ؾبم هلبل  0305 وهظا ما ٌعني وحىص علاكت جأزحر بحن أؾلىب الخعلُم الخجغٍ

 الفغطُت الثالثت.
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4.2.5 

: معامل  )اهظغ االإلاخم(  8و االإبِىت في الجضوٌ عكم مىىىا الأؾلىب الؤخصائي مً اؾخسغاج الىخائج الخالُت 

ت ، خُث أزظث كُمت ) Rالاعجباغ  ( هظا ما ًبحن وحىص علاكت شضًضة اللىة بحن 0359واهذ  كُمخه كىٍ

التي جمثل الخغحر  R2أؾلىب الخعلُم باالإؿإولُت و عوح االإلاولاجُت لضي الؼلاب . جلضع كُمت الخدضًض 

بي  بيؿبت )الؤحمالي في عوح االإلاو  ، هما حشحر هخائج  ℅42( أي 0342لاجُت مً زلاٌ أؾلىب الخضعَـ الخجغٍ

ت )F  (83878جدلُل الخباًً أن كُمت  ت الىظغي 0303( عىض مؿخىي معىىٍ ( وهى أصغغ مً مؿخىي االإعىىٍ

ما ؾبم وهظا ما ٌعني وحىص علاكت جأزحر بحن أؾلىب الخعلُم باالإؿإولُت وعوح االإلاولاجُت و بىاءا ع 0305

 هلبل الفغطُت الغابعت.

 بىاءا على ازخباع فغطُاث الضعاؾت ًمىً وطع الىمىطج الخالي :

 

                                                           

  

       

 

 

 خاجمت:. 6

بي و  لتي الخعلُم الخجغٍ مً زلاٌ الضعاؾت االإُضاهُت التي كمىا بها جىصلىا الى هخائج مفاصها ان ػغٍ

الخعلُم باالإؿإولُت ًإزغان على صعحت عوح االإلاولت لضي الؼلبت عُىت الضعاؾت و هظا عاحع الى  ممحزاث هاجحن 

بي الظي ٌعخمض على  االإماعؾت وصعاؾاث الح لحن فالخعلم الخجغٍ الت ووطع االإشغوع ... ، ًإصي بالؼالب الؼغٍ

الى الخعغف على عالم الاعماٌ على خلُلت و جمىكعه في الىؾؽ العملي صازل االإإؾؿاث ازىاء جغبصه مما 

ت الؼالب لهظا العالم و ٌعؼػ لضًه عوح االإلاولت ، زاصت و ان عُىت صعاؾدىا شملذ  ما وؿبخه   ًإزغ على عؤٍ
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ؿاوـ فهظا ٌعني أن غالبُت الؼلاب الظًً جم اؾخجىابهم هم ػلاب في نهاًت ٪مً الؼلاب في نهاًت الل53.6ِ

غ أو جغبص مُضاوي زلاٌ العام الضعاس ي ، و مً  صعاؾاتهم اًً ًلىمىن باعضاص مشغوع جسغج في شيل جلغٍ

باث العملُت ، ًخم حعغٍف الؼالب بعالم العمل خُث ًؼىع عغبخه في صزىٌ عالم الأعماٌ  زلاٌ هظه الخضعٍ

ا اوشاء مشغوعه الخاص. أما الىخائج المحصل عليها فُما ًسص اؾلىب الخعلُم باالإؿإولُت فهظا عاحع والإ

لت جىمي لضي الؼالب الشعىع باالإؿإولُت ازىاء حعلمه فهى الظي ًدظغ الضعؽ و ٌشاعن  الى ان هظه الؼغٍ

على هفؿه واللضعة على االإىاحهت في عملُت الخلُُم، مما ٌعؼػ لضًه الثلت بالىفـ و ازض االإباصعة و الاعخماص 

 ٌ  .و ولها صفاث ًخمحز بها االإلاو

غحر ان اؾلىبي الخعلُم الخعاووي و الاوعياس ي فلض اظهغث صعاؾدىا اهه لا جىحض علاكت جأزحر هلاهما 

لت الخعلم الاوعياس ي حعخمض  على صعحت عوح االإلاولت لضي الؼلبت عُىت الضعاؾت،  و هظا عاحع الى ان ػغٍ

س ي على الخدلُل واالإلاخظت والخفؿحر، و هظا غائب لضي غالبُت الاؾاجظة الظًً ٌعخمضون على بشيل أؾا

لت حصجُع  الؼغق الخللُضًت في هلل االإعلىمت )المحاطغة( ؛ اطافت الى أهه مً بحن زصائص هظه الؼغٍ

ا صازل الحغم الؼالب على االإشاعهت في الأوشؼت الثلافُت والترفيهُت صازل الجامعت، والتي جخمحز بللته

الجامعي ، مما ًدض مً كضعة الؼالب على حمع وجىظُم وجدلُل االإعلىماث ، وهظلً جىلُض واؾخسضام 

الأفياع والعملُاث الؤبضاعُت ، وهدُجت لظلً اوعضام عوح االإلاولت لضًه. أما بسصىص عفع الفغطُت الاولى 

لت الخعلم الخعاووي على عوح االإلاولت فهظا ٌعىص لت العمل الجماعي  خىٌ جأزحر ػغٍ الى عضم اؾخغلاٌ  ػغٍ

بشيل مىاؾب، فالعمل الخعاووي ًإصي الى وشغ االإؿإولُاث فُما بحن اعظاء المجمىعت ، والخىاصل ، 

والحصىٌ على هدُجت ممخعت ، خُث ًيىن صوع االإعلم هى جأػحر والؤشغاف على هظا العمل الجماعي. ئلا ان 

الى الفىض ى و جظُِع الىكذ مما ًفلض الهضف مً وعاءه و يهضم العمل الجماعي في غالب الاخُان جإصي 

ً الىفاءاث مما ًجعل الخعلم صعبا و غحر مفُض و بالخالي ًفلض الؼالب مهاعة العمل الجاص و  علمُت جيىٍ

 االإثابغة و وهظا ما ًإزغ على عوح االإلاولت لضًه.

 :الخوصياث و الاكتراخاث

في مماعؾاتهم الخعلُمُت ، لظلً ًجب أن ًيىن الاؾاجظة  هملاولحنجىعُت الأؾاجظة بأهفؿهم  -

 اوعياؾا للؼغق التي ٌؿخسضمىنها مً أحل جىُُفها مع الأهضاف والغاًاث المخخلفت

ً الؼلبت في اؾاؾُاث عوح االإلاولا - ت هفاءاث أؾاجظة الجامعاث  مً احل جيىٍ اوشاء ت و جُجلىٍ

غَـ مسخلف الىؾائل البُضاغىحُت و العمل على جى بِئت حعؼػ مً الىفاءاث االإلاولاجُت لضي الؼلبت

ت  لخدؿِـ الؼلبت على اهمُت االإلاولاجُتو   التربىٍ

الخىحه الى اصعاج ملُاؽ االإلاولاجُت في مسىلف الخسصصاث بما فيها الخسصصاث الخلىُت ختى  -

 .ًيىن لضي الؼالب زلافت بسصىص عالم الاعماٌ و العمل الحغ
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℅

℅

℅

℅

℅

 

ANOVA à un facteur 

Sig F Moyenne 

des carrés 

Ddl Somme des 

carrés 

 

,759 ,392 13,753 

35.079 

3 

996 

999 

41,259 

34939,020 

34980,279 

Inter- groupes 

Intra-groupes  

Total 
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Variable 

indépendante 
apprentissage coopératif. 

Variable dépendante : esprit d’entreprendre

Analyse de la variance 

 Ddl R R-deux 

ajusté 

F Sig 

Les valeurs 249 ,080
a
 0.002 1.589 0.209 

Analyse de Coefficients 

Variables  Bêta Sig 

coopératif 0.080 0.209 

Constante (A) 98.892  
 

 
Variable 

indépendante 
apprentissage réflexif. 

Variable dépendante : esprit d’entreprendre

Analyse de la variance 

 ddl R R-deux 

ajusté 

F Sig 

Les valeurs 249 ,800
a
 0.080 1.980 0.521 

Analyse de Coefficients 

Variables  Bêta Sig 

Réflexif -0.800 0.165 

Constante (A) 100.187  
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Variable 

indépendante 
apprentissage en direct. 

Variable dépendante : esprit d’entreprendre

Analyse de la variance 

 ddl R R-deux 

ajusté 

F Sig 

Les valeurs 249 ,866
a
 0.80 7.041 0.008 

Analyse de Coefficients 

Variables  Bêta Sig 

En direct 0.166 0.008 

Constante (A) 102.273  
 

 
Variable 

indépendante 
apprentissage responsabilisant. 

Variable dépendante : esprit d’entreprendre

Analyse de la variance 

 ddl R R-deux ajusté F sig 

Les valeurs 249 ,598
a
 0.08 0.878 0.88 

Analyse de Coefficients 

Variables  Bêta sig 

responsabilisant 0.43 0.350 

Constante (A) 97.945  
 

 


