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Industrial handling in Algeria between reality and challenges 
 

  
 

 

Abstract:  

One of the important topics of today's economic power is the industrial 

handling, which has become an important role in improving and increasing 

the productive capacities of economic institutions. It opened up investment 

in various areas and increased social welfare by reducing unemployment 

and raising employment rates, which would bring the country's economic 

sphere. 

Like other countries, Algeria's handling sector has become a strategic 

option for the promotion and diversification of the industrial sector, which 

requires the valuable national raw materials, the technological upgrading of 
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production development, and the promotion of scientific research and 

development to overcome all obstacles to the realization of the field. 
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 . ملدمت: 1

ت في جىمُت الهىاٖت التي  أنبدذ االإىاولت الهىاُٖت مً أهجح الؤؾتراجُجُاث و الأوكُت االإٗغوٞ

حشج٘ االإإؾؿاث الهىاُٖت ٖلى الخسهو في الخ٣ىُاث الحضًشت و ججم٘ بحن الجىصة الٗالُت في الؤهخاج و 

ت في الؤهجاػ و صٖم اليؿُج الهىاعي المحلي، ٞالهضٝ مً حٗم٤ُ االإىاولت الهىاُٖت هى جدؿحن  ٦ظا الؿغٖ

٘ مؿخىي أصاء هظه االإإؾؿاث و جُٟٗل م٩اهتها، و جد٤ُ٣ ٢ضع ا٦بر مً الخ٩امل ما بحن ٖملُت االإىاولت  وعٞ

اث ال٨بحرة. اث الهٛحرة و االإخىؾُت و ختى االإكغوٖ  الهىاُٖت للمكغوٖ

باٖخبـاعها أعقى أهىإ الخٗـاون و الجؼاةغ ٦ٛحرها مً الضو٫ الىامُت اجبٗذ هظا الىمِ مً الكغا٦ت 

اصة و ج٨ش٠ُ ٢ُإ االإإؾؿـاث الهـٛحرة و االإخىؾـُت و بالخـالي النهـىى بالخىمُـت  وأخؿً زُـاع لؼٍ

، ٢هض الؿماح لٗضص ٦بحر  مً قغ٧ائها للمكاع٦ت في جىمُت البلاص مً حهت و ج٣اؾم  الا٢خهـاصًت للبلض

لظا ٞان هظه الضعاؾت جدلل وا٢٘ ل ٖاص٫ مً حهت أزغي، االإؿإولُاث بما ٞيها المخاَغ والٟىاةض بك٩

 االإىاولت الهىاُٖت بالجؼاةغ، و مىه ٧اهذ ئق٩الُت البدث ٧الآحي:

اكع االإىاولت الصىاعيت في الجسائر؟ و ما هي العىائم التي جحىل دون جحللها؟  ما هى و

 خالُت:و ٢هض الؤحابت ًٖ هظه الؤق٩الُت، اعجأًىا ج٣ؿُم البدث ئلى الأ٢ؿام ال

 مفاهيم عامت حىل االإىاولت الصىاعيت. -1

اكع االإىاولت الصىاعيت في الجسائر. -2  و

ر االإىاولت الصىاعيت في الجسائر. -3  عىائم و سبل جعىٍ

 مفاهيم عامت حىل االإىاولت الصىاعيت  .1

حٗضصث مٟاهُم االإىاولت الهىاُٖت و ازخلٟذ مً مى٣ُت لأزغي، ٟٞي صو٫ االإٛغب الٗغبي و قما٫ 

٣ُا ٌٗغٝ بمهُلح االإىاولت الهىاُٖت، أما للضو٫ الٗغبُت في االإكغ١ الٗغبي ٞاالإهُلح االإخٗاعٝ ٖلُه  ئٞغٍ

ت  la sous-traitanceهى "الخٗا٢ض مً الباًَ" أو "االإ٣اولت مً الباًَ"  ٦ما حٗغٝ بالٟغوؿُت بـ  أو الؤهجلحزً

 .outsourcingبـ 
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 مفهىم االإىاولت الصىاعيت .2.1

 ما ًلي: هُلح االإىاولت الهىاُٖت التي هظ٦غ منهاهىا٥ ٖضة حٗاع٠ٍ زانت بم

  حٗغ٠ٍ الجمُٗت الٟغوؿُت لخىخُض االإىانٟاث للمىاولت الهىاُٖت التي اٖخبرتها ٖملُت أو أ٦ثر

للضعاؾت والخجهحز أو الؤهخاج أو ج٣ضًم زضماث أو الهُاهت الإىخج مٗحن خُث ج٩ىن االإإؾؿت الأولى 

اهجاػ ٖمل مٗحن و هظا خؿب م٣اًِـ و مىانٟاث هظا ناخبت الأمغ جُلب مً مإؾؿت أزغي 

 (15/09/2006-12)بىع٧اب، ًىمي  الأزحر و حؿمى ٢ابًت الأمغ.

  ٣ًا لـ ٤ ٢غاع مً قغ٦ت حؿمى الآمغة   Jean-Marie PITROUوٞ ٌٗغٝ الخٗا٢ض مً الباًَ ًٖ َغٍ

٣ًا الإىانٟاث مؿب٣ت، لخ اًت جإصي لها وٞ د٤ُ٣ مىخج/ زضمت لخ٩ل٠ُ قغ٦ت أزغي حؿمى االإىاولت عٖ

 (J.M., 2007, p. 09) زانت بها و التي جدخٟٔ بمؿإولُتها الؤ٢خهاصًت النهاةُت.

  ٦ما حٗغٝ بأنها حمُ٘ الالتزاماث في مجا٫ الؤهخاج و الخضماث الهىاُٖت التي جيكأ بحن مإؾؿخحن أو

٣ا الإا ًًمً ئؾخمغاع الٗلا٢ت و زضم حن وٞ ت االإىاٞ٘ أ٦ثر َب٣ا ل٣ٗض مخ٤ٟ ٖلُه و ملؼم للُغٞ

مبر  7-6)الٟخاح، ًىمي  االإكتر٦ت.  (5، نٟدت 2007هىٞ

  غة لضي االإهاو٘ االإىخجت و حٗغٝ أًًا ب٩ىنها اصة الاؾخٛلا٫ الأمشل لُا٢اث الؤهخاج االإخىٞ أؾلىب لؼٍ

للم٩ىهاث و٢ُ٘ الُٛاع والخضماث الىؾُُت مً زلا٫ عبُها باالإهاو٘ االإؿتهل٨ت لخل٪ االإضزلاث، مما 

اصة ٘ ال٨ٟاءة وجدؿحن الجىصة والًِٛ ٖلى الخ٩ال٠ُ  ًإصي ئلى ػٍ ج وبالخالي الخسهو وعٞ الخسغٍ

غ أصاء الهىاٖاث الهٛحرة واالإخىؾُت، ٘ ال٣ضعة الخىاٞؿُت وجُىٍ وحؿمى االإيكأة التي ج٣ىم  وعٞ

ما٫، االإيكأة "االإىٟظة أو م بالٖأ ما٫" واالإيكأة التي ج٣ىٍ  بالخ٩ل٠ُ أو َلب الٗمل باالإيكأة "الآمغة بالٖأ

٣ٗىب،  ." االإىاولت  (2006)بىَ

 أهميت االإىاولت الصىاعيت .2.1

للمىاولت الهىاُٖت صوع ٦بحر في صٞ٘ عجلت الخىمُت في الضو٫ الىامُت و االإخُىعة، مً زلا٫ زل٤ 

٘ مؿخىي االإإؾؿاث ال٨بحرة و هي ٧الخالي  7-6)ع٢ا٣ًت، ًىمي : مإؾؿاث نٛحرة مخسههت حٗمل ٖلى عٞ

مبر   (12، نٟدت 2007هىٞ

  مما أصي طل٪ لخلبُت مسخل٠ مخُلباث الؿى١ و هظا مً زلا٫ الخٗاون  وسيج صىاعي مخىىع:خلم

غاٝ االإخٗا٢ضة؛   الحانل ما بحن اَلأ
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 :ئن ئوكاء و ْهىع االإإؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت االإىاولت ؾاهم في زل٤ ٞغم  امخصاص البعالت

 ٖمل حضًضة للبُالحن؛  

 :ُت االإىخج ٦ما  الخحفيز ٘ مً هىٖ ما٫ في عٞ ُٟتي ج٣ؿُم االإهام وجسهُو اٖلأ ل٣ض ٖمضث ٧ل مً وْ

ا؛  وهىٖ

 :ٗت لخٛحراث و االإؿخجضاث الا٢خهاصًت ئط ًهبذ ه٩ُل االإإؾؿت  االإروهت مً زلا٫ الاؾخجابت الؿغَ

 ت؛الآمغة أ٢ل ح٣ٗض وأ٦ثر مغوهت و هظا بؿبب الٗلا٢ت االإدكاب٨ت بُنها و بحن االإإؾؿت االإىاول

  :و هظا مً زلا٫ ال٨مُاث التي جيخجها االإإؾؿاث االإىاولت للمإؾؿاث الآمغة و  جحليم وفراث الحجم

 ما ًترجب ٖىه ج٩ال٠ُ مىسًٟت؛ 

 :بدُث ًخم ه٣ل جل٪ الخُىعاث و الخبراث مً االإإؾؿت الآمغة ئلى  الخعىر الخلني و الخكىىلىجي

 االإإؾؿت االإىاولت؛

 مبرراث اللجىء للمىاولت .3.1

 ٖلى أزغي  مإؾؿاث م٘ بالخٗاون  الحهى٫  الخالي:" االإبضأ مً ٖامت بهٟت االإىاولت صاٞ٘ ًىُل٤       

خحن همحز أن الهىاعي." و ًم٨ً للئهخاج ال٣هىي  االإغصوصًت و  االإىاو٫  جسو التي جل٪ االإبرعاث مً مجمىٖ

ما٫، الآمغ جسو التي جل٪ زانت  (2013)ؾلُمت،  االإىاولت. ٢غاع ناخب باٖخباعه بالٖأ

 افع ت االإىاول: دو  اللجىء االإىاو٫ ئلى جضٞ٘ التي الحىاٞؼ مً اٖخباعها ًم٨ً الٗىامل مً هىا٥ مجمىٖ

 مىه: هظ٦غ للمىاولت

ٚالبا ما هجض عؤؾاء االإإؾؿاث الهٛحرة ًًٟلىن الخسهو في ج٣ىُت الخخصص في الخلىيت:  . أ

ُٞه و ًخسههىن في  مُٗىت بالٗمل بضلا مً حكخِذ حهىصهم في أٖما٫ لا ًخ٣ىىنها، لظا ًخٟاهىن 

 أصاةه.

افلت لعمليت الؤهخاج الشخص ي:   . ب في هظه الحالت االإىاو٫ له َا٢ت ئهخاحُت هاةلت ٚحر االإىاولت االإر

اصة ًٖ ئهخاحه الشخص ي لؿض ٞغاٙ  ب في زل٤ أٖما٫ مىاولت ػٍ مؿخٛلت بال٩امل في ٧ل و٢ذ، ًغٚ

 َا٢ت ئهخاج آلاجه.

 افع لجىء الآمر بالأعمال إلى االإىاولت ا ما٫ للمىاولت الهىاُٖت و هظا  : لصىاعيتدو ًلجأ الآمغ بالٖأ

 لأؾباب ج٣ىُت، ئ٢خهاصًت و مالُت:
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ما٫ الإىاولت حؼء مً ئهخاحه لضي مإؾؿاث زاعحُت لأؾباب الأسباب الخلىيت:  . أ ٣ًىم الآمغ بالٖأ

 ج٣ىُت ًم٨ً جلخُهها في الى٣اٍ الخالُت:

 :اة٠ التي لا جخ٣نها جًٟل االإإؾؿاث ال٨بري الُىم الخى البحث عً الخخصص اػ٫ ًٖ الىْ

ئلى مإؾؿاث مخسههت و مجهؼة بىؾاةل ماصًت مخُىعة و ًض ٖاملت مإهلت، ٢هض الًِٛ 

 ٖلى ج٩ال٠ُ الؤهخاج و يمان الجىصة؛

 :ما٫ ٌٗخبر وؾُلت لإبٗاص  إبعاد الأخعار الخلىيت ً بالٖأ ئن اللجىء للمىاولت مً َغٝ الآمغٍ

ما٫ في هظه الحالت  زُغ الأزُاء الخ٣ىُت، التي ٖاصة ما جهِب ٖملُت الؤهخاج، ٞالآمغ بالٖأ

٣ىم بسهم ج٩الُٟها مً خؿاب االإىاولت؛ ٌ ٧ل ال٣ُ٘ االإىخجت التي بها ُٖب، وٍ  ًغٞ

 :منها الُا٢ت الؤهخاحُت للىعف ٚحر ال٩اُٞت، ُٖب في آلت  جفادي عىامل الؤخخىاق في الؤهخاج

 ؼباةً؛مً آلاث الؤهخاج، ي٤ُ االإهلت االإمىىخت مً َغٝ ال

 :ٗاث الخانت بالٗمغان، االإإؾؿاث االإخىاحضة في  جفادي مشكل العمران جمى٘ بٌٗ الدكغَ

بٌٗ االإىا٤َ مً الخىؾ٘ صازلها مما ًجٗل ئوكاء وعقاث حضًضة لها في هظه االإىا٤َ ٚحر 

ٗاث هى خماًت هظه االإىا٤َ مً ٧ل ما ًًغ بالبِئت و  مم٨ً، و الٛغى مً هظه الدكغَ

 بصحت الؿ٩ان؛

 ُت و ال٨مُت:  جت مشكل الىلص في حجم و هىعيت العمالت:معال ٣ا الإُٗاعي الىىٖ  و هظا وٞ

 :ما٫ التراح٘ أمام ْهىع ج٣ىُاث حضًضة،  باليسبت الإعيار الىىعيت ُٞم٨ً للآمغ بالٖأ

ً ٖلى حؿُحرها.  جخُلب مسخهحن ٢اصعٍ

  :الُض الٗاملت ٌٗخبر اللجىء للمىاولت وؾُلت لإزٟاء العجؼ في باليسبت الإعيار الكميت

ٗاث الخانت جمى٘ االإإؾؿاث مً  ما٫، ُٞما هجض بٌٗ الدكغَ لضي الآمغ بالٖأ

٠ُ أ٦ثر مً وؿبت مُٗىت مً الُض الٗاملت االإىحىصة في أما٦ً وحىص هظه  جىْ

٠ُ ُٞما بحن االإإؾؿاث  االإإؾؿاث، و هظا مً أحل جد٤ُ٣ الخىاػن في الخىْ

 لخٟاصي الؤخخ٩اع المحلي.

 جًٟل االإإؾؿاث التي ٢ض جدهل ٖلى  لحجم جفىق ظاكت االإؤسست:كبىل صفلاث كبيرة ا

ًها.  ن٣ٟت ٦بحرة جٟى١ َا٢اتها الؤهخاحُت اللجىء لٗضص مً االإىاولحن لخىُٟظها بضلا مً عٞ
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 ًم٨ً خهغها ُٞما ًلي: : الؤكخصادًت الأسباب . ب

 ب نىاعي ٧ل : الجدًدة الؤسدثماراث مردودًت  ًخسظ أن ٖلُه لابض حضًضة، آلت قغاء في ًغٚ

 أن له أخؿً أو و ئؾخٛلالها، للآلت الؤهخاحُت الُا٢ت ٧ل ئؾخٗما٫ ًم٨ً هل: ٢غاعا ا٢خهاصًا

 الآلت؛ هٟـ ًمل٪ آزغ نىاعي ئلى هظا الٗمل ًٖ ًخسلى

 الُا٢ت الحالاث بٌٗ في جٟى١  االإإؾؿاث ٖلى الُلبُاث بٌٗ جغص : االإىسميت اليشاظاث 

اصة ) مدضصة ٞتراث في لها، هظا الؤهخاحُت  ا٢خىاء في جترصص االإإؾؿاث هظه هجض الُلب(، لظا ػٍ

 لها هى الؿلُم الحل ٞان و ٖلُه الٗاصًت، الٓغوٝ في حكٛلها لا الآلاث اللاػمت لظل٪ ٧التي ٢ض

خباع الأزظ بٗحن م٘ الٗاصي الُلب مؿاع ئجبإ ض ٌؿخدؿً ئط الحغحت، الٟتراث اٖلا  التزوٍ

 في االإىاولت ٖملُاث ئلى واللجىء مؿخ٣غ و ٖاصي ٞيها الُلب ٩ًىن  التي الٟتراث في بالآلاث

 الحغحت؛ الٟتراث

  اصة ٧اهذ ئطا  لها مىاولحن ًٖ البدث خُنها ٖليها ًيبغي االإإؾؿت، ئم٩اهاث جٟى١  الُلب في الؼٍ

 االإىاو٫  أن ج٣ىم هي بضوع  ٞٗليها الُلب، في اه٨ماف خضر ئطا الٟاةٌ؛ أما لل٣ُام باهخاج

 َا٢تها؛ في الٟاةٌ لاؾخٛلا٫

 االإىؾمُت  اليكاَاث خالت في االإىاولت قغوٍ بىٟـ ًخم االإىاولت ئلى اللجىء : الحرحت الفتراث

 الؤهخاج حضًضة( ج٣ىم وعقاث حضًض )ؾُاعة مىخج ئهُلا١ ٖىض الؿُاعاث، ئهخاج في مهى٘ مشلا

ض في  ج٣ىم الٗاصًت الٓغوٝ في أهه ئلا الؿُاعة، هظه لإهخاج اللاػمت الأحؼاء ٧ل و٢ذ ٢هحر بخىعٍ

 الُٛاع ٣ِٞ؛  ٢ُ٘ باهخاج

 ٣ت االإؿحرة االإإؾؿت :الآلاث لحظيرة الأكص ى الحد ض التي حُضة، بُغٍ  مسُِ "وي٘ جغٍ

 االإإؾؿت آلاتها، ٞمشلا لحٓحرة الأ٢ص ى الحض و بجضًت  حؿخٛل أن ٖليها م٣لو ليكاَها،"

 ٖىا٢ب مً هٟؿها بغمي مىاولت أزغي  الإإؾؿاث وكاَها % م15ًوؿبت  ًٖ جدىاػ٫  التي

غ بالبهمت التي )الخ٣ه٣غ( وجدخٟٔ التراح٘  :محزجحن لها جىٞ

  ٍاالإخىاػ٫ ٖنها.15ًم٨نها في خالت الأػمت ئؾترحإ وؿبت اليكا % 

 ( الٗمل الظي ًم٨نها ال٣ُام به و التي هي 15البدث بهٟت ص٣ُ٢ت يمً هظه اليؿبت ًٖ )%

٤ الخٗاون ُٞما بحن ٚحر مهُأة له حُضا، ٞهي ئطن جبدث ًٖ أخؿً مغصوصً ت لها ًٖ َغٍ
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٣ت  ل بُغٍ االإإؾؿاث، و مً حهت أزغي ًم٨نها مىاحهت خالت الخُىعاث االإإ٢خت ليكاَها و الخمىٍ

 ط٦ُت.

 : و هي جخمشل ُٞما ًلي:االإاليت الأسباب . ث

 ئن الغؾم ٖلى ال٣ُمت االإًاٞت في بٌٗ الضو٫ ٩ًىن ميسجما م٘ ٖلا٢اث الضرائب :

ما٫ أن ًُغح مً الغؾىماث التي ججب ٖلُه صٞٗها، م٣ضاع االإىاولت، لأهه ًم٨ً  للآمغ بالٖأ

 الغؾم ٖلى ال٣ُمت االإًاٞت التي جدؿب له مً َغٝ االإىاو٫؛

 ىت عبء جخفيف : في بٌٗ الأخُان ًلجأ الهىاُٖىن للمىاولت ٢هض جدمُل ٖبء الخسٍ

٠ االإىاص الأولُت ٚالبا ما ح ىت الهٗب للمىاو٫، ئن مضة حؿضًض مهاعٍ ًىما،  90ؿخٛغ١ الخؼٍ

٣ت ًخدمل االإىاو٫ ٧ل  ٠ الُض الٗاملت ٖلى َى٫ مضة الؤهخاج، بهظه الُغٍ في خحن جمخض مهاعٍ

أٖباء الؤهخاج بِىما ًخدمل الهىاعي حؿضًض خ٣ى١ االإىاو٫ ٖىض الدؿلُم في الى٢ذ الظي ٩ًىن 

 ػباةىه ٢ض ؾضصوا له؛

 ادة ىاولت ًم٨ً للهىاعي مًاٖٟت ع٢م : ٖىض اللجىء للمالثابخت للخكاليف باليسبت الؤهخاج زٍ

اصة في الخ٩ال٠ُ الشابخت و هى ما ًد٤٣ له هامل عبذ مٗخبر؛  أٖماله، صون ػٍ

 هفلاث جخفيض ً ً وهى الظي ٣ًىم بدىُٓم الخخسٍ : في الٛالب ٣ًىم االإىاو٫ بٗملُت الخسؼٍ

ما٫ مً جسٌُٟ مس ٣ت جم٨ً الآمغ بالٖأ ب ٞيها و هظه الُغٍ ٣ت التي ًغٚ ؼوهه ئهخاحه بالُغٍ

 للحض الأصوى وحؿُحره بخ٩لٟت أ٢ل؛

 ئن الؿبب الغةِس ي الظي ًجٗل الهىاعي ًلجأ للمىاولت، هى ؾٗغ الخ٩لٟت الخكلفت سعر :

 االإىسًٟت التي ًد٣٣ها االإىاولىن، م٣اعهت بالإهخاج االإضمج، و هظا لأؾباب ٖضًضة منها:

 الإٗغويت؛االإىاٞؿت بحن االإىاولحن للٟىػ باالإىا٢هاث او  جسهههم في الٗمل-

اهسٟاى الخ٩ال٠ُ الشابخت التي ٌٗملىن بها بؿبب اٖخماصهم ٖلى آلاث ٢ضًمت، مهاع٠ٍ الُض الٗاملت -

ت و التر٦حز ٖلى الجاهب الخ٣ني؛ ت و الخجاعٍ  االإىسًٟت، ج٣لُههم لى٣ٟاث الخضماث الؤصاعٍ

 االإى٣ُت : جسخل٠ مؿخد٣اث ه٣ٟاث الُض الٗاملت مً مى٣ُت لأزغي و صازل العاملت اليد

 هٟؿها بازخلاٝ جىاحض االإإؾؿاث االإىاولت ٞىجض:
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مىاولحن مخىاحضًً في يىاحي االإضن خُث جلجأ بٌٗ االإإؾؿاث للمىاولت في بٌٗ  -

ما٫ التي جخُلب الض٢ت أي ٖضص ٦بحر مً  االإىا٤َ زاعج صاةغة جىاحضها زانت في اٖلأ

 الُض الٗاملت.

ُحن لا ًضٞٗىن أٖباء ئحخماُٖت. -  مىاولحن خغٞ

مىاولحن مً الضعحت الضهُا أًً ًلجأ الهىاعي للمىاولحن مً الضعحت الضهُا في خالت  -

ما٫ التي لا جخُلب حىصة مُٗىت و بهظا ًخدهل ٖلى أؾٗاع مىسًٟت و هظا هاجج  اٖلأ

:ًٖ 

 ٖضم ئخترام الًماهاث الؤحخماُٖت )الكغوٍ الأمىُت( و التي و  ٖضم اخترام م٣اًِـ الؤهخاج

 الإإؾؿاث الهٛحرة؛ًهٗب مغا٢بتها في ا

 بي  مٗضلاث الأحىع االإىسًٟت؛بالاياٞت ٖلى  الٗمل الأؾىص و الٛل الًغٍ

 السلبيت للمىاولت الصىاعيت ثاارالآ . أ

بالإياٞت للجىاهب الؤًجابُت التي جخمخ٘ بها االإىاولت الهىاُٖت ئلا أنها لا جسلى مً بٌٗ الآزاع  

 (169نٟدت  ،2017)زًغة، صٌؿمبر  الؿلبُت التي هىحؼها في الآحي:

  ،ئن مهضع الأمغ یسخاع مخٗا٢ضیً باَىیحن، ٖلى أؾاؽ قغوٍ مدضصة مشل الؿٗغ، لأمغ الجىصة

وص٢ت االإىاٖیض، ٞاطا ٧ان مً الؿهل جد٣ی٤ قغٍ الؿٗغ مشلا، ٞان الأمغ لیـ ٦ظل٪ لب٣یت الكغوٍ 

، وهظا ما یدخم ٖلى مهضع الأمغ الاهخمام بٗملیاث الغ٢ابت أو الاجٟا١ ٖلى اخترام مٗایحر مٗیىت

 ؛ ٦ISO9000مٗایحر حىصة االإىخج 

 الخ٩لٟت في بٌٗ الحالاث ٢ض ج٩ىن مغجٟٗت م٣اعهت بالإهخاج الضازلي؛ 

  زُغ جًیی٘ أو اؾخٛلا٫ مٗاعٝ االإماعؾت ومهاعاث مهضع الأمغ مً َغٝ االإخٗا٢ضیً؛ ٞمهضع الأمغ

ت، والظي ٢ض ٢ض یًُغ لُغح بٌٗ االإُٗیاث االإخٗل٣ت بالٗملیت الؤهخاحیت، أي الؤباخت بؿغ االإهى

یؿخٗمل مً َغٝ االإخٗا٢ض الباَني الإهلحخه الشخهیت أو م٘ مخٗا٢ض آزغ، ٞاالإىخىج هىا ٚحر مدضص 

التي ٣ٞضث خهتها الؿى٢یت للمىخجاث  General Electricالهىیت، ٦مشا٫ ًٖ طل٪ ما خضر الإإؾؿت 

الباًَ مٗها،  لٗلا٢ت الخٗا٢ض مً  Samsung ال٨هغومجزلیت الهٛحرة الحجم بؿبب اؾخٛلا٫ مإؾؿت

 Samsungمإؾؿت و أنبدذ   General Electricواؾخٟاصتها مً االإهاعاث التي أٞصحذ ٖنها مإؾؿت

 مً أ٦بر مهىعي جل٪ االإىخىحاث، وبالخالي ٢ض یخدى٫ االإخٗا٢ض الباَني مً م٨مل ئلى مىاٞـ؛ 
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 غ الكغوٍ الًغوعیت لأصاء الٗمل مً الخسهو وال خبرة ال٩اُٞحن، ه٣و زبرة االإخٗاملحن: ئن ٖضم جىٞ

ىب ُٞه؛   یى٨ٗؿان ؾلبا ٖلى وؿبت جد٤٣ الأهضاٝ بالك٩ل االإغٚ

  حن مً الخ٩لی٠ الخٟیت الىاججت ًٖ ٣ٖض الخٗا٢ض مً الباًَ أولها الخ٩الی٠ الخٟیت: هىا٥ هىٖ

ج٩الی٠ جدًحر ال٣ٗض؛ مً ج٩الی٠ البدث ًٖ االإخٗاملحن الؤحغاءاث الخابٗت لل٣ٗض، وزاهيها ج٩لی٠ 

 ٢ت؛حؿیحر الٗلا

  الأصاء الًٗی٠ للمخٗا٢ضیً: ئن ٖضم جد٤٣ الأهضاٝ االإىخٓغة مً ال٣ٗض ٢ض یجٗل االإإؾؿت الؼبىن

في ويٗیاث مدغحت جسخل٠ خضة أزغها بازخلاٝ أهمیت أؾبابها. والأهم في هظه الحالت أن الأصاء الجیض 

 أمغ مخأزغ؛أو ال٠ًُٗ للمخٗا٢ضًً، لا یٓهغ ئلا بٗض ال٣یام بالٗمل مما یجٗل التراح٘ ٖىه 

 اؾخ٣لالیت االإخٗا٢ض الباَني جإصي ئلى ٣ٞضان الغ٢ابت ٖلى الأوكُت التي یخم اهجاػها. 

 ىاولت الصىاعيت في الجسائراالإ .2

الضولت   ئن االإخدب٘ لإؾتراجُجُت الجؼاةغ في ئَاع جغ٢ُت االإىاولت ًغي بىيىح الاهخمام الظي باجذ جىلُـه

  االإإؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت الهىاُٖت، التي أنبذ لها صوع لتر٢ُت اليؿُج الهىاعي مً زلا٫ جغ٢ُت 

  ٦بحر في جغ٢ُت هظا الىىٕ مً أق٩ا٫ الخٗا٢ض والكغا٦ت الهىاُٖت ٞدتى بضاًت الدؿُٗيُاث ٧ان اليـؿُج

  %مً مجمىٕ االإإؾؿاث، أما ال٣ُـإ 80الهىاعي ًخمشل أؾاؾا في ال٣ُإ الٗمىمي، خُث ٧ان ًمشل 

 . ئلا بيؿبت ٢لُلت مً مجمىٕ االإإؾؿاث الهىاُٖتالخام ٞلم ٨ًً ممشلا

خباع  ٚحر أن الؤنلاخاث التي زايتها الجؼاةغ في ئَاع ئٖاصة اله٩ُلت الهىاُٖت ؾمدذ باٖاصة اٖلا

تراٝ بالضوع الهام الظي ًم٨ً أن جلٗبه في الخىمُت الا٢خـهاصًت والاحخماُٖـت،  للمإؾؿاث الخانت واٖلا

ٗت  للٓغوٝ البُئُت والؤصاعة االإشلى التي حٗخمض ٖلـى ج٣لُـللل٣ُإ الخام  زانت وأن الاؾخجابت الؿغَ

ني بتراح٘ م٩اهت ال٣ُإ الٗام وبـغوػ  الخ٩لٟت والحٟاّ ٖلى الجىصة. لُخٛحر بظل٪ ه٩ُل الا٢خهاص الىَ

ني مً ا٢خهاص بهو  . ال٣ُإ الخام في ٧ل ٞغوٕ اليكاٍ الا٢خهاصي ظا الك٩ل جدى٫ الا٢خهاص الىَ

مخىؾُت ونٛحرة، جماقُا والخدى٫ الٗالمي في هظا الاججاه،  طاث الحجم ال٨بحر ئلى مإؾـؿاث االإإؾؿاث

االإإؾؿاث ال٨بحرة والظي اؾخضعى ئٖاصة ه٩ُلتها وجٟخِذ بًٗها   ًٞلا ًٖ الٟكل الظي آلـذ ئلُـه بٗـٌ

 (89، نٟدت 2007)ههحرة، الؿضاس ي الأو٫  .ئلى مإؾؿاث مخىؾـُت ونـٛحرة
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زلا٫ الجضو٫ هلاخٔ ان ٖضص االإإؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت الخانت في جؼاًض مؿخمغ مً  مً

، 2018مإؾؿت زانت ؾىت  1092908ونىلا لـ 2010مإؾؿت لؿىت  606737ؾىت لأزغي ابخضاءا مً 

مإؾؿت  262ئلى  2010مإؾؿت ؾىت  560بِىما االإإؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت الٗمىمُت في جىا٢و مً 

 .2018مخىؾُت ٖمىمُت ؾىت نٛحرة و 

 : خُث مغث بٗضة مغاخل هي ،الٗهض وؿبُا تاالإىاولت في الجؼاةغ خضًشفي خحن أن 

 ( 1988/1996االإغخلت الأولى): ،لم جدٌ االإىاولت في هظه الٟترة، باهخمام الؿلُاث الٗمىمُت 

  ( 1988االإغخلت الشاهُت):  ذ الجؼاةغ في ئٖاصة ه٩ُلت االإإؾؿاث الىَىُت، خُث أٖاصث قغٖ

خباع للاؾدشماعاث الخانت و الؿماح لها بالاؾدشماع في مجالاث مخٗضصة  مما أصي ئلى ْهىع  ،اٖلا

 .الٗضًض مً االإإؾؿاث االإىاولت ٦ٟغوٕ للكغ٧اث ال٨بري 

  ( 2002- 1989االإغخلت الشالشت  :)َىُت لخىُٓم و جغ٢ُت ل٣ض ويٗذ الجؼاةغ ئؾتراجُجُت و

ني للمىاولت و٦ظل٪ ئوكاء قب٨ت بىعناث االإىاولت التي  االإىاولت، ججؿضث في ئوكاء المجلـ الىَ

بىعنت االإىاولت  ،1993بىعنت االإىاولت للكغ١ ؾىت  ،1991بىعنت االإىاولت للجؼاةغ ؾىت جمشلذ في 

 .1999وبىعنت االإىاولت للجىىب ؾىت  ، 1997للٛغب ؾىت 

 ت - 2003ٗت )االإغخلت الغاب ًىمىا هظا(: ئن ئوكاء هظه البىعناث أُٖى ٞغنت للمإؾؿاث االإىسغَ

ىُت  بها لإوكاء ٖلا٢اث ٖمل حُضة مشمغة ئياٞت ئلى االإكاع٦ت في االإٗاعى والهالىهاث الىَ

ت بغام ٣ٖىص قغا٦ت زانت م٘ الهىاٖاث و ئ والضولُت والاؾخٟاصة مً االإؿاٖضة الخ٣ىُت والخجاعٍ

 .الهٛحرة

( في نهاية عدد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة )طبيعة 

 السداسي الأول من كل سنة

2010 2012 2014 2016 2018 

 03:8:39 0308386 9830:8 797986 737808 خاصة 

 878 809 688 670 673 عامة
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ؾىت  01- 18وع ال٣اهىن الخىحُهي لتر٢ُت االإإؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت بمىحب ال٣اهىن ع٢م وبٗض نض

ني االإ٩ل٠  2003ؾىت  188 03 -جم ئنضاع االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  2001 االإخٗل٤ بدك٨ُلت المجلـ الىَ

شجُ٘ ؾحره الظي ٧ل٠ ٖلى الخهىم بىي٘ ٧ل الخضابحر التي مً قأنها ح بتر٢ُت االإىاولت وجىُٓمه و

مبر  28-27)صبىف و بحري، ًىمي  اهضماج االإإؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت وجغ٢ُت ٖملُاث الكغا٦ت بُنها هىٞ

ت به واالإخمشلت في:. (125، نٟدت 2017  م٘ جىيُذ االإهام االإىىَ

 ني. جد٤ُ٣ ئهضماج أخؿً ا٢تراح ٧ل الخضابحر التي مً قأنها  للا٢خهاص الىَ

 ىُت بالخُاع الٗالمي للمىاولت. حشجُ٘ الخدا١ االإإؾؿاث الهٛحرة و  االإخىؾُت الىَ

 .ىُحن أو أحاهب  جغ٢ُت ٖملُاث الكغا٦ت م٘ ٦باع أعباب الٗمل ؾىاء ٧اهىا وَ

  ت ُٞما بُنها. جيؿ٤ُ  وكاَاث بىعناث االإىاولت و الكغا٦ت الجؼاةغٍ

ىؾُت بما لمجهىصاث الجؼاةغ في ئًجاص مىار ا٢خهاصي ملاةم ٌؿاٖض االإإؾؿاث الهٛحرة واالإخ و ج٨ملت

االإإؾؿاث بمىحب  الخُىع، جم ئوكاء نىضو١ يمان ال٣غوى االإمىىخت  لهظه ٞيها االإىاولت ٖلى اليكاٍ و

مبر  11االإإعر في  373-02االإغؾىم  مإؾؿت مالُت جأزظ ٖلى ٖاج٣ها الخ٨ٟل  هى ٖباعة ًٖ ، و2002هىٞ

ت ٞيها، ئلى حاهب  َغٝ االإإؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت بمساَغ ٖضم حؿضًض ال٣غوى البى٨ُت مً االإىسغَ

ً  كخلاث.االإ ئوكاء مغا٦ؼ الدؿهُل وج٩ىٍ

وػاعة االإإؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت و الهىاٖت الخ٣لُضًت ٢ض ويٗذ ئَاعا ٢اهىهُا ٌؿعى ئلى  ٦ما أن

ت. وكاَاث االإىاولت جغ٢ُت -12)ؾلُم، ًىمي  و التي تهضٝ ئلى ج٨ش٠ُ اليؿُج الهىاعي وإوكاء نىاٖت حىاعٍ

15/09/2006) 

االإخٗل٤ بتر٢ُت االإإؾؿاث الهٛحرة  2003صٌؿمبر   12االإإعر  في  01-18لظا ٞان ال٣اهىن ع٢م 

وؿُج االإإؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت جضزل في  واالإخىؾُت ٦غؽ مً حهت االإىاولت ٧أصاة مًٟلت لخ٨ش٠ُ

ني و  ؼ جىاٞؿُت الا٢خهاص الىَ غ والتي تهضٝ ئلى حٗؼٍ حهت أزغي  أوكأ مًجشمحن ؾُاؾت التر٢ُت والخُىٍ

ني االإ٩ل٠ بتر٢ُت االإىاولت والظي مً وكاَاث البىعناث  الأؾاؾُت جيؿ٤ُ بحن مهامه المجلـ الىَ

ت للمىاولت والكغا٦ت.  الجؼاةغٍ

ئن الهضٝ الأؾاس ي لبىعناث االإىاولت هى يمان جىا٤ٞ الُلب والٗغى ويبِ الخض٣ٞاث في 

 و االإىاولحن الظًً اةٌ في الُا٢ت الؤهخاحُت االإخسههتٞ ًبدشىن ًٖ االإٗلىماث بحن أصحاب الأوامغ الظًً

ٟت في حؼء منها االإهام الأؾاؾُت لبىعنت االإىاولت والكغا٦ت جخمشل ُٞما  أما، لضيهم َا٢ت ئهخاحُت ٚحر مىْ

 ًلي:

 ًأحل الىنى٫ ئلى صلُل ٞغم  ئوكاء بىى٥ مُُٗاث خى٫ ال٣ضعاث الهىاُٖت للمإؾؿاث م

 االإىاولت.
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  ٤ حشجُ٘ ئوكاء االإإؾؿاث الهٛحرة  اث ج٨ش٠ُ اليؿُج الهىاعي ًٖوكاَ االإكاع٦ت في َغٍ

 واالإخىؾُت في مجا٫ االإىاولت.

  .ني والضولي  جغ٢ُت االإىاولت والكغا٦ت ٖلى الهُٗض الجهىي والىَ

 .اؾخٗما٫ الحض الأ٢ص ى للئم٩اهُاث االإخىاحضة 

 ني واالإؿاهمت في حُُٛت الأؾىا١ الضازلُت بىاؾُت ج ُت،جغ٢ُت االإىخىج الىَ غ وؿبت الىىٖ  ُىٍ

 الؿٗغ.

  .جىُٓم أًام ج٣ىُت و نالىهاث للٗغى لُخ٣اعب أصحاب الأوامغ و االإىاولحن 

  ً  و عؾل٨ت عؤؾاء االإإؾؿاث و٦ظا جأَحرهم. االإؿاٖضة في جدضًض بغامج الخ٩ىٍ

  ًأن ٩ًىن همؼة ونل للدكاوع م٘  جأؾِـ ًٞاء وؾُِ مدترٝ لهالح االإخٗاملحن والظي ًم٨

 (15/09/2006-12)ؾلُم، ًىمي  الٗمىمُت.الؿلُاث 

 يشاط الفعلي للمىاولت في الجسائرال .1.2

غ مٗلىماث ئخهاةُت ص٣ُ٢ت ًٖ ٖضص مإؾؿاث االإىاولت في الجؼاةغ و٦ظا مـؿاهمت م ٖضم جىٞ هظه  عٚ

 حؿخىعص الأزحرة في الىاجج المحلي ئلا أهه ًلاخٔ جغ٦حز ٦بحر ٖلى أهمُت هظا الأؾلىب في الٓغٝ الحالي، خُث

ا ما ٢ُمخه  ملُاعاث صولاع مً ٢ُ٘ االإىاولت االإىحهت في الأؾاؽ لهُاهت وإنـلاح آلاث  3الجؼاةغ ؾىىٍ

ملُىن صولاع  422ممىهحن عةِؿحن، وجدخل ٞغوؿا م٣ضمتهم بـ  8ومٗضاث الؤهخاج الهىاعي، واالإ٣خىاة مً 

ت بـاًُالُا ) ملُىها(  122ىهـا ( واؾبــاهُا )ملُ 136وأالإاهُا ) ملُىها( 165)  ملُىها( والهحن 189مخبـىٖ

، و ًغح٘ طل٪ ئلى ملُىن صولاع 85ملُىها( وجغ٦ُا بـ  89ابان )ُال و( ملُىها  115والىلاًاث االإخدضة الأمحر٦ُت )

ً ب٣ُإ االإ٣اولت و ئججاههم للئؾدشماع في ٢ُاٖاث ئ٢خهاصًت أزغي،  ي٠ٗ اهخمام االإخٗاملحن الجؼاةغٍ

م أهمُت ٢ُإ االإ٣اولت مً الباًَ الظي ٌٗض  ثالهىاٖاحٗغٝ خالُا ا٦خًايا ٦بحرا في  الٛظاةُت و طل٪ عٚ

حكحر ٦ما  (282، نٟدت 2016)حباع و خغ٧اث،  مىحها للخىمُت و الاهضماج الا٢خهاصي في الجؼاةغ.

ني في أٚلبُتها هي مإؾؿاث جؼاو٫ وكاَها في  الؤخهاةُاث ئلى أن أهم االإإؾؿاث االإىاولت ٖلى االإؿخىي الىَ

% 4.14% ل٣ُإ ال٨ُمُاء و الهُضلت، و 20.83%، و وؿبت 67.66االإ٩ُاهُ٪ و االإٗاصن بيؿبت مجا٫ 

 .ل٣ُإ الحضًض و الخٗضًً
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 جصييف االإؤسساث االإىاولت في الجسائر حسب اليشاط :1الشكل         

 

 

 

 

 

 
 

 

 .11الخعدًً ص إحصائياث االإىظمت العربيت للصىاعت و : االإصدر                               

جهى٠ هظه االإإؾؿاث خؿب الحجم ) ٖلى أؾاؽ ٖضص الٗما٫( أًً هجض أٚلب االإإؾؿاث  و

ت االإىاولت هي مإؾؿاث مهٛغة و حك٩ل ما وؿبخه  ٖامل، و  19ئلى  01% و حكٛل ما بحن 45.83الجؼاةغٍ

لمإؾؿاث % ٧اهذ ل12ٖامل، بِىما اليؿبت الأ٢ل  99ئلى  20% مً هظه االإإؾؿاث حكٛل ما بحن 42

 ٖامل. 499ئلى  100االإخىؾُت التي حكٛل 

 ًمثل جصييف االإؤسساث االإىاولت حسب الحجم :2 الشكل                                     

 
 .21ص  االإصدر: إحصائياث االإىظمت العربيت للصىاعت و الخعدًً                                              

٣ا لخبراء و مهىُحن في مجا٫ نىاٖت االإغ٦باث، ٞان الهىاٖاث االإ٩ُاه٨ُُت و زانت الؿُاعاث  ووٞ

حٗخبر مدغ٥ للىمى باليؿبت للمإؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت و التي حٗمل ٦مإؾؿاث مىاولت و ها٢لت 

غ الخ٨ىىلىجي؛ و لإوكاء بِئت ملاةمت في مدُِ هظه الهىاٖت الىاقئت، ٞغيذ الؿلُاث  للئبخ٩اع والخُىٍ

ٖلى و٦لاء الؿُاعاث ئهجاػ ئؾدشماع ًسو وكاٍ نىاعي أو قبه نىاعي أو أي وكاٍ آزغ الٗمىمُت 

 (08، نٟدت 2018) وػاعة الهىاٖت و االإىاحم،  مخٗل٤ ب٣ُإ الؿُاعاث.
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غ  ىُت للؿُاعاث الهىاُٖت هدى االإىاولت في مجا٫ الؿُاعاث لخُىٍ ٦ما ًخجه مجم٘ االإإؾؿت الىَ

ت في قٗبت الهىاٖت االإ٩ُاه٨ُُت، و ًخٗل٤ وكاَاث حضًضة مً قانها جلبُت الا  ٘ الجاعٍ خخُاحاث االإكاعَ

ىُت للؿُاعاث الهىاُٖت وقغ٦ت "ٞىؽ"  ٩ان S.A.R.L.FOS الأمغ بكغا٦ت أبغمتها االإإؾؿت الىَ م٘ قغٍ

ا٦ُا"Farguell Nitra "ئؾباهُا" و  Meleghy Automotive Barcelonaأحىبُان هما ٢هض ئوكاء  "ؾلىٞ

مٗضهُت ملحىمت للؿُاعاث، و ًيخٓغ أن ًلبي ئهخاج االإهى٘ االإؿخ٣بلي ئخخُاحاث  قغ٦ت لخهيُ٘ هُا٧ل

ىُت للؿُاعاث الهىاُٖت أخض االإؿاهمحن ٞيها. ) وػاعة  "عوهى الجؼاةغ للئهخاج" و التي حٗض االإإؾؿت الىَ

اث الؿبا٢ت بالكغا٦ت الأحىبُت م٘ ٖلام روهىخُث ٧اهذ مإؾؿت  (09، نٟدت 2018الهىاٖت و االإىاحم، 

الخهيُ٘ و التر٦ُب في الٗالم مً زلا٫ مهى٘ واصي الخلُلاث زم جلتها ٖضة اؾدشماعاث أزغي في هٟـ المجا٫ 

بٛلحزان و ٚحرها مً الٗلاماث االإىحىصة في الؿى١  فىلسفاكًو  هيىهدايبدُاعث و  مرسدٌس٦مإؾؿت 

ىُت، مً احل وي٘ الأعيُت اللاػمت لهظه الهىاٖاث و ئؾخٟاصة االإإؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت  الىَ

االإىاولت مً زبراث وج٨ىىلىحُا االإإؾؿاث الهىاُٖت الآمغة، ٚحر أن هظه االإإؾؿاث و الٗلاماث االإىحىصة 

ني لم جد٤٣ هجاٖتها باعجٟإ واعصاث الؿل٘ الىه٠ االإهىٗت و ٢ُ٘ الُٛاع و الؤ٦ؿؿىاعاث  في الؿى١ الىَ

ث الآمغة و التي حؿخىعصها مً مإؾؿاث مىاولت صولُت التي جضزل في الٗملُت الخهيُُٗت النهاةُت للمإؾؿا

٤ الٟغوٕ الخابٗت لها ٖاالإُا، خُث ب٣ُذ بٌٗ الهىاٖاث االإىاولت مىدهغة ٖلى بٌٗ ال٣ُ٘  ًٖ َغٍ

. ٤ صٞتر الكغوٍ وزلا٫ الٟترة  الخُٟٟت صون ه٣ل الخ٨ىىلىحُا و االإهاعاث التي التزمذ بها االإإؾؿت الآمغة وٞ

ٗاث لدشجُ٘ وكاٍ االإىاولت و االإإؾؿاث الأزحرة ٢امذ الح٩ىمت  بانضاع الٗضًض مً ال٣ىاهحن والدكغَ

٘ وؿبت الؤصماج في الهىاٖاث و ه٣ل االإهاعاث  الهٛحرة واالإخىؾُت و خشذ االإإؾؿاث الآمغة ٖلى يغوعة عٞ

٘ ال٣ُىص ٖلى  واالإٗاعٝ والخ٨ىىلىحُا للمإؾؿاث االإىاولت، ٦ما ٢امذ بخدٟحزاث حباةُت و حمغ٦ُت و عٞ

٤ ئلٛاء ٦لي للًغاةب ٖلى هظه االإإؾؿاث ٖلى االإىاص الأولُت االإؿخىعصة، وهظا ما ا الإإؾؿت االإىاولت ًٖ َغٍ

على االإؤسساث التي جعلب جركيب السياراث في الجسائر  جلدًم (:"06ههذ ٖلُه االإاصة الؿاصؾت )

ً و االإىاولي ن مً احل الصىاعت الىثاائم التي جثبذ للمؤسست الآمرة بضرورة جأهيل و حعبئت المجهسٍ

المحليت الإكىهاث كعع الغيار و الأحساء، ضمان االإساعدة الخلىيت وهلل االإهارة و الؤسدشارة، كما ًجر 

 " .عالمي اهجاز االإشروع بالشراكت مع صاوع ًخعين أن ًكىن مً مصف

باء االإالُت و الخهيُُٗت ٖلى االإإؾؿاث الهٛحرة و  ٘ اٖلأ و مً احل ج٣ضًم حؿهُل ا٦بر و عٞ

االإخىؾُت، ٢ضمذ وػاعة الهىاٖت واالإىاحم حؿهُلاث و امخُاػاث ا٦بر للمإؾؿاث االإىاولت التي حٗمل 

ٟاء مً الح٣ى١ و الغؾىم الجمغ٦ُت والغؾم ٖلى ال٣ُمت االإًاٞت الإض ة زمـ بالجؼاةغ، مً زلا٫ اٖلؤ

ؾىىاث بضاًت مً اهُلا٢ت ٖملُت الخهيُ٘ في االإيكأة للم٩ىهاث و االإىاص الأولُت االإؿخىعصة واالإ٣خىاة مدلُا 

ُت االإىحهت الإىخجاث و ججهحزاث  ٣م الٟغٖ ٣م و اَلأ مً ٢بل االإىاولحن االإٗخمضًً في ئَاع أوكُتهم لإهخاج اَلأ

ضة الغؾمُت ع٢م الهىاٖت االإ٩ُاه٨ُُت، الؤل٨تروهُت و ال٨هغباةُت، و٢ا ش  25مذ الجغٍ ماي  2الهاصعة بخاعٍ
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ٟاءاث والح٣ى١ الجمغ٦ُت و الغؾم ٖلى ال٣ُمت االإًاٞت للمإؾؿاث االإىاولت، بخدضًض  2018 االإخٗل٣ت بالٖإ

كل مؤسست خاضعت لللاهىن الخجاري و ٞهم االإىاو٫ أو مخل٣ي الأوامغ االإؿخُٟض خؿب االإاصة الشاهُت "

ؤسست الآمرة باهجاز عمليت أو عدة عملياث الؤهخاج أو أظلم أو أظلم فرعيت الجسائري جكلف مً كبل االإ

"  وخضصث االإىاو٫ االإٗخمضمىحهت للمىخجاث و الخجهيزاث الخابعت للصىاعاث االإشار إليها في االإادة الأولى" 

 (13)مِؿىٍ ٖبض ال٣اصع و آزغون، نٟدت  "كل مً ًربعه علد مىاولت مً الأمر.

ت مً االإإؾؿاث ال٨بحرة، الهٛحرة جًم امً حهت أزغي  لهىاٖت الهیضلاهیت في الجؼاةغ مجمىٖ

٣ا لبیاهاث وػاعة  الهىاٖت  واالإىاحم  یٗخبر  المخبر  الٟغوس ي  االإؿدشمغ  Sanofi-Aventisواالإخىؾُت، ووٞ

% مً الؿى١، ٦ما 13، أي 2009ملیىن صولاع ؾىت  320الغةِس ي في الؿى١ الجؼاةغي بغ٢م أٖما٫ ٢ضعه  

ملیىن صولاع، ئياٞت ئلى 164.863بغ٢م أٖما٫ ٢ضعه  Hikma Pharmیٗخبر مً أهم االإإؾؿاث الآمغة، جليها 

Saidal ملیىن صولاع،  149.187بـGSK 141.958   ،ملیىن صولاعNovartis 129.138 ،ملیىن صولاعPfizer 

و  MSDو  Roche  diagnosticsملیىن صولاع، Novo Nordisk 85.264ملیىن صولاع، 111.323

Astrazneca ما٫ واالإ٣ضع بـ ملُىن صولاع، أما أهم االإإؾؿاث  الهٛحرة و االإخىؾُت   85.2645بىٟـ ع٢م اٖلأ

 LDM  groupe،Pharmidal ،Biopharm ،WPS ،Salem ،VetoPharm ،UPC (unionاالإىاولت  ٞخخمشل  في:

pharmaceutique constantinoise) ،Nadpharmadic و ججضع  الؤقاعة  ئلى  أن  مٗٓم هظه االإإؾؿاث ،

االإىاولت حٗمل في مجا٫ الأصویت الخ٣لیضیت )الجىیؿت( و یٗخبر الٗمل في هظا المجا٫ ٞغنت ا٢خهاصیت 

والخُىیغ یخُلب اٖخماص ج٨ىىلىحیا هاصعة في الؿى١، و التي خ٣ی٣یت لها، ٧ىن الٗمل في مجا٫ البدث 

جخُلب بضوعها اؾدشماعاث ضخمت لا یم٨ً للمإؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت جدملها، ٦ما جتر٦ؼ االإهمت 

الأؾاؾیت لهم في االإهً الشاهىیت ٧الخٗبئت، الخٛلی٠، الخسؼیً، الخىػی٘...الخ، خُث ج٣ىم هظه االإإؾؿاث 

ٗاوهیت ٞیما بُنها، و هظه الاجٟا٢یاث في جؼایض مؿخمغ، زانت بٗض ٢یام الجؼاةغ بخضابحر بابغام اجٟا٢یاث ح

حشجیٗیت للئهخاج المحلي وزانت ئهخاج الأصویت الجىیؿت و هظا لاهسٟاى ه٣ٟاتها، ومى٘ اؾخحراص االإىخجاث 

بخىػی٘ مىخجاتها في  التي یخم جهيُٗها مدلیا، ئياٞت ئلى ئحباع االإإؾؿاث الغاٚبت في الاؾدشماع بالجؼاةغ

الجؼاةغ، الأمغ الظي صٞ٘ بالمخابغ الأحىبیت ئلى البدث ًٖ ٢ىىاث جىػی٘ حؼاةغیت مً زلا٫ ئبغام ٣ٖىص 

و نیضا٫ لإوكاء وخضة للئهخاج و البی٘  Pfizerمىاولت )هي ٚالبا مىاولت ئهخاج( ٞىجض مشلا الاجٟا١ االإبرم بحن 

٠ خالیا 2003ظه الأزحرة بضأث في الؤهخاج ؾىت ( هPfizer saidal manufacturingاالإكتر٥ )  63، و هي جىْ

-Sanofiملیاع صیىاع، و ٦ظل٪  3.7ملیىن وخضة بغ٢م أٖما٫ ٢ضعه  10ئهخاج بـ 2012ٖامل و خ٣٣ذ ؾىت 

aventis  ٘مً مىخجاجه في الجؼاةغ م٘ ٧ل مً نیضا٫ مخمشلت في مإؾؿت 85-80الظي أبغم اجٟا١ جهيی %

WINTHROP PHARMA SAIDAL WPS  ٠ 2000التي اهُل٣ذ في الؤهخاج ابخضاء مً ؾىت ، و هي جىْ

ملیاع 1.8وخضة بغ٢م أٖما٫ ٢ضعه  24.6ئهخاج بـ  2012ٖامل وخ٣٣ذ ؾىت  103خالیا 

 Pfizer ،Sanofi-aventisخیث ج٣ىم االإإؾؿاث ال٨بحرة ٦ـ  Biopharm،prodiphal  productionصیىاع) 
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غ١ الؤهخ اج للمإؾؿاث االإىاولت هظه الأزحرة ج٣ىم بالإهخاج م٣ابل أجاوة، وججضع بخ٣ضیم االإىاص الأولیت وَ

الؤقاعة ئلى أن َغ١ الؤهخاج )جدىیل للخ٨ىىلىحیا( حؿمذ  للمإؾؿاث  االإىاولت  با٦دؿاب االإهاعاث و 

ال٨ٟاءاث  اللاػمت لإهخاج  مىخجاث  بجىصة ٖالیت، ٦ما أن هظه الٗلا٢اث ججٗل مً هظه االإإؾؿاث 

االإخىؾُت حٗمل باؾخمغاع في مجا٫ الابخ٩اع الخ٣ني لخ٩ىن ٢اصعة ٖلى االإىاٞؿت مؿخ٣بلا و الهٛحرة و 

جداٞٔ ٖلى خهتها في الؿى١، والجضیغ بالظ٦غ ان هظه الكغا٧اث ؾمدذ باعجٟإ الؤهخاج الهیضلاوي 

% 33لي % ٚحر أن هظا الاعجٟإ لیـ باالإؿخىي االإُلىب، ٞهى یُٛي خىا20بـ  2012-2000للجؼاةغ ما بحن 

٣ِٞ للؿى١ المحلي، ٦ما أن هظه الكغا٧اث ؾمدذ أیًا بخسٟیٌ الىاعصاث خیث اهخ٣لذ وؿبتها مً 

 (160، نٟدت 2016)٦جزة، صٌؿمبر  (.2012% ؾىت 67ئلى  2000% مً حجم الؿى١ ؾىت 80

ر الخعاكد مً الباظً في الجسائرك مىح الخعاكد مً الباظً و الشراكت  .2.2  أداة جىظيميت لخعىٍ

ً لا ٌٗخمض  غ الهىاٖت في الجؼاةغ ٖلى الخٗاون بحن الكغ٧اث، خُث أهه مً االإإ٦ض أن االإضًغٍ جُىٍ

يخهي بهم  ، ومٗٓمها لا ٣ً٘ يمً مهاعاتهم الخ٣ىُت وٍ غ الٗضًض مً الحغٝ ٌؿٗىن للمساَغة مً زلا٫ جُىٍ

 الأمغ في نهاًت االإُاٝ ئلى حٗهُض حؼء مً أوكُتهم.

ا لا حشج٘ الخٗاون بحن الكغ٧اث بضون ججغبت الجؼاةغ الهٛحرة في هظا الم ًُ وحىص ن٪  جا٫ الجضًض وؿب

 جىُٓمي خ٣ُ٣ي ًً٘ حهاث الُلب ٖلى اجها٫ م٘ االإ٣اولحن مً الباًَ.

االإهالحت بحن هظًً ال٨ُاهحن االإخ٩املحن مم٨ىت، وطل٪ بًٟل مل٠ ًدخىي ٖلى ٢اةمت االإباصب و٢اةمت  

في ٢اٖضة بُاهاث ًم٨ً الىنى٫ ئليها بؿهىلت، ٟٞي ؾىت  االإ٣اولحن مً الباًَ، خُث ًخم ئصعاج هظا االإل٠

ؼ الخٗا٢ض مً الباًَ، ONUDIويٗذ مىٓمت الأمم االإخدضة للخىمُت الهىاُٖت ) 1982 ( بغهامجًا لخٗؼٍ

ً واالإ٣اولحن مً الباًَ، ل٨ً هجاح مشل هظه االإباصعة ٌٗخمض ٖلى  يهضٝ ئلى حؿهُل الخ٣اعب بحن االإضًغٍ

ا الكغ٦ت، ٞاالإٗاًحر التي جلبي هظه الحاحت ٖلى أًٞل وحه هي الش٣ت والاخترام الحاحت التي حؿعى ئليه

 االإخباص٫ والخسهو والخبرة الخ٨ىىلىحُت للم٣اولحن مً الباًَ.

مً زلا٫ ئوكاء أعب٘ مىذ للخٗا٢ض مً الباًَ و  ONUDIل٣ض هٟظث الجؼاةغ بالخأ٦ُض جىنُاث 

ٛغب و الكغ١ و الغابٗت في ٚغصاًت، خُث جخمشل االإهمت ( واخضة في الىؾِ وازيخان في الBSTPالكغا٦ت )

ض الكغ٧اث باالإٗلىماث  ىُت في جؼوٍ ت مً االإىذ الضعاؾُت االإىدكغة ٖبر الأعاض ي الىَ الغةِؿُت لهظه المجمىٖ

غ الٗلا٢اث الخٗاوهُت، ٦ما ًلٗب جباص٫ االإهاصع الخاعحُت والكغا٦ت صوعا في  اللاػمت التي جدخاحها لخُىٍ

ً والُلب الظي ٖبر ٖىه االإ٣اولىن مً الباًَ ٦ضلُل ٖلى ال٣ضعة  الخىُٓم بحن الٗغى االإ٣ضم مً االإضًغٍ

٣ًا للؤوامغ.  (Allal, décembre 2015, p. 131) ٖلى جهيُ٘ االإىخجاث وٞ

ئن الخٗا٢ض مً الباًَ ٦غاٞٗت لىجاح الؿُاؾت الهىاُٖت في الجؼاةغ هى الخدضي الظي حٗخمض 

ً في ٢ُإ الخٗا٢ض مً ، و ٖلُه الؿلُاث الٗامت جد٣ُ٣ا لهظه الٛاًت ًخم ج٣ضًم الحىاٞؼ للمؿدشمغٍ

ٟي الىا٢٘، بضأ الاهخمام بالخٗا٢ض مً الباًَ بالٟٗل باوكاء ٢ؿم الخٗا٢ض مً الباًَ في وػاعة ٞ الباًَ
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ا مً زلا٫ ٢اهىن االإالُت لٗام  ، واالإىاحم الهىاٖت و ًً ٟاء 110الظي في م٣الخه  2017أً مً  جىو ٖلى اٖلؤ

بت ال٣ُمت االإًاٞت الإضة زمـ ؾىىاث، االإ٩ىهاث واالإىاص الخام االإؿخىعصة أو  الغؾىم الجمغ٦ُت ويغٍ

ا مً ٢بل االإ٣اولحن مً الباًَ والمخههت للمٗضاث في ٞغوٕ الهىاٖت االإ٩ُاه٨ُُت  ًُ االإكتراة مدل

 والال٨تروهُت وال٨هغباةُت.

ب 88جىو االإاصة ٦ما  ُت جًُٟلُت للكغ٧اث الٗاملت في مجا٫ مً هٟـ ال٣اهىن ٖلى مٗاملت يغٍ

اث الٗامت في ال٣ؿم ، و الخجمُ٘. ني ٖلى أهه ًجب  7ٍىو ٢اهىن االإكترً ؼ الؤهخاج الىَ المخهو له لخٗؼٍ

ا. ًُ ىُت لإقٗاع الُٗاء ٖىضما ًم٨ً جهيُ٘ الجؼء االإٗني مدل  ٖلى الكغ٦ت ئنضاع صٖىة وَ

ني واحب ٖلى الكغ٧اث ئن  ؾىاء ٧اهذ زايٗت لل٣اهىن الجؼاةغي أو ختى الاهضماج في الا٢خهاص الىَ

٪ مً االإبلٜ الأولي لل٣ٗض م٘ 30ًجب ٖليهم الخٗا٢ض مً الباًَ ٖلى الأ٢ل  باليؿبت للؤزحرة ، ٞأحىبي

ت  .الكغ٧اث الجؼاةغٍ

ا أو   ًُ ٦ما جم جدضًض أن اؾخسضام الأحؼاء ال٨بحرة مؿمىح به ٣ِٞ ٖىضما لا ًخم ئهخاج الجؼء مدل

ىصة أ٢ل لخد٤ُ٣ الىجاح في هظه الاؾتراجُجُت ، لم ٌٗض هىا٥ خاحت ئلى ئزباث صوع ٖىضما ٩ًىن طو ح

الاؾخٗاهت بمهاصع زاعحُت لخضماث مُٗىت مً ٢بل الكغ٧اث ال٨بحرة  الكغ٧اث الهٛحرة واالإخىؾُت لأن

اهىها وإصعا٧ا لهظا الىا٢٘ ا٢ترخذ وػاعة الهىاٖت واالإىاحم ٢، ٌؿمذ للكغ٧اث الهٛحرة واالإخىؾُت بالخُىع 

اوكاء ه٩ُل مسهو للخٗا٢ض مً ٧ جضابحر أزغي،  جىحيهُا حضًضا للمإؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ًخًمً

مؿإولت ًٖ جُب٤ُ  بالخٗاون م٘ مىدت الخٗا٢ض مً الباًَ ؾخ٩ىن   ANDPMEالباًَ وبالخالي ٞان 

 (https://www.dzentreprise.net) . ؾُاؾت الضولت بكأن الخٗا٢ض مً الباًَ

ر االإىاولت الصىاعيت في الجسائرعىائم و  .3  :سبل جعىٍ

حٗترى االإىاولت الهىاُٖت في ؾبُل اهدكاعها واؾخسضامها في الجؼاةغ ٦ٛحرها مً الضو٫ الىامُت ٖضًض 

 (5، نٟدت 19/04/2011-18)ٖغاب،  االإٗى٢اث أهمها ما ًلي:

 ي٠ٗ الىعي الٗام بأهمُت االإىاولت الهىاُٖت وآلُاتها وصوعها؛ 

  م االإىاولت الهىاُٖت في الأوؾاٍ الهىاُٖت ناخبت ال٣غاع؛ٖضم ويىح مٟهى 

 ٖضم وحىص ٢ىاهحن ٧اُٞت مىٓمت للمىاولت الهىاُٖت؛ 

 صم وحىص ئخهاءاث ص٣ُ٢ت لحجم االإىاولت في اله٩ُل الهىاعي الجؼاةغي؛ 

  ج لضي االإإؾؿاث ال٨بحرة نٗىبت الحهى٫ ٖلى بُاهاث ص٣ُ٢ت خى٫ الأوكُت ال٣ابلت للخسغٍ

 ب صمج مغاخل الٗملُت الؤهخاحُت؛واٖخماص أؾلى 

  ُاب االإضلى٫ الح٣ُ٣ي الإهُلح االإىاولت لضي أصحاب االإإؾؿاث ُٚاب ز٣اٞت االإىاولت وٚ

 الهٛحرة واالإخىؾُت؛
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 .ه٣و في االإىاعص االإخاخت لضي الأحهؼة الٗاملت في ٢ُإ االإىاولت 

ٗاث والآلُاث مً أحل جغ٢ُت وجيكُِ وكاٍ االإىاولت في الجؼاةغ، هىا٥ م٣اعبت مخمحزة و  مً الدكغَ

 :بها، هىحؼها ٦ما ًلي والؿبل اٖخمضتها الضو٫ الغاةضة في هظا المجا٫، ٖلى الجؼاةغ الاؾخٟاصة منها والا٢خضاء

 (2017)ؾُٗضي، حىان 

 ًاجساط الح٩ىمت ئحغاءاث لضٖم االإإؾؿاث االإىاولت وإٖاصة جأهُلها وهظا مً أحل الخدؿ 

٘ مً ٢ضعتها الخىاٞؿُت  .والغٞ

  حر االإٗلىماث االإخٗل٣ت باخخُاحاث االإإؾؿاث الآمغة )ال٨بحرة( الإإؾؿاث حٗمل جبني آلُاث لخىٞ

ضها ببٌٗ الخضماث أو الأحؼاء.  في حما٫ االإىاولت مً أحل جؼوٍ

 .ت في االإىاولت الهىاُٖت يُت ؾىىٍ  ئ٢امت صوعاث ج٩ىٍ

  ُت والخٗغ٠ٍ أ٦ثر بهظا اليكاٍ ج٨ش٠ُ ٣ٖض االإإجمغاث والىضواث واالإٗاعى الهاصٞت للخىٖ

 وأهمُخه.

  ما٫ وآلُاث الضٖم واالإغا٣ٞت الأزغي لخ٣ضًم اؾدكاعاث ومٗلىماث جخٗل٤ خث خايىاث اٖلأ

بأوكُت االإىاولت مً أحل حشجُ٘ أصحاب االإإؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت لخبني هظه 

 الؤؾتراجُجُت.

  هخاج المحلي، وي٘ ئمخُاػاث لٗلا٢اث الكغا٦ت أو االإىاولت المحلُت وهظا مً أحل حشجُ٘ الؤ

 وج٣لُو ٞىاجحر الاؾخحراص.

 .٪مسخل٠ الٗغا٢ُل االإخٗل٣ت بظل ٘  حؿهُل ئحغاءاث ئوكاء االإىاولاث وعٞ

  الخىؾ٘ في ئوكاء آلُاث صاٖمت للمىاولت الهىاُٖت وجُٟٗل صوع بىعناث االإىاولت والكغا٦ت في

 ٍت اليؿُج الهىاعي.الجؼاةغ لتر٢ُت هظا الىىٕ مً الخٗاون والخ٩امل بحن االإإؾؿاث، لضٖم وج٣ى 

  حشجُ٘ االإإؾؿاث االإىاولت لإ٢امت ٖلا٢اث م٘ مخٗاملحن أحاهب للئؾخٟاصة مً الخبراث

غة مدلُا.  والخ٨ىىلىحُا ٚحر مخىٞ

 خاجمت:  .4

االإىاولت بالجؼاةغ مخأزغة لٗضة أؾباب، ٞالآمغون في الٛالب هم مً االإإؾؿاث الٗمىمُت، بِىما  لا جؼا٫

ت االإىاولىن ٖباعة ًٖ مإؾؿاث  نٛحرة و مخىؾُت مً ال٣ُإ الخام، الأمغ الظي حٗل االإىاولت الجؼاةغٍ

٤ االإماعؾت  ت جم٨نها مً ا٦دؿاب زبرة في االإُضان ًٖ َغٍ حٗاوي عجؼ ٦بحر بؿبب ُٚاب ٢اٖضة نىاُٖت ٢ىٍ
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غ هظه االإىاولت والخ٣لُل مً ٞاجىعة الاؾخحرا و ،االإؿخمغة و هظا بكهاصة مسخهحن في المجا٫ الهىاعي ص لخُىٍ

ًيبغي حشجُ٘ الؤهخاج المحلي، و مغا٣ٞت االإإؾؿاث الىاقُت في هظا المجا٫ وجم٨ُنها مً الحهى٫ ٖلى 

ا  ٤ مىخىحها للمإؾؿاث التي جٟغى قغوَ قهاصاث مىا٣ٞت ومُاب٣ت مٗترٝ بها ٖاالإُا، لخم٨ُنها مً حؿىٍ

ت و ٦ظا يغ  ناعمت لا٢خىاء هظا االإىخىج زانت ُٞما ًخٗل٤ باالإىاولت االإ٩ُاه٨ُُت وعة وي٘ الآلُاث الخدٟحزً

،٦ما لجلب االإىاولاث الأحىبُت التي جىعص أحؼاء و ٢ُ٘ هه٠ مهىٗت ومهىٗت للئؾدشماع االإباقغ في الجؼاةغ

ىُت والحض مً االإىاولت  ًيبغي ٖلى الكغ٧اث ال٨بحرة ال٣ُام بضوع ٞٗا٫ في جىمُت االإىاولت الهىاُٖت الىَ

ىُت واضحت االإٗالم بمكاع٦ت ٧ل الٟاٖلحن وجدؿِـ الأوؾاٍ  الخاعحُت، م٘ وي٘ اؾتراجُجُت وَ

الخٗغٝ أ٦ثر  ٢هضصعاؾُت الهىاُٖت بالٟٗالُاث التي ج٣ام خى٫ مجا٫ االإىاولت مً ملخ٣ُاث، هضواث وأًام 

 .ٖلى هظه الؤؾتراجُجُت التي حٗض مدىعا أؾاؾُا في جد٤ُ٣ الخىمُت الهىاُٖت والاهضماج الؤ٢خهاصي
 

  كائمت االإراحع:  .5

 االإراحع العربيت:

 .01(. االإىاولت ٢ُإ زلا١ للثروة، ع٢م 2018وػاعة الهىاٖت و االإىاحم. )الشلاسي الشاوي,  .1

ىػ.) .2 غ و جىمُت االإىاولت الهىاُٖت. 2006الٗاًب ٖؼٍ ٗاث في جُىٍ االإإجمغ الٗغبي الأو٫ (. صوع الدكغَ

 ؾبخمبر. 19-12الجؼاةغ.ًىمي  للمىاولت الهىاُٖت.

االإلخ٣ى (. مساَغ جبني االإإؾؿاث لإؾتراجُجُت الدؿُحر الضازلي، 2007بىزمسم ٖبض الٟخاح. ) .3

ؼ ال٣ضعة الخىاٞؿُت للمإؾؿت الضولي خى٫:" االإىاولت ٧ازخُاع  ئؾتراجُجي لخٗؼٍ

مبر. 7-6حامٗت باجي مسخاع بٗىابت. ًىمي  الؤ٢خهاصًت:الىا٢٘،الخدضًاث و الآٞا١"  هىٞ

(. االإ٣اولت مً الباًَ ٦سُاع اؾتراجُجي للمإؾؿاث 2016بى٦شحر حباع، و ؾُٗضة خغ٧اث. ) .4

حامٗت الكهُض خمه لخًغ،  مجلت الخىمُت الا٢خهاصًت،الهٛحرة و االإخىؾُت في الجؼاةغ. 

 . 02الىاصي، الجؼاةغ، الٗضص 

اء ؾُٗضي. ) حىان  .5 (. ؾبل جغ٢ُت االإىاولت الهىاُٖت في الجؼاةغ ٖلى 2017ص.لُلُا بً مىهىع، وٞ

 . (3)12مجلت الؤ٢خهاص الهىاعي، الٗضص يىء ججاعب الضو٫ االإخ٣ضمت. 

ىاولت الهىاُٖت في ٢ُإ الهىاٖت (. هاجي بً خؿحن، جدلُل وا٢٘ االإ2016ؾاخلي ٦جزة. )صٌؿمبر  .6

 . ، المجلض ب46مجلت الٗلىم الؤوؿاهُت، ٖضص الهُضلاهُت بىلاًت ٢ؿىُُىت. 

(. ئؾتراجُجُت وػاعة االإإؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت و الهىاٖت الخ٣لُضًت في 2006َاهغ ؾلُم. ) .7

غ االإىاولت الهىاُٖت.   الجؼاةغ. ُٖت.االإإجمغ الٗغبي الأو٫ للمىاولت الهىاجىمُت و جُىٍ
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اصة جىاٞؿُت الهىاٖاث 2017ٖبض ال٣اصع صبىف، و هىعة بحري. ) .8 (. االإىاولت و الابضإ الخ٨ىىلىجي لؼٍ

ت.  ني الأو٫ خى٫: جىاٞؿُت الهىاٖاث الهٛحرة و الهٛحرة و االإخىؾُت الجؼاةغٍ االإلخ٣ى الىَ

ت في ْل الخٛحراث الضولُت و الؤ٢لُمُت. مسبر الخىمُت الظاجُت و  حامٗت ٢االإت: االإخىؾُت الجؼاةغٍ

 هىٞمبر. 28-27الح٨م الغاقض.ًىمي 

غو ؾلُمت. ) .9 ىُت. 2013ٖؼٍ ٤ لخد٤ُ٣ الخىمُت الىَ مجلت الؤ٢خهاص (. االإىاولت الهىاُٖت َغٍ

 . 01المجلض -10الجضًض، الٗضص 

(. جيكُِ االإىاولت الهىاُٖت ٦سُاع اؾتراجُجي هام 2011ٖلالي ٞخُدت، ٞاَمت الؼهغاء ٖغاب. ) .10

ني خى٫: "ئؾتراجُجُت الخىُٓم و و جغ٢ُت االإإؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت بالجؼاةغ.  لضٖم ملخ٣ى وَ

وع٢لت: حامٗت ٢انضي مغباح، ٧لُت الٗلىم  مىا٣ٞت االإإؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت في الجؼاةغ،.

لىم الدؿُحر.ًىمي  ت وٖ ل. 19-18الؤ٢خهاصًت و الخجاعٍ  أٞغٍ

ؼ صوع ال٣ُإ (. م2007ٞاَمت الؼهغاء ع٢ا٣ًت.)  .11 ؿاهمت ئؾتراجُجُت االإىاولت الهىاُٖت في حٗؼٍ

ؼ الهىاعي، ججاعب، عهاهاث و آٞا١.  االإلخ٣ى الضولي الأو٫ خى٫: االإىاولت ٧ازخُاع ئؾتراجُجي لخٗؼٍ

حامٗت باجي مسخاع،  ال٣ضعة الخىاٞؿُت للمإؾؿت الؤ٢خهاصًت، الىا٢٘، الخدضًاث و الآٞا١.

مبر. 7-6ٖىابت.ًىمي   هىٞ

ت. 2017زًغة. )صٌؿمبر  ٢اؾمي .12 مجلت (. مبرعاث جىحه االإإؾؿاث ئلى الخٗا٢ض مً الباًَ: صعاؾت هٓغٍ

 . 49الٗلىم الؤوؿاهُت، حامٗت محمد زًُغ بؿ٨غة، الٗضص

(. أبٗاص و جىحهاث اؾتراجُجُت اوٗاف الهىاٖت في الجؼاةغ. ٢2007ىعَل ههحرة. )الؿضاس ي الأو٫  .13

٣ُا ٣ُا، مجلت الٗلىم ا٢خهاصًاث قما٫ اٞغٍ ، الهاصعة ًٖ مسبر الٗىالإت و ا٢خهاصًاث قما٫ اٞغٍ

 .05الٗضص 

ؼ ال٣ضعة الخىاٞؿُت الهىاُٖت. 2006محمد الهاصي بىع٧اب. ) .14 االإإجمغ الٗغبي الأو٫ (. صوع االإىاولت في حٗؼٍ

 ؾبخمبر 15-٢12ؿىُُىت.ًىمي  للمىاولت الهىاُٖت.

مِؿىٍ ٖبض ال٣اصع و آزغون. االإىاولت الهىاُٖت ٧اؾتراجُجُت ٞٗالت لخىمُت ال٣ُإ الهىاعي في  .15

ني خى٫ . -صعاؾت خالت جغ٦ُب وجهيُ٘ الؿُاعاث في الجؼاةغ" مإؾؿت عوهى"  –الجؼاةغ  االإلخ٣ى الىَ

ت و ٖلىم ، : ٧لُت الٗلىم الؤ٢خهاصًت و الخج02حامٗت البلُضة  الؤؾتراجُجُت الهىاُٖت الجضًضة. اعٍ

ش. الدؿُحر.  بضون جاعٍ
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٣ٗىب. ) .16 االإإجمغ االإٛغبي الأو٫ للمىاولت . -الخجغبت االإٛغبُت–(. االإىاولت الهىاُٖت 2006هىع الضًً بىَ

 الجؼاةغ. الهىاُٖت.
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