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 : ملخص
دار  إطارتسعى هذه الدراسة للوقوف على دور هيئات الدعم وتشغيل الشباب الجامعي في  

( 32المقاولاتية ومرافقتها وتطوير الفكر المقاولاتي لدى خريجي جامعة أدرار، بدراسة أثر تطبيق المرجعين )ع
في ميدان  ( التكوين والمتابعة4( وحقل )ع2( الذين تضمنهما حقلي العلاقة مع الشركات )ع34و)ع

 علاقة الجامعة مع محيطها الاجتماعي والاقتصادي
المهني والمرافقة بجامعة أدرار أقل من المتوسط  الإدماجتوصلت الدراسة إلى أن تقييم مرجع هيئات 

(، حيث أوصت الدراسة 34( للمرجع )ع1833( و)32( للمرجع )ع4( من )1831حيث بلغ )
رة وإششا  الشركات كما أوصت بإيجاد طريقة للتقييم تتم بنا  علي بإدراج مواد تعليمية تهتم بالأعمال الح

 مشاريع إششا  شركات عوض مذكرة التخرج8 
 ضمان الجودة، هيئات المرافقة، مقاولاتية، مرجع وطني8 كلمات مفتاحية:

  .JEL :L 33 ،I 23تصنيف 

Abstract:  
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             This study aims to identify the rôle of support bodies and the 

employment of university youth within the framework of the House of 

entrepreneurship and accompanying them and the development of 

entrepreneurial thought among graduates of the University of Adrar, by 

studying the impact of the application of references (R 23) and (R 43) 

included in the fields of relationship with companies (R 2) and field (R4) 

formation and follow-up In the domain of the university's relationship with 

its social and economic environment.  

               The study concluded that the evaluation of the reference of 

professional integration and accompanying bodies at the University of 

Adrar is below average (1.86) of (4) for reference (R 23) and (1.33) for 

reference (R 43), where the study recommended the inclusion of 

educational materials concerned with entrepreneurship and the 

establishment of companies as recommended By creating a method of 

evaluation, it is based on the projects of establishing companies instead of 

the graduation memorandum.  

Keywords: Quality assurance; accompanying bodies; entrepreneurship; 

national reference. 

Jel Classification Codes: L 33, I 23. 

Résumé:    

Cette étude cherche à identifier le rôle des organismes de soutien et 

l’emploi des jeunes dans les universités dans le cadre de la Maison de 

l’entrepreneuriat et de leur accompagnement et le  développement de la 

pensée entrepreneuriale chez les diplômés de l’Université d’Adrar, en 

étudiant l’impact de l’application de  références (R 23) et (R43) incluses 

dans les champs des  relations avec les entreprises (R 2) et champs (R 4) 

Dans le domaine des relations de l'université avec son environnement social 

et économique.  

L’étude a conclu que l’évaluation de la référence des organismes 

d’insertion professionnelle et d’accompagnement à l’Université d’Adrar est 

inférieure à la moyenne (1,86) de (4) pour référence (R 23) et (1,33) pour 

référence (R 43), l’étude recommandant l’inclusion de matériel 
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pédagogique sur l’entrepreneuriat et la création d’entreprises, comme 

recommandé En créant une méthode d’évaluation, celle-ci se base sur les 

projets de création d’entreprises au lieu de la note de graduation. 

Mots-clés: Assurance Qualité, organismes, d'accompagnement, 

entrepreneuriat, référence national. 

Codes de classification de Jel: L 33, I 23. 
__________________________________________ 

 sayah.2013@yahoo.frيميل: ، الإمنصوري هواري: المؤلف المرسل
 :مقدمت.1

ُلى أن االإئطظاث الـغيرة حِد أفلل الىطاتل التي جدلم  الدزاطاثجئهد مٌِم هخاتج 

الاهخِاغ الاكخـادي، هٌسًا لظهىلت جىُفها و مسوهتها ما ًجِلها كادزة ُلى الجمّ بين الخىمُت 

س   ًُ امياهُت كدزتها ُلى الابخياز و الؤبداَ و الخجدًد و جوىٍ
ً
الاكخـادًت و جىفير مىاؿب الؼغل، فللا

 مىخجاث حدًدة، 

ت االإسجفِت الىفاءة وان لا بد لها مً والج جلِب دوزها  أنامِت باُخبازها مىبّ للمىازد البؼسٍ

 اوؼائهمُلى ازق الىاكّ مً زلاٌ  أفيازهمومىذ فسؿت للولبت االإخسسحين مً ججظُد  الؤهاز في هرا 

نهم. أثىاءمئطظاث ؿغيرة جيىن بمثابت خـُلت للمِازف واالإهازاث التي اهدظبها الولبت   جيىٍ

بين الجامِت والىوالت  أبسمذداز االإلاولاجُت والتي واهذ هدُجت اجفاكُت  اوؼاءجم  الؤهاز في هرا 

 اوؼاءالىهىُت لدُم حؼغُل الؼباب خُث جداوٌ داز االإلاولاجُت مسافلت الولبت كبل وأثىاء وبِد 

 مئطظاتهم الـغيرة.

جي  (CIAQES)اتس هما أزرث اللجىت الىهىُت لخوبُم مخولباث كمان الجىدة في الجص  زسٍ

خباز، وبالخالي جم  الجامِاث ومداولت جىفير فسق للدؼغُل مً زلاٌ اوؼاء مئطظاث ؿغيرة بِين اُلا

ت لهُئاث تهدف 23( و)23َاالإسحِين )َ ادماج ( الري ًىف ُلى كسوزة امخلان الجامِاث الجصاتسٍ

ّ مً زلاٌ اوؼاء مئطظاث الإسافلت هلبتها في الظىت الأزيرة للخسسج بهدف بلىزة أفياز وججظُد  مؼازَ

 دزاز والىوالت الىهىُت لدُم حؼغُل الؼباب.أالاجفاكُت االإبرمت بين حامِت  اهاز ؿغيرة في 

: ما مدي مساهمت المزحع الىطني لضمان الجىدة في الزفع حاءث هره الدزاطت للىكىف ُلى

 من مسخىي مزافقت الطلبت أصحاب المشاريع؟
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 أهميت الدراست:

جىدظب دزاطت مثل هره االإىاكُّ أهمُت ُلمُت وجوبُلُت، فؤما الأهمُت الِلمُت فخىمً في مداولت     

دزاطت مىكىَ اوؼاء االإئطظت الـغيرة مً مىٌىز مخيامل ًجمّ بين مساخل الؤوؼاء والـِىباث 

ّ أصحابالخِسف ُلى االإِاًير التي جلصم الجامِاث بمسافلت الولبت  الى بالإكافت للسفّ مً حىدة  االإؼازَ

ُلاكت الجامِت مّ االإدُى الاحخماعي والاكخـادي، وأما باليظبت للأهمُت الخوبُلُت، فدظهم دزاطت 

خالت داز االإلاولاجُت حامِت أدزاز مً زلاٌ الخلُُم الري حؼسف ُلُه زلُت كمان الجىدة والىخاتج التي 

 كد حظهم في جىكُذ مىاهً الخلل واللِف.

 هره الدزاطت الى جدلُم الأهداف الخالُت9 حظعى أهداف الدراست:

 الخِسف ُلى مفهىم االإسافلت االإلاولاجُت للمئطظاث الـغيرة.-

 حظلُى اللىء ُلى اطهاماث داز االإلاولاجُت باُخبازها هُئت مسافلت ودُم في الجصاتس.-

جين أصحاب االإؼاز -  َّ.الخِسف ُلى مِاًير االإسحّ الىهني واالإخِللت بمسافلت الولبت الخسٍ

 الدراساث السابقت:

بِىىان "اػيالُت الخِلُم االإلاولاحي ودوزه في (، 9109)هاملي عبد القادر، حىحى مصطفى،  دراست-

جدلُل  الىزلم الىُت االإلاولاجُت9 دزاطت مُداهُت ُلى ُُىت مً الؼباب الجامعي، هدفذ الدزاطت 

ً  أن الىالخِلُم االإلاولاحي وميىهاجه التي كد جئثس ُلى زلم الىُت االإلاولاجُت، وجىؿلذ  غُاب الخيىٍ

ت بين  وأوؿذاالإلاولاحي لدي الؼباب الجامعي الظبب الستِس ي لفؼل مؼسوُاتهم  بسلم ُلاكت كىٍ

، الـفداث 3108)مـوفى، الدُم واالإسافلت  وأحهصةووكّ هٌام مِلىماث بين االإئطظاث الخِلُمُت 

534-533). 

الثلافت  دوز داز االإلاولاجُت في وؼس بِىىان "(، 9108)بىالزيحان فاروق، بىىن خير الدًن، دراست -

جي الجامِت دزاطت خالت داز -والفىس االإلاولاحي في الىطى الجامعي هؤداة لحل مؼيلت البوالت لدي زسٍ

الؼباب  أوطانالبوالت في  أطبابالخِسف ُلى  الى، هدفذ الدزاطت -ولاجُت للمسهص الجامعي بمُلتاالإلا

جىمُت  الىداز االإلاولاجُت تهدف  أن الىوجىؿلذ   والىكىف ُلى دوز داز االإلاولاجُت للمسهص الجامعي مُلت

بلسوزة جفُِل الاجفاكُاث االإبرمت مّ  وأوؿذزوح االإلاولاجُت لدي الولبت مً زلاٌ ُملُاث الخؤهير، 

ل  الىوالت الىهىُت لدُم وحؼغُل الؼباب مما ٌظمذ بدصجُّ وزلم ثلافت ملاولاجُت بما ًلمً جدىٍ

ّ مدللت لدي الولبت   الىالِلم واالإِسفت    (008-78، الـفداث 3107)الدًً، مؼازَ
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بِىىان "مددداث الخىحه الؼباب الجامعي (، 9108القادر، حىحى مصطفى، )هاملي عبد دراست -

حظلُى  الىدزاطت مُداهُت ُلى ُُىت مً الؼباب الجامعي"، هدفذ الدزاطت -هجى اليؼان االإلاولاحي

االإظاهمت الفِالت التي جلِبها الدوافّ االإلاولاجُت في زلم زوح  وابساش اللىء ُلى مـولح االإلاولاجُت 

تجفلُل ذوي الؼهاداث الجامُِت للمىاؿب  الىوجىؿلذ االإلاولت  ازجفاَ البوالت  الىمما ًئدي  الؤدازٍ

س  ُمل وبسامج  وأوؿذبُنهم  )مـوفى، مددداث الخىحه الؼباب الدُم واالإسافلت  أحهصةبلسوزة جوىٍ

، الـفداث 3107ىت مً الؼباب الجامعي، دزاطت مُداهُت ُلى ُُ-الجامعي هجى اليؼان االإلاولاحي

31-43). 

 الخعليق على الدراساث السابقت:

داز االإلاولاجُت لها دوز زاتد  أن أهمهاُدًد الىخاتج االإهمت،  الىجخىؿل  أنالدزاطاث الظابلت اطخواُذ 

ّ بىاء ُلى  ذاث  أفياز في حرب ووؼس زوح االإلاولاجُت لدي الؼباب االإلبل ُلى الخسسج في اوؼاء مؼازَ

ُت، في هرا الـدد دزاطدىا هره حاءث بش يء حدًد ًخمثل في  حِسكذ لخلُُم حىدة أداء  أنهاهىُ

لت لا جخِلم فلى  في طبُل وؼس  االإبرولتالجامِت فُما ًخِلم باالإجهىداث  زوح االإلاولاجُت ولىً بوسٍ

 جلمىه االإسحّ الىهني للمان الجىدة.  الأمس بالجامِت هيل وهرا  واهمابداز االإلاولاجُت في خد ذاتها 

 مزافقت المؤسساث الصغيرة .9

مفهىم مسافلت االإئطظاث الـغيرة مً أهم الآلُاث الجدًدة المزحعيت الىظزيت لعمليت المزافقت:  0.9

ركُت االإئطظاث الـغيرة، وما ًترجب ُنها مً زلم مىاؿب ػغل، والنهىق بالخىمُت الاكخـادًت لت

والاحخماُُت، أهمُت دوز هُئاث الدُم واالإسافلت هاججت مً الدوز الري جلِبه في اهجاح مظاز هره 

ّ الـ  غيرة.االإئطظاث مً زلاٌ جرلُل االإؼاول والـِىباث التي حِترق ُملُت اوؼاء وجىمُت االإؼازَ

كبل الخوسق للأهداف التي حاءث مً أهميت وأهداف المزافقت في إوشاء المؤسساث الصغيرة:  0.0.9

ت أطباب ججِل االإئطظاث الـغيرة في خاحت الإسافلت زاؿت زلاٌ  أحلها االإسافلت، هىان مجمىُ

التي جيخج مً االإسخلت الأولى مً اوؼائها، ولِل مً أهم هره الأطباب هي حِلد مظيرة اوؼاء االإئطظت 

 9(DUVERT Régis, 2002, pp. 47-48) ُدة حىاهب، جخمثل أهمها في ما ًلي

ت اليافُت، الخعقد الفني- 9 لا ًمخلً أي مؼسوَ في بداًت اوؼاءه الىثير مً الخبرة والىفاءة الدظُيرً

ً أطاطُين هما9 االإِسفت الفىُت الجُدة وبالخالي ُلى ميش ئ االإؼسوَ الجدًد الخدىم في ُ ىـسٍ

ت مً االإِازف الؤكافُت في  باالإؼسوَ، والسوح االإلاولاجُت الِالُت، خُث أن هره الأزيرة جخولب مجمىُ

 .(12، ؿفدت 3118)طاًبي،  الؤدازة والدظُير، االإداطبت، اللاهىن، الجباًت، الؤطتراجُجُت
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دم الثباث، وبالىثير مً الخِلُداث، حعقد المحيط الخارجي- 9 جخميز البِئت الخازحُت ُادة بالخغير وُ

وهرا ًخولب اللُام بجهد اكافي للخيبئ بالخغيراث البُئُت بهدف الاطخِداد للٌسوف الوازتت وجصحُذ 

تهدف الى كبى هرا  الأوكاَ كبل جفاكم االإؼاول، وجؤحي االإسافلت في هرا الؤهاز بؤدواث وهسق ُلمُت

م دزاطت الظىق، هـاتذ اطتراجُجُت،...(. )ًُ هسٍ  الخِلُد وجىكُذ الخُازاث االإمىىت للملاوٌ

ت زلاٌ اوؼاء االإؼسوَ جخِلم بمِاملاث الدسجُل الخعقد الإداري: - ًىاحه االإلاولىن ؿِىباث ادازٍ

اءاث الؤوؼاء اللاهىوي واالإخِللت بمـالح اللساتب والخؤمُىاث، مما ًيخج ًُ ذلً جؤزير في احس 

ّ، ول هره  للمئطظت واهولاق اليؼان، وهى ما كد ًئدي أخُاها الى  الخسلي ًُ اهجاش االإؼازَ

الخِلُداث االإروىزة شجِذ ًهىز ما ٌظمى بهُئاث دُم ومسافلت االإئطظاث الـغيرة، التي تهدف 

ىاحهها االإئطظاث الـغيرة بالأطاض الى الللاء ُلى هره الخِلُداث، وخل االإؼاول الأزسي التي كد ج

ل.  مؼيل الحـىٌ ُلى الخمىٍ

اهولاكا مً الأهمُت والأهداف التي حاءث مً أحلها ًمىً اًجاد  مفهىم المزافقت المقاولاجيت: 9.0.9

فاث للمسافلت أبسشها االإخســىن في هرا االإجاٌ، هرهس  س منها حِسٍ "بؤنها ُملُت دًىامُىُت لخىمُت وجوىٍ

ماٌ الـغيرة التي جمس بمسخلت الخؤطِع أو الؤوؼاء  ماٌ زاؿت مؼسوُاث أو ميؼآث اُلأ مؼسوُاث اُلأ

، start-up periodوبداًت اليؼان ختى جخمىً مً البلاء والىمى بـفت زاؿت في مسخلت بداًت اليؼان 

والفىُت وغيرها مً الدظهُلاث الأزسي اللاشمت أو  وذلً مً زلاٌ الِدًد مً االإظاُداث االإالُت

 .(08، ؿفدت 3101)اهجهان،  االإظاُدة"

"هي احساء ٌؼمل ُلى اللُام بىلل شخف ما مً خالت الى أزسي، وهرا بالخؤثير ُلُه لاجساذ   فاالإسافلت

ئ مظخلل، وبالخالي فهي جسف االإلاوٌ ؿاخب كسازاث مُِىت، خُث تهدف االإسافلت الى حِل االإيش 

ت، وكُادة هره الفىسة  م( ملاولاحي ًدمل فىسة اطدثمازٍ االإئطظت، انها تهدف الى مسافلت شخف )أو فسٍ

 .  (leger-janiou, 2005, p. 07) مً أحل الىؿىٌ الى مؼسوَ كابل للاطخمساز"

 ( لىٌ ( أن وؼان هُئاث الدُم واالإسافلت ًلىم ُلى الخلسٍب بين  مجمىَ  Olivier CULLIEREوٍ

ت،  س االإئطظاث الـغيرة مً الهُئاث اللاهىهُت، االإىٌماث الاطدؼازٍ الفاُلين في ُملُت أوؼاء وجوىٍ

الجماُاث االإدلُت، الىوالاث الِامت والخاؿت، الجمُِاث االإهىُت، االإجالع االإسخلفت، البىىن، 

 خؤمين، اللساتب، مئطظاث زأض ماٌ االإساهسة...وغيرها. مئطظاث ال

للد جوىزث هُئاث الدُم واالإسافلت مىر طىىاث الخدماث التي جقدمها هيئاث الدعم والمزافقت:  9.9

، خُث بسش هرا الخىحه بؼيل هبير في الدوٌ االإخلدمت )الى م أ، هىدا، (3116)الؼباب، الثماهِىاث 

واهُا، فسوظا، أالإاهُا،...(، وازجىصث ُملُاث دُم ومسافلت االإئطظاث الـغيرة ُلى ثلاثت مداوز  بسٍ
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لجت مؼيل ُدم هفاًت الأمىاٌ الدُم االإالي9 الإِا -وهي 9(Philippe ALBERT, 2002, pp. 8-9)أطاطُت

 .ّ  اللاشمت ُىد اهولاق االإؼازَ

9ً في مجاٌ اوؼاء وحظُير االإئطظاث الـغيرة...وغيرها. - س ػبياث الىصح والخيىٍ  جوىٍ

ىحِظدُيي9 جىفير ملس ليؼان االإئطظاث الـغيرة في مدلاث مخاخت وزلاٌ فتراث شمىُت لالدُم ال -

ت مسخلفت وذلً ب ت أكل.مددودة وزدماث ادازٍ  ؼسون جدفيزً

ت  مىما أًهسث الدزاطاث الِلمُت مجمىُ دماث التي ًمىً أن جلدمها هُئاث االإسافلت للمئطظاث زوُ

 الـغيرة، كبل وزلاٌ وبِد اوؼاء االإئطظت، جخمثل هره الخدماث زلاٌ ول مسخلت فُما ًلي9

9 ُىد كدوم ملاوٌ لهُئت االإسافلت جلام مِه حلظاث حظمى مسخلت (accueilleالاسخقبال) 0.9.9

 ، الأزسي جلىم مىر الللاء الأوٌ والاطخلباٌ، بِلها ًىخفي بؤوٌ للاء لخلدًم االإِلىماث وجىحُه االإلاوٌ

 .(01، ؿفدت 3110)الظُد، بخلُُم امياهُاث االإؼسوَ )ػيل االإؼسوَ، الظىق...(. 

وجسخلف مدة وػيل الاطخلباٌ، فِملُت الاطخلباٌ هي أوٌ اجـاٌ بين خامل االإؼسوَ وهُئت االإسافلت، 

 ًخم أزد فىسة خىٌ االإؼسوَ وأهمُخه وهرلً وكُِت ؿاخب االإؼسوَ وما هي همىخاجه وما ًيخٌسه.

ت زدماث جلدمها هُئاث   المزافقت خلال الإوشاء: 9.9.9 االإسافلت جخمثل فُما جخميز  االإسخلت بمجمىُ

 ًلي9

جلدًم ؿاخب االإؼسوَ؛ وؿف االإؼسوَ؛ وؿف اُداد ملف اوؼاء االإؼسو9َ ًخمثل في زوت ُمل9 -

ت؛  وطاتل الؤهخاج؛ االإلف االإالي9 حدوٌ خظاباث هخاتج الظلِت أو الخدمت؛ الظىق؛ الىطاتل الخجازٍ

ل، السطم ُلى  . TVAاللُمت االإلافت جلدًسي، الاخخُاج في زأض االإاٌ الِامل، زوت الخمىٍ

 )كسوق، اُاهاث، مظاُداث،...(. البدث ًُ الىطاتل االإالُت9-

 االإسافلت ًمىً أن جـل الى غاًت االإظاُدة في جسوُى واهجاش زوىاث اوؼاء االإؼسوَ.-

 جداوٌ هُئاث االإسافلت حصجُّ اطخللالُت االإلاوٌ في كسازاجه وذلً زاحّ لظببين9الاسخقلاليت:  2.9.9

خماد-  ُلى الراث ًمىً االإلاوٌ مً الخِلم الراحي لأطالُب كُادة وحظُير االإؼسوَ. اُلا

- ّ جمىين هُئت االإسافلت مً جدلُم اكخـاد في الخدماث االإلدمت، بهدف زبذ الىكذ والخىحه الى مؼازَ

ت، ومياجب الدزاطاث،...  حدًدة بالاطخِاهت بمئطظاث أزسي لخدمت االإلاولين مثل الغسف الاطدؼازٍ

تهخم الهُئاث االإخســت بالدُم االإالي، الإداولت الخدلم مً  المزافقت بعد الإوشاء )المخابعت(: 2.9.9

ت االإئطظت   .واطتراجُجُتهاامياهُت اطترحاَ الأمىاٌ، ببدث ُىاؿس الدظُير والجاهب الخجازي وزإٍ

االإؼيل االإوسوح في هره الدزاطت هى هُفُت الحىم ُلى أداء هره خصائص المزافقت الجيدة:  2.9.9

 الهُئاث، خُث اجفم االإخســين في هرا االإجاٌ ُلى حملت ُىاؿس جميز االإسافلت الجُدة جخمثل في9 
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ُت االإؼسوَ الري مشزوع(: -المزافقت حسخلشم الارجباط )فزد- جىافم امياهُاث وهفاءاث االإلاوٌ مّ هىُ

 "  االإلاوٌ واالإؼسوَ.جأمينهرا الِىـس ٌظمذ بـ " ،االإسخلت الأولُت لدظُير االإؼسوًَدمله لِع فلى في 

جلىم الهُئاث بمىذ االإلاوٌ مىهجُت الِمل لخدلُم المزافقت ًجب أن حشجع اسخقلاليت الشخص: -

اكخـاد في الىكذ، فاالإسافلت جلخض ي جسهيز هُئت االإسافلت ُلى حِل خامل االإؼسوَ ًفهم الإاذا ًجب أن 

 ىفم بؼيل مِلىٌ في اطدثمازاجه،االإدة الصمىُت االإثلى لدظدًد الدًىن، اهلان الاطدثمازاث ...وغيرها.ً

 (:خصائص المزافقت الجيدة:10الشكل)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (73، ؿفدت 3114)بسهىهي،   المصدر:

فاالإسخلت الأولى ًلىم بها  المزافقت جقىم في إهجاس المشاريع على مزحلخين،)الخصىر(الخخطيط والخىفيذ:

، أما الخىفُر فُِخبر هلوت الاهولاق في االإسخلت الِملُت التي ًجب فيها وكىف الهُئت  غالبا االإلاوٌ

 يؼان وهىٌ فترة جىفُر االإؼسوَ )فترة الؤوؼاء(. االإسافلت الى حاهب االإلاوٌ مىر اهولاق ال

 دور الجامعت في محيطها الاقخصادي من خلال المزحع الىطني لضمان الجىدة-2

 مشاكل الجامعت والخعليم العالي والبحث العلمي بالجشائز 0.2

 ٌ  زإٍت ػاملت للصخف االإلاو

جسهيز ُلى الصخف أهثر مىه ُلى 

 الخدماث االإلدمت

خباز اطخللالُت الفسد  الأزر بِين اُلا

 ٌ  االإلاو

الاخترافُت مهما واهذ فئت الجمهىز 

 االإظتهدف

 الأزر في الحظبان حظُير الفؼل

االإسافلت الفِالت ًجب أن 
 ًخىفس فيها الِىاؿس الخالُت9

الدُم في جسوُى وجىفُر االإؼسوَ 

 )االإسافلت فبل وبِد الؤوؼاء(
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ت، الا أهه لا ًسفى ُلى أخد ُدًد             زغم ُدم هىساهىا لإًجابُاث الخوىز الىمي للجامِت الجصاتسٍ

االإؼاول والأشماث التي حِترق طبُلها، مً ذلً، مؼاول جخِلم بالخطخم االإوسد لِدد الولبت، ما أثس 

ُت الخؤهير وهخ اتجه، وهرا بدوزه ُلى كدزة اطدُِاب االإيؼآث اللاُدًت، وزلم الاهخٌاي وأكِف هىُ

مؼاول الدظُير البُداغىجي، اكافت الى مؼاول أزسي جخِلم بالأطخاذ، وهرا الوالب وذهىُاجه ومىاكفه 

والبيروكساهُت  الؤدازي وحهىده اللُِفت في طبُل الخِلم وجللي االإِسفت، بالإكافت الى مؼاول الدظُير 

ُت الؼهاداث االإدـلت  االإُِلت للبدث ولِلاكت الجامِت بمدُوها، واالإؼاول االإخِللت بمسسحاتها وهىُ

 .(03، ؿفدت 3101)أخمد،  غير االإظاًسة لحاحاث وجدىلاث االإجخمّ

ت الُىم مجسد                 هُيل ُالي لخجمُّ الولبت لفترة مً الصمً ول هرا حِل الجامِت الجصاتسٍ

دون االإِنى الحلُلي لإهخاج االإِسفت، وهى ما طاهم في اغترابها وأشمتها في االإجخمّ، وغُبها ًُ أدوازها 

س مدُوها الدازلي واالإجخمعي الِام وهدُجت  ،(20، ؿفدت 3115)حماٌ،  ووًاتفها االإمىىت في جوىٍ

مً اللوُِت في الِلاكت مّ مدُوها، الأمس الري حِلها خللت فازغت متهمت لرلً دزلذ الجامِت في هىَ 

ج أفىاج مً الِاهلين مً أهـاف االإخِلمين.  بخسسٍ

ت في مجاٌ البدث                د مً ؿِىبت الأمس هى الاهجاشاث االإخىاكِت للجامِاث الجصاتسٍ وما ًصٍ

ـاث االإالُت خُث ٌِد مِدٌ الباخث الجصاتسي مخىاكّ ملازهت باالإِدٌ الِالمي الِلمي وكِف االإسـ

، مسوزا باالإؼاول االإخِللت بالخىاؿل مّ الِالم وول هرا ٌِىع وكّ لا بد (51، ؿفدت 0887)الله، 

س.مً الِمل ُلى جدظِىه للمظاُدة في ازساج الجامِت والبدث الِلمي    الى مظاز الخىمُت والخوىٍ

 جحسين حىدة الخعليم العالي وعلاقخه بمحيطه الاقخصادي إستراجيجيت 9.2

ُت الخِلُم الِالي وحىدجه، لابد أن  اطتراجُجُتبداًت ًجب ُلُىا أن هدزن أن أًت  جسمي الى جدظين هىُ

م؟ وما مسدودًت ما وِلم؟ وأًت ثلافت حِلُمُت 
ّ
جؤزر في الىٌس حمُّ الِىاؿس9 ماذا وِلم؟ وهُف وِل

ُا في  وِخمد؟ هما ًيبغي أن لا هىٌس الى الخِلُم الِالي بىؿفه كواُا مِصولا، واهما بىؿفه هٌاما فسُ

 مّ الري وِِؽ فُه والِالم الري ًدُى بىا.هٌام أهبر هى االإجخ

ماٌ التي ًجب أن جيىن مفخاخا للحل هدى اًجابُت لِلاكت الجامِت بمدُوها هى أن جخىفس  0.9.2 اُلأ

الجامِت وأهسها وباخثيها، وثالثا الفاُلين في االإدُى الاحخماعي  ازادة مً هسف الفاُلين مّ

 االإِسفت وزدمت االإجخمّ. واهخاجي بالجامِت الى الاهفخاح والاكخـادي، والا فبن ُدم جىفس ذلً لً ًئد
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ل اللاشم  9.9.2 ا وجىفير الخمىٍ ان اللواُين الِام والخاؾ موالبين بدُم الجامِت مادًا ومِىىٍ

تها الأوادًمُت، وفي  الؤدازي لبرامجها وللبدث الِلمي الري جلولّ به، وجمىُنها مً اطخللالها  وخسٍ

جامِت أن حُِد الىٌس في أهدافها بدُث جلّ زدمت االإجخمّ في ملدمت ملابل ذلً ًخىحب ُلى ال

أهدافها، وحُِد الىٌس في ادازتها بدُث جسخاز كُادتها وفلا الإِاًير ملبىهت، وحغير مً هُاولها وأطالُبها 

ت، وأن حظعى الى ػساهت خلُلُت مّ الفاُلين الاحخماُين  في كىء الخوىزاث الِلمُت والخلىُت االإدظازُ

كخـادًين زازج خسمها الجامعي لخدمتهم، والاطخجابت الى اخخُاحاتهم، وجسكُت مظخىاهم الثلافي والا

ب االإظخمس، وأن حِمل ُلى وؼس  م البدث الِلمي والخدزٍ واالإهني، وشٍادة مسدودًتهم الاكخـادًت ًُ هسٍ

ت باللغت الىهىُ ت التي جفهمها الأغلبُت االإِسفت الِلمُت والخلىُت واػاُتها بين ػساتذ االإجخمّ االإخىىُ

، 0887اللاطمي ُبد الله، الظاخلت، وهىرا وخده ًمىً للجامِت أن جلىد ُملُت الخىمُت الؼاملت )

واالإظخدًمت في الجصاتس، وجئثس بؼيل اًجابي ودافّ للخوىز الإدُوها الظىطُى اكخـادي  (53-54

 واالإجخمعي ُمىما. 

 .المزحع الىطني لضمان الجىدة 2.2

ت خخمُت جوبُم هٌام كمان الجىدة في الخِلُم الِالي،  أدزهذ االإىٌىمت الخِلُمُت الجصاتسٍ

اث أفلل. فـدز اللاهىن  ججظدث في اللُام ببؿلاخاث تهدف الى جسكُت هرا الأزير هدى مظخىٍ

الخىحُهي للخِلُم الري هسض لأوٌ مسة امياهُاث فخذ مئطظاث زاؿت للخِلُم الِالي وكسوزة مساكبتها 

، فاهبثلذ فسكت ُمل ولفذ 3117طىت  (CNE) بالمجلس الىطني للخقييموجلُُمها ببوؼاء ما ٌظمى 

  (307، ؿفدت 3103)بسوان،  بالخفىير في االإؼسوَ مدُمت ببِم الخبراء الدولُين

جم جسطُم ُمل الفسكت بلساز اوؼاء اللجىت الىهىُت لخوبُم كمان الجىدة  3101ماي  20وفي                 

وهي هيئت جابعت للأماهت العامت  067وفقا للمزسىم رقم  (CIAQES)في الخِلُم الِالي والبدث الِلمي  

 جىمً مهمتها الستِظُت في9 لىسارة الخعليم العالي والبحث العلمي،

س ثلافت الجىدة. وهرا ما  دُم ومسافلت مئطظاث- الخِلُم الِالي في جدُُم كدزاتها االإئطظاجُت وجوىٍ

حِلها جبدأ في زوىاتها الأولى باُخماد أدواث ووطاتل ُلى مظخىي ول االإئطظاث الجامُِت جمثلذ في 

نهم مً أحل اُداد مسحّ للجىدة  .هُيلت زلاًا للمان الجىدة وحُِين مظئولين لهره الخلاًا وجيىٍ

 " ُلى مظخىي ول مئطظاث الخِلُم الِالي.CAQمخابِت جؤطِع زلُت كمان الجىدة " -

 " للُاض الجىدة، واُخمادها وىطاتل للُاض الأداء.Révérentielوكّ مِاًير"-

م الراحي    -  وفلا للمِاًير االإِخمدة." Autoévaluation"حِمُم ُملُت الخلىٍ

ؼمل االإسحّ الىهني للمان                 ت االإلاًِع واالإِاًير االإؼمىلت في مساحّ االإجالاث وَ الجىدة مجمىُ

ً والبدث الِلمي، البيُت الخدخُت للجامِاث، ُلاكت االإئطظاث الجامُِت مّ مدُوها  الأطاطُت للخيىٍ
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)الجىدة،  همت والحُاد دازل الجامِتى الاحخماعي والاكخـادي، الخِاون والحسهت بين الجامِاث والح

 .(30-3، الـفداث 3105

زلُت كمان الجىدة في مئطظاث الخِلُم الِالي في الجصاتس هي  :جىظيم خليت ضمان الجىدة 0.2.2

ت  هُئت جابِت لستِع الجامِت، جدؼيل مً أُلاء ًمثلىن مسخلف الهُئاث البُداغىحُت والؤدازٍ

ِين زتِع الجامِت مظئولا للخلُت  الري ًخىلى بدوزه حُِين مظئولين للخلاًا االإيؼئت للمئطظت، وَ

ُلى مظخىي اليلُاث االإيىهت للمئطظت الجامُِت؛ ًدىمها هٌام دازلي حِده الخلُت بالإكافت الى 

ت مً االإهام   9(303، ؿفدت 3104)خظين، بسهامج طىىي ًىٌم ُملها الري ًخمدىز في اللُام بمجمىُ

 حِد الخلُت بمثابت الىاحهت بين االإئطظت الجامُِت والهُئاث الىهىُت للخلُُم؛ -

ً، البدث، الِمل - جلمً مخابِت بسهامج الِمل الىهني في كىء الخدظين االإظخمس لجىدة بسامج الخيىٍ

لائها في مجاٌ كمان الجىدة؛  ً االإظخمس لُأ  االإئطظاحي والخيىٍ

س الخلُُم الدازلي؛ - س االإسخلفت زاؿت جلسٍ لام خىٌ مهامها وأهدافها، ووؼس الخلازٍ ُفت اُلؤ  وً

 معاًير جطىيز إدارة الجىدة في المؤسست الجامعيت 9.2.2

كمً مظاز الؤؿلاخاث التي جبىتها وشازة الخِلُم الِالي والبدث الِلمي في الجصاتس، ؿدز اللساز              

االإخلمً جؤطِع لجىت وهىُت لخىفُر هٌام الجىدة في  3101ماي  20االإئزر في  056الىشازي زكم 

س ممازطاث كمان  الخِلُم والبدث الِلمي، ميىهت مً زبراء وأطاجرة حامُِين، تهدف الى دُم جوىٍ

خماد ُلى احساء  الجىدة دازل مئطظاث الخِلُم الِالي؛ ومخابِت وجفُِل ممازطاث كمان الجىدة بالُا

 م الراحي لخدظين الجىدة في االإئطظت الخِلُمُت.الخلُُ

 تركيبة الدليل الوطني لضمان الجودة الداخلية في مؤسسات التعليم العالي: 11جدول رقم 
 الاثباتات الوعايير الوراجع الحقول الوياديي

 601 99 32 7 التكىيه

 55 23 67 2 البحث العلمي

 680 52 37 5 كمتىالح

 76 35 69 9 الحياة الجامعيت

 28 69 67 5 الهياكل القاعديت

 90 69 66 2 التعاون مع المحيط الاجتماعي والاقتصادي

 70 33 69 9 العلاقت مع المحيط الاجتماعي والاقتصادي

 512 369 632 26 المجمىع

وزارة التعليم العالي ، اللجنة الوطنية لتطبيق ضمان الجودة في التعليم العالي،  5 المرجع الوطني لضمان الجودة ،المصدر
 418-82 ص ص 2111
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 المجالاث والمعاًير المخعلقت بضمان الجىدة 2.2.2

هجد مً الاهلَا ُلى ملمىن االإسحّ الىهني للمان الجىدة أن الىشازة الىؿُت أولذ أهمُت 

هبري الإجاٌ مُدان الِلاكت مّ االإدُى الاحخماعي والاكخـادي للمان مؼازهت مسخلف الأهساف في 

خباز جلبُت مسخلف خاحاتهم، خُث ًلدم لىا اجس اذ اللسازاث الخاؿت باالإئطظت مّ الأزر بِين اُلا

 االإسحّ الىهني ُددا مً االإساحّ جؤحي في ػيل مِاًير جمثل خالت طير االإئطظت االإسغىبت أو االإخىكِت.

 المشاركت في جىميت الجماعاث المحليت -

ً جلبي الولب االإدلي )وشازة الخِلُم الِالي والبدث  خُث ًخِلم الأمس بخلدًم االإئطظت لِسوق جيىٍ

 (9 22، 3105الِلمي، 

جىحد ُلاكت بين االإئطظت واالإدُى الاحخماعي الاكخـادي االإدلي خُث ٌؼازن االإهىُىن في بىاء ُسوق -

.ً  الخيىٍ

ً ًخم حؼغُلهم ب-  ولب مً الؼسواء مً االإدُى الاحخماعي الاكخـادي.هىان وظبت مً الأواتل في الخيىٍ

 حسهم المؤسست في الإدماج المهني لمىخجها. -

ًيبغي ُلى االإئطظت أن جوىز وجلىي ُلاكاتها مّ الفاُلين في االإدُى الاحخماعي الاكخـادي ُلى 

 مظخىي االإدلي والؤكلُمي مً أحل حظهُل الؤدماج االإهني الإىخجها مً زلا9ٌ 

 الؼسواء الاكخـادًين ُلى مظخىي االإدلي والؤكلُمي. الِلاكاث مّ-

)وشازة الخِلُم الِالي والبدث الِلمي، ادماج االإىخج لدي الؼسواء مً االإدُى الاحخماعي الاكخـادي -

3105 ،23). 

ُف ُلى مظخىي االإئطظت.-  جىٌُم مىخدًاث للخىً

ص ودُم مىخج ال - ُف مً أحل حِصٍ ً.االإؼازهت في مسخلف ؿالىهاث الخىً  خيىٍ

 العلاقت مع الشزكاث )محل الدراست( -

 ً ً لدي االإئطظت اخخُاحاث الؼسواث ًخِلم الأمس بجِل بسامج الخيىٍ خُث جىاطب ُسوق الخيىٍ

 مخىافلت مّ اخخُاحاث الؼسواث في االإىولت مً زلاٌ جوبُم االإِاًير9

-ً ً مخسـف خظب اخخُاحاث الؼسواث خُث ًساعي ُسق الخيىٍ الخاؾ  جلدم االإئطظت جيىٍ

 باالإئطظت زـىؿُاث االإىولت لُيىن كادزا ُلى جلبُت اخخُاحاث الؼسواث.

جين ببوؼاء هُئاث حظمذ للمخِلم جسبـاث - جمخلً االإئطظت هُئاث للإدماج االإهني ومخابِت الخسٍ

س جسبف أو اللُام بدزاطت خالت وهرا اكامت جفاُل مّ الؼسواث مً أحل  جوبُلُت بهدف جدلير جلازٍ

ً )مدل الدزاطت(.مخابِت جوى   ز مىخج الخيىٍ

 البحث والخطىيز-
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ص الِلاكاث     جمخلً االإئطظت ُلاكاث ػساهت مّ االإئطظاث خُث ًخِلم الأمس ببكامت اجفاكُاث وحِصٍ

 9(25، 3105)وشازة الخِلُم الِالي والبدث الِلمي، مّ الؼسواث 

 االإئطظاث االإِىُت بالؼساهت.جلُم االإئطظت اجفاكُاث مّ الؼسواث ببوؼائها هُىلا للخيظُم مّ -

جىٌم االإئطظت للاءاث مّ مسخلف الفاُلين في االإدُى الاكخـادي الاحخماعي) مداكساث، هدواث،..( -

س.  حظمذ بالدصخُف الؼامل للؼسواث وجددًد الخوىن الِسٍلت لبرهامج البدث والخوىٍ

 الخكىين والمخابعت 2-2

ً دوزٍت مِدة ُل       ى أطاض اخخُاحاث الجماُاث االإدلُت والؼسواث جمخلً االإئطظت زوت جيىٍ

ً دوزٍت مبيُت ُلى اخخُاحاث الجماُاث االإدلُت  والؼسواء الاحخماُُين بمِنى جىفير ُسوق جيىٍ

 9(26، 3105)وشازة الخِلُم الِالي والبدث الِلمي، والؼسواث والؼسواء الاحخماُُين مً زلاٌ 

س خاكىاث - للؼسواث، وهرا هُئاث الدُم واالإسافلت والؼسواث حظاهم االإئطظت في زلم وجوىٍ

 الـغيرة.

ماٌ الحسة - ماٌ الحسة بىحىد مىاد تهخم بالُأ ً لإوؼاء الؼسواث واُلأ جمخلً االإئطظت بسهامج جيىٍ

 .(27، 3105)وشازة الخِلُم الِالي والبدث الِلمي، واوؼاء الؼسواث 

 ث الدعم والمزفقت( المخعلقان بهيئا22( و)ع29)عجقييم حىدة المزحعين -2

 2112 شتيجة التقييم الذاتي حسب كل ميدان من ميادين المرجع الوطني: 11الشكل رقم 
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 خلية ضمان الجودة جامعة أدراروثائق على  اعتمادامن إعداد الباحثين المصدر: 

 
 2112 التقييم الذاتي حسب كل حقول ميدان العلاقة مع المحيط الاجتماعي والاقتصادي: 12الشكل 

0

1

2

3

4
 التكىيه

 البحث العلمي 

 الحكامت 

 الحياة الجامعيت الهياكل القاعديت

 العلاقت مع المحيط

 التعاون
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 من إعداد الباحثين إعتمادا على وثائق خلية ضمان الجودة جامعة أدرارالمصدر: 

 5 جدول تحديد الأششطة ذات الأولوية في ميدان العلاقة مع المحيط الاجتماعي والاقتصادي12الجدول 

0

1

2

3

4

المشاركت في تنميت 

 الجماعاث

 العلاقت مع الشركاث

 البحث والتطىير

 التكىيه والمتابعت

عدد 

 الإثباتاث

الغير 

 مطبقت

عدد 

 المعايير 

الغير 

 مطبقت

  النقاط المحسىبت للمراجع

 الحقل

 

 الميدان
 1≥ن م 3 ≥ ن م >6 2 ≥ ن م>3 4 ≥ ن م>3

6 1 0 0 6 2  

 6ع 

 

 

العلاقت مع 

المحيط 

الاجتماعي 

 والاقتصادي

 

37.5% 14.28

% 

0% 0% 25% 75% 

11 4 0 0 6 3  

 3ع 
57.89

% 

57.14

% 

0% 0% 33.34% 66.66

% 

16 3 0 0 0 2  



95029502الس نة: الس نة:   0505العدد: العدد:   5050المجلد: المجلد:  المشكاة في الاقتصاد التنمية والقانونالمشكاة في الاقتصاد التنمية والقانونمجلة مجلة      PP--IISSSSNN::  22447788--00224433  

EE--IISSSSNN  ::22660022--77667744  
 

 

219 

 من إعداد الباحثين إعتمادا على وثائق خلية ضمان الجودة جامعة أدرارالمصدر: 

جين" بلغ  للإدماج( "جمخلً االإئطظت هُئاث 23ًلاخٍ أن جلُُم االإسحّ )َالخعليق:  االإهني ومخابِت الخسٍ

( 23جلُُم االإسحّ )َ أن( وهي هلوت أكل مً االإخىطى، هرلً ًلاخٍ مً الجدوٌ 3( مً )0.75)

س خاكىاث للؼسواث، وهرا هُئاث الدُم واالإسافلت والؼسواث  "حظاهم االإئطظت في زلم وجوىٍ

 (.3( مً )0.22الـغيرة" بلغ )

.قة مع المحيط الاجتماعي والاقتصاديجدول تصنيف مراجع ميدان العلا: 13جدول  

76.19

% 

    2ع  100% 0% 0% 0% 60%

6 1 0 6 0 2  

 9ع 
60% 25% 0% 25% 0% 75% 

8 8 0 1 2 11   

 المجمىع
11.67

% 

36.36

% 

0% 7.14% 14.28% 78.58

% 

 

 الوجووع

  الوراجع

 الحقل

 

 الويذاى

 1≥ى م 2 ≥ ى م >1 3 ≥ ى م>2 4 ≥ ى م>3

66ع  - - 9 -36ع 

-26ع

 96ع

6ع    

العلاقت مع 

المحيط 

الاجتماعي 

23ع  - - 2 والاقتصادي ع - 63ع  

33  

3ع   

-62ع - - - 2

-32ع

 22ع

2ع   

99ع  - 9 -69ع - 

-39ع

 29ع

9ع   
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 من إعداد الباحثين إعتمادا على وثائق خلية ضمان الجودة جامعة أدرارالمصدر: 

 3و 0( مدل الدزاطت طُِالج ُلى االإدي االإخىطى وىن جلُُمه بين 23ًلاخٍ أن االإسحّ )َالخعليق: 

االإهني للولبت، هرلً ًلاخٍ أن  للإدماجهُئاث  ببوؼاءوهرا بمداولت جوبُم مخولباث االإسحّ الىهني 

 بسهامج الخدظين لجامِت  أن( مدل الدزاطت طُِالج هرلً ُلى االإدي االإخىطى بمِنى 23االإسحّ )َ

س خاكىاث الؼسواث. أوص ىدزاز أ  بخلدًم االإظاهمت في زلم وجوىٍ

 مصفوفة ترتيب مراجع العلاقة مع المحيط الاجتماعي والاقتصادي8: 14جدول
 من إعداد الباحثين إعتمادا على وثائق خلية ضمان الجودة جامعة أدرارالمصدر: 

( 0.75( الري بلغ جلُُمه )23ًلاخٍ أن اغلب االإساحّ طخِالج ُلى االإدي االإخىطى، ومنها االإسحِين )َ

جين واالإسحّ )َ (  0.22بخلُُم )( 23واالإخِلم بامخلان الجامِت لهُئاث للإدماج االإهني ومخابِت الخسٍ

س خاكىاث للؼسواث وىن جلُُمها حاء مدـىز بين   .3و 0واالإخِلم بسلم وجوىٍ

 

 

 جدول ترتيب المراجع التي ستعالج في ميدان العلاقة مع المحيط الاجتماعي والاقتصادي8: 15جدول

 الوجووع 4 66 3 6 0 69

الج علي الوذى القصيرالوراجع التي تع   الوراجع التي تعالج علي الوذى الوتوسط 

 ههن

 

 درجة

ع –22ع–32ع-62ع–96ع–36ع–66ع 69ع  - 33ع  – 63ع  الأهوية

 23ع -29

  الوراجع التي يتن تجاهلها الوراجع التي تعالج علي الوذى الطويل

 أقل أهوية
  26ع  -

 الصعوبات قابلية التحقق

التحقق درجة قابلية  
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 من إعداد الباحثين إعتمادا على وثائق خلية ضمان الجودة جامعة أدرارالمصدر: 

( طُِالجان ُلى االإدي االإخىطى واللران ًخِللان بسلم 23( و )23ًَلاخٍ أن االإسحِين )َالخعليق: 

س خاكىاث وهرا هُئاث الدُم واالإسافلت للولبت أصحاب الؼسواث ( 23، باليظبت للمسحّ )َوجوىٍ

لى ( جدـل 23ُ( "الِلاكت مّ الؼسواث"، باليظبت للمسحّ )3َجدـل ُلى أُلى جلُُم في الحلل )َ

 .(0.22جلُُم )

 :خاجمت.2

ت بمدُوها الاحخماعي والاكخـادي أؿبدذ جسلّ لللُاض والخلُُم  ُلاكت الجامِت الجصاتسٍ

، 3105مً هسف الىشازة الىؿُت، وهرا مىر اهولاق الِمل باالإسحّ الىهني للمان الجىدة طىت 

ّ ُلد حامِت  اهاز دزاز وفي أباليظبت لجامِت  دزاز ُلى غساز أمسافلت ودُم الولبت أصحاب االإؼازَ

ُدًد الجامِاث الىهىُت اجفاكُت مّ الىوالت الىهىُت لدُم حؼغُل الؼباب بهدف مسافلت الولبت 

جي الجامِاث بهدف  ن أوضح  3107دزاز طىت أجلُُم حامِت  أنمئطظاث ؿغيرة، وخُث  اوؼاءزسٍ

جي الجامِاث واالإظا ّ اكل مً االإظخىي، في هرا مخابِت زسٍ جىؿلذ الدزاطت  الؤهاز همت في زلم االإؼازَ

ت مً الىخاتج9 ا  لى مجمىُ

( وهى جلُُم 3( مً )1.53جلُُم خلل الِلاكت مّ الؼسواث جدـل ُلى جلُُم ) أنوحدث الدزاطت -0

 االإدلي.دزاز في كلاًا الخىمُت ُلى االإظخىي أجىسسن حامِت  أنكُِف خُث ًىف هرا الحلل ُلى 

( "جمخلً االإئطظت هُئاث ميلفت بخىحُه االإخِلمين هدى الؼسواث االإدلُت" 0323)َ الؤثباث أنوحد -3

 االإئطظاث الـغيرة.  لإوؼاءالخدلير  اهاز ( وهرا في 1جلُُمه مِدوم )

   قائوة الوراجع التي ستعالج

 الحقل

 

 قصير الوذى الوذىهتوسط  طويل الوذى الخارجة عي النشاط الويذاى

  6ع - 96ع-36ع -66ع - 26ع

العلاقت مع 

المحيط 

الاجتماعي 

 والاقتصادي

 3ع 33ع -63ع 23ع - -

 2ع - 22ع  32ع -62ع - 39ع

 9ع 69ع 99ع-29ع -39ع - -

 الوجووع 4 2 8 0 3
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نها" جدـل ُلى جلُُم 232جلُُم االإُِاز )َ أنوحدث الدزاطت -2 ( "جلىم االإئطظت بمخابِت مىخج جيىٍ

دزاز جخابّ الولبت االإلبلين ُلى الخسسج ومنهم الولبت أحامِت  أن( وهى جلُُم ملبىٌ ًئهد 3( مً )3.34)

ّ. أصحاب  االإؼازَ

ماٌهىان وحىد الإىاد حِلُمُت تهخم  أن الىجىؿلذ الدزاطت -3 الحسة )ملُاض االإلاولاجُت( في دلُل  بالُأ

صجّ للولبت االإخسسحين الرًً ًسغبىن في م أمس ( وهى 3( مً )3( بخلُُم ًلدز بـ )0023" )َ الؤثباث

ً فىسة ًُ مبادة االإلاولاجُت.  اوؼاء مئطظاث ؿغيرة بدُث ٌظمذ لهم بخيىٍ

( "وحىد اجفاكُاث حِاون مّ هُئاث االإسافلت والدُم 2023)َ الؤثباثجلُُم  أنوحدث الدزاطت -4

 الؼباب. ' وهي الاجفاكُت مّ الىوالت الىهىُت لدُم حؼغُلأُماٌ أوػسواث  لإوؼاء

ّ اوؼاء 3023)َ الؤثباثدلُل  أن الىجىؿلذ الدزاطت -5  ُلى مؼازَ
ً
لت للخلُُم بىاءا ( "وحىد هسٍ

لى هرا ًيبغي لجامِت 1ػسواث ُىق االإرهسة جدـل ُلى جلُُم ) لت أدزاز أ( وُ زسي أن ججد هسٍ

ّ.   ببوؼاءاالإخِللت  الأفياز للخلُُم حِخمد ُلى       االإؼازَ

جلُُم مُدان الِلاكت مّ االإدُى الاحخماعي والاكخـادي ًلدز بـ  أنبؼيل ُام وحدث الدزاطت -6

( وهي وظبت كُِفت وبالخالي لا بد مً جفُِل ُدًد الاجفاكُاث االإبرمت مّ الؼسواث الِاملت في 1.72)

جين وهرا مسافلت هئلاء الولبت مً زلاٌ هُئت ادماجاالإدُى االإدلي بهدف   داز االإلاولاجُت. الولبت الخسٍ

 جىص ي الدراست بما ًلي:

االإهني للمخسسحين مً زلاٌ الالتزام بخوبُم  بالإدماج( االإخِلم 23لسفّ مً جلُُم االإسحّ )َلالِمل -0

 .والؤكلُمُتهُئاث ميلفت بخىحُه الولبت هدى الؼسواث االإدلُت  ببوؼاء( وهرا 323االإُِاز )َ

ً  أنلف الخســاث وهرا مً ػؤهه ادزاج ملُاض ''االإلاولاجُت '' في مسخ-3 ٌظمذ ليل الولبت بخيىٍ

ماٌ وادازةفىسة خىٌ الفىس االإلاولاحي   (.0023وهرا هبلا لدلُل الؤثباث )َ اُلأ

( والري ًئهد ُلى كسوزة وحىد اجفاكُاث حِاون مّ هُئاث االإسافلت 2023)َ الؤثباثجوبُم دلُل -2

ماٌ وادازةػسواث  لإوؼاءوالدُم   مً هرا جفُِل هره الاجفاكُاث لِظخفُد منها الولبت. والأهثر اُلأ

ل ملفاث الولبت االإىدُت ُلى مظخىي داز االإلاولاجُت بجامِت ُجسـ-3 دزاز في أف خـت ثابخت لخمىٍ

 احخماَ الىوالت الىهىُت لدؼغُل الؼباب مّ البىىن. اهاز 

لت زاؿت لخلُُم الولبت ُى اًجاد-4 ّ  اًداَ دهسٍ مرهسة الخسسج في الوىز الثاوي حِخمد ُلى مؼازَ

ماٌ واالإلاولاجُت.   ادازة( باليظبت لولبت 2023)َ الؤثباثػسواث هبلا لدلُل  اوؼاء  اُلأ
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