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 : ملخص
استوجب السرعة والدقة والإتقان في  مجال السياحة، والذي الأخيرة تطورا ملحوظا فيشهدت السنوات 

 الإسلاميةدفع الدول  الأمرالأداء، وتبسيط الإجراءات التي من شئنها تحسين علاقة السائح بالدولة المضيفة، ىذا 
جاءت  وقد ،ياحة الحلالالسنحو تبني مفهوم جديد من شأنو تطوير الاستثمار السياحي، والذي يعرف بمفهوم 

وواقعو في كلا من تركيا  ىذا المفهومتسويق ة بسيطة لمعرفة أىم الاستراتيجيات المتبعة لحاولكم  ىذه الورقة البحثية
بلدتان تشتهران بفنادقها الحلال ومأكولاتها الحلال وبرامجها الحلال...الخ، معتمدين في ذلك  باعتبارهماوماليزيا 

أيضا  الإسلاميةالذي يفيدنا في وصف ىذه الظاىرة وتبيين أثرىا على ترسيخ الثقافة  لتحليليا على المنهج الوصفي
 في مجال السياحة.

 .تسويق، السياحة الحلال ،استراتيجية :يةكلمات مفتاح
 JEL : M31, L83تصنيف 

Abstract: 

The recent years of this century witnessed a remarkable development 

especially in the field of tourism, which necessitated speed, accuracy and 

perfection in performance, and simplification of procedures that would improve 

the relationship between tourist and the host country. This led the Islamic 

countries to adopt a new concept that would develop tourism investment, Halal 

tourism, This paper came in which we will try to study the Halal tourism 

marketing strategy and its reality in both Turkey and Malaysia as two countries 

that are famous for Halal hotels, halal food, Halal programs, etc.based on the 
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analytical descriptive approach that helps us to describe this phenomenon, And 

their impact on the consolidation of Islamic culture also in the field of tourism. 

Keywords: Marketing, Strategy, Halal Tourism. 

Jel Classification Codes: M31, L83 

__________________________________________ 
 amaraselma20@yahoo.frيميل: ، الإسلمىعمارة : المؤلف المرسل

 :ملدمت.1

جغجبـ الؿُاخت بشٙل نام بالشىاؾئ االإسخلؿت والُىاصّ واالإؿانم التي جبُو ال٘دىلُاث، ؤو 

ختى الاهُلاث الازلاقي والبدث نً االإخهت الجيؿُت زلاٛ الؿُغ، ولأن هظه الأمىع حمُهها ججهل 

الؿاثذ االإؿلم ًُ٘غ مغاعا وج٘غاعا ْبل الؿُغ بلى صولت ما، َةن الؿُاخت الخلاٛ ؤو الؿُاخت الؤؾلامُت 

لاٛ اهدشاعا واؾها حاءث لخطبذ الخل الأوٛ والأزحر لهظه الُئت مً الأَغاص، خُث شهضث الؿُاخت الخ

اٗهذ الؿُاخت الخلاٛ جطىِ نلى ؤجها عاَض َغعي مً عواَض الؿُاخت  زلاٛ الُترة الأزحرة، َؿابٓا 

اعة الأماًٖ االإٓضؾت ؤو الدج، لً٘ الطىعة جبضلذ مو الؤْباٛ االإهىٛ نليها،  الضًيُت الٓاثمت نلى ػٍ

ُا اللخان ؤضبدا مً ؤْىي الأؾى  ا وجغٖ اّ االإطضعة لهظا الىىم مً الؿُاخت، زطىضا في صولتي مالحزً

ت وصًيُت ججهل منهما بلضجان ؾُاخُخان في حمُو  وطلٚ عاحو لخمخههما بمؼاًا حًغاَُت وؾبُهُت وخػاعٍ

واهؿلاْا مما ؾبٔ ًمً٘ ؾغح بشٙالُت الضعاؾت ٖما َطىٛ الؿىت، وجلبي مهكم الأيغاع الؿُاخُت، 

 ًلي:

 م ا ا وجركيا؟ما هي الاستراجيجيت المعخمدة في حسوٍ  لسياخت الحلال في كلخا دولتي ماليزً
 

 الدراست أهميت .أ 

 :الآحي في الضعاؾت هظه ؤهمُت جخمثل

اٗصًمي وحشحر  - حهض هظه الضعاؾت بغاَت بؿُؿت الإا ٖخب مً ؤبدار في هظا االإجاٛ نلى االإؿخىي الأ

ٔ الؿُاخت الخلاٛ في الضوٛ الاؾلامُت؛  بشٙل بؿُـ بلى ُُُٖت حؿىٍ

ُا؛الخهغٍِ  - ا وجغٖ ٓها في ٖلا مً صولتي مالحزً  بالؿُاخت الخلاٛ واؾتراجُجُاث حؿىٍ

ت للاْخطاص الىؾني؛ - حزة ْىٍ  ؤهمُت الؿُاخت الخلاٛ في حشُ٘ل عٖ

هت نلى مؿخىي الهالم في مجاٛ الؿُاخت. -  مىاٖبت الخًحراث الؿغَ

mailto:amaraselma20@yahoo.fr
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 أهداف الدراست .ب 

 :الآحي بلى الضعاؾت هظه تهضٍ

ٓها؛الؿُاخت  نلى مُاهُم الخهغٍ -  الخلاٛ واؾتراجُجُاث حؿىٍ

ت -  صوع الؿُاخت الخلاٛ في جؿحر الؿُاخت في البلضان الاؾلامُت؛ مهغَ

ُٓت خضًثت في مجاٛ  بُان مً الاؾخُاصة - ُا في وغهها لاؾتراجُجُت حؿىٍ ا وجغٖ همىطج مالحزً

 الؿُاخت الخلاٛ.

 منهج الدراست .ج 

نلى االإىهج الىضُي الخدلُلي  مً ؤحل بنؿاء هكغة واضخت نً مىغىم الضعاؾت جم الانخماص

ً زلُُت ت، وهي االإطاصع التي حؿانضها نلى جٙىٍ  وطلٚ مً زلاٛ حمو البُاهاث مً الطاصع الثاهىٍ

مخٙاملت جمـ مسخلِ حىاهب االإىغىم االإضعوؽ، مً بُنها ال٘خب، االإجلاث، الغؾاثل والأؾغوخاث 

بؾٓاؽ  الجاهب الىكغي نلى الخؿبُٓي  بغاَت بلى مىهج صعاؾت الخالت مً احل  واالإىاْو الؤل٘تروهُت،

ٓها للؿُاخت الخلاٛ. ا في اؾتراجُجُت حؿىٍ ُا ومالحزً  وحؿلُـ الػىء نلى ججغبت ٖلا مً جغٖ

 الخأصيل النظري للسياخت الحلال .3

 مفهوم السياخت الحلال .2.3

ت ؤضل ٗلمت الؿُاخت وؤضل ٗلمت  ْبل الخؿغّ بلى حهغٍِ الؿُاخت الخلاٛ لابض ؤولا مهغَ

 ٗل نلى خضي، لخىضح االإهنى الؤحمالي لهظا االإطؿلح والتي هبُنها في الهىاضغ الخالُت:الخلاٛ 

ف السياخت: .أ  " وهى اؾم tornosبلى الٙلمت الُىهاهُت " "Tourismٌهىص ؤضل ٗلمت الؿُاخت " حعرٍ

 1بله ٌشبه شٙل الُغحاع، وؤصزلذ بلى اللًت اللاجُيُت لُٓطض به االإؿاع الضاثغي. 

ذ بإجها: قاهغة احخمانُت وبوؿاهُت جٓىم نلى اهخٓاٛ الُغص مً مٙان بْامخه الضاثمت بلى  " ونغَ

ض نً ازني نشغ شهغا بهضٍ الؿُاخت  ً ؾانت ولا جؼٍ خت لا جٓل نً ؤعبهت ونشغٍ مٙان آزغ لُترة ماْ

سُت". يهُت ؤو الهلاحُت ؤو الخاعٍ  2الترَ

ى مٙان زاعج بُئخه االإهخاصة لُترة وحهغٍ ؤًػا :"بإجها الأوشؿت التي ًٓىم بها الصخظ االإؿاَغ بل

وؤن لا ًٙىن يغغه مً الؿُغ مماعؾت وشاؽ ً٘دؿب مىه صزلا في االإٙان الظي  مهُىت مً الؼمً،

 3ٌؿاَغ بلُه."

ف الحلال:  .ب  االإباح الظي اهدلذ نىضه نٓضة الخكغ،  وهي ٗلمت نغبُت غضها "الخغام" ومهىاهحعرٍ

مً٘ جبُحن نىاضغ 4وؤطن الشاعم في َهله  ضىانت الخلاٛ في الشٙل ؤصهاه:، وٍ
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 : ما ٌشكل صناعت الحلال-2-الشكل ركم 

 
: the untapped market for the halala  halal tourismeNORIAH RAMLI, :  source

26 -, internationel islamic university malaysia, state of Kuwait, 24industry and its serices

January 2011, Kuwait city, p 5. 

ومً زلاٛ جبُحن مُهىم ٖلا مً الؿُاخت والخلاٛ ًخطح لىا مجمىنت مً السياخت الحلال:  .ج 

اٗلخالي:  الخهاعٍِ لهظا االإطؿلح 

هىإ مً ًىكغ بليها ؤؾاؾا نلى ؤجها مىخجاث ؾُاخُت جٓضم زضماث غُاَت جخىأَ مو 

هت  .5مخؿلباث الشغَ

ؼ الخجاعة الضولُت حه غٍِ الؿُاخت الخلاٛ ٖما ًلي: "هي مجاٛ اهخمام ؤو وشاؽ وخضص مغٖ

ش والُىىن والثٓاَت والترار و / ؤو ججغبت ؤؾلىب الخُاة  مغجبـ بالؿُغ لاؾخ٘شاٍ الؤؾلام، الخاعٍ

 6الؤؾلامي ، بما ًخىأَ مو الهُٓضة الؤؾلامُت".

تها مىكمت االإاجمغ الؤؾلامي بإجها: "الؿاثدىن االإؿلمىن الظًً  ٌؿاَغون بلى وحهاث بِىما نغَ

 7ٌهخبر َيها الؤؾلام بًماها عؾمُا ؤو مهُمىا ، يالبا لأؾباب مغجبؿت بالضًً".

ض جم نغع بهؼ الخهاعٍِ للؿُاخت الخلاٛ االإىحىصة في الأصب في حضوٛ االإىضح ؤصهاه:  وْ

ما يشكل 
صناعة 
 الحلال

 السياحة

اللحوم 
 والدواجن

الغذاء 
والمنتجات 

 بالتجزئة

المعايير 
والتدقيق والبيع 

 بالتجزئة

المستحضرات 
الصيدلانية ، 

الصحة والعناية 
 الشخصية

صناعة 
الخدمات 
 الغذائية

البحث 
 والتطوير

 النقل والإمداد
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الاسلامي، 
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فاث السياخت الحلال-2-الجدول ركم   : حعرٍ

 الخهغٍِ الٙاجب

خؿً 

(2004) 

اث نالُت مً  .الأزلاقي الجضًض في مجاٛ الؿُاخت حهني البهض لأجها جخهلٔ نمىما بمؿخىٍ

ظلٚ  الأزلاّ والاصاب، وهي جِٓ ؤًػا نلى اخترام االإهخٓضاث والخٓالُض االإدلُت، وٖ

الهىاًت بالبِئت، ٖما حصجو الخُاهم والخىاع بحن مسخلِ الأمم والخػاعاث ومداولاث 

ض نً زلُُت مجخمهاث مس ت االإؼٍ  .خلُت وجغاثهاالإهغَ

شاٖحري 

(2006) 

لا ًٓخطغ مُهىم الؿُاخت الؤؾلامُت نلى الؿُاخت الضًيُت، بل ًمخض لِشمل حمُو 

 ؤشٙاٛ الؿُاخت باؾخثىاء جلٚ التي جخهاعع مو الُٓم الؤؾلامُت.

خؿً 

(2007) 

اعة الأغغخت في حمُو ؤهداء الهالم  بمهىاها الػُٔ ، ْض حهني "الؿُاخت الضًيُت" )ػٍ

مي(. لً٘ بمهىاها الىاؾو، هي هىم  مً الؿُاخت التي جلتزم بُٓم الؤؾلام. مهكم الؤؾلا 

ت مو مهخٓضاث صًيُت ويحر صًيُت ؤزغي )نلى ؾبُل االإثاٛ ، الٓاهىن  هظه الُٓم مشترٖ

الأزلاقي الظي جغوج له مىكمت الؿُاخت الهاالإُت(. وجضنى بلى اخترام االإجخمهاث االإدلُت 

ًُُض الؿٙان االإدلُحن مو الالتزام باللباْت والخهلم نً الثٓاَاث والبِئت االإدلُت ، مما 

 الأزغي.

هىضعؾىن 

(2009) 

الؿُاخت التي حهني االإؿلمحن، نلى الغيم مً ؤجها ًمً٘ ؤن جمخض بلى يحر االإؿلمحن، 

ٓت اؾلامُت ، والتي ازظث خحزا ٖبحرا في الهالم الؤؾلامي  .بضاَو الؿُغ بؿغٍ

صويان 

(2010) 

وشؿت الؿُاخُت مً ْبل االإؿلمحن في الىحهاث الؿاخلُت لأيغاع الاؾترزاء حًؿي الأ

هت الؤؾلامُت. اٗث الػُاَت التي جؿبٔ مباصت  الشغَ ُه في شغ  والترَ

هىضعؾىن 

(2010) 

ٔ االإطممت واالإىحهت للمؿلمحن، لا جٙىن  حمُو االإىخجاث االإؿىعة  وحهىص الدؿىٍ

يهُت ممازلت  صًيُت خُثالضواَو صاثما  حن ؤن ًخدطلىا نلى ججاعب جغَ ًمً٘ للمشاعٖ

اٗن طلٚ غمً مهاًحر ًدضصها الؤؾلام، والىحهاث لِؿذ بالػغوعة  لًحر االإؿلمحن، وبن 

هت ؤو الٓاهىن الؤؾلامي الٙامل  .االإىاْو التي ًخم َيها جؿبُٔ الشغَ

نلاء خمغمذ 

(2011( 

ؼ نلى ؤهمُت الؿُاخت البُيُت االإُهىم الاْخطاصي لها هى مُهىم اعشاصي  وجىؾع ي ًغٖ

مً خُث اصعاج ؤؾىاّ و وحهاث ؾُاخُت حضًضة، ًخػمً االإُهىم  بحن االإؿلمحن.

الثٓافي للؿُاخت الؤؾلامُت عئي وؤَٙاع جدضص الخؿىؽ الهغٍػت للمىاْو الضًيُت 

ت" وبىاء الثٓت بالىُـ، ولم ً خم والثٓاَُت الؤؾلامُت في البرامج الؿُاخُت بهىاضغ "جغبىٍ

ت. لً٘  بهض اًجاص االإُهىم الضًني االإداَل للؿُاخت الؤؾلامُت مً الىاخُت الىكغٍ

الهضًض مً الآعاء واالإلاخكاث واالإىاْشاث خىٛ مؿخٓبل الؿُاخت في الهاالإحن الهغبي 
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ظلٚ بهؼ مماعؾاث بصاعة الُىاصّ حشحر بلى ؤن االإُاهُم والخؿبُٓاث  والؤؾلامي وٖ

ذ.  لِؿذ ؾىي مؿإلت وْ
source : Teoman Duman, Value of Islamic Tourism Offering: Perspectives from the 

Turkish Experience, Teoman Duman/World Islamic Tourism Forum (WITF 2011), 12-13 

July 2011 Kuala Lumpur, Malaysia, p 5 . 

ُاث الؿُاخت  ٖحن في اليشاؽ )ؤي الىاعصة في الجضوٛ ؤنلاه حشحر بلى االإشاع  الخلاٛحهغٍ

االإؿلمحن(، االإىاْو )ؤي الىحهاث الؤؾلامُت(، االإىخجاث )مثل الؤْامت، الؿهام والشغاب(، الأبهاص 

ٔ والأزلاّ(.-الثٓاَُت-)الاْخطاصًت  الضًيُت( وبصاعة نملُت بهخاج الخضمت )ؤي الدؿىٍ

ٔ زضماث ؾُاخُت ص ًيُت جخىأَ ومً زلاٛ ما ؾبٔ وؿخيخج ؤن الؿُاخت الخلاٛ جخهلٔ بدؿىٍ

هخه وصًىه، نلاوة نلى  مو مخؿلباث الؿاثذ االإؿلم في البلض االإػُِ وجػمً له عخلت يحر مسالُت لشغَ

طلٚ ًمً٘ انخباع الؿُاخت الخلاٛ ؾُاخت مؿخضامت لأجها جإزغ بًجابُا نلى البِئت وجداَل نلى الُٓمت 

، خُث ًسضم مهكم الؿٙان الاحخمانُت والثٓاَُت للمجخمو، مو جىلُض الضزل للؿٙان االإدلُحن

 االإدلُحن الؿُاح الظًً لضحهم انخباعاث الُٓمت الؤؾلامُت.

 جخمثل مخؿلباث الؿُاخت الخلاٛ في الهىاضغ الخالُت: مخطلباث السياخت الحلال:  .3.3

 : مخطلباث السياخت الحلال-3-الشكل ركم 

 

for the halala industry and  : the untapped market halal tourismeNORIAH RAMLI, :  Source

26 January 2011, Kuwait -, internationel islamic university malaysia, state of Kuwait, 24its serices

city, p 6. 

 التمويل الإسلامي خالي من الكحول
حمام سباحة حلال 

 منفصل

 نقل منفصل مرافق الصلاة قناة تلفزيونية مناسبة

 أكل حلال
فندق متوافق مع 

 الشريعة
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غ نضة مهاًحر ؤؾاؾُت لىجاح الؿُاخت الخلاٛ  مً زلاٛ الشٙل ؤنلاه ًخطح لىا ؤهه ًجب جىَ

غ الؿهام وهي: ؤن ًٙىن الُىضّ مخىأَ مو الشغَ هت ؤي لا للمشغوباث ال٘دىلُت و الٓماع...الخ، جىَ

ت،  ،الخلاٛ َٓـ، االإطاخِ، سجاصاث  الطلاة بىضلاث لخدضًض الىحهت هدى ال٘هبت في ٗل يغَ

غبـ وجىحُه الخماماث والأؾغة في اججاه يحر اججاه ال٘هبت، يغٍ زاضت للطلاة، ملابـ مددشمت 

ل  يهُت زاضت بالغحاٛ لؿاْم الهمل، الانخماص نلى الخمىٍ حر مىاؾٔ جغَ لليؿاء  وؤزغي الاؾلامي، جىَ

غ الىٓل الخلاٛ والظي ٌشمل الىكاَت، االإشغوباث الًحر  مىُطلت نً بهػها البهؼ. مً حهت زاهُت جىَ

، ؤًػا ؤن جٙىن ؤماًٖ الؿهام الخلاٛ، ؤي الؿهام الؤؾلامٖدىلُت، االإيشىعاث التي جخماش ى مو حهالُم 

ٓت  ل فيجب  باليؿبت...، ؤما الؤؾلامُتاالإٓضم في االإؿانم خلالا، والخُىاهاث مظبىخت نلى الؿغٍ للخموٍ

اٗث الؿحران جدىاؾب مو االإباصت  جٙىن أن  اٗلاث الؿُغ وشغ االإىاعص االإالُت الخاضت بالُىاصّ واالإؿانم وو

 الؤؾلامُت.

ًمً٘ جلخُظ ؤهم الخإزحراث التي حؿاهم َيها الؿُاخت الخلاٛ اخت الحلال: أثار السي .4.3

 8اْخطاصًا، احخمانُا، ؾُاؾُا وبُئُا في الىٓاؽ الخالُت:

 :غ الؿُاخت الؤؾلامُت ال٘ثحر مً َغص الهمل للؿٙان االإدلُحن زاضت لأولئٚ الظًً  إكخصادًا جىَ

ؼون نلى همـ الخُاة الؤؾلامُت. نلى ؾبُل االإثا ٛ في مجاٛ الػُاَت، ناصة ما جٙىن هظه ًغٖ

الطىانت بخىقُِ الهماٛ الظًً لا ًغجضون الدجاب لاؾُما في زضمت الُىاصّ. وباالإثل، َٓض 

ت اعجضاء  هت، خُث ًخمخو الهماٛ بدغٍ ؤَػذ الؿُاخت الخلاٛ بلى بوشاء َىضّ مخىأَ مو الشغَ

 500،031،98ت والؿُغ ، ؤهخجذ ضىانت الؿُاخ2011الدجاب لخضمت نملائهم، َُي نام 

و ؤن جىمى بلى 3.3وقُُت مو  مو همى  000،292،100٪ مً بحمالي الهمالت خىٛ الهالم ومً االإخىْ

و 2012٪ مً بحمالي الهمالت في نام 3.4٪ و2.3 . مو وحىص مىخجاث ؾُاخُت حضًضة، ومً االإخىْ

 .2022ُاخت في وقُُت مباشغة في الىقاثِ الشايغة للؿُغ والؿ 000،470،120ؤن ًخم جىقُِ 

  :اصة الهلاْت بحن االإؿلمحن خىٛ الهالم، َهي حهمل إجخماعيا حهمل الؿُاخت الخلاٛ ٖهامل لؼٍ

 ٗىؾُلت للخُاف نلى الخػاعاث الؤؾلامُت وخُكها. 

  :حؿانض الؿُاخت الخلاٛ نلى الخهاون بحن الضوٛ في حمُو الجىاهب، مما ٌؿاهم هظا في سياسيا

اًػا الىمى الاْخطاصي الؤًجابي لٙلخا االإىؿٓخحن بؿبب ٖثرة الغخلاث الاؾخٓغاع الؿُاس ي زاعحُا و 

ت بحن الضوٛ   .الؤؾلامُتالجىٍ

 :حؿاهم الؿُاخت الخلاٛ بأزاع بُئُت ؤْل ؤلان هظا االإىخج ًغجبـ ناصة بالأماًٖ الخاغهت  بيئيا

اعة االإؿاحض، وجىاوٛ الؿهام الخلاٛ، والىكغ في الىكاَت بلى خض ٖب ابت مثل ػٍ حر، بما ؤن للغْ

 الؤؾلام ًضعؾه بشٙل زاص للًاًت. 
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ا وجركيا .4  دراست خالت دولتي ماليزً

ت .2.4  السياخت الحلال والخبرة الماليزً

ا . أ  جطور السياخت في ماليزً

ا، ؤوشئذ مطلخت الؿُاخت في نام  ا.  1985في مالحزً ت ضىانت الؿُاخت في مالحزً لخىكُم خغٖ

ؼ نلى الطىانت الؤهخاحُت. بهض 1970مىظ نام  اٗهذ جغٖ ا نلى الٓؿاناث الأؾاؾُت التي  ، شضصث مالحزً

اٗهذ الخٙىمت جداوٛ بًجاص ضىانت حضًضة ًمً٘ ؤن حؿهم  ىص الاْخطاصي في الثماهُيُاث،  في الغٗ

لت االإضي للبلاص. مو هظا الٓلٔ، جم الانتراٍ بطىانت  جدُٓٔ بًغاصاث نالُت للخىمُت الاْخطاصًت ؾىٍ

اصة الؤًغاصاث، َإوشإث وػاعة الثٓاَت والُىىن  الؿُاخت ٖطىانت حضًضة ًمً٘ ؤن حؿهم في ػٍ

و في ضىانت الؿُاخت في نطغ الهىالإت 1987( في نام MOCATوالؿُاخت ) ظلٚ في . مو الىمى الؿغَ وٖ

ا، ْامذ هظه الأزحرة بخٓؿُم هظه الىػاعة بلى وػاعجحن مسخلُخحن، وػاعة مً الؿُاخت ووػاعة  ؾُاّ مالحزً

غ هظه الطىانت بلى مؿخىي  2004الثٓاَت والُىىن في نام  ؼ ؤٖثر نلى جؿىٍ بدُث ًمً٘ للخٙىمت ؤن جغٖ

 ؤنلى.

ت الهاشغة، مً زلاٛ بغهامج الخدىٛ الاْ مىؿٓت  12( ، جم جدضًض ETPخطاصي )في الخؿت االإالحزً

( خُث حهخبر ضىانت الؿُاخت واخضة مً الٓىاثم للاؾخُاصة مً NKEAsاْخطاصًت عثِؿُت وؾىُت )

غحو طلٚ بلى ؤهمُت االإؿاهمت في بحمالي الضزل الٓىمي ) ( وبالخالي، ٖمدغٕ GNIاالإؼاًا الخىاَؿُت. وٍ

 مو جٓضم الخٓىُاث. ومً (. ؤضبذ همى ضىانت الؿETP  ،2011ُاْخطاصي للأمت )
ً
اخت ؤؾغم وؤٖثر جىآَا

ؼ الؿُاخت الؤؾلامُت ) لضنم  2009( في َبراًغ ITCهظا االإىؿلٔ، ْامذ وػاعة الؿُاخت بةوشاء مغٖ

ا. غ اؾتراجُجُاث الؿُاخت الؤؾلامُت في مالحزً حز نلى جؿىٍ  9والترٖ

ا . ب  واكع السياخت الحلال في ماليزً

 ّ ا مٙاهت زاضت في ؾى ا  جدخل مالحزً الخلاٛ الهالمي، خُث ًبدث االإؿتهلٙىن االإؿلمىن في مالحزً

ت ) ( الخابهت الإ٘خب عثِـ JAKIMنً شهاصة الخلاٛ الخُُٓٓت مً ْبل وػاعة الخىمُت الؤؾلامُت االإالحزً

ا ؤوٛ مهغع مالي صولي لها في مضًىت ٗىالا الإبىع، ؤنلً عثِـ  2004الىػعاء، َُي نام  ؤؾلٓذ مالحزً

ت الىػعاء آهظإ ن ؼ خلاٛ نالمي ًمثل ؤولىٍ ا ٖمغٖ بض الله ؤخمض بضوي في ٗلمخه ؤن جإؾِـ مالحزً

اٗهذ ؤٖبر مهغع ججاعي خلاٛ ًخم نٓضه،  عثِؿُت للخٙىمت وؤن وػاعة الؤؾٙان والخضماث الؤوؿاهُت 
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ا هؿاْا واؾها ًمخض مً الؿهام والشغاب بلى الؤْامت،  خُث حًؿي االإىخجاث والخضماث الخلاٛ في مالحزً

 10الإلابـ، والخإمحن، واالإىخجاث االإالُت، ومؿخدػغاث الخجمُل، والىكاَت الصخطُت.وا

غ وبًجاص الُغص للؿُاخت الخلاٛ جليها  ا ؤٖثر البلضان وشاؾا في جؿىٍ غمً هظا الؿُاّ ، َمالحزً

حز نلى  ا ال٘ثحر مً الجهىص في مجاٛ الترٖ ض بظلذ مالحزً ؾىًاَىعة في مىؿٓت حىىب شغّ آؾُا، وْ

غ  الؿُاخت الخلاٛ، واجسظث مباصعاث لخىكُم ماجمغ ومهغع الؿُاخت الؤؾلامُت الهاالإُت الأوٛ جؿىٍ

ا ؤًػا بلى التروٍج للمىخجاث والخضماث الٓاثمت  الإىكمت االإاجمغ الؤؾلامي، وبلى حاهب طلٚ ، باصعث مالحزً

اء الؤ  ( ، IFFؾلامُت )نلى همـ الخُاة الؤؾلامُت مً زلاٛ جىكُم َهالُاث نضًضة مثل مهغحان الأػٍ

الؤؾلامي ، وماجمغاث الؿُاخت الؤؾلامُت مثل الىضوة الؤْلُمُت خىٛ  MATTAونغع خلاٛ ، ومهغع 

ا: 2017والشٙل ؤصهاه ًبحن نضص الؿُاح لؿىت  11الؿُاخت الؤؾلامُت.  في مالحزً

ا لسنت 4الشكل ركم   3122: عدد السياح الوافدًن الى ماليزً

 

Source : https://tradingeconomics.com/malaysia/tourist-arrivals, 09/07/2018, 15.33 

ا . ث م السياخت الحلال في ماليزً  استراجيجيت حسوٍ

 ٛ ض  جداو ا ؤن جٙىن وحهت ؾُاخُت بؾلامُت شهبُت في الهالم بؿبب بِئتها الؤؾلامُت، وْ مالحزً

ؼ  ٔ الؿُاخت الخلاٛ مً خلاٛ اهتهاج نضص ؾبل بوشاء مغٖ لىخل بالُهل ؤجها نملذ بجض في حؿىٍ

سؿىة ؤزغي بلى الأمام، َٓض جبيذ مُاهُم حضًضة مثل  ظلٚ الخضماث. وٖ خلاٛ للمىخجاث االإالُت وٖ

خت الؤؾلامُت والخلاٛ في الؿىىاث الأزحرة، َهي مً البلضان التي لضحها بمٙاهاث النهىع بطىانت الؿُا

https://tradingeconomics.com/malaysia/tourist-arrivals
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حن،  ضة للمؿلمحن االإالحزً الؿُاخت والػُاَت الؤؾلامُت َُما ًخهلٔ بالُىىن والترار والثٓاَت الُغٍ

ؼ ؾُاحي بؾلامي ت في التروٍج لىُؿها ٖمغٖ ٔ االإالحزً ًٙىن مً  وبظلٚ َةن جُُٓم حهىص الدؿىٍ

الضعاؾاث والابدار التي ْامذ بها واؾتهضاٍ الؿُاح الهغب واالإؿلمحن مً احل الخهغٍ نلى 

 12جُػُلاتهم مداوله لاناصه عزطه الاؾلامُه في انضاص وجطمُم مىخجاث الؿُاخُه مً زلاٛ ما ًلي:

ض مً مؿخىي الغغا  الؿُاخُتجىاَغ االإؿاحض في الىاحهاث  - االإسجض في خض  ؤن بلى ؤغاَهْض ًؼٍ

 ؛مخمحزةطاجه مهلم ؾُاحي له حاطبُه 

شحر الى االإىاص الًظاثُت التي ًمً٘ اؾتهلاٖها بدُث جٙىن  - حر الؿهام الخلاٛ: وَ مو  مخىآَتجىَ

هت غ  تالؤؾلامُ الشغَ غ ويحرها مً االإىخجاث مً  االإشخٓت والأؾهمتلان لخم الخجزً مً الخجزً

والخُىاهاث التي لا  ال٘دىلُتجخًظي مً الجُِ واالإشغوباث للخىم، ؤو جلٚ التي  الأٗلتالخُىاهاث 

ٓتًخم طبدها نً   ٗلها حهخبر مدغمت مً وحهت االإؿلمحن؛ تالؤؾلامُ الؿغٍ

ه - ؤن  تنلاْاث مدغمت، ولا حؿمذ للإباخُت الجيؿُ تبْامجدػغ االإؿلمحن مً  تالؤؾلامُ تالشغَ

ا جدػغ الضناعة و تجخُاش ى في االإجخمهاث االإؿلم ُاث مثل الطىع يحر اللاثٓ، ومالحزً مً  تالؿلىٖ

هاث لا حؿمذ للميشاث الػُاَ ت، في بهؼ الضوٛ االإالحزًتاالإىصة في شاشاث الهغع الهام  تالدشغَ

 لًحر االإتزوححن مً الجيؿحن؛

، وبشٙل زاص للؿُاح الهغب الظًً ًخهحن نليهم الؤؾلاميللٓىانض اللباؽ  االإؿابٓتمؿخىي  -

للباؽ خُث ًُػلىن نضم حهغٍؼ ؤهُؿهم وناثلتهم لبِئاث جدىافى مو ناصاتهم،  ضاعمتمغاْبه 

تَبهؼ الىلاًاث  جُغع ْىانض اللباؽ االإىاؾب، وجدػغ الىاؽ الظًً ًلبؿىن  االإداَكت االإالحزً

ً الؿُاح االإًغبي بالؼي  نلاوةملابـ َيها نغي،  و ان ًتزً  الأماًٖفي  الؤؾلامينلى طلٚ مً االإخىْ

 ؛االإٓضؾت

حر الخغاثـ التي حشحر ج - ذ  للإبلاىمىاْو االإغأَ االإؿاحض؛ وحىص حضاوٛ ػمىُه  بلىىَ في  الطلاةنً وْ

 االإؿاعاث والُىاصّ والخضاثٔ؛

ُه في الُىضّ لان االإؿلمحن لا ًٙىهىن ؾهضاء  - حهغع ؤؾُالهم  بطاخػغ ْىىاث ال٘باع في مجاٛ الترَ

 الإثل هظه الأمىع؛

 زظ بهحن الانخباع الهماعه الاؾلامُه في جطمُم الُىضّ؛ًجب نلى االإشغصًً في الػُاَه الا  -

هم؛ -  مً الاَػل جٓضًم الؿىإ للؿُاح االإؿلمحن في يغَ
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جسطُظ مىقُاث لليؿاء واالإىقُحن الظٗىع للغحاٛ، مثل جىاَغ ؾُاعاث الاحغه مو زضمه  -

اٗب الاهار.  الؿاثٓحن الاهار للغ

ا انخمضث في حشُ٘ل تها نلى ٗل ما هى خلاٛ لخطبذ بظلٚ بلض ومً زلاٛ ما ؾبٔ هجض ؤن مالحزً

يخٌ»مؿلم مً الضعحت الأولى، خُث ًٓىٛ االإضًغ الهام الإاؾؿت  ؿيذ عٍ َػل بدغ الضًً بإن « ٖغَ

ض  غ زضماتها الؿُاخُت هدى زضمت الؿُاح االإؿلمحن. وهى ًاٖ ا نملذ الإضة نشغ ؾىىاث نلى جؿىٍ مالحزً

ا اجبهذ اؾتراجُجُت مخجاوؿت نلى حمُو حر الخضماث التي ججظب الؿُاح  ؤن مالحزً اث لخىَ االإؿخىٍ

حر مىخجاث وزضماث حضًضة  االإؿلمحن بليها، وهى ٌشغح ؤن الؿُاخت الؤؾلامُت لا حهني الخًُحر ؤو جىَ

ا هظه الخٓاثٔ  ذ مالحزً غ الخضماث الٓاثمت بالُهل الإلاءمت الؿاثذ االإؿلم، وؤصعٖ وبهما حهضًل وجؿىٍ

ل،  ذ ؾىٍ ٔ الخضماث التي جٓضمها ْبل يحرها مً الضوٛ بىْ ػُِ بدغ الضًً ؤن جٓؿُم الضوٛ وَ وٍ

ا جٓو في االإؿخىي الثاوي بِىما جٓو مهكم الضوٛ  اث وؤن مالحزً لؿُاخها االإؿلمحن ًإحي نلى زلازت مؿخىٍ

خم  ا. وٍ الأزغي في االإؿخىي الثالث. ولظلٚ َهى ًغي بمٙاهُاث جدؿحن جٓضًم هظه الخضماث ختى في مالحزً

ؼ الثاوي واالإؿخىي جٓؿُم االإؿخى  ؼ الثالث واالإؿخىي االإٓبىٛ في االإغٖ ٍاث نلى ؤؾاؽ الػغوعاث في االإغٖ

 ٛ ؼ الأو  .الأمثل في االإغٖ

ؼ الثاوي جإحي زضماث  ؼ الثالث الؿهام الخلاٛ بالإغاَت بلى ؤماًٖ الطلاة. وفي االإغٖ غ االإغٖ ىَ وٍ

ؼ  بغاَُت الإغاناة اخخُاحاث شهغ عمػان مً خُث مغاناة الطُام والأؾهمت االإؿلىبت للإَؿاع، ؤما االإغٖ

غ الخضماث االإؿلىبت لليؿاء َٓـ مثل ضالاث الترًؼ وخماماث الؿبا  .13ختالأوٛ َهى ًىَ

 السياخت الحلال والخبرة التركيت .3.4

ُا َُما ًخهلٔ بطىانت  في هظا الجؼء مً الىعْت البدثُت، هضفي هى نغع الىغو الخالي في جغٖ

ٓا  ما ؤشغها ؾابٓا، حهخبر حمُو الؿلو والخضماث لطىانت الؿُاخت االإطممت وَ الؿُاخت الخلاٛ. وٖ

ُا. للمباصت الؤؾلامُت واالإٓضمت بلى الأؾىاّ الؤؾلامُت ُا حؼءا مً الؿُاخت الخلاٛ في جغٖ  في جغٖ

 3122جطور السياخت في جركيا لعام  . أ

ُا مً بحن االإىاؾٔ الجًغاَُت الجمُلت االإسخلُت، التي جلبي مسخلِ ؾمىخاث الأشخاص  حهخبر  جغٖ

الظًً ًبدثىن نً ؤماًٖ حمُلت للاضؿُاٍ والخمخو باالإىاقغ الؿبُهُت الخلابت التي حؿغ الؤوؿان، 

سُت في مهكم االإضن واالإىاؾٔ التر  ت والترازُت الخاعٍ  14.ُٖتبغاَت بلى وحىص ٖثحر مً الأماًٖ الأزغٍ

والتي حهبر نً جؿىع هظا الٓؿام بشٙل  2018وبالىكغ الى اخطاثُاث ْؿام الؿُاخت في نام 

اٗهىن الثاوي/ ًىاًغ بلى  م نلى  1.5ملخىف، هجض ؤهه وضل نضص الؿُاح في  ملُىن ؾاثذ، في ؤنلى عْ

ش هظا الشهغ، َٓض جػانِ نضص الدجىػاث مً ؤالإاهُا، بهض اهسُاغه بؿبب جىجغ  ؾلاّلإا بخاعٍ
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ُت الأالإاهُت الهام االإاض ي بيؿبت  باالإئت، وؤزغ اعجُام نضص الؿُاح نلى الضزل،  101الهلاْاث الترٖ

ضزل باالإئت، ٖما اعجُو ال 28باالإئت، واعجُهذ وؿبت الأشًاٛ بيؿبت  10واعجُهذ ناثضاث الًغٍ بيؿبت 

 .في االإئت 10بيؿبت 

وفي ْؿام االإؿانم، وهى الٓؿام الُغعي الؿُاحي اػصاص الؿلب في ْؿام الأيظًت واالإشغوباث 

ي في اؾخٓؿاب الؿُاح في نام  15بيؿبت  اصة نضص الؿُاح، وهجح ْؿام الؿُاخت الترٗ باالإئت مو ػٍ

 1.5باالإئت في ًىاًغ بلى  38 اعجُو نضص الؿُاح بيؿبت 2018بهض نامحن مً الخدضي، وفي بضاًت  2017

 .ملُىن ؾاثذ

، بلٌ 2017ووَٓا للبُاهاث الطاصعة نً وػاعة الثٓاَت والؿُاخت، َةن نضص الؿُاح في ًىاًغ 

هخبر ؤَػل نام في الؿُاخت،  1.5لُطل بلى  2018ملُىن شخظ، واعجُو في ًىاًغ  ملُىن ؾاثذ، وَ

 ٛ اٗهذ اؾؿىبى اصة  831بالؿُاخت َهضص ؾُاخها   هي الغاثضة و  70باالإئت مً ؤالإاهُا، و 10ؤلِ ؾاثذ، بؼٍ

اصة  ؾىاّ البضًلت التي جػانُذ َيها الأوشؿت لأباالإئت في ا 60باالإئت مً عوؾُا، ٖما لىخكذ ػٍ

باالإئت في ًىاًغ  28.6التروٍجُت لخىؾُو ؾىّ الؿُاخت، ٖما ؤن مخىؾـ بشًاٛ الُىاصّ، ْض بلٌ 

ٓا الإهضلاث بشًاٛ الُىاصّ التي ؤنلً ننها اجداص 2018 باالإئت في ًىاًغ 60،6، واعجُو بلى 2017 ، وَ

ُا "جىعوب ً الؿُاخُحن”الُىاصّ في جغٖ غ: "لٓض  TURYD ، وؤغاٍ عثِـ حمهُت االإؿدثمغٍ اًٗا صًمحرً

 2017.15باالإئت مٓاعهت بهام  50، و2016باالإئت مٓاعهت بشهغ ًىاًغ  10هما ْؿانىا بيؿبت 

 16واكع السياخت الحلال في جركيا . ب

ُت، التي ح هِش ضىانت الؿُاخت الخلاٛ، َترة مً الىمى االإدؿاعم في الهضًض مً االإضن الترٖ

بْبالا ٖبحرا مً الؿُاح الهغب واالإؿلمحن وختى وؿبت مً الأحاهب نلى هظا الىىم مً الطىانت  شهضث

 .بمُهىمها الىاؾو

ُا، اخخلذ االإغجبت الثالثت بحن صوٛ مىكمت الخهاون الؤؾلامي ٖإنلى  وحهت في ماشغ الؿُغ جغٖ

اٗعص  ام عؾمُت 2016الهالمي للمؿلمحن الطاصع نً ماؾتر غ ؤعْ ا والؤماعاث، ولا جخىَ ، بهض ٗل مً مالحزً

ُت  ُا، بلا ؤن مضن جغٖ خىٛ نضص الؿُاح الظًً ًىُظون عخلاث بلى وحهاث الؿُاخت الخلاٛ في جغٖ

)الىكُُت( ٖما ًدلى للبهؼ  بإٖملها بضؤث مغآَها جسطظ ؤماًٖ الإغجاصي الؿُاخت الخلاٛ ؤو 

 .حؿمُتها
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ُا باالإىاؾٔ اللتي ًغجاصها الهغب بشٙل زاص، مثل ؤهؿالُا  ؼ الؿُاخت الخلاٛ في جغٖ وجترٖ

وبُٓت مىاؾٔ البدغ الأؾىص، خُث طٖغ مؿدشاع عثِـ  ومغمغَـ، وؤحؼاء مً اؾؿىبىٛ وبػمحر وؾغابؼون

ُت ،الهُئت الهامت للتروٍج الخابهت لىػاعة الثٓاَت والؿُ جاَُٚ”اخت الترٖ  300ًىحض  ، ؤهه”عمػان شىٖ

اٗصًمُت الأوعوبُت 2016َىضّ خلاٛ خىٛ الهالم لؿىت  ػُِ عثِـ الأ ُا، وٍ ، هطُها مىحىصة في جغٖ

ُا مهُإة لخخطضع الؿُاخت الخلاٛ في الهالم، مً  ل والاْخطاص الؤؾلامي ؤشغٍ صوابت، بن جغٖ للخمىٍ

هها الجًغافي، ومٙاهتها الخاع   .ٍسُت، بغاَت بلى مىازها االإىاؾب، والآزاع الؤؾلامُت التي جدخػنهاخُث مىْ

وحهض مضًىت ؤلاهُا )يغب( االإىؿٓت الأٖثر اخخػاها لهظا الىىم مً الؿُاخت، وحهخمض نلى الأخٙام 

 ٔ م ال٘دىٛ والخغص نلى جٓضًم اللخىم والضواحً االإظبىخت وَ هت الؤؾلامُت، ٖخدغٍ الغثِؿُت في الشغَ

هت الؤؾ حر مؿابذ زاضت لليؿاء ومؿاحض للمطلحنالشغَ  .لامُت، بغاَت بلى جىَ

% مً بحمالي ْؿام 9وؤَ بخطاءاث مىكمت الؿُاخت الهاالإُت شٙلذ الؿُاخت الخلاٛ 

ملُاع  126.1ػاصث ُْمتها لخطل بلى  2011ملُاع صولاع، وفي  90، وبلًذ ُْمتها هدى 2010الؿُاخت نام 

م لُبلٌ % مً بحم12.3صولاع، ؤي شٙلذ وؿبت  ملُاع  140الي صزل الؿُاخت الهاالإُت، زم اعجُو هظا الغْ

غ 13، ؤي 2013صولاع نام  ؼ صبي لخؿىٍ غ الإغٖ و جٓغٍ % مً بحمالي صزل الؿُاخت الهالمي، بِىما جىْ

اء ناالإُا بلى  الاْخطاص الؤؾلامي، ؤن ًطل حجم بهُاّ االإؿلمحن نلى ملُاع صولاع في الهام  368الأػٍ

 .ملُاع صولاع، في الهام االإاض ي 243و هدى ، مٓاعهت م2021

م السياخت الحلال في جركيا . ث  استراجيجيت حسوٍ

ٔ الؿُاخت الخلاٛ نلى اؾتراجُجُت جخٙل َيها نلى ْضعاتها وامٙاهُاتها  ُا في حؿىٍ انخمضث جغٖ

مً٘ طٖغ ؤهم هظه  االإسخلُت والتي ٖما ْلىا ؾابٓا ؤجها حهلذ مً هظا البلض مدىع تهاَذ الؿُاح، وٍ

 17 ًلي: الاهجاػاث في ما

ُا واخضة مً ؤٖثر االإخدمؿحن الإُهىم اخخيار اسخثنائي للفنادق الصدًلت الحلال:  - اٗهذ جغٖ

ُا  هت، َُجب ؤن جٙىن جغٖ الؿُاخت الخلاٛ. بطا ٖىذ جبدث نً نؿلت شاؾئُت ضضًٓت للشغَ

ُا، ؤنلى ْاثمخٚ، جىحض بهؼ ؤَػل الُىاصّ الؤؾلامُت في الهالم في مىؿٓت ؤهؿالُا  في جغٖ

ي في  وبالخدضًض في مىخجو ؤلاهُا، وهىإ ؤًػا َىاصّ ضضًٓت للهِش نلى ؾاخل بدغ بًجه الترٗ

ُا ؤٖثر مما ًمً٘  مىخجهاث مثل مغمغَـ. في الىاْو هىإ ؤهىام ؤزغي مً الُىاصّ الخلاٛ في جغٖ

ُا لضحها ٗل منهم. -جسُله   الجىلِ، ومىخجو ضخي، وختى َىاصّ التزلج ... جغٖ

ُا ، بهؼ مً ؤَػل الُىاصّ الخلاٛ جُخسغ الؤْامت الُازغة عاث شاطئيت ودًت: منخج - في جغٖ

ووؾاثل الغاخت مثل الشىاؾئ لليؿاء َٓـ ، وخماماث الؿباخت واالإىخجهاث الصخُت. لا ًىحض 

ُه للهاثلاث االإؿلمت. لظلٚ، لِـ  خم جطمُم الترَ زمغاث جٓضم نلى الؤؾلاّ، ٗل الؿهام خلاٛ وٍ



 
 

 استراتيجية تسويق الس ياحة الحلال في الدول الاسلامية بين الواقع والمأ مول

 عمارة سلمى -دراسة حالة دولتي ماليزيا وتركيا- 

 

 

14 

 Adin Beach، وWome Deluxeؤن جٙىن مىخجهاث ؤلاهُا الطضًٓت الخلاٛ مثل  مً االإؿخًغب

Hotelو ،Modern Saraylar وAdenya Resort  مً ؤٖثر الخُاعاث شهبُت فيHalalBooking.com .

، زاعج ماعماعَـ، Turgut، الظي ًٓو نلى زلُج زاص به في مىؿٓت Angel’s Marmarisٌهخبر 

ُا بمىار نكُم ، خُث  زُاعًا شاجهًا آزغ مو الهاثلاث التي جبدث نً َىضّ خلاٛ. جخمخو جغٖ

ل بلى جهاًت ؤٖخىبغ. َطىٛ الشخاء نلى ؾاخل البدغ  ٌؿخمغ مىؾم الهؿلاث الشاؾئُت مً ؤبغٍ

ُا مهخضلت ، لظلٚ جخمخو مىؿٓت ؤهؿالُا بشهبُت نلى مضاع الؿىتاالإخىؾـ   .في جغٖ

ت الحلال:  - ت والحرٍ ُا هي مىؾً لأٖثر مً ؤلِ واخض مً الُىابُو فنادق الحماماث الحرارٍ جغٖ

ت ؤو  مً٘ للؼواع kaplicaالخغاعٍ ي، وٍ ُا بإجها مىؾً الخمام ؤو الخمام الترٗ ، خُث حشتهغ جغٖ

 الاؾخمخام بمجمىنت مً الهلاحاث والهلاحاث، في االإىخجهاث التي جدخىي نلى ؤْؿام مىُطلت ؤو 

اث نمل للغحاٛ واليؿاء.  ؤوْ

ُا بلض حبلي للًاًت، مو سجل زلجي ممخاػ، مما فنادق التزلج الحلال ودًت:  - ْض لا حهغٍ ؤن جغٖ

للتزلج ؤوٛ َىضّ للتزلج الخلاٛ في الهالم  Bof Uludagًجهلها مثالُت للتزلج. خُث ٌهخبر مىخجو 

هض ْانضة مثالُت لٓػاء نؿلت ناثل ، وَُ ٍٛ مً ال٘دىٛ  ُت في التزلج. وهى زا

اعة الأماًٖ  Belekٌهض  فنادق جولف الحلال: - ْانضة مثالُت لغخلاث مشاهضة االإهالم لؼٍ

سُت في االإىؿٓت االإدُؿت. حشتهغ بُلُٚ بشىاؾئها الغملُت الظهبُت التي جٓو نلى البدغ الأبُؼ  الخاعٍ

هى االإٙان الظي ؾخجض  الىكُِ، مو زلُُت مً االإىاقغ الؿبُهُت الجبلُت الخلابت. بُلُٚاالإخىؾـ 

ُا، وهى َىضّ ومىخجو  . وهى زالي مً ال٘دىٛ وهى مثالي Altis Resortَُه ؤوٛ َىضّ يىلِ في جغٖ

وخماماث الؿباخت ومىاؾٔ الشاؾئ  ختللانبي الًىلِ وناثلاتهم، مو مجمىنت مً مغأَ الؿبا

اث مسططت ؤو مىاؾٔ مسططت للغحاٛ َٓـ ولليؿاء َٓـ. ٖما ًخمخو بم جمىنت مً مو ؤوْ

ُه نً الػُىٍ مً حمُو الأنماع. يهُت للترَ اغُت والترَ  مغأَ الأؾُاٛ وال٘ثحر مً االإغأَ الغٍ

ُا شهاصة عؾمُت مطاعم خلال في جركيا:  - ُت في جغٖ لِـ مً الشاجو ؤن جإزظ االإاؾؿاث الترٖ

ـ. خلاٛ، لً٘ ًم٘ىٚ الخإٖض مً ؤن الًالبُت الهكمى مً االإاؾؿاث جٓضم الؿهام الخلاٛ َٓ

ٓا الإباصت الخلاٛ. هظا هى هُؿه  ُا ْض جم طبده وجدػحره وَ وهظا ٌهني ؤن ؤي لخم جإٗله في جغٖ

اٗن ْض جم اؾخحراصها. في الىاْو، ختى ؾلاؾل الىحباث  اٗن اللخم االإدلي، ؤو ما بطا  ؾىاء 

هت الضولُت ال٘بحرة جبُو َٓـ مىخجاث اللخىم الخلاٛ.  الؿغَ
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خيت وثلافت إسلاميت  - ُا هي ال٘جز في جركيا: مواكع جارٍ واخضة مً ؤبغػ االإهالم في ؤي نؿلت في جغٖ

سُت التي ؾخجضها مً خىلٚ. ؾىاء ٖىذ جؼوع مضًىت مثل اؾؿىبىٛ ؤو  اث الخاعٍ الضَحن للغَ

اعتها.  مىخجو شاؾئي مثل ؤلاهُا، ؾخجض الهضًض مً الأماًٖ الغاجهت التي ًم٘ىٚ ػٍ

ٔ الؿ ُا هظٖغ:ومً ؤهم الأمثلت التي ؾانضث نلى حؿىٍ   18 ُاخت الخلاٛ في جغٖ

غ  مىخجو نلى شاؾئ البدغ االإخىؾـ بمضًىت ؤلاهُا االإهغوَت بشىاؾئها الغملُت الشاؾهت، جىَ

ت، ٖما ؤن بها ؤخىاع ؾباخت، وشىاؾئ مسططت للغحاٛ  َىاصّ الخلاٛ سجاصة ضلاة في ٗل يغَ

خلاٛ في االإؿانم التي لا  َٓـ، وؤزغي لليؿاء َٓـ، ومىاؾٔ مسخلؿت للهاثلاث. ٖما ؤن ٗل الؿهام

 جٓضم زمىعا.

ـ  جخىلى بهار مؿاولُت الأمً في خماماث الؿباخت االإسططت  -مثلا-وفي َىضّ ومي صًلىٖ

لليؿاء َٓـ، ٖما ؤن ؤماًٖ الخضلُٚ بها ْىاؾو خاحبت للغئٍت مً الخاعج، ولا ٌؿمذ للػُُاث 

 بالضزىٛ بلا بهض حؿلُم الهىاجِ االإدمىلت والٙامحراث.

ُا حجؼث بالٙامل في نؿلت نُض وخؿب  غ واْو الاْخطاص الؤؾلامي ؤن َىاصّ الخلاٛ في جغٖ جٓغٍ

الُؿغ الهام االإاض ي، نلى ن٘ـ الُىاصّ الخٓلُضًت، مهخبرا ؤن طلٚ بشاعة بلى جؼاًض الؤْباٛ نلى 

  الؿُاخت الخلاٛ.

 خاجمت: .5

الؿُاخُت التي  مً زلاٛ بدثىا وؿخيخج ؤن الؿُاخت الخلاٛ هي اججاه حضًض مً االإىخجاث

غها والاؾخُاصة مً اؾخٓغاع الؿُاؾت  اٗهذ لضحهما َغص ٖبحرة لخؿىٍ ُا و ا وجغٖ انخمضث نليها مالحزً

 والاْخطاص، وبالخالي َةن صعاؾت هظه الىعْت ؾانضجىا في بنؿاء بهؼ الىخاثج  وبو الاْتراخاث ٖما ًلي:

 النخائج: .أ 

ا مً مىكىع ًمً٘ للؿُاخت الخلاٛ ؤن حهؿي جإزحراث ٖبحرة نلى ض - ىانت الؿُاخت في مالحزً

غ اخخُاحاث حضًضة وناالإُت زاضت  اْخطاصي واحخماعي وبُئي وؾُاس ي. وطلٚ لأن الؿُاخت الخلاٛ جىَ

ُا؛ ا وجغٖ  والتي ؾىٍ جازغ نلى جؿىع ضىانت الؿُاخت في ٖلا مً مالحزً

ض مً الؿاثدحن وؤن  - ًطبذ ًمً٘ ؤن ًٙىن مىخج الؿُاخت الخلاٛ هى الىؾُـ لجظب االإؼٍ

اء الضًني، مما ؾِؿانض نلى االإؿاهمت في جىمُت الاْخطاص  ا ٌؿخجُب لجظب الؼواع للىَ ؾلاخا ْىٍ

 االإدلي والخض مً الُٓغ؛

اَٗت ؤهداء الهالم؛ - ا ًمىدهما محزة ٖبحرة لجظب الؿُاح مً  ُا ومالحزً و الجًغافي لضولت جغٖ  االإىْ
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ٔ الؿُاخت الخلاٛ جٙ بؾتراجُجُتضهىبت وغو  - غ هظه خضًثت لدؿىٍ ىن مىاؾبت لخؿىٍ

 الطىانت؛

ُٓت التي  - ُا، وهظا عاحو بلى الجهىص الدؿىٍ ا وجغٖ جؼاًض نضص الؿُاح االإؿلمحن في ٖلا مً مالحزً

 مظلتها ٗلخا الضولخحن في هظا االإجاٛ والتي ؤزغث جإزحرا بًجابُا نلى الاْخطاص الىؾني؛

ُِ ًمً٘  -  بؾتراجُجُتاهتهاج نضم ُٖاًت ؤوشؿت البدث في مىغىم الؿُاخت الخلاٛ وٖ

ُٓت ملاثمت لخدُٓٔ الخىمُت االإؿخضامت؛  حؿىٍ

 الاكتراخاث .ب 

ومً زلاٛ هظه الىخاثج ًمً٘ جٓضًم حملت مً الاْتراخاث التي ْض جٙىن ؾببا في جغوٍج ْؿام 

 ًلي: الؿُاخت الخلاٛ ٖما

غ في مجاٛ الؿُاخت الخلاٛ، وبوشاء -  جسطُظ الأمىاٛ اللاػمت لأوشؿت البدث والخؿىٍ

 جسططاث وبدىر في هظا الطضص؛

ت الآزغًٍ نلى الخهغٍ - وؾغح  وجٓالُضهم، ناصاتهم نلى والخهغٍ والأمم الشهىب جُاضُل ومهغَ

 للىجاح في جؿبُٔ الؿُاخت الخلاٛ؛ وصًيىا هٓؿت ؤؾاؾُت امخىا ُْم مو االإخىأَ ويحر الػاع

ؤهمُت مىاٖبت وجىقُِ الخؿىع الخ٘ىىلىجي مثل الانخماص نلى مىاْو الخىاضل الاحخماعي  -

و ْاثمت بدض  اصًت التي حصجو وجغوج للؿُاخت الخلاٛ لخطبذ مشاعَ غ الأَٙاع الغٍ واؾدثماعها في جؿىٍ

 طاتها؛

عتها صنم هُئت جيشُـ الؿُاخت لأَٙاع الؿلبت وجبني اْتراخاتهم والهمل نلى اؾخٓؿابها وبلى  -

و مؿخٓبلُت حهىص بالىُو نلى الؿالب واالإجخمو؛  غمً مشاعَ

اصة الىعي الؿُاحي مً  - ً، والهمل نلى ػٍ الاعجٓاء بىىنُت وحىصة الخضماث االإٓضمت للؼاثغٍ

و مؿخىي الىعي البُئي  وؤهمُتهازلاٛ الخهغٍِ بالؿُاخت الخلاٛ  للمجخمو االإؿلم، والهمل نلى عَ

الٓؿام الؿُاحي لخٓلُل الهضع واؾخًلاٛ االإىاعص الؿبُهت بطىعة  وجدؿحن اهكمت اصاعة البِئت في

ٔ الؿُاخت الخلاٛ؛  اَػل، ٗىن هظه الأزحرة جضزل في ما ٌؿمى بدؿىٍ

حر َغص الهمل اللاػمت بهض  - الهمل نلى اشغإ االإغؤة بالهمل في الٓؿام الؿُاحي مً زلاٛ جىَ

بُت  الإىاؾب والُانل في زضمت الٓؿام الؿُاحي الضوع ا لأزظ لخإهُلهًاصزالهً بغامج حهلُمُت جضعٍ

 والخهامل مو الؿُاح مً الجيـ الأهثىي؛
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اجاخت الُغضت ؤمام الخىاص للاؾدثماع في مجاٛ الؿُاخت الخلاٛ وحصجُهه للمؿاهمت َيها،  -

 الإا لها مً ؤزاع بًجابُت نلى الضزل الٓىمي للُغص؛

اَٗت  - االإهلىماث نً الُىاصّ واالإؿانم مداولت ؾبو وشغاث ولاَخاث ؾُاخُت صًيُت جػم 

 واالإٓاماث والؿغّ االإاصًت اليها وبمسخلِ اللًاث لدؿهُل جىحه الؿُاح االإؿلمحن لها؛

جيشُـ التروٍج الؿُاحي مً زلاٛ جٙلُِ مٙاجب الؿُغ بظلٚ والهمل نلى زلٔ  -

ابلت للخجؿُض واْهُا. ُٓت حضًضة للؿُاخت الخلاٛ وْ  اؾتراجُجُاث حؿىٍ
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