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 : ملخص
الشركات على الأداء المالي، وواقع تطبيقها، من  تهدف ىذه الدراسة إلى إبراز دور وأهمية آليات حوكمة

خلال تجسيد مجموعة من المؤشرات واستكشاف أثرىا نظريا، وتطبيقيا على مستوى البنك التجاري الكويتي، 
 2212-2212واستخراج أىم النتائج خلال فترة الدراسة 

وعدم إجماعهم على مؤشرات  تبين لنا من الدراسة إعتماد الباحثين على آليات مختلفة لحوكمة الشركات
موحدة ومحددة، حيث أثر تطبيقها على الأداء المالي للشركات يختلف من بلد لآخر ومن شركة لأخرى، وعلى 
مستوى البنك التجاري الكويتي، فقد تبين إلتزام البنك بتعليمات ومدارسات حوكمة الشركات وإستناده في ذلك 

لهيكل الناجح انت نتائج أدائو المالي جد محفزة، ليتضح من خلالها أن ابدرجة كبيرة إلى نظرية الوكالة، وحيث ك
 والتميز في الأداء والكفاءةخلق القيمة ىو أساس لحوكمة الشركات 

 . حوكمة الشركات، آليات حوكمة الشركات، الأداء المالي، البنك التجاري الكويتيكلمات مفتاحية: 
 .JEL  :G34 , C33تصنيف 

Abstract: 

This study aims to highlight the role and importance of  the corporate 

governance mechanisms  on financial performance, the reality of its application, 

through a set of indicators and explore their impact theoretically, and applied at 

the level of the Commercial Bank of Kuwait, and extracting the most important 

results during the study period 2010-2017. 
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The study shows that researchers rely on different mechanisms of corporate 

governance and do not agree on unified and specific indicators, where their impact 

on the financial performance of companies varies from country to country and 

from company to company, at the level of Commercial Bank of Kuwait, the 

Bank's compliance with corporate governance guidelines and practices has been 

demonstrated to a large extent by the Agency's theory, And where the results of its 

financial performance are very motivating, showing that the successful structure 

of corporate governance is the basis for creating value and excellence in 

performance and efficiency 

Keywords: Corporate Governance, Corporate Governance Mechanisms, 

Financial Performance, Commercial Bank of Kuwait. 

Jel Classification Codes: G34, C33. 
__________________________________________ 

 sahraouidjalila@gmail.comيميل: ، الإ: صحراوي جليلةالمؤلف المرسل
 : مقدمت.1

وزاصت في ؤكلاب الانهُازاث خض ي مفهىم خىهمت الؼسواث بةهخماماث هبحرة في الآوهت الأزحرة، للد 

والتي مظذ اللدًد مً ؤطىاق االإاٌ اللاالإُت  ،الاكخصادًت والأشماث االإالُت التي ػهدتها كدد مً دوٌ اللالم

اث الؼسواث اللاالإُت، بظبب الفظاثذ االإخلللت ، 1997وإشمت جىىب ػسق آطُا كام  بطافت بلى انهُاز هبرً

 world Com ، وػسهت 1002في كام  Enron بالاخخُاٌ المخاطبي، الفظاد االإالي والؤدازي،لا طُما منها ػسهت

والتي ؤكخبرث  مً ؤهبر وؤزؼس الأشماث كلى  2008، هاهًُ كً الأشمت االإالُت اللاالإُت لظىت 1001في كام 

 الؤػلاق.

مصؼلر "خىهمت الؼسواث"  مجسد مصؼلر مجزلي فدظب، بل ؤصبذ  خدًث ٌلد وفي ؤكلاب ذلً، لم  

زان الفللي لأهمُخه وبلى ن وكالم الؼسواث وصاوعي الظُاطاث وبدؤ الؤدحالظاكت، وخدًث ول الؤكخصادً

وزلاٌ طىىاث اللؼسیخحن  فت.اللىاكب الؤكخصادًت اليلُت المخخملت لىـم خىهمت الؼسواث الظلُ

االإاطیخحن جسهص الؤھخمام كلى جؼبیم مبادت خىهمت الؼسواث في البىىن بةكخیازه مً ؤھم وؤزؼس 

  .دان الىامیتاللؼاكاث وؤهثرھا خظاطیت وكسطت للأشماث والمخاػس، وزاصت في البل

للد ججاهلذ ملـم دزاطاث الخىهمت كظاًا الؤدازة كلى مظخىي البىىن، زاصت في الأطىاق 

والىاكم ؤن الدزاطاث التي جسهص كلى فلالُت مجلع الؤدازة وألُت لإدازة البىىن في البلدان الىاػئت  الىاػئت.
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جللب دوزا زاثدا في اكخصاداث  لِظذ هثحرة ومم ذلً، هرا االإىطىق مهم للدة ؤطباب. وىن ؤن البىىن

 الدوٌ بدىم الاجصاٌ الىزُم مم اللدًد مً الؼسواء.

 :إشكاليت الدراست

 وفي طل ما طبم ذهسه، جدبلىز لىا ملالم الؤػيالُت السثِظُت لهره الدزاطت كلى الىدى الخالي:

 هُف ًمىً لآلُاث خىهمت الؼسواث ؤن جيىن ؤداة فلالت كلى هـامها وؤدائها االإالي؟

 :فزضياث الدراست

 الفزضيت الزئيسيت

،الخد مً الخلسض للمساػس ، الؼسهت كُمتمً ً يل الىاجر لخىهمت الؼسواث ؤن ًدظًمىً للهُ

ت ؤدائها االإاليوج  .لىٍ

 الفزضياث الفزعيت:

 لت مهىُت آلُاث بخؼبُم  ؼسواثجلىم ال خىهمت الؼسواث لظمان جىجيهها والخدىم فيها بؼسٍ

 .ومظاولت وػفافت

  جخؼلب الخىهمت الجُدة للؼسواث وجىد مجلع بدازة هفا للىفاء بىاجبها في الؤػساف كلى بدازة

 .ػسهتها وخساطت مصالر االإظاهمحن وطمان الخىافم مم االإخؼلباث الخىـُمُت

  مؼلىبت بؼيل هبحر مً كبل ًلتزم البىً الخجازي اليىٍتي بخؼبُم آلُاث خىهمت الؼسواث،لأنها

ً وغحرهم   .مً االإؼازهحن في الأطىاق االإالُتاالإظدثمسٍ

 :لدراساث السابقتا

 بلىىان: (Taktak, 2010)دزاطت  -

Gouvernance et efficience des banques tunisiennes : étude parl’approche de 

frontière stochastique 
الؼسواث كلى الىفاءة وجلُُم هفاءة  بلى جددًد ؤزس الآلُاث الدازلُت لخىهمت هدفذ هره الدزاطت

بىىن  20البىىن الخىوظُت مم جددًد اللىامل التي جفظس مظخىي الىفاءة، مً زلاٌ كُىت جخيىن مً: 

.وخُث هؼفذ الىخاثج كلى ؤن 1002-1001: (، زلاٌ الفترةBVMTمدزجت في طىق الأوزاق االإالُت لخىوع )

ادة في الدجم لها جإزحر طلجدظحن مظخىي هفاءة البىىن الخىوظُت لِع مظإل ي وبخصاجي بت حجم لأن الصٍ

غحر هام كلى الىفاءة، و ًسجم جدهىز مظخىي هفاءة البىىن الخىوظُت بالأطاض بلى فؼل البىىن اللامت 

الىبري، هما ًـهس جدلُل دزجاث الىفاءة ؤن البىىن ذاث الأحجام الصغحرة واالإخىطؼت في كُىت البدث 

البىىن ذاث الأحجام الىبحرة، خُث ؤن الخدظً في دزجاث الىفاءة مسجفم جبحن هفاءة ؤفظل مً جلً 

 وظبُا في االإصازف اللامت مً االإصازف الخاصت.
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 ، بلىىان:(Dedu & Chitan, 2013)دزاطت  -

The influence of internal corporate governance onbankperformance -an empirical 

analysis for Romania 
هدفذ هره الدزاطت بلى البدث في جإزحر خىهمت الؼسواث الدازلُت كلى ؤداء البىىن بسوماهُا زلاٌ 

، بما في ذلً زصاثص مجلع الؤدازة، هُيل االإلىُت  وماػس خىهمت الؼسواث 1022 -1002الفترة: 

خُث هؼفذ الىخاثج كً وجىدجإزحر ماػس خىهمت الؼسواث الدازلُت طلبا كلى ؤداء البىىن ، الدازلُت

ادة كدد الأكظاء االإظخللحن  وجددًد الخاجت بلى جدظحن جؼبُم جدابحر خىهمت الؼسواث، الخاجت بلى شٍ

مجلع الؤدازة، وبلى حغُحر الظلىن اللملي للمظاهمحن للخد مً الخلسض للمساػس، ؤوضخذ  دازل

 .الدزاطت ؤهمُت خىهمت الؼسواث الدازلُت دازل البىىن

 بلىىان: (Munisi & Randøy, 2013)دزاطت: -

Corporate governance and company performance across Sub-Saharan African 

countries 
لُت جىىب الصخساء الىبري  هدفذ هره الدزاطت بلى البدث في الللاكت بحن ممازطاث الؼسواث الأفسٍ

الؼسواث غحر االإالُت االإدزجت في ؤطىاق  الأوزاق مم ممازطاث خىهمت الؼسواث الجُدة وؤدائها، للُىت مً 

لُا: جىىب الصخساء الى ؤن ول  هؼفذ الىخاثج،و 1002-1002:بري، زلاٌ الفترةاالإالُت في بلدان بفسٍ

االإاػساث الفسكُت الإاػس خىهمت الؼسواث لا جسجبؽ بؼيل هبحر مم ؤداء الؼسهت، وؤن الؼسواث التي 

 جخىافم مم االإمازطاث الجُدة لخىهمت الؼسواث ًمىً ؤن جخىكم جدلُم ؤداء مالي ؤكلى.

 : بلىىان،(Jarboui, Guetat, & Boujelbène, 2015): دزاطت -

Evaluation of hotels performance and corporate governance 
mechanisms :Empirical evidence from the Tunisian context 

فىدكا، بحن  26هدفذ هره الدزاطت بلى جددًد واكم خىهمت الؼسواث الدازلُت في الفىادق الخىوظُت، 

بًجابي بحن وظبت ؤكظاء مجلع الؤدازة  وجىد بزجباغ، وكد هؼفذ الىخاثج كً: 1026و  1021كامي 

االإظخللحن في مجلع الؤدازة وؤداء الفىادق وؤن الفصل بحن مىصب زثِع مجلع الؤدازة و السثِع 

دظً الىفاءة والأداء ؤن ؤداء الفىدق ٌلخبر  بدًلا ، و الخىفُري ًللل بؼيل هبحر مً مؼاول الىوالت وٍ

جازس بًجابا كلى هفاءة الؼسهت وؤدائها، وجإهُد الخىكلاث لجهىد االإدًس وبالخالي فةن مدة كمل االإدًس 

ت بإن دمج مدًس زازجي جدًد هى كامل ؤداء جازس آلُاث خىهمت الؼسواث كلى ؤداء جُد، خُث  الىـسٍ

 .الفىادق
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 االإصازف ؤداء في الؼسواث كىاكدخىهمت جؼبُم ، بلىىان: ؤزس(1022بىزكبت & غسبي, )دزاطت:  -

 -جؼبُلُت دزاطت -الؤطلامُت

 للمصازف االإالي والأداء الؼسواث خىهمت مخغحراث بحن الللاكت هدفذ هره الدزاطت بلى جددًد

 الأداء في الؼسواث خىهمت مخغحراث ؤزس ، بلُاض1021-1002بىىن بطلامُت( زلاٌ الفترة:  20الؤطلامُت )

ٌ  كلى اللاثد بحن بًجابُت كلاكت هىان ؤن .وخُث هؼفذ الىخاثج كلى االإالي  مجلع جسهُبت مً وول الأصى

 الؼسكُت،خُث السكابت هُئت ؤكظاء كدد وهرلً في المجلع، اللجان وكدد الؤدازة مجلع وحجم الؤدازة

، كلى اللاثد ازجفم االإخغحر حجم ازجفم ولما ٌ  كلى اللاثد بحن طلبُت كلاكت الأصىٌ  جسهص ومخغحر الأصى

ت االإلىُت، وكلاكت  الدزاطت. مدل الؤطلامُت للمصازف االإالي والأداء الخىهمت مخغحراث بحن جدا كىٍ

 ، بلىىان:(Salim, Arjomandi, & Seufert, 2016)دزاطت -

Does corporate governance affect Australian banks’ performance? 
بىيا(،  22بلى دزاطت الللاكت بحن خىهمت الؼسواث وهفاءة البىىن الأطترالُت) هدفذ هره الدزاطت

، بدُث هؼفذ الىخاثج : ؤن البىىن الىبري واهذ ؤهثر هفاءة مً الىاخُت 1006-2222زلاٌ الفترة: 

با، وؤن حجم بجخماكاث مجلع الؤدازة  الخلىُت مً مىافظيها الؤكلُمُحن في جمُم طىىاث الدزاطت جلسٍ

كاث اللجان له جإزحراث هامت وبًجابُت كلى الىفاءة وؤن المجالع الأهبر حجما حلؼي ملسفت ؤهبر في وبجخما

كملُت بجساذ اللسازاث والؤػساف، وجىد  دلُل كلى جدظً الىفاءة بؼيل كام كلى ؤكلاب جؼبُم مبادت 

 .1006الخىهمت السػُدة طىت 

 ، بلىىان:(Zabri, Ahmad, & Wah, 2016)دزاطت: -

Corporate Governance Practices and Firm Performance: Evidencefrom Top 100 

Public Listed Companies in Malaysia 
ػسهت مدزجت في  200بلى الخدلُم في ممازطت خىهمت الؼسواث في ما بحن ؤفظل هدفذ هره الدزاطت

ا زلاٌ الفترة:  الؼسواث وؤداء الؼسواث  ، ودزاطت الللاكت بحن ممازطاث خىهمت1021-1002بىزصت مالحزً

ا. وبدُث هؼفذ الىخاثج:ؤن حجم المجلع له كلاكت طلبُت طلُفت مم اللاثد  االإدزجت في بىزصت مالحزً

كلى الأصىٌ ولىً جبحن ؤهه غحر هام باليظبت لللاثد كلى خلىق االإلىُت، ولا جىجد كلاكت بحن اطخللالُت 

 ت الؼسواث و ؤداء الؼسواث.المجلع وؤداء الؼسهت، وجىد كلاكت مخباًىت بحن خىهم

 بلىىان: (Pillai & Al-Malkawi, 2018)دزاطت : -

On the relationship between corporate governance andfirm performance: 

Evidence from GCC countries 

 ،كلى ؤداء الؼسواث الآلُاث الدازلُت لخىهمت الؼسواث  جإزحرالبدث كً ره الدزاطت في هدفذ ه

ػسهت مالُت وغحر  622الدزاطت مجمىكت بُاهاث كلى مظخىي  ذطخسدم، افي دوٌ مجلع الخلاون الخلُجي
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الىخاثج  ، ؤؿهسث1021-1002مالُت مدزجت في ؤطىاق الأوزاق االإالُت لدوٌ مجلع الخلاون الخلُجي للفترة 

دوٌ مجلع الخلاون في جمُم مم ول ملاًِع الأداء ؿهس هلامل مددد خُىي ىهمت الؼسواث ؤن مخغحر خ

لؼسواث وؤن الؼسواث ًجب ؤن جدد مً حجم اداء إىبحر لمجلع الؤدازة ًظس بالدجم الالخلُجي. خُث ؤن 

.ؤما االإخغحراث الأزسي مثل: االإظاهماث الخيىمُت، وهىق الخدكُم، واالإظاولُت كظىا 22بلى  2مً  مجلظها

 .دلالت بخصاثُت مم ملاًِع الأداء  الاجخماكُت للؼسواث والسافلت االإالُت، فخـهس طلبُا وذاث

 :ما ًميز الدراست

 جسهص الدزاطاث الظابلت االإروىزة كلى البدث والىؼف كً ؤزس جؼبُم آلُاث ؤو مبادت خىهمت

الؼسواث في االإاطظاث االإالُت وغحر االإالُت، خُث جسخلف الىخاثج مً دزاطت بلى ؤزسي، بلع الدزاطاث 

بُيذ وجىد كلاكت بًجابُت بحن مخغحراث الخىهمت والأداء، وؤهمُت الخىهمت الجُدة لخدلُم كُمت مظافت 

زبثذ دزاطاث ؤزسي كً وؤداء جُد، وبلظها الآزس ؤزبذ اللىع في جإزحر بلع االإاػساث كً بلع، هما ؤ

وجىد جباًً في الللاكت، خُث لم ًىً هىان بجفاق وبجماق بحن الباخثحن كلى ؤزس ول ماػساث خىهمت 

الؼسواث كلى ماػساث الأداء، ولهرا الظبب، جاءث دزاطدىا للم ػمل جمُم الىخاثج والأبدار، زصد ؤهم 

لاػها كلى ؤزض الىاكم، مً زلاٌ ملسفت ماػساث الخىهمت وؤبسشها في الخإزحر كلى ؤداء الؼسواث، وبط

تي وإداة  وكُىت لبدثىا، زلاٌ الفترة:  -1020واكم هره الللاكت وفهمها مخسرًً خالت البىً الخجازي اليىٍ

1022. 

 :منهجيت وخطت الدراست

 صختها كدم مً االإلترخت الفسطُاث صخت وبزباث االإؼسوخت الؤػيالُت كلى الؤجابت بغسض

 : اطخسدمىا

االإخلللت  البُاهاث ؤهم جمم زلاٌ ، مً: االإىاطب للجاهب الىـسي  الخدلُلي الىصفي االإىهج -

س، وهرا مً مجمىكت خظب وذلً وجدلُلها، الدزاطت بمىطىق  الدزاطاث مً مجمىكت الخلازٍ

 .االإىطىق بهرا اهخمذ التي الأوادًمُت

 مىهج دزاطت خالت : وهى مىهج طسوزي لإكؼاء البدث جاهبه الخؼبُلي  -

ت لخىهمت الؼسواث، -1ملدمت،  -2 :  بلى هاجلظُم جم الدزاطت هره مً الهدف ُمولخدل  الخلفُت الىـسٍ

ممازطاث آلُاث خىهمت الؼسواث كلى مظخىي البىً  -2كلاكت آلُاث خىهمت الؼسواث والأداء االإالي، -6

تي وؤزسها كلى الأداء االإالي.  الخجازي اليىٍ

 :حوكمت الشزكاث الخلفيت النظزيت ل -2
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 :حوكمت الشزكاثمفهوم  2-1

فاث حلددث  التي الىـس وجهت حلسٍف كلى ول ًدٌ الإصؼلر خىهمت الؼسواث،بدُث متاالإلد الخلسٍ

 التي الآلُاث ؤنها كلى(Shleifer & Vishny, 1997)كسفها  :له،خُث االإلدمت الجهت جخبىاها

  .اطدثمازهم ملابل كاثد كلى خصىلهم وجإهُد ؤهفظهم لخإمحن للؼسهت الأمىاٌ ؤصخاب ٌظخسدمها

 جسبؽ بحن التي الللاكاث مً بإنها: مجمىكت 1OECDمُتوالخى الخلاون الاكخصادي كسفتها مىـمت

 & Alain).االإصالر ؤصخاب وغحرهم مً الأطهم وخملت الؤدازة ومجلع الؼسهت بدازة كلى اللاثمحن
Christaine, 2003) 

ل ماطظت كسفتها  في والخدىم الؼسواث بدازة زلاله مً ًخم الري الىـام بإنها:، IFC2الدولُت  الخمىٍ

م في هـازهحن لمؼاوؤن فلالُت خىهمت الؼسواث حلخمد في االإلام الأوٌ كلى ا،  (0222شق, ز ).ؤكمالها

الؼسواث هي هـام اللىاكد واالإمازطاث  خىهمت ،(Yang, Jiao, & Buckland, 2017)همتلدىا

 (Cadbury, 2002)واللملُاث مً زلاٌ بدازة االإىـمت والظُؼسة كليها

 :آلياث حوكمت الشزكاث  2-2

جبرش االإلالاث الخالُت اللدًد مً آلُاث خىهمت الؼسواث، والتي ًمىً جصيُفها بلى ػيلحن: دازلي 

وبظبب ؤهمُت هلا  ،وزازجي. ًمىً ؤن حلمل هره الآلُاث بما همىملاث ؤو بداثل لبلظها البلع

خم الؼيلحن، ًمىً اللىٌ بإن خىهمت الؼسواث حلمل بؼيل ؤفظل كىد ما ًيىن الىمىذجان مىجىدان وٍ

 جؼبُلهما بفلالُت.

وبىاء كلى وجهت هـس مفادها ؤن خىهمت الؼسواث مفهىم مخلدد الأبلاد، فلد خاوٌ بلع الباخثحن 

س ماػساث خىهمت الؼسواث التي حلمل كلى ججمُم كدد مً الآلُاث للخدلُم في هُفُت ازجباغ  جؼىٍ

، لا ًىجد ماػس وخُد مىخد لخىهمت الؼسواث جم كبىله مً ومم ذلً خىهمت الؼسواث بإداء الؼسهت.

 (Munisi & Randøy, 2013).باخثحنكبل ال

جسخلف الأبلاد والأطئلت السثِظُت االإظخسدمت في بىاء هره االإاػساث مً دزاطت بلى ؤزسي لأن وجهاث  

جخإزس بالبِئاث اللاهىهُت ، و جُدة" جسخلف بحن البلدان واالإظدثمسًٍخىهمت الؼسواث الآلُاث  الىـس خىٌ "

سُت والثلافُت  .والاكخصادًت والظُاطُت والخازٍ

                                         

 
1
OECD: Organization for Economic Co-operation and Development 

2
IFC : International Finance Corporation 
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بىاء كلى هره الدجج، هلىم ببىاء ماػس خىهمت الؼسواث كلى ؤطاض الأبلاد المخخلفت لخىهمت الؼسواث 

اللدًد مً زمىش خىهمت الؼسواث.  كلى مظخىي الؼسهت، هما هى مظخسدم في الأدبُاث واالإىص ى بها في

 خىهمت الؼسواث والأداء االإالي( ثآلُا كلاكت )والتي طِخم الخؼسق بليها وػسخها في كىصس :

 :المالي آلياث حوكمت الشزكاث والأداءعلاقت   -3

 االإفهىم فةن ذلً ومم ؤداء الؼسواث، كلى جازس صلت ذاث كاالإُت حلخبر خىهمت الؼسواث ؿاهسة

ت زلفُت ؤي بلى ًفخلس ٌ  همؽ ؤو ملبىلت هـسٍ اث .الآن ختى كام بؼيل ملبى ت كلُلت هىان هـسٍ  مثل : هـسٍ

ت Pfeffer, J., & Salancik, (1978)االإىازد كلى الاكخماد  ،(Suchman , 1995)االإاطظُت ، الىـسٍ

ت ت(Donaldson Davis, 1989)الؤػساف هـسٍ  ،هـسٍت(Freeman, 1984)االإصلخت ؤصخاب ،هـسٍ

ت ولىً ،(Thomas Hobbes, 1651)الاجخماعي الللد  (Jensen & Meckling, 1976)الىوالت هـسٍ

 .خىهمت الؼسواث لدكم الصدازة مسهص اجسرث

: حجم والخازجُت الدازلُت  الآلُاث جدذ االإصىفت االإخغحراث مً اللدًد االإىطلت الأبدار محزث للد و

الؤدازة، اطخللالُت المجلع، بشدواجُت المجلع، لجىت الخدكُم، لجىت االإيافأث، هُيل االإلىُت،  مجلع

لاث......، الخدكُم الخازجيالؤفصاح والؼفافُت  .، اللىاهحن والدؼسَ

ومً بحن هره الآلُاث، همحز كلى وجه  .تهمى فلؽ كلى الآلُاث الدازلُت للخ في هره الدزاطت طجرهص 

، بطخللالُت مجلع الؤدازة، بشدواجُت مجلع الؤدازة، كدد بجخماكاث ع الؤدازة:  حجم مجل الخصىص

 .للجان وبجخماكاتها، لجىت الخدكُممجلع الؤدازة، كدد ا

  :علاقت حجم مجلس الإدارة بالأداء المالي  3-1

ً مجلع الؤدازة كلى ؤهه حجم  ٌلسف حجم ٍجب ؤن ٌؼخمل و ، في المجلعبجمالي كدد االإدًسٍ

ً الخىفُرًحن وغحر الخىفُرًح حجم المجلع  ؤن جم اللثىز كلىوكد  ن.المجلع الأمثل كلى ول مً االإدًسٍ

مددد  وهرا ٌلني ؤهه لا ًىجد حجم مثالي وملُاز  سخلف بحن بلد وآزس لأن ول بلد لدًه زلافاث مسخلفت.ً

 بحن الؼسواث في اللالم. 

ظسا وهىلىدا جمُل بلى ؤن  ثل :م في دوٌ ؤوزوباخىهمت الؼسواث  ؤن وجدللد  االإملىت االإخددة وطىَ

ًيىن لديها حجم صغحر مً مجلع الؤدازة بِىما جمُل بلجُيا وفسوظا وؤطباهُا وؤالإاهُا بلى امخلان حجم 

 (Zabri et al., 2016)هبحر مً الأجهصة )مً زلازت كؼس بلى حظلت كؼس(.

حجم  بلى ؤن هىان كلاكت بًجابُت بحن(1022بىزكبت وغسبي) ول مًاطدىادا بلى دزاطاث طابلت، ؤػاز 

، و  مجلع الؤدازة ؤن المجالع الأهبر حجما حلؼي (1022)وآزسون Salim هما وجداللاثد كلى الأصىٌ

 ملسفت ؤهبر في كملُت بجساذ اللسازاث والؤػساف
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د مً االإخسصصحن مً  ت التي حلخمد كلى االإىازد ؤن حجم هبحر للمجلع ٌظمذ الإصٍ جلترح الىـسٍ

كلاوة كلى ذلً، ًمىً للدد ؤهبر مً ؤكظاء  .مسخلف المجالاث، وبالخالي ٌظهل اجساذ كسازاث كالُت الجىدة

في خحن جبحن مً   .بطافُت للظماح بؼساء االإىازد الخازجُت السثِظُت ت كلاكاثمجلع الؤدازة جىفحر ػبى

ؤن حجم المجلع له كلاكت طلبُت طلُفت مم اللاثد كلى الأصىٌ و (  1022)وآزسونZabri زلاٌ دزاطت

ؤن جدظحن هفاءة البىىن Taktak (2010 )، هما هؼفذؤهه غحر هام باليظبت لللاثد كلى خلىق االإلىُت

ادة في الدجم لها جإزحر طل  هام كلى الىفاءة.بي وبخصاجي غحر لِع مظإلت حجم لأن الصٍ

ىبحر لمجلع الؤدازة ًظس الدجم الخُث ؤن  (1028)وآزسونPillai هرا ما ؤهدجه هرلً دزاطت

بلع . هما ؤوضخذ اامك 22بلى  2مً  مجلظهالؼسواث وؤن الؼسواث ًجب ؤن جدد مً حجم اداء إب

جسجِب اجخماكاث ؤن المجالع الأهبر ؤكل هفاءة بظبب بؽء وجحرة اجساذ اللسازاث وصلىبت الدزاطاث 

المجلع، وجللُل  مما ٌظمذ للسثِع الخىفُري بالظُؼسة كلى، مجلع الؤدازة والخىصل بلى جىافم في الآزاء

 .ؤداء الؼسهت 

الأدبُاث التي جخلامل مم جإزحر حجم المجلع كلى ؤداء البىىن وفحرة  وكلى هرا الأطاض هلىٌ ؤن

ًمىً خُث  بحن الباخثحن. ًىجد ختى الآن بجماق الآزاءلا ، و لىً هخاثجها بؼيل كام غحر خاطمت ومخباًىت

ًجب ؤن  و(Salim et al., 2016).طلبي كلى ؤداء الؼسهت ؤن ًيىن لدجم المجلع بما جإزحر بًجابي ؤو

جدلُم مؼازهت فلالت مً جمُم  ًيىن كادزا كلىث ، بدًُيىن حجم المجلع مسجبؼا بذجم االإاطظت

 (Iqbal, Nawaz, & Ehsan, 2019).ؤكظاء مجلع الؤدازة

 :الماليداء بالأ المجلس  يتعلاقت استقلال  3-2

ً غحر الخىفُرًحن االإظخللحن بلى  ت لإجمالي كدد االإدًسٍ ٌؼحر اطخللاٌ المجلع بلى اليظبت االإئىٍ

ً ً غحر  هما جم ،بجمالي كدد االإدًسٍ ً االإظخللحن ؤو وجىد مدًسٍ فه كلى ؤهه مظخىي خظىز االإدًسٍ حلسٍ

 (Zabri et al., 2016).جىفُرًحن في المجلع

ت الىوالت، ًمُل االإدًسون  االإظاهمحن  جدلُم ؤهدافهم الخاصت كلى خظاببلى مً زلاٌ هـسٍ

ً االإظخللحن،و ،(Jensen & Meckling, 1976)دازةوالؤ  بظبب الفصل بحن االإلىُت  مم ؿهىز االإدًسٍ

مصالر  ، مم خماًتكملُت اجساذ اللساز بؼيل مظخلل جدظحنو  ،هره االإؼيلتؤصبذ مً الؤميان خل 

جالع االإظخللىن ؤًظا في ؤوؼؼت مساكبت مجلع الؤدازة وجدظحن ػفافُت مهما ًفُد االإدًسون ، االإظاهمحن

د مً االإهازاث ، و ىىا امخثاٌ الؼسهت الإخؼلباث الؤفصاحبدازة الؼسواث، خُث ؤنهم خظ بطافت االإصٍ

.ً ت. الىوالت مؼيلت كادزون كلى الخسفُف مً وهم والخبراث للمدًسٍ  وهبذ االإصلخت الراجُت الؤدازٍ

ً الخازجُحن ، خُث للدًد مً الدزاطاثهرا ما بُيخه ا ، وان ؤداء في المجلعولما شاد كدد االإدًسٍ

 .Dedu & Chitan(2013) و، Jarboui et al (1022 ) هدزاطت، الؼسهت ؤفظل
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ت الؤػساف وجهت هـس ملاهظتومً جهت ؤزسي  ًمحز االإدًسون كلى ؤنهم جدًسون ،خُث جدبنى هـسٍ

ت جاهد خُث  بالثلت، ؤنهم ن كسازاث ؤفظل مً الجهاث الخازجُت، و حً الدازلٍُاالإدًس بجساذ هره الىـسٍ

دون مً ؤزباح الؼسهت بلى الخد الأكص ى لأنهم ًخمخلىن بسئي ؤفظل في مجاٌ الأكماًٌ وبالخالي، فةن ، صٍ

ً االإظخللحن غحر الخىفُرًحن بلى حجم المجلع ًمىً ؤن ًيىن لها جإزحر طلبي كلى ؤداء  وظبت االإدًسٍ

لا ججد اللدًد مً الدزاطاث  في خحن، ( Bhagat Black, 2002)و .(Salim et al., 2016)الؼسهت.

ً البحن كدد ا زسي ؤي كلاكتالأ   ( Zabri et al, 2016 )وؤداء الؼسواث خازجُحنالإدًسٍ

 :بالأداء المالي مجلس الإدارةعدد اجتماعاث علاقت  3-3

ؤن ؤكظاء مجلع الؤدازة لا ًمليىن الىكذ اليافي للىفاء  Lipton and Lorsch (2991)ًاهد

ادة كددكد ًيخج كً و  .خهحلصش فلالُ اجخماكاث مجلع الؤدازةؤن و  ،بىاجباتهم اجخماكاث مجلع الؤدازة  شٍ

ومساكبت الؤدازة بؼيل ؤهثر  همصالخمؤن ًلىم االإدًسون بىاجباتهم بما ًخماش ى مم جىكلاث االإظاهمحن و 

، 1006-2222، زلاٌ الفترة: بإطترالُابىً  22كلب دزاطتهم لـ Salim et al (1022)وللد ؤزبذ هفاءة.، 

وجىد  دلُل كلى جدظً ، و مجلع الؤدازة له جإزحراث هامت وبًجابُت كلى الىفاءة ؤن حجم بجخماكاث

 .1006الخىهمت السػُدة طىت  تالىفاءة بؼيل كام كلى ؤكلاب جؼبُم مباد

دعي ؤن اجخماكاث مجلع الؤدازة كد لا جيىن  Jensen (2991)في خحن ًإزر  وجهت هـس ملاهظت وٍ

فُما بُنهم. وػاون الؤدازة  مفُدة بالظسوزة للدم جىفس الىكذ االإىاطب للمدزاء الخازجُحن لخبادٌ الأفياز 

ادة وؼاغ مجلع الؤدازة ٌؼحر بلى طلف ؤداء الؼسواث مم كىاكب غحر واضخت  .وبالخالي فةن شٍ

 :بالأداء الماليمجلس الإدارة  لجانجتماعاث عدد اعلاقت  3-4

خُث  دازة لجاها حظاكد المجلع كلى الىفاء بىاجباجه االإخلللت بدىهمت الؼسواث.الؤ ًيص ئ مجلع 

الاجخماكاث؛ البذ في كدد الاجخماكاث ؛ مىاكؼت اللظاًا االإخلللت  : حؼمل االإهام السثِظُت للجان ما ًلي

ًبالؼسهت ؛ جبادٌ الأفياز خىٌ   .الؤػساف ومساكبت االإدًسٍ

ؤن لإجخماكاث لجان المجلع جإزحراث هامت وبًجابُت كلى الىفاءة، واجفم  salim et al (1022)وكد ؤزبذ

 بحن ًجابُتالؤ  للاكتال بىىن بطلامُت، وبهدؼاف 20مً زلاٌ دزاطتهما خىٌ  (1022ىزكبت وغسبي)بمله 

ٌ  كلى اللاثد  وبجخماكاث اللجان. في المجلع اللجان كدد مً وول الأصى

 :يت الزئيس التنفيذي والأداء الماليالعلاقت بين إسدواج 3-5

ًجادٌ بلع الباخثحن  الأداء، خُث  كلى الاشدواجُت ؤزس جىاولذ التي الدزاطاثهىان الللُل مً 

ت الؤػساف،  س ؤبىاء كلى هـسٍ ً الخىفُرًحن لديهم جإزحر بًجابي كلى جيالُف البدث والخؼىٍ ن االإدًسٍ
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 هى االإدًس الخىفُري الري ؤن خلُلت في ذلً ًىمً وجفظحر ،االإاطس ي، بالإطافت بلى جدظحن ؤداء الؼسهت

إزر اللسازاث اللىي  ًؼمذ بلى خماًت مىكفه الؤدازة مجلع زثِع الىكذ هفع في  كلى جىؼىي  التي وٍ

اشدواجُت السثِع حؼيل ومً هاخُت ؤزسي  . Taktak(2010)هدا ما ؤهدجه هرلً دزاطت  .ؤكل مساػس

السثِع الخىفُري ًخمخم بىفىذ مهُمً كلى كسازاث ، وىن ؤن الخىفُري بػيالُت مً وجهت هـس الىوالت

وهرا ًادي  مجلع الؤدازة مً زلاٌ جسئض مجمىكت مً الأشخاص االإظاولحن كً مساكبت وجلُُم ؤداثه.

 تهمى فةن الخ وهىرا للإدازة. بلى بطلاف اطخللالُت مجلع الؤدازة وكد ًادي بلى مساكبت غحر فلالت

الري (Iqbal et al., 2019). والسثِع الخىفُريالمجلع ددر كىدما ًخم فصل دوز زثِع خط ةالسػُد

دزاطت ، وهرا ما ؤػازث بلُه جدلم كىاثد ؤفظلو  كلى زسوة االإظاهمحن بؼيل بًجابي.جبلا لرلً ُازس ط

Jarboui et al (1022) . 

 :المالي بالأداء التدقيقعلاقت لجنت 3-6

الخدكُم واالإساجلحن الدازلُحن بازخباز جصمُم وجىفُر هـام السكابت جلىم االإهمت السثِظُت للجىت 

ص  هاظاولُاث السثِظُت لاالإوجخمثل بخدي  الدازلُت للبىً وهصاهت ومىزىكُت بُاهاجه االإالُت. في حلصٍ

ًصود مساجلى خُث  اطخللالُت االإدكلحن الدازلُحن والخفاؾ كليها مً ؤجل جمىُنهم مً بهجاش مهامهم.

ت التي ًمىنهم الىصىٌ بليها مباػسة، مً ؤجل جمىحن الخظاباث  الدازلُىن اللجىت باالإللىماث الظسوزٍ

جدكم اللجىت مىكف وؿُفت االإساجلت  مً هاخُت ؤزسي، اللجىت مً بهجاش مهمتها للإػساف واالإساكبت.

ت واالإالُت ذاث الصلت بلى مجل  . ع الؤدازةالدازلُت وجلدم مسالفاث الؤدازة وغحرها مً االإظاثل الؤدازٍ

ومدة  بلددبالإطافت بلى حلُحن زثِع االإساجلت الدازلُت وبنهاثه، فةن اللجىت مهخمت بؼيل زاص 

س االإالُت ومساكبت ؤداء الخدكُم  الاجخماكاث مم االإدكلحن الدازلُحن، في خحن ؤن الؤػساف كلى بكداد الخلازٍ

للجىت بخلُُم فلالُت مساجعي الخظاباث الدازلي هما مً الأوؼؼت السثِظُت للجىت الخدكُم،.هما جلىم ا

ظاكد ذلً في الخسفُف مً مؼيلت الىوالت مً زلاٌ حظهُل  . الدازلُحن وزؼؼهم وجسجِباث اللمل وَ

بصداز مللىماث مداطبُت غحر مخدحزة في الىكذ االإىاطب للمظاولحن والداثىحن وؤصخاب االإصلخت 

ً، مما ًللل مً كدم الخمازل في االإللىماث بح  ,Munisi & Randøy).ن االإؼللحن والخازجُحنالآزسٍ

2013) 

 :وأثزها على الأداء الماليآلياث حوكمت الشزكاث على مستوى البنك التجاري الكويتي ممارساث  -2

 :لمحت عن البنك التجاري الكويتي 4-1

تي الخجازي  البىً بن ذ دولت في جإطظذ كامت مظاهمت ػسهتهى  اليىٍ ، 2220طىت  اليىٍ

ذ لدي همصسف ومسجلت ذ طىق  في ومدزجت االإسهصي  بىً اليىٍ ، (report, 2017).االإالُت وزاقلأ ل اليىٍ

 اليىٍذ بىً مً الصادزة الخللُماث بلى الخىهمت للىاكد جؼبُله في اليىٍتي الخجازي  البىً َظدىدو 
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ٌ  لجىت الصادزة مً الدولُت االإلاًحر وبلى االإسهصي   بزطاء وذلً الخصىص، هرا في االإصسفُت للسكابت باش

 .السػُدة الخىهمت مجالاث وافت في االإمازطاث لأفظل

ص البىً بطخمس 2017 كام وزلاٌ  للخللُماث الفلاٌ الخؼبُم مظتهدفا وبجساءاجه طُاطاجه بخلصٍ

 ومىدكُه مظاهمُه ومصالر ومصالخه للبىً خماًت الخىهمت، وذلً كىاكد بؼإن الصادزة واالإلاًحر

 .االإصالر ؤصخاب مً وغحرهم فُه واللاملحن وكملائه وداثيُه

 :الكويتي للبنك التجاري هيكل الحوكمت  4-2

 بما البىً ؤوؼؼت كلى الفلالت السكابت مً ؤػيالا البىً في الخىهمت هُيل ًخظمً ؤن مساكاة جم

خم ،السػُدة الخىهمت ًدلم  في جددر جؼىزاث ؤًت لُلىع دوزي بؼيل وجددًثه الهُيل مساجلت هرا وٍ

بحن، المجاٌ هرا  .البىً في الخىهمت لإػاز اللام الهُيل الخالي الؼيل وٍ

تي بىًال: الهُيل اللام لإػاز الخىهمت في  2الؼيل   الخجازي اليىٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .2117التجاري الكويتي،  بنكل: التقزيز السنوي ل المصدر                                      

 :البنك  إدارة حجم مجلس 4-3

 واالإهازاث والخبراث االإاهلاث في بالخىىق جماكُت بصفت الؤدازة مجلع هُيل ًدظم

 االإالُت بالأوؼؼت الصلت ذاث والخبرة االإلسفت مً وافُا الؤدازة كدزا مجلع ًمخلً االإخسصصت،خُث

ل مجالاث ذلً مخظمىا  مجالاث في االإلسفت بلى االإصسفُت، بالإطافت واللملُاث والؤكساض والمخاطبت الخمىٍ

والسكابُت،  الخىـُمُت والبِئت الدازلُت السكابت هـم المخاػس، بدازة الخىهمت، الؤطتراجُجي، الخسؼُؽ

 .والدولُت والؤكلُمُت المخلُت الؤكخصادًت بالخؼىزاث االإىاطبت االإلسفت كً فظلا

الجملُت اللامت 

 للمظاهمحن

 مجلع الؤدازة

مساكبي 

الخظاباث 

 الخازجُحن

مجلع زثِع 

 الؤدازة
لجىت 

 الخدكُم

لجىت بدازة 

 المخاػس

لجىت  

 الخىهمت
ػاون 

مجلع 

 الؤدازة

لجىت 

الترػُداث 

 واالإيافأث

لجىت 

 اللسوض

الخدكُم 

 الدازلي

بدازة 

 المخاػس

الؤلتزام 

 والخىهمت
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ً مجلع بحن الجدوٌ الخالي، جيىٍ  االإظاهمحن كبل بهخسابهم مً ًخم (ؤكظاء1022-1020الؤدازة للفترة ) وٍ

ذ اللامت الجملُت بجخماق في   .طىىاث الإدة  زلار وذلً الظسي  بالخصىٍ

تي زلاٌ الفترة) : 2الجدوٌ   (1022-1020حجم مجلع بدازة البىً الخجازي اليىٍ

 1022 1022 1022 1022 1026 1021 1022 1020 الظىىاث

حجم 

 المجلع

2 2 2 20 20 20 20 20 

ت  س الظىىٍ  للبىً الخجازي اليىٍتياالإصدز: مً بكداد الباخثحن بكخمادا كلى الخلازٍ

تي وان صغحرا في طىت   2) 1020هلاخف مً زلاٌ الجدوٌ ؤن حجم مجلع بدازة البىً الخجازي اليىٍ

ادة حجم  20)1022بلى غاًت  1026ؤكظاء(ملازهت بظىىاث  ؤكظاء(، ما ًاهد بهخمام البىً بدكمه لصٍ

بدىم خُث هبر حجم المجلع ٌلصش الأداء ، مجلع الؤدازة جبلا لىـام و كىاكد ممازطاث خىهمت الؼسواث

ؤن المجالع الأهبر حجما حلؼي الري بحن Salim et(1022 )اث، ما ًخىافم مم دزاطتهاز االإخبرة و جىىق ال

و  Pillaiلدزاطت  كظىا بطدىادا 22بلى  2، وفي خدود ملسفت ؤهبر في كملُت بجساذ اللسازاث والؤػساف

لؼسواث وؤن الؼسواث ًجب ؤن اداء إبىبحر لمجلع الؤدازة ًظس الدجم الؤن الري ؤوضر (1022)آزسون

 . 22بلى  2مً  مجلظهاجدد مً حجم 

 :البنكدارة إإستقلاليت مجلس 4-4

س ال ت زلاٌ الفترة جبحن ول الخلازٍ ن حؼىُلت مجلع الؤدازة، ولها ؤكظاء ، ؤ 1022 -1020ظىىٍ

د مً ؼفافُت الؤوؼؼت مساكبت مجلع الؤدازة وجدظحن  غحر جىفُرًحن، ؤي مدزاء زازجُحن، مما ًصٍ

ً.، و مخثاٌ الإخؼلباث الؤفصاحالؤ و  د مً االإهازاث والخبراث للمدًسٍ كادزون كلى  بدُث ؤنهم بطافت االإصٍ

ت، مىافل الىوالت مؼيلتالخسفُف مى  ,Zabri et al ت مم الدزاطاث الظابلتوهبذ االإصلخت الراجُت الؤدازٍ

2016; Jarboui et el, 2015 ;Dedu & Chitan, 2013) ) ،بًجابي  بزجباغوجىد كً  الرًً هؼفىا

ت بإن االإالي داء الأ بحن وظبت ؤكظاء مجلع الؤدازة االإظخللحن في مجلع الؤدازة و  وجإهُد الخىكلاث الىـسٍ

 جُد.  دمج مدًس زازجي جدًد هى كامل ؤداء

 

 إسدواجيت الزئيس التنفيذي: 4-5

ت الىوالت،اطدىادا جخماش ى طُاطاث البىً  فصل ؤدواز السثِع الخىفُري  مم طسوزة بلى هـسٍ

-1020خُث ًخم الفصل بحن الدوزًٍ ػُلت طىىاث البدث) ،ِع مجلع الؤدازة كً بدازة الؼسهتوزث

لفصل بحن بإن ا( Jarbaoui et al , 2015 ; Iqbal et al , 2019)دزاطاث، وهرا ما ؤهدجه (1022

دظً الىفاءة مىصب زثِع مجلع الؤدازة و السثِع  الخىفُري ًللل بؼيل هبحر مً مؼاول الىوالت وٍ

 ،والأداء
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 :للبنك عدد إجتماعاث مجلس الإدارة واللجان 4-6

 1022للبىً الخجازي اليىٍتي، زلاٌ طىت   خظىز ، والاللجان، الؤدازة مجلع بجخماكاث:  1الجدوٌ 

 
س الظىىي للىً الخجازي اليىٍتي،   .1022االإصدز: الخلسٍ

ٌ  ًىضر  بُان مم 2017 كام زلاٌ كىه االإىبثلت واللجان الؤدازة مجلع بجخماكاث كدد الجدو

خظىز الؤجخماكاث، خُث بلغ مجمل بجخماكاث مجلع الؤدازة زلاٌ الظىت :  في الأكظاء وبهخـام مؼازهت

بىً بجخاماكا، ما ًىضر بهخمام ال 22بجخماكا، ؤما مجمل بجخماكاث اللجان زلاٌ الظىت فلدزث ب ـ:  22

ت لمجلع الؤدازة واللجان الإا لهامً جإزحراث هامت وبًجابُت كلى الأداء االإالي  بدىـُم الؤجخماكاث الظىىٍ

 ( 1022؛ بىزكبت وغسبي، Salim et al ،1022:  للبىً، )ؤهـس

 لجنت التدقيق  4-7

 كً مىبثلت لجان زمع حؼىُل جم فلد البىً في الظلُمت كىاكدالخىهمت جإصُل بػاز في

والتي كمىا مً زلاٌ دزاطدىا بسصد كدد ؤكظاءها وبجخماكاتها زلاٌ  مً بُنها لجىت الخدكُم، المجلع،

 هما ًلي: 1022-1021فترة:  
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تي، زلا 6الجدوٌ  ت للبىً الخجازي اليىٍ ٌ :كدد ؤكظاء لجىت الخدكُم وكدد اجخماكاتها الظىىٍ

 (1022-1021الفترة)

 2117 2116 2115 2114 2113 2112 السنواث

 عدد

  الأعضاء
6 2 2 2 2 2 

عدد 

 الإجتماعاث
2 - 20 2 2 2 

ت للبىً الخجازي اليىٍتي س الظىىٍ  االإصدز: مً بكداد الباخثحن بكخمادا كلى الخلازٍ

 وخُث جخمثل االإهام واالإظاولُاث السثِظُت للجىت في :

 ؛للبىً والخازجي الدازلي الخدكُم هفاًت ومدي وهخاثج هؼاق مساجلت •

 ؛للبىً االإالُت البُاهاث كلى الجىهسي  الأزس ذاث المخاطبُت اللظاًا مساجلت •

 ؛السكابُت للىؿاثف المخصصت االإىازد هفاًت مً والخإهد الدازلُت والسكابت الظبؽ ؤهـمت مساجلت •

 ؛الدازلي الخدكُم وؿُفت بطخللالُت ودكم كلى الؤػساف •

هفاًت  مدي مً الخإهد ذلً في بما الؤدازة، مجلع كلى كسطها كبل للبىً االإالُت البُاهاث مساجلت •

 ؛المخصصاث

 وؤكماٌ بإوؼؼت الللاكت ذاث السكابُت والخللُماث واللسازاث باللىاهحن البىً بلتزام مً الخدلم•

 .الدولت في السطمُت الجهاث مً البىً الصادزة

 اطخلساض ؤهم  الىخاثج االإالُت  لأكماٌ البىً الخجازي اليىٍتي

 :1022-1026ًلي وظخلسض ؤهم االإاػساث االإالُت زلاٌ الفترة  في ما
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اللاثد كلى مخىطؽ :  1الؼيل 

 (1022-1026صىٌ)الأ 

 
 

صافي السبذ الخاص بمظاهمي :  6الؼيل 

تي(  (1022-1026)البىً الأم)ؤلف دًىاز وىٍ

 

اللاثد كلى خلىق :  2الؼيل 

 (1022-1026)االإظاهمحن)مخىطؽ(

 

 

 

س ت للبىً الخجازي اليىٍتي) االإصدز: الخلازٍ  (1022-1026الظىىٍ

ا كلى الفاثدة للفترة االإالُت ملظىمخظاب بإهه الدزل كبل  (ROE)لسف اللاثد كلى خلىق االإظاهمحنٌ

 ىوه لأصخاب االإصلخت مً الؼسواث جُدملُاض ؤداء  وهى بجمالي خلىق االإظاهمحن في هفع الفترة.

ل باليظبت  ً الإمىاطب طىاء كلى االإدي اللصحر ؤو الؼىٍ  .لـم االإظدثمسٍ

) ًخم حلسٍف هما  للفترة االإالُت الفاثدة زصم هدزل صافي كبل  (ROAاللاثد كلى مخىطؽ الأصىٌ

ً جىلُدها مخم ًي تالـهس هرا االإاػس ملداز السبدُت ً، ملظىمت كلى بجمالي الأصىٌ في هفع الفترة

ًخظمً زبدُت الؼسهت وهفاءتها مً كبل االإظاهمحن وجمُم ؤصخاب ، ظدثمسةُت االإالأصىٌ السؤطمال

مثل الأداء الفللي للؼسواث. االإصلخت.  (Zabri et al., 2016)وٍ

تي دًىاز ملُىن  55.4كدزها صافُت اؤزباخ خلمهلاخف مً الجدوٌ ؤن البىً الخجازي اليىٍتي كد   وىٍ

تي دًىاز ملُىن  50.4 بلغذ التي الصافُت بالسبدُت ملازهت % 10 همى بيظبت 2017 للام  زلاٌ وىٍ

 كلى اللاثد بلغ للبىً،خُث االإالي الأداء وظب كلى بًجابي بؼيل الىخاثج جلً اولىظذ هما،2016كام

 االإىجىداث مخىطؽ كلى اللاثد وبلغ، 1022ظىت ل %8.86ملابل   %9.2االإظاهمحن خلىق  مخىطؽ

 بلغذ التي الظهم بسبدُت ملازهت فلع 33.9 الظهم زبدُت وبلغذ، 1022لظىت  %1.23ملابل:  ،% 1.3

 اللاثمت ومىهجُخه البىً ًيخهجها التي الفلالت الؤطتراجُجُت نما ًاهد لىا ؤ، 2016 كام زلاٌ فلع  30.8
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س باللملاء الؤهخمام خىهمت الؼسواث،الؤلتزام بألُاث  كلى  البىً لدي اللاملت واليىادز الىفاءاث وجؼىٍ

 داء االإالي.الأ  كلى هخاثجها اولىظذ فلاٌ،كد بؼيل المخاػس وبدازة

 الفىاثد بًساداث صافي ازجفم بذ الأطاطُت، ؤكماله ؤوؼؼت كؼاكاث وافت في ٍاكى  همىا البىً ػهد وكد

 االإحزاهُت بلغذ وكد هرا، .% 7.8 بيظبت واللمىلاث السطىم بًساداث ازجفلذ وهرلً،  % 10.4بيظبت

تي دًىاز ملُىن  4,395 للبىً اللمىمُت ادة وىٍ تي دًىاز ملُىن  269 كدزها بصٍ  بلغذ هما ،% 6.5 ؤو وىٍ

تي دًىاز ملُىن  625 االإظاهمحن خلىق   الظىداث مدفـت ومخاهت جىدة ؤن هما .% 7.6 همى بيظبت وىٍ

 الأمىاٌ جيلفت كلى الخفاؾ في البىً هجر هما االإىجىداث، كلى اللىاثد جدظحن في طاهمذ كد واللسوض

اث كىد ظخمس .ماهىكا مىسفظت مظخىٍ  بلى الخيالُف وظب ؤدوى مً بىاخدة الاخخفاؾ في البىً وَ

دُت، البىىن بحن الؤًساداث  (report, 2017).2017 كام نهاًت في هما % 30.8 جخجاوش  لم والتي اليىٍ
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 الخاجمت

 : ًخطر لىا مً زلاٌ دزاطدىا

الباخثحن اللدًد مً الؼسواث مفهىم مخلدد الأبلاد، فلد خاوٌ  خىهمت: ؤن من الجاهب النظزي 

س ماػساث خىهمت الؼسواث التي حلمل كلى ججمُم كدد مً الآلُاث للخدلُم في هُفُت ازجباغ  جؼىٍ

د لخىهمت الؼسواث جم ددالؼسهت.ومم ذلً، لا ًىجد ماػس وخُد م االإالي  داءالأ خىهمت الؼسواث ب

جسخلف الأبلاد والأطئلت السثِظُت االإظخسدمت في بىاء هره  خُث   .باخثحنمً كبل ال الؤجماق كلُه

 ٌ خىهمت الؼسواث الجُدة جسخلف بحن البلدان  آلُاث  االإاػساث مً دزاطت بلى ؤزسي لأن وجهاث الىـس خى

.ً لأن ممازطاث خىهمت الؼسواث جخإزس بالبِئاث اللاهىهُت والاكخصادًت والظُاطُت و  واالإظدثمسٍ

س  .ُت والثلافُتوالخازٍ

تي مً ؤهم وؤبسش البىىن في دوٌ الخلُج، بدازة  من الجاهب التطبيقي : ٌلخبر البىً الخجازي اليىٍ

ت الىوالت، خُث وؤداءا، وؤن جؼبُم آلُاث خىهمت الؼسواث جؼبم كلى ؤطاض  طلُم وبطدىادا لىـسٍ

خسص كلى بطخللالُت مجلع الفصل بحن مىصبي زثِع مجلع الؤدازة و السثِع الخىفُري، والؤلتزام وال

للىفاء بىاجبها في  هفا وجىد مجلع بدازةللبىً جخؼلب الجُدة  خىهمتالالؤدازة، وخُث بجطر لىا بإن 

 .خساطت مصالر االإظاهمحن وطمان الخىافم مم االإخؼلباث الخىـُمُتو دازة الؤ  كلى الؤػساف

تي الخجازي  البىً سصهما ًد  وافت كً والؤفصاح الؼفافُت دزجاث بإكص ى الخلامل كلى اليىٍ

ت االإللىماث  ؤطىاق هُئت مً الصادزة الخللُماث وفم كنها وذلً بالإفصاح بالبىً، جخللم التي الجىهسٍ

 لخىهمتا دلُل ًخظمً هرلً والري للبىً الؤلىترووي االإىكم كلى وؼسها كً فظلا والبىزصت، االإاٌ

 .البىً لدي واالإلخمد االإىجص

تي الخجازي  البىً ٌظدىد ذ بىً مً الصادزة الخللُماث بلى الخىهمت للىاكد جؼبُله في اليىٍ  اليىٍ

ٌ  لجىت الصادزة مً الدولُت االإلاًحر وبلى االإسهصي   بزطاء وذلً الخصىص، هرا في االإصسفُت للسكابت باش

 الىـم مً مجمىكت البىً بخؼبُم ًلىم السػُدة،خُث الخىهمت مجالاث وافت في االإمازطاث لأفظل

ص البىً في الظلُمت الؤدازة ؤطع جإصُل حظتهدف التي واالإمازطاث والظُاطاث الدازلُت  في زلافخه وحلصٍ

ص البىً بطخمس 2017 كام وزلاٌ .هرا المجاٌ  الفلاٌ الخؼبُم مظتهدفا وبجساءاجه طُاطاجه بخلصٍ

 مظاهمُه ومصالر ومصالخه للبىً خماًت الخىهمت، وذلً كىاكد بؼإن الصادزة واالإلاًحر للخللُماث

 لهُيل الىاجر لخىهمت. خُث ااالإصالر ؤصخاب مً وغحرهم فُه واللاملحن وكملائه وداثيُه ومىدكُه

 والخمحز في الأداء والىفاءة.زلم اللُمت هى ؤطاض  الؼسواث
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 . –الجصاثس خالت دزاطت –جؼبُم مبادت الخىهمت فُاالإاطظاجاالإصسفُت (. 1021ؤماٌ, ق., &ؤبىبىس, ر. )

Paper presented at theخىهمت الىػني االإلخلى :  االإالي الفظاد مً للخد وألُت الؼسواث خىٌ

ت الؤكخصادًت الللىم الأكماٌ،ولُت وبدازة بىىن مالُت، والؤدازي, مسبر  الدظُحر، وكلىم والخجازٍ

  -بظىسة  -زُظس محمد جاملت

الخىهمت في االإاطظاث االإالُت واالإصسفُت: مدزل للىكاًت مً الأشماث (. 1002بللصوش, ب. ق., &خباز, ق. ا. )

 فلالُاث طمً مدازلت Paper presented at the. االإالُت واالإصسفُت بالاػازة لخالت الجصاثس،

ٌ  الدولي الللمي االإلخلى  فسخاث اللاالإُت,جاملت والخىهمت الدولُت والاكخصادًت االإالُت الأشمت خى

 كباض, طؼُف. 
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