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Lerésumé:

L’ Algérie comme les autres pays du monde a révisé sa politique générale en ce qui concerne la
gestion des affairesdel’ état, cequ’il I’ apoussé vers un changement radical vis-a-visde sapolitique
afin de suivre les nouveautes politiques et scientifiques mondiales. Mais chaque réforme dans les
ingtitutions d’ état n’ aboutit pas a son but si €lle N’ est pas soutenue par une réforme politique afin
d atteindre I’ efficacité du service public, car on considére |’ administration éectronique comme le
moyen le plus important pour la réussite de la réforme administrative afin de se mesurer a la
révolution informatique et aux moyens de communication mondiaux.

Motsclés:

Réforme administrative, gouvernance, service public, secteur public, administration éectronique,
gouvernement €l ectronique.

02 a8 ax) Oty Asaiil) caLaiBY) A §lSdial) Alaa
261



dlian gagad e gand) daail) Tkaly 3)0) A sl Als @J)SSS:{\ 3,y

ORI

@IS ZhaY) aliie Say b Lyl Ll aal calS el 3 Apalaidy) Gy )
caaganl Laxdll Allad o il 5 ginbin B (@3 it el ) lagSally ada s3) Y
AplSaaY ) ljlaal) any Cane Wl Ayl 8 Jas (53 aiil) 5 ol JSe b g gl any Aualss
Ll e Sl ) 8 it 5l Caagd Y il (e Agesend) Aeddl) wii Jea g3l Y|
Sl aE g el dpa o S JC0 el bl ebiga Cun e Gl 5 lladl) yaal
ity Agl) sy 43S0 el b (f i ¢ Sl ST aay A Galadl g Uadll e e el clae
Al e Juadl laadll o colaiiall amy i saga 5 Allad 30l (e ASadll Jilsgll S

Ll il L) (a0lal) HUaY) lgazmyiy (Al el pall 5 dabpually A ganll Ayl 4815 Ll )ld
VL) Bl a8 5 Claglaal) 555 skt o AT dga e chga o 13 uudll 5 oY) bl e
@rspall e S iy Jlae b Al 5 dpalal) Zpaad) Claniiaally dylay) alaill 5l ajh Eaal)
Ol Lelalis lle 8 i Ll Lagead s sl 138 280 2ol ZuasSal) ) sl o
A0 Lol ge alell Lgiia Al Eaal) Claaioall ilefin skl 5 &g el ailaw (e 52 )Y
le DA e Wggus 5 4oy dyglhall deegand) anadl sl A e sgenl] aaall ool puen A1
NERTPESPIRTIEY (ERPReT

Al sale Cilehal) 418 Mas) leale (1S8 D pall cilaniueddly A yhall 5)aY1 56 e e Yy
) deail gl sty SV Jelally depully Hlia Eas palil) ells Jay 45 5S4y geal) 4023l

Gl As S 5y la ed anaal) Jal) s dald Gue iy baga D dpages dadd 4l dag

Gililaall 4y dp 8l sl Jsn 0 Ay dialsi 53 JgV) alal) aigall ) adie Giny caladl (38yally duig YY) Aagtall slall c2ly aale!
asle luha (A AN @) LAY S (L) adall de jualis dajlaall adal) Gl e e oy Gufiac 2003 Jpd 28-26 Fyly i padl
{1035-1024}453 9 dralall ¢ calell Gandl saleec ] (3alo/40 dlaall oy 5ially dxyyl
02 a8 aml) Qsillly Apaiil) (AlaiBy) B 3lSal) Alaa
262




dlian gagad e gand) daail) Tkaly 3)0) A sl Als @J)SSS:{\ 3,y

A8l sy Lee Asally guibalsall (o aludlly agad)l cadany Ledalds (ggiue Gpuady BY) dlled
- sthaall (sgiall ) daa el darally £ 185,Y)5 dae g plall

sima G Jnily clias da € sihall 8 LG8AT Leadly dlia Loy 435 SSIY) 8)l0Y) aseia Leim
)Y L Ghalsall ABle s JAlly 48831 Sijxi5 daesd D) dpagae Dledd 4

Apaal) AV analsall (e e S g gasall 138 e g gl Jaglus Allial) 038 DA (g Jslaius
B e 5L phalsall dBle e layiliy 4 51 5y sa5 Y1 (Y 23laY) Jlae (S dagall
G jalial) (335 A senl) Chleddll was Al

g S )Y aseda [ Yl

g dyg ISV 3laY) (a1

Ay A BIaY) sl a2

A sy 3)aY1 kel Al i3

el (AN dihally lealass Ll clllie4

YL Glalsall ABle (pants dagenll 4l #3bal o ds A 30y il / Lt

e senll Gl ~Sla) 4 seia]

B dgalse A (pidalsall (3582

~Oaidalsally )0Y) ABle okt Bilugy e a3

s S 53 o seda [ Vsl

gn Jaly A ypusally B Agladl) 3 s Bpaall 5ay) 518, of o alal) ¢ ledil) aan]
e gerl) Faddl) o Caldaall HAT 4 (iail dlle 50 5ay Aalad) cilalal) Al de pus ae (g il aniis

LaSndl ol Tl B g byl &0 Gl B3 Colad onpeal Ay S B3

02 a8 ax) Oty Asaiil) caLaiBY) A §lSdial) Alaa
263



dlian gagad e gand) daadl) Tkaly 3)0) Ldad et 00 A0 i< 5 ))ay)

Guig S Bl eds Jie ¥ lal) AS o layliy i) A8 Lam) sa Cuela S g 5y
Alaype

Cuaddd (dalaidy )y doelial) el 2 e il daadyl 5yl L asd dug <Y 3oyl
Y toslual dals clgin Lad )Yy 5aY L Ghlsall Ao Jlaw & 408 238 Caadagi ) 3)5 uall
@Y pdaiily Jaal) (b Aol Leudlil 5)3Y1 s alimageleailing LidlSS G (g Al
2dacaiial Lids gl il A lee

Py das JSIY) 3)0Y) i ]

S bl gl dleall dnmit Lo 9 A 5y clailly Jilusll alasiuly tlgls (sl Ledse
Youd ' tledl o ehymd agenll Candagll g Uiy (sl Ledayy WS (3'cRle) ol slaill cileaY)
s Aaadl) e Gaaisal) seen s calall Laddl) o i Cua cAalall Aada gl sgia 8 Luslud
Cilaslaally sgand) xa Joalsill ) Zaddl apsfi 3 Saail) Coan \gasgie saniy LS (ALl ciliunsga olaial
A5 5 lalsal) G Jual Jla) GlBe kit DA e (AlEl5 AS5Laal) (8 0)90 ey

Dby o 090 o) A e Aalall claddll g AplaY) CBalaall Sladl' (s AT ledses
5" lalalls agally gl laa) (e (385 Lo ae cagDlelae Slady Luadd chlay) ) QDU ¢ aall
deldy Al daphall ey GV LAY Gl gleall sl iS5 alasin) e (gl ageia’ (Joall il ldye
DDAl s ddee (8 Gpidalsall AS)L0ay - Landl (AasSall ae dpladll Cilissgally cpidalsall DA (e
6" ) adiaa) yyaty RAN Bl ilashaall ) Jgeasl) A dumil 3k dayys

3. m 2005 cialad) 3y sgae cdunsaad) dunyal) ASlaall (A pall LgRualat g8 Aig I 39) cle anu !

2006¢laB mal) 5023 aaall sasiall dygpall hleY lemdall Joa ol Alad’ dig S 500 Jalil) aggdall’ ¢ 58U Cpuan e

241- 238, G il gapall clle dmas il

A 1-10. 022004 cdl2Y) Lpanill L pall Ladaialle 53, legupall Shaghl (b Lgilsaat 4ig Y)Y LagSall ¢ ilall Cappd (5l dialakll dgena 2ens’
LanlST (e fiveale Al ¢l gall Aalall sl e Tymasa sl cAig S 51 (Gatd Ay 4 ) clithaiall'c (5 panll Slae (9 2ym?

15.0a 2003¢pab i) aslall dupall Cals

) el HSL G I
5Riadh.BOURICHE,'ler6le des TIC dans la bonne gouver nance' ,séminaire national intitulr6informations et société de la
connaissance, la faculté des sciences sociales et humaines, université Mentouri, Constantine ; 18-19 avril 2009, p.3.

02 a8 ax) Oty Asaiil) caLaiBY) A §lSdial) Alaa
264




dlian gagad e gand) daail) Tkaly 3)0) A sl Als @J)SSS:{\ 3,y

gl Sleda) of LS o Lan) msal Creadin) Cunlgal) (s e Lgiulad )y Gy S
ey apls A 1995 A Wby ilSs chae V) il ledan (I Jusi oy cdlisna Cililse
Cladll ) dalall (50 @8sall (0 deadl) o Joanl) (e Guilalsall (S Cumy (3all 2l B B
sslall Bk e 4

GpasSall ChlaY) s DA ahea 8 Al wexd o 2S5aY) Bastall LY lasey il
bl G0 a8 8 pnnl ald) () e Al siall A Laadl) Lty clgile iy Ltic g

ey e Wl

Gy HIY) dapha e QIS B2 ) podhy A Sl e Ll A STV Bl et
fs) g (gylaY) Jeanll Laalaatin

internet < iy a<ui-

leliasi &8 AN Clulall Gl o el 4glad CBluag Jia dudle Alaglas A5 o
1aaly alatg saalg dakai€ ool

intranetcasl sl - Lakaiall 40500 A<l

JS iy Aalaiall Alalal) A0l agiy cupyl 4 e adied daldll A4 A a4
Jlee ¢ cadiine o il gl Alals Gilaglea (e dadaiall Jaly Cplalall JS Lgaling ) e sleal
ASl adlse ) Jsaall aa gl (Sa Y Cung dusall uaiiall (pila sall;

extranet cuil5inSY - ¢Slealls dabaiall 4kl 44

O Ot Ga)ld Gpeadiie ) Llead il o ddala i) QlSud e Hle A
Loy Cumy (SN ) peaall o Aakaiall (s Jagyl) bysd Arene ASuE oy Alalal Adkaidl Jals
A 158 Liavade lglers (YPASSWOrd s pall 4alS i e 5l

s 5KV 30y ol Cliaa2

02 a8 ax) Oty Asaiil) caLaiBY) A §lSdial) Alaa
265



- .

dlian gagad e gand) daadl) Thaly 3yl Apldd Gyl A A5 5y 5 )ay)

Llie (38a3 Lgilea (ailiadlly CalaaY) (g e sana (oY) uaudll 8 Zpoal) 40 038 e L
aleal) Slail e pu Jinadt pa e 8baall JUai¥) (sl 4nsl loas Gaganll dandl) aulidiy 35)lie dylay
PO (e 13 W g coUad) Al Jlally agally gl Ll

sZaal) 33y gl

(o2 Allad Lagilind ¢ Lol Al a1y 30 LSl ()8l LeasS 53 (8 oo 5 Ag)la) A 8 (e Laaldic |-
il gall Chladdl) cpuaal apil el Al

—cigl) (Wl cagall-cpibalad) o el Cadn a cdals Al dam 3dad e S
Aeldl jlae Lo Fyagenl) deddl) oy

copadl cJandl (SLT 8 Jilagl) o3a g V) 138 (B Wy aeal) Lelilug aladinl Al ggu
ealgil) ) dalal) vie plalsall Lgas cu gle g il

ola)s Ghlsall 48 sl el jpsilly (oISl (pdas—

diaig S 32y Galal-o

Hlgd o s AdlSe g Allad cdag e Al A SN B0 ) Jgeasll 5o Aledl) Cangl)

Nehaia Ja (sl abatialy Glild) A

AelS Ja L sanan daa )y

)y aball Jay Ay ST bl slaie |-

ISl ety cd ) L

cobalsall ()Y calall ler ey (AN ApIaY) Glisivsall Gl aay dakal g pall Bas il

O Jealsill Jsuen Jagys ¢ pibalsall Jslin (8l glrall ailall (o jell Cassy (o)) Janll ddladi—
Aalad) Ggpdll s (8 Alladl) 4S LA 8 0)00 ety 438 oS (UL @)Y s ) seanl

) Lo zlag Lo dmgi ae dppdll Dlgally Clelasll Pliad Gua ) 5)I3Y) 2oLt dea ey
I e ol 3l Alladl 2] e oLt sl olgte S Canlin Ayl alga A LeBDlaia) ol (o<l

Oty Gaglall dm gl das Calige o Aalall sl il Ja ccadagil) sl alas ) g sall)
02 a8 ax) Oty Asaiil) caLaiBY) A §lSdial) Alaa
266




dlian gagad e gand) daadl) Tkaly 3)0) Ldad et 00 A0 i< 5 ))ay)

Blaal) alaill e zoyal 8 SEl ) Joall e maalls ool Le 13as AaadYL R8N S el (g
1Akl alall b selislly Blaad) o ) msidall allaill ) e sanll ikl

e lebys Ll saclE 38 Juady 3 S 5)IY) JB (& )l delia daay de e (Boaiy
3agh Jhalie Caney Cypaall plul) 13 285) Gand) o)) aac28yilie L) Aalall <y datisal i)
Gonll Wpetiy Cililally adlsall () ISl Ay S hall Shalias dasSall Jlael) b
e sladll

Ha g A 3 paibad—z

S ye A @IS bl i) o Al CISY) g5 s Anlie LnlSa)-

bl Al Bls ggiee e B s

LAl a3 Jdhe (e aliy Le lyslas (e cililul) aanie

] gkt Aasliag ByY) ilase (o Jealgill Joyym

Bsilly Jadall o lic g dadiia adlie Agall Jigy Lay (39 3D apally (Bl ) Al Jlaial—
A1

35y o b o Jall Jl) el cagall g lum Jay I Axgliall-

Aol 24 500 Aalad) Lexdll 065 )ysindg agilileay cpibalsall julsh e o loaili-

Lﬁ,)b\}” h\la.\.\l\ Mjf—

il aglally (3oiall BIS ¢ cagaad) Caadagll Ganads alall ¢pgildl) o)y i€ dag ylab-A5 ) Ba At g Bladll Cidagill Sg3N aUALY (Alian o 008"
2013/2012¢ bl samms culd Dlanl) dnala
Gsiall A0 e aual ddylayls A sl aglall Alas’ pUSl A rSlal) e Jid Gl aa o dalal) didigl Lijpas cililiaia aaf-sladl] Uy
2015 dud 11 23ad) ¢y sams ¢l Dlal) daala cpusland) a5kl
gl Aala Ayl aslall & pieale Ale) Apagead) Gijleal) A A Sty 85100 ciliadad A0a)g Ay sl "elld) deae o S
2007 ¢ sl ledia) o slall 4y5el)
Maly o slaall 38 5 e5 1) 8300 40 prasl) Apnaall G (g)laY) kel (Bagaad) Lpallad) clyiially 8001 (Auig SV 81 sy il

2004 )50
02 a8 ax) Oty Asaiil) caLaiBY) A §lSdial) Alaa

267



dlian gagad e gand) daail) Tkaly 3)0) A sl Als @J)SSS:{\ 3,y

Bty Clelal) Japed (IS (adds (GUEY) 3aly 8 BY) paibad Jlaa) (Sey Ul
W gpasall illaludls chga o 2l adinal) Clsias Glalsall G danyy A1 el e ) ddlas)
2l 8 aLeSh adiaall AS 5l i gd opd] Aga (e Aaled) Aerdl) Glge (e

1 I )0y Bkl diilind—=3

A lially Cagplall S At e edpatil) Lalada

:ile ) dualal) 3y Als ye i

R ) aial i)y wlagll ) Gdigilly cakaiill el dgeny BIAY) o3 Slia
G A ae Lgleld 3al el gliiy Letaadt Alglae dlaje JHlS A (gylaY) leal) adiis
Gkl tlas ilaslaall o g Y dnlsa] Ghalsall j85 Cuay CBl (uds bl JSIY) )Y £ e
O i el )00 JEEY s APl planl] zhiiuls sk & s S AGED e Lalal
g SN A e o ladl) dlaall 038 caaloay

risine AT Cullid aladiuly dasg Alaye— o

bl Glehay) e Capmilly velpal) 2aly Sldind GSllly cailed) Laglyis e slaieYIS
Jhily JluyY (Sl Glalsall (g & casulall (Se Jo jigiag A gine adllS Cailglld ¢lge Ll
U Y|

1 g FSY) 8 Jaadld s yar

BY) ha ae el Ay At Sl 8 il 0 ol cpilasally g sall
dalie (Sl b (5)als Apadidll Cunlsall 355 ae dali 285l 3y Ce Lales Rl L (g STy
- Oailal sl

Hegalsi (AN dihally lealass Ll clillie4

.3.ua“).-.4m:1_\_.)b\?“ Mﬂ ‘ﬂjﬂ\ bb}‘2007 U‘JL“‘_Ui)ééé ‘8 2d=l) {é)\é}“ L\;}J)ASS 4.\_.)‘.::;3" a.\m\ Llals hbﬂ\, @w\ ‘L«‘:".‘.JJJJ J.AATI

02 a8 ax) Oty Asaiil) caLaiBY) A §lSdial) Alaa
268



- .

dlian gagad e gand) daadl) Thaly 3yl Apldd Gyl A A5 5y 5 )ay)

te Y A S bl e alaie Y (ol ChlaY) s 3 Gunal) QL) £ ladl

Al cliley) dals bl (e aedll 586 ae b)) Gendill Jadad g il sl gl

A S 5yl AU dnaill Al 56 ol Aanadiall Alalall o) Jalis jucass

eoilly CDLalaally cilaadll Gue sy (gylaY) addaiil) ki

Slyyally Gsiall e gamd (51 (o Ag S )Y Alens Gadit) LoD 45018 Clagy i Cpur
g S wihall e g SIS Oelaall (el ey dga e AU Aalal)

F oY) oY) Auslsl (Bas cpe Y s SN 8)Y) £ e el Ul

LAndlly d)laY) aalall jasa A Apis b Slaaly

Ay S el Jiandill ila g panadd Glaal-

ilaslaally gaball Alans Gpalid ¢ )yuam

~olalsalls 3)Y1 Gy ApIa¥) Glabaiall (p Gl 28555 ekl (plage () 36—

tfie g FSIY) 8y il &aal) cilaaiaal) alatiy 4lad sana ciladn ) dslali-
+ o AN adgill alas

+ AN Joaill dafil i dac s dalaw 33)) 29agm

oY) Jilusy WiVl A 5 51 ) Il paaY Lo gine dpelaial i Gla-
Gansl 1S5 A& 318 (5] (i) 138 Faaaly At Claanty Cilsxi Gl e () painall Glinans
@3S all ssisall e lelygail jalans (JluaiVls il sheal) Ln sl i€ lase & SN Cails Jlaa) o0
- ladlly

15 ySIY) 8)aY) Aol Gualai Je—

paal) Lguajint 388 Judl e Col D) Lalad) Adidagl 2ay A Ay S 50y Gl
Hlgie Jaliall (s

HSAN axes 4385l ChlY) Glhsiee o @)Y Jaall G4 Graiills Jadadlil) Caeia-

i SV 51 gy e ey (8 Law ) A,
02 a8 ax) Oty Asaiil) caLaiBY) A §lSdial) Alaa
269




Lsay gagsh gagand) Aasil) 3lualy 51 DA Jujadl AT 4g ASY) 5]

& Aaaraidl chlYl dabiy jaeaiy o)) adaill g Ganliil) Glelal 8 gyl axe—

el
Al 31 toaleay alail) (il sl s Alglae—
L Gl w358 iy calelall Gyl cpe i) Ciliansally cilaliiall 8 sl daglia
il aeliivns agralia Lo g Zunall

s A1 Jaleil) Jag il saaally 35 SN Jeadl Jilssl dalaial) A gilall HlaY) 446 axe—
sl iy g S BIY) by canpds o Bl ) g Jladl Sl dealy g IS
Asd (e G0l ey (93l Ayl e XSl FSIY) SOl (& QLEY) dna g S5 5 5STY)
dpaspadll pain Lol el dald iU Ll iyl oo el Gany (oylats Aga (e Jaanl)
Al

3uaal) datliul) Gk Jlae & )Y Gleall A8 o Jaadl Guti 493850 L bt
(30 Alya g Waseat cdaladl) pia g Lealen o () ¢y S )3Y) Gl 0 AplaY) e i

I diaill all jaead CadlSh ¢ ) G (e A8l el culadl e Jidhe ) ALY L
& Leilise (sS Jay lasal 8 Al shee iy Bl 1) i) Qe 5oy olaly Ay 1Y)
Jlaall

Gy S B o LS ajea) o oy Biisia e Aaig SV gl il diluall JSia g

Aalil) Jsall adine i (pe 8 A Jads

2083l Galy pgiliasad o 53 Ay ) Bl (8 28] any 48 are-

YL Glalsall ABle (puats Lagenl) Lendll #Sal o dg S BlaY) G Ll

Agpyal) ASLea) (4580 Adkaial) Aoy Ll o Fpase Ay AiaY) 5300 adAT pglatl) B g Y B ) gaizmakad JT (DL sea

A4, Ga 2008 sl leiia] aglall Ly pal) Cali Aaals ¢ yfivale Al A gad)

Sl Apadl sl ) sl 3S5e s e unae Al clgigalse Jamy laglaall ) clarga ¢ laadll e Gy semid

2008 al )l (" aly Il Gy g

02 a8 ax) Oty Asaiil) caLaiBY) A §lSdial) Alaa
270



dlian gagad e gand) daail) Tkaly 3)0) A sl Als @J)SSS:{\ 3,y

Alas 5 Adels 5 Bpaal ST ayd e Byg e g Apilall BIAY) Cuaat e 4y Lo Jf
Cargl) 5 dlabianll 5 0slal Alga ajas asld (he Laac Y1 aa pelala oL & (pilalsall (3 Cpaniay
saglas i< 5 Alsen o ) ST Al 8 dylay) cllalud) Jea sa sl 13 lacal (e sl
Dseanll S 5 Aply) B e g LYY Gl e oubalsall e LA ST Aald dbiay 48
Gow Lash UyS3 13g] cdiilagheall jili 5 aco aal bl deld 5 Gl Gy lale Jpanll
B2V Cuandi 55 S cclpal) 5 G 5 Alaslaall Gl Gl Aplay) Cladal) caliay o 5y
cOblsall 5 By ABARN 3] () V) b Jeaid g ST AplaY) W@l (s JBY) e

pany el Gl e Y B bda e Ay S sy il gad Gapall Ui,
a5 Lpa sl Laddll ~Sla) cdga sanl) daadll llaias Jie Slaghs sl Ay puall cilallaiadll

e sanll Laxdll #Ola) aseia]

B dgalse A (pidalsall (3582

B Ghlsall Ale ok Jilugs Clelal-3

e sanll La2d) #Ola) aseia]

Glllal) 4k b Ally kol gally 41 all daledl ChIAY) (s Adaghll Gl da gend) da2ally aady

Agasanll Ll Bk (o Aall Gldgsuse (o 2a3 lly cagd Adiaall Cilalally Sl )l ¢ Ll
Ag)aY) \gilald aadys cadalis dagads Aall g chale dadd elaly aghy Agall cLE) (e g piia g
by e 06 alail dc st pa alall adil) lala 3at) Cargys alysad diph s Ui iy
oalai) (g ¢dgyla) ladaie ddhiag JIK

A ainl Tase ald (Jsatl) 5 il e G 5 Asasand) GBihal) (52ke Bl Y e
Cilida dale ddiay Lglelad 5 Alall (83l dapid JEL 5 cahlaaly o aUaiil dpegesl) all

SEad Gleadl) 4l P ‘R_U\J:}[\ ufaUan\ il Upac 9 &_\gdaﬂ :\..1‘_)‘5‘).«.'4 EUAJA @L@M\ dj\-w}

02 a8 ax) Oty Asaiil) caLaiBY) A §lSdial) Alaa
271



- .

dlian gagad e gand) daadl) Thaly 3yl Apldd Gyl A A5 5y 5 )ay)

Alasl) aua Aiplay sl # Sl Al ol Siay SN 5l g)aY) sany 2D KSall Al
dedll ) (e Cyaal) Wiy Jadd gy cilelusall 5 4050 AS L) cdulain) A pu 5 Aall cAdladl)
A S g calgall Liayl (a5 cbasal) cld dalal)
Ao sSall A ialuall usylealls pe Lain ) Allandl Al Siasal) dpatill ) 5350 58 a8 ASal4
reelial) 5 pubnd) aludly LB GaT A0l g
Giy Y ZOal) Llad 3 dulal 33S) ey 63 e sendl deadd) ZMaly dgeaidl L
Glala ded o ol Glledlly 5eUSIl oy ale plad oLy L) saaiall asl) galiy
bl e oLl i aal s2a12" ualenl)

Shal) Leias allall Jsa e dpandl ads e led¥) a8l 8 Ly Lo (S Agall g0 alilas )
ol DSl 1Y) L cgatly e sand) GBihal) s 3yl @l 8 Loy Al Jax QIS daalye )
Epaall Say 55all oda Il G gaal) LT ae Lpnsliial) Aualad) Aala@y) 38l ilusyladl ()65 L

5 o0 Conn e Sasanll 33l iyl 5l aali lead cannsi «aall 3 Aalall denall A0 e

sl allall ual 3 Al glShiaey Y A S Lt oy A gall 358 48 Luld (e A Ly sl
cosis g Y (Maa¥) bl Leasl (e Byiine daws (arads dxiadl Joalli i jmal 3))sall doaal
Clidil) aaa JC55 Y clguiligay Leiloel ool laaYl Lealis (o Load daws )3y Jeaiy 48 dll
ot Jsll lisiune Caiiaty (ald anld e (e QSN Cige aal ol sl Gl daiaddl

ASs Asty Gyl sis oy Ldlidlly L lually AGLially Jiadll Lopd o uall rusbad] AT Dl iny oulpud 030y 35
Apealpd] gty Lllpnll] Lboliiastl] adi o sl b S de (sl
167. 0a 20033 a a1 cilay) dpaiill L jall dalaiall (3yalal | cclighsi g Gliad Aglasal] culSH 1 SU e a7
ol g8 finle 5,80 (3Su it deme daals Alla Auhy ) adedl) plad B aaad) agand) el dpadl (e o P
A45-44. 52 200605 Suss daala ¢ asanl)
02 a8 aml) Qsillly Apaiil) (AlaiBy) B 3lSal) Alaa
272




dlian gagad e gand) daail) Tkaly 3)0) A sl Als @J)SSS:{\ 3,y

Juai¥ls SleBl saaal) Glingd g€l Jla 6 aie Cuaall S Lo aal L ada€ll skl Jlas
skl 1aa JB 8 3)l0Y) dgalse A Ghalsall (Bsis anaig aise s S ASY) 3all
Ay slg o Jganlly alall A a8 ga-i

clseal il ela Zg)laY) 3l e Jsanl) 3 281 Ga s of'ichabanol 36y # a3
LS lgilastan (o dillaal) gtk Byshads Le@ilsl 3yl ISl (gslue (o RIS Gaglh 3gens Aadlia)
sl AUl 51 i Gumgis sale Ledlaed )0y L Jand 3l Gyyud) ofLeGrand: 3t Calial
Byl Y s ais Adladll A lae Jadl Al ge galiall V) G 8 i)
5y (e Aalal) ARl 5ae B AuDlalls 2808 Cas sl :Maisl M) S5y Jinall (pudiy 5.7 (gila shadl
il glasles liy ) seanlls

5% s L8 Gag DY) (g LBy Lallady Lgtadaljiann s 5y A8l88 33a5 3l 138 gy )
Dials (oY) Caill e lgilea o Jasdy dalall Cljally 38all Gajias Al o olall 4l
g S y1aY) dee i 3l 1368 cagdia e g Bal) e DY) lops il e 2 S5 il el

tagale Alhaal) 45080 aolgdl) o J ganlly alall A Guibilgal) Gama

sl elld 8 Lay agale Adudaall A3l ae 5l e pilalsall Jsean Jagustiy a3l )10 o ady
Cribalsall Yo ST 50 I8 138 a5 chpanl) 3apallS A sl (b L&l o ge iyl
e 0N lgdle (pbalsall JS g3 axe Layy 5 dga e LeBlasd 5 cpilsall B dplenl) 4y a2
el alal B glusall Tase () 1ol ()5 Tase ey puiil) N Jgemasl) yaaid ¢ 5oVl Cpasinal) 438 JaY)

5 bball s G 5 ey 5 sgend) Copal cand Gl aams’ o oatdll Algall (ulae ST LS

gmalal) 23U Lo AN LAY Ciluasal Apuld) 7 Ladl) adle a4 i) 3lgal) Apaliy cilp SN pughai ¢ Dlall gie (a5 canall !

47J46U‘ $2009c)...4m:1_\')£5u\?]\
2Chabanol, D .L'accés aux infor mations administrative, G.P.1985, P.428.
3Le Grand.A., Médiateur, Répertoire de contentieux administratifs, Enculo pedie, Dalloz, 1993, paris, p.5.
4Maid Herbirt, Une nouvelle liberté publique, la liberté d'accés aux documents administratifs, Ed Saint
Paul, paris, 1981, p.831.

o il gl AL Afy G ga agBle B Cpillgall Giay salad Liliae aseoe dadie Cilie
178 0mecuss<2005 s 206 4 se ¢ Gsiall 1an2000/321
02 a8 ax) Oty Asaiil) caLaiBY) A §lSdial) Alaa
273




- .

dlian gagad e gand) daadl) Thaly 3yl Apldd Gyl A A5 5y 5 )ay)

8lsbusal) Tase 5 (3 s3al) el 8 slosall Tase Bualiy 5 ¢y s3al Aalall oaliall (o LESH Cumiany )2y (330650
5 e sngal fae 5 abal) Tase 5 gylaY) Glaglead) 5 @GN 5 438l Gagall Jo Jpasll b
1alall B sall Cilega (o dage dingay Sy (<

Ll el Jlaal) 138 85 Zplay) il (3565l 2 silal) Gagaail) iy Ball 138 duay )3
Slo pdse oLl Glldg (dall 13 dpuatl SleYly Jlaiy) el 8 sl Clasiualy Ayl il
I aige o Li) (5 AT dea ey chen e 13 Wlla Jigie gag Ay yilall cilagdil) Aeadd cayiy) ASus
s eyl sl 385al el Jlaay dualal) dpadatll m3lsll5 mgaaill ¢chlag il daddd Ly sac 31
g i) & Claatioad) S ae 4ty ()30 dea (e 0ilalls Aga (e i gal) il

@) e Bl Llae aaite e cdluall 4 SN Bl o )l dex pds ) dslayl
gl ually I 1g Ladarl) Caalg alyial Ul 8 abylaY) add Allis ol paset maasi ol
ks

lgias (535 LBl Adiag Guildll 038 2% Aaslia i Laily il yail) e (38 5al) Rage a5 Vs
cyapally (Saall Jpanill ehals Chamg 5ad 5l aplad sl pai ol dalladd lgd 5 ylanall Calaadll

: Cosilalgall gellual Aullally 4y yl0y) Bl

ety 5 lilaslaad Y1 [lSialy (Y] Apudl (o Gl Byg i Lo Cibapydiy 13 sy

mi by Aibeially Zal) LIS SN b Al ol Aals WL st e lajlals

50 e gl 2l il il AN 5 Bl (e (B b s @llin (f e Ala) G
LIl Adaiiye gyl cpilise g gale il iy

Lt ponl) Lals Lgilh Lede mgemiall lebal) 5 LISEN alial Y] Gilage e iy LS

de gy o diladll L)) ddee Jaeudl 30 5 lgnadd 1S 5 Lgie g i o dladlaall clball Slasl 4

!C.E, 17 décembre 1997, ordre des avocats ala cour de Paris,rec. 4.d.p.491, A.J.D.A., 1998, p.363.

02 a8 ax) Oty Asaiil) caLaiBY) A §lSdial) Alaa
274



dlian gagad e gand) daail) Tkaly 3)0) A sl Als @J)SSS:{\ 3,y

1991 55 03 056 Jie dallall 28EAN Jin Jodidl 5aY) i) L b i lgia Aplay) a5 50y Jlec
ApalaiY) Blal) Adlid 5 aludll pie lay 1993 53100 29 silE 5 haagenll agiall dagpiia 5 Aailas oLy
10 (o Ssall 8 5)3Y) pe pgilile 3 cpibalsall Gsia Jlae 32000 Jipd 12 0558 5 daledl el
11 82l 5 Lgale (pidalsall @ Danal AliUa can Lgiblun pudagy Aplay ) colalud) Mgl 38 caaill 313 )
Al bl Ala o (bl Juaaty daida) chlaY) e Guladd) daSas Lliy Gl Al
AL algal) ABMe gl Jilugg ilelal-3

cAlalal) iy glail) AS)sa 5 Ailaslaall juae Joad sadallal) Jpo (Bl Jhe o by WS Shall Cgass
i) Z)ay) Laills e dpdall cilpril) e Al Silaa) e ) degSall Clages Caillay 4851
o liny A 5K BI0Y) asede sai Jonill et Ay Aslendl) giladil (paia il slaall Linsl iS5 aladinly
JaY Apihall sl Lgadasl A SehaY) (e 3L Ghlsall e (punts duasenl) el 235 Jau

tig )Y e gandl Balyal) Jaali sale)

1R (@)1 Jasay Cpaad—
e Vsl dpinal) daliadll da g jhadll Lladll (anadiy aallialy (pilalsall Y i) aeny Jisill
sl Gyl LS lalall e el
Al daplal lad leaylas Aaliadl) Jaly cpidalgall 4 alill Jase (se Aalian JS (& (puad =
P gl ol ding Lee Loy () Asbiad) alse ddyre olalgall il S dpgaast Gilagl gy
Clilal) A sllaal) (356 5lls Ayl e haY) Cadas-
BIAY) Cliales g8 Jayys dpygpal) Lsall Clieatll LY daasead) @Ehall Jaali sale)-
e D) ddee Jagel dgpeadl GUIYY Gl eSSl

B asanl) (il paadd colall Gl 5 ale Al Able Aud cAalall Abligl B Legpdall ) s 358
20066 W Dl daals (358all
02 ?EJ daxd) Ogilalg Asadil) ¢alaidy) gﬁ SlSdiall ddaa
275




- .

dlian gagad e gand) daadl) Thaly 3yl Apldd Gyl A A5 5y 5 )ay)

Gsia e uinall Qe ) gaen masis cAplaY) Lagend) Gilall gyl lalill Ao s (ppuanie
s sl Y Guilasall A g sy ety bl Judi galin ) (A el cblay)
4 Aualall Z)aY) clilally Wil mllays ¢ pal ale) 3 aSaly S (g)g e gyl yuaiall

& Chliels Chleas 36 S (553 (5358 dpe Wia¥) Sl Gasa (ih se aual dpan) 408 Slael
cailine (8 Aald A Baly) (e agialiiul e (pikalsall Jliiul

Jal e pilaal) Jypunall iy cant 585 daad o Ll Jaall alid ()90l anil) Sl Jundie
Cialsall Vbl Lladl) dadles (saay gsml HAT S 4l

VY e lal s clalgal) ek 3 0sSs of ol iiall 5)50 & Lasiasd (pa aladl (385l Sy 13g
Gasliall o Lo (il g Dageall Beadl) m3a) e o) caal) (e SLBDIAL Alal) apaai alsall e
o 2E (5aa) dajlialls dailal)

1480 gl (pa Luipilh s o8 oLyl gilEN cuilad] (ha Lol gyl ) cuiladl (e fi

ZaallY) velsall paad SLEeY) Gams 35 ISV () A e Jeall 2l Al ) dmam
Gihall i Guns Aga o EOlaall L)y Glpally Geiall Aleal aas A gl JaY) Gl
(@A) dga e ey plil dalal

salall ol Lusjd 88 crppea IS5 saaaall 3ol DA oY) cildls e 250l 5ylaY) Gl
Sle Ll el e 5)aY) ae agille 3 Gailalsall §giay 3l 2000/321 506 e 3/19
Ol pie b Gl ) il LoDl aef DY sEYL Blaidl Y 5)laY) Jus) are
Gl g oaa palall phEll & alall Al sda & Al By ) lhall adie 3a 4 ahall 2
ol 320 Aled 8 ddl g msall (B mapea JLE IY) Ge a1 Al e

leal) degiyall al@Y) cllls Jasad dgyla¥) Al Je ooldll ds e 20 salall cuaill WS-
i€l 5l allall Caalia ) ae cculallall o3a Jie laiy daisall 4,)aY) ddalud) ) Uasl) 5k,

Aaaitall deall sl 4l dastia (e

02 a8 ax) Oty Asaiil) caLaiBY) A §lSdial) Alaa
276



- .

dlian gagad e gand) daadl) Thaly 3yl Apldd Gyl A A5 5y 5 )ay)

Jsitll cVlay Jaall il cNla-lahl 33 ge syl Gfu A ajla adan-

Ll Hiely 2009 4 Glail s2lly 2013 4y 5N ilal) diand logpia ilall cajsl 8
by L) Jlae a5 dalell cuhlay) (el 5 5) saiall Clm ol € aladind asand ) Caagd &y gall
Adymall adine () Joasll 2013 das pe ibalsall prand 49 STy ilaaall Slail) apand () ooy
Juai) sl i By st Oy e Ay S Jihall gspdia I W5 2016 daw 8 g lag
Lo Al Leaa] e 5 lend 3aad 13

tol Lo Jlaall e 6 aslyil Koy Lo
pa bl el daalilly Alay) lall A3y A S )31 el shais aeal palad) ¢ Uail) el
A i) Al Agiaal) ) JLS)y ¢ g S el Gy Ang ASY) AaaY) o oLl
leiel Olanal Apulial) 401 aaaty Aoyl ol laa) 8 L 5ol s slelye o oS-
050 Cribsall il apen Alelusally o)) ands Jady oF of (Ll s clgile Lay Wapuinss ¢ skl
Adad) 258 o L

e By 2 (halgally Cilerd 5018 dalall 38)all Gy QB Japiiay (i puda g B )5 i
1988 Wjlas e

Dnilially ladeillS Ayl g geatl) Aangy adatil) syalls Ui ool 4l e S35 addat G

skl s (il Ama Gyl Ll L Baley Apagaanll Lol Wil (A Jolil 3,38 Cansal )
g SN EDalaall e daalil) ainalls Apaal) Jilsall alatiy sl i<l

Slo adinall (Janiall Jigal) slusall ) alaiill el ladl (oAbl 3lsall A ey skai-
3yally 3 LSl (Bhaie o adiad Laily ccplaall (o 33850 Jh gd aledl) lgraai ¥ ) 48] iaY)
alal) Cajlaally 4l

~Higal) e lac¥ LDV LSl 2ol Gl dagenll Adda gl CLDIAY (5l Jundis puias
O OSa g aball aUall Ay ¢ urll oladl gl agndil Gpeleall (s olpumale dday Aol Glse]
e gand) ool Al 28K clgilse] e Lede 3L chlialgl) it Lavie 58y 45 Canals

Ol sall Bsing cilpa o Asblaall s Leant lia 3aa LAY AV G A5sall iy oS

02 a8 ax) Oty Asaiil) caLaiBY) A §lSdial) Alaa
277



Lsay gagsh gagand) Aasil) 3lualy 51 DA Jujadl AT 4g ASY) 5]

owel (Uie bbds gladay dyspall deall gyl sds Gua e gl iy JiSil-
L sS5 agd ey eciillaglly iilly ol (33855 (e gall atjln Jlie V) G 330 A8l 3l sall
Aal) Tun gl Sl Clanieall 35 Aigal agdjlaaly adlginual Lipuntis
Oulae (A 03 agupe daulsy (a3 Ludpd B Gl 1 Lol 3 08 5 4 geend) Jasus Caaie alaie -
U Abasy addy WS dalad) Glalull e 2l Pl adaly g paaill ALE je Glgin 6 324l o))l
5 Al (38ha Al cpibalsall (g5l A 8 BaulaY) diage Jial s Al Y s dide Al ghene
S BN G o S G QBN (ady L Sladla 4l Cud 5 Gabllly Ble b Ll
a5 5] 5 ALY G AL Jad Bapen oluay asis cagiilhy oo agelaiil aey V) Lguikise
Lss&all Asle dyged ) Joeadl) JaY diad) 3 Cliass

Cilassa o lgaiy Log Alaal) Lgilalis s dalall Wil g 40 gall Zaslil) dalall (38050l pama o Lt}
cCpihalgall (e Byl0Y) CupEl 1aag aaly S B e e laal) Glaall Gluwgey ddolaa

5 daliaall QA\).J

Al el L) 2 ladl) diles oAyl 3lgal) dsaliy cilp WS pghat ¢ Dlal) se (s caall a1

2009480 (Analad) A8l diga (AAIG]

Agant) Al il il S A Lgalibaa s Jalall dualid) 3loadl 4y oAl dglaad) by deal dene Z2a2
2010¢_pan cdpglall cu<llla
sl 2000/321 a8y il ()3l Allat uadys "3 Y) pn agilBe b Cuaibalgal) (oha halad ilaise uise3
2005 s 3 29 diw o4 22 (Ggiall Alaa 2000 iy 12
1997 2l 1 aaall 3yl DU dyahagl) A ynal) Alae "dpa gand) Aidi gl cl@BIAT capud) 264
Jon 0 Ayl dialas (3 Jg¥) calall aigall ) pdie iy calad) (3 jally Auig ShY) AagSal) ¢ lall i)y aale5
2003 dppdl 28-26 by i) clileall 4naY 1y A 3060 Cailsall
1 3ale/40 daad ¢oldls dagyill asle ululys g SN @) LAY MES "Ll alall de yealiy dajlaal) aiall (lis6
{1035-1024}453,Y) daalall ¢ alall Canl) 53lec
3. 2005 cialall 3))3Y) dgan ¢ s G el ASleall (A pal) LgRudat 51819 duig ASIY) B (e dan aulT

)S)Ac23 222l paatiall @Jﬂ\ Qbh\}]\ c@hj\ d}; ;b‘ A @\5\)&?\ E)‘-\:}J Jaldd) ?‘%.AAW c‘).\SL! [T L$J°_8

20066 la Sl il
02 a8 ax) Oty Asaiil) caLaiBY) A §lSdial) Alaa

278



- .

dlian gagad e gand) daadl) Thaly 3yl Apldd Gyl A A5 5y 5 )ay)

Calagll (aads calad) sl G ivale Al oAijlie A cdalall Aligl b L gpiial) L) Alien 52559
20066 el Dlall dasls ¢(35iall 4K ¢ o genl
S aserll Calagl)l anadd calall gl 3 o))sis dag yhi-dnlie Al g dladl) Ciagll el AUaili-10
2013/2012¢ bl s3ms ¢l (Dal dnals cpudynd o slally (35ial

aslall Aad' g b)) B oY) clua S ilaad aal ol dalad) Aidagl) Lpas cilillaia aaf-bladl) AUl 11
2015 @ T1 20all ¢ alials gass ol ( Dlaall drals Aslud) aglally Giall LIS e jaual dy)laYly 456l
167. (22003358 al) i)y peiill 4l Aalaial) coyalall cclipdai 5 Lilad dlasal) (2\SH 2 SH de 312
8800 (3K ¢ ik dene daals Als Ly " adl ardes) pUsb & saadl el puedl) Lpadl' ¢ pase o (1013
A45-44. 5220066 8 drala ¢ casandl il ¢ ¢ iinale
Y cnlall S smia o dumase Dl gigalse Jamg Alastaall (e Clasga ¢ Slaadll s o seaia— 12
2008 ¢ bl " (alyll A sl ALl 4 panll il sally
Uayd blwa o an Auy AidY) 55020 alaiill pghail) & Adg S 801 g cmahaid T (DLE 2a—13
A4 (22008 ¢ alyleinia) aslall Ly pell Cals Gaals ¢ fiale Ul gy grud) Ay padl ASlaad 148,40 Aihai)
Aatill Asall 335 2007 ylam sy 8 20all (ay)aY) L gl iS5 apid 2B Lials Aafilly ABAAY (s )2 2enl-14
3ea ¢ yan digylay!
G ofale Ul "Lagead) cijlaall B A ahY) 50y clipdatl ey 40y alad) Gld) seae o 215
2007l Agia¥) astall 4y jall Cagls daala cAgylay) aslall
B L) Lmaall SEI (glay) Elal) Bagaad) Lpallall cpicially 80 Aig i) BN (Ol il - 16
2004 ¢ ) 3lasly cilasleall S e c350 1)
ceralall KA oY) LS (Aig S AagSall Agleal AN AR (gilas esm 8 217
124, 4a 200364080
Aalaiall )Y ¢ uall Ohgl) B \galiakiy Ao AKY) AagSall (islall Cappd (3l Asalalall 3gena deaam18
11-10. 52200431231 dpanll Ayl
Lalal) dwaipall o e Aadys Ay <y 501 aadatl Aia¥)y 4gpay) cldbaiall (gyand) Dae o 2219

15. 02 2003¢ (alyl (i) aslall Ly al) Cals LpanlSh (o iivale by’ ¢Algall

02 a8 ax) Oty Asaiil) caLaiBY) A §lSdial) Alaa
279



