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RESUME :

Ce n’est qu’'a partir de la fin des années 80 gue &ssiste en Algérie a un regain
d’'intérét pour la petite et moyenne entreprise gmtge dés lors comme le pilier du
développement.

Des 1988, des mesures sont prises pour encouragesmsouvoir I'investissement

privé. L'Etat fait donc du développement des PMih¢ de ses priorités, afin de
lutter contre le chémage, moderniser le tissu prtflu national, contenir les

importations et résoudre les déséquilibres régondes différents codes des
investissements (de 1993, puis de 2001) traduidaintment cette volonté

Le travail que nous présentons consiste en une éhicko-€conomique, et tente, a
partir d'une enquéte réalisée aupres de 24 PMIEest dans la wilaya d’Oran de
cerner la réalité de I'entreprise privée et sonl@ian dans un environnement
radicalement transformé depuis les réformes écaqmsiiniti€ées en 1988.

Pour ce faire, nous étudieromes entreprises sur deux périodes différentes, (la
premiere, en 1995 au moment de I'engagement du geys la voie de I'économie
de marché , et la seconde, en 2012, plus d'unendiécet demi aprés la mise en
place des reformes), afin d’obtenir une plus jagipréciation de I'évolution de ces
PME dans le contexte des réformes.

Mots clés: Entreprise, PME, Entrepreneur, Entreprenguri@ompétitivité, PME
algérienne, Codes des investissements, Réformedigne en Algérie.
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ABSTRACT :

It ‘s until the late 80s that we are witnessingfigeria to a renewed interest in the
small and medium enterprise therefore presentéueggillar of development.

Since 1988, measures are taken to encourage anwbigrrivate investment. The
State therefore SME development one of its presitito fight against
unemployment, modernize the national productivei¢aloontain imports and solve
regional imbalances. Different investment code9818nd 2001) clearly reflect the
desire

The work we present is a micro- economic study ateimpts from a survey of 24
SMEs in Oran identify the reality of private entesp and its development in a
radically environment transformed since the ecoraefiorms initiated in 1988.

To do this, we have investigated these companids/ordifferent periods ( the first
in 1995 when the country's commitment towards trerket economy, and the
second , in 2012, more than a decade and halfthteémplementation of reforms ),
to obtain a more accurate assessment of the emolofi SMEs in the context of
reforms.

Keywords : Corporate, SME, Entrepreneur, Entrepresigp, Competitiveness,
Algerian SMEs, investment codes, Economic Reforlgeria.
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Introduction.

La prise en considération de la spécificité etaddiversité de la petite et moyenne
entreprise, son role significatif dans le dévelppnt économique moderne, et sa
capacité a s'adapter a un environnement de plydusnturbulent, expligue l'intérét
que nous accordons a la PME privé en Algérie. Dmhmeuses petites entreprises
naissent d’'une idée formulée par une ou deux peesomui investissent leurs
propres deniers, et souvent, font appel a leurlfamii amis pour un financement de
départ. Etant de type familial, leur spécificitgpdddra en grande partie de la nature
du lien qui unit le dirigeant (souvent propriétaigeson entreprise.

L'objet de cette étude tente, sur la base d'uneuéteqréalisée aupres d'un
échantillon de 24 entreprises privées situées thangilaya d’Oran et sur deux
périodes; 1995 et 2012, de cerner la réalité dererise privée et son évolution
dans un environnement radicalement transformé ddpsiréformes économiques
initiées en 1988.

Les résultats détaillés de I'enquéte réalisée €9b I€clairent sur certaines des
caractéristiques majeures des PME(s). La deuxiémeéte réalisée en 2012, étudie
les changements survenus au sein de notre étiantt constate I'impact des

reformes sur I'activité de ces mémes entreprises.

1. PRESENTATION DE L’'ENQUETE : SITUATION EN 1995 .

Notre échantillon est constitué d'entreprises delpction et de services. L'étude
s’étend aux secteurs du textile, des matieresiqleest, de I'agro-alimentaire, du

batiment des travaux publics, des matériaux detagi®n, des sociétés de négoce
international et de la formation.

La classification des 24 entreprises est constseten la nature de l'activité que
nous présentons dans le tableau N°1

152



Tableau N°1: présentation de I'échantillon des 24n¢reprises enquétées

classification Secteur d'activité Entreprises Natue de I'activité Nombre
01 Industrie plastique 08
E1 / E3 Chaussures 02
E5 / E12 | Articles ménagers 02
E7 Articles scolaires 01
E1l Plagues translucides 01
E13 Construction navale 01
E23 Paillettes pour habillement 01
02 Industrie du textile 04
E6 Tapis synthétiques 01
E10 Chaussettes 01
E15 Teinture pour textiles 01
E18 ssage (voilage 01
03 Céramique et faience 02
E2 framique de s 01
E20 belots ercéramique 01
04 Agro-alimentaire 02
E14 /E16 pnfiserie 02
05 Petite mécanique 01
E4 srrureri 01
06 Emballage 02
E8 Emballage en carton 01
E9 errerie d’emballag 01
07 Entreprise/construction| E19 01
08 Ent/ses négoce inter 03
E21 Importation de  matiérg 01
premiéere
E22 /| E24 Négoce multi-produits 02
09 Ecole privée de gestion| E17 01
Total 24

2. RESULTAT DE L’'ENQUETE

2.1 Informations de base sur I'entreprise

La premiére étape de I'enquéte porte sur I'enisep(sa date de création, son statut
juridique, l'origine des capitaux a la constitufipeon dirigeant et sa formation Ces
informations permettent de mieux cerner le modéodetionnement de I'entreprise
et I'état d’esprit de son propriétaire.

L'ensemble des entreprises de notre échantillorétintréées aprés 1963; nous les
avons reparti en en trois groupes:
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12 ont été créées entre 1963-1982 ; 02 entre 1988; 10 ont été créées depuis
1989.

Cette répartition a été fortement influencée ligassemble des mesures I€gislatives
en direction de l'investissement privé, la périd®82-1988 lui a été peu favorable.
Toutes ces entreprises se sont constituées, nagenient & partir d'un patrimoine
personnel ou familial. En générale ces sociétés:son

- Soit créées par le pére en association avec ufusieprs de ses fils.

Bien que créées sous forme de sociétes, ces gspepeuvent, dans ce cas, étre
assimilées a des entrepriséwiduelles. Lorsque le pére se retire, les
parts sont partagées entre les enfants.

- Soit constituées sur la base d’'une associationdgeprs familles chacune
étant représentée par un ou deux membres. Le patenfamilial du dirigeant se
confond en fait, avec le patrimoine de I'entreprise travers duquel il poursuit la
réalisation de ses objectifs personnels. Celaenflilectement sur la gestion de la
PME et dans bien des cas, pousse le dirigearfugerele financement externe de
I'entreprise afin de préserver une autonomie désiéc

2.2 Le modéle juridique dominant

La nature du financement de l'activité lors der@ation de I'entreprise, explique la
forme juridigue dominante de ces entreprises. l@égd a responsabilité limitée
(SARL). Cette derniere, tient a la fois de la sticide capitaux et de la société de
personnes. L'élément subjectif dans le choix des@és y est aussi important que
dans la S.N.C. (société en nom collectif), et Epomsabilité financiere est limitée
au montant des apports de chacun.

Quand ses capacités financieres le Iui permettBmssociation familiale ne
concentre pas ses avoirs dans une seule entrggééérant diversifier ses actifs.
Ces décisions sont souvent motivées dans ce sensi@ meilleure gestion fiscale,
une précaution par rapport aux aléas de la conjomet une plus grande mobilité
des capitaux.

2.3 L'entreprise est une association familiale

L'échantillon illustre I'importance du lien parehtians le financement de nouvelles
activités

Les entreprises (1, 2) représentent ubrmefamille F1,
Les entreprises (4, 5) représentent ubrmefamille F2,
Les entreprises (6, 15) représentent umaarié@mille F3,

Les entreprises (8, 10, 12) représentent une nfé@mide F4,
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Les entreprises (16,21) représentent uneeniémille F5.

2.3.1 La taille des entreprises
L’échantillon est surtout constitué de moyennesrepnises répondant aux
conditions de la loi sur la (PME) Leur effectif varie de 3 & 150 salariés. Les
entreprises commerciales emploient en moyenne Sopees ; Les entreprises
industrielles, mis & part deux d’entre elles (ematd 5 et 8 salariés) ont un effectif
moyen de 55 employés et 50% d’entre elles empigieis de 40 personnes.
Le nombre de techniciens supérieurs varie de Z &elon les entreprises. On
constate que les trois unités les plus récentesmptent entre 10 et 17.

2.3.2 ldentité des chefs d’entreprises
Les dirigeants de ces entreprises n'ont pas deaftwm spécifique correspondant a

leur secteur d’activité. La répartition des entisgs par date de création, divise
naturellement les entrepreneurs de notre échantilo deux groupes, ceux qui ont
créé leur propre entreprise entre1963 et 198@seadutres.

» Les investisseurs qui ont créé leur entreprise avari988

14 entrepreneurs sur 24, soit 58% sont pour lagptugianciens commercants ou
importateurs reconvertis dans lindustrie du fait chonopole de l'importation
réservé a I'Etat.

Seule une personne a créé sa propre entreprisgiradgacapitaux réunis aupres de
sa famille et d’amis.

Ces entrepreneurs sont des techniciens de formaticdes autodidactes. lls n'ont
pas « peurs » de prendre des risques et d’invesiir leur patrimoine dans la

création de leurre propre entreprise. Leur objeetit de rester indépendant et
développer leur société afin de transmettre unirpaitne qui assurera la sécurité
matérielle aux descendants.

Ces réponses permettent de définir les logiquedidiade ces entrepreneurs qui se
résument par : 1. Pérennité, 2. Indépendance,d@ssance et correspondent donc a
la catégorie d’entrepreneurs définie par P.E Juletn Marchesnay, appelé
entrepreneurs « PIC », initiales des trois motiraticitées.

* Lesinvestisseurs qui ont créées leur entreprisgres 1988

Y 0i n° 01-18 du 12 décembre 2001portant loi d’orientation sur la promotion de la PME(s),
jo n° 77 du 15-12-2001
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Dix (10) entrepreneurs sur 2hit 42%, que nous nommons investisseurs de la
seconde génération se sont :

- soit des enfants d’entrepreneurs qui sorgéméral titulaires d’'un diplome
universitaire (avocat, architecte, médecin) quigdint seuls, ou auprés de leur pere
et/ou fréres, I'entreprise familiale ;

Dans ce cas, les entreprises industrielles nowydliedes 10 entreprises, soit 60%)
sont financées par une partie des bénéfices réapigé une premiére activité
(industrielle ou commerciale) créée par le pere.

Par l'autofinancement, I'accroissement du patrireofamilial, est ainsi réinvesti
dans une seconde entreprise, les entrepreneurmeaiti tous une préférence a
diversifier les activités au profit des enfantsutpt que d’accroitre la premiére
société.

- Soit des investisseurs (4 entreprises sur 10, 40%), également
diplémés, et qui ont préféré s’orienter vers letesar tertiaire.
Dans ce groupe, les chefs d'entreprises, compdgésgt importateurs, d’'une
directrice d’école de commerce et d’'un entrepreams les BTP, ont eu recours a
une épargne personnelle et/ou a des fonds empranigur famille pour financer
leur activité.

Lorsque le fils crée sa propre société, elle eswvesat plus moderne et mieux
adaptée aux exigences actuelles du marché .llisgesdavantage de la qualité des
produits et adopte des regles de gestion plus meder

Nous constatons que parmi les 10 entreprises cdapess 1988, 90% d’entre elles
sont gérées par des cadres ayant au moins faiteqaanées d'études apres le
baccalauréat. Leur moyenne d’'age est de 40 ar)(das a 50 ans).

Nous sommes donc, en présence d'une nouvelle gérérd’ entrepreneurs ;
contrairement a leurs parents, ils sont dipldbmésnet sont pas d’'anciens
commergants reconvertis dans l'industrie.

2.3.3 Utilisation des capacités de production
Pour la majorité de ces entreprises, la semaineadail est de 44 heures. Seules

deux d’entre elles fonctionnent en utilisant tréguipes de travail et une autre
fonctionne 128 heures par semaine.

Le fait notable, est la sous-utilisassion des dégmde production, puisque 60% des
entreprises de I'échantillon, n’utilisent en mogenque 60% de leurs capacités
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installées. Les industries du plastique, de I'etalgal en verre et du carton utilisent
entre 70 et 80% de leur capacité de productioncéwtre, celles du textile, avec un
taux compris entre 10 et 30% des capacités wdiseaduisent les difficultés de ce
secteur et laissent présager une fermeture futereced sociétés. Les raisons
principales de la sous-utilisassion des capacigsprbduction le plus souvent
invoquées par ces entrepreneurs, sont essentiellemes difficultés
d’approvisionnement, d’acquisition ou au renouvaebat de I'équipement, I'acces
difficile au crédit bancaire et parfois l'insuffisce de la demande.

2.3.4 Socialisation des dirigeants
Notre enquéte a permis de constater que 07 eetreprs seulement sont affiliés a

la C.N.C. (Chambre Nationale de Commerce) ou a lA.RC (Confédération
Algérienne du Patronat).

La C.N.C est censée les aider a réaliser leuretsra’investissements, en leur
fournissant I'ensemble des informations nécessaimgs ce n'est pas le cas. Les
investisseurs doivent souvent se rendre eux-mém&granger pour obtenir des
informations fiables, entrainant des colts supphdaies pour I'entreprise.

3. LES PRODUITS ET LES VENTES

Les informations liées a cettabrique nous permettent de situer ces entreprises par
rapport au marché et de déterminer leurs forcefibtesses par rapport aux
changements auxquels elles doivent faire face déjpuiverture économique.

3.1 La production et le marché des entreprises

L’ensemble de la production des entreprises dénd@tllon est destiné au marché
algérien. Seule une entreprise, produisant desnitoves scolaires en matiére
plastique, exporte 5% de sa production vers ladéran

La majorité des entreprises rencontrées affirm&wair aucune difficulté a écouler
leurs marchandises. Cette situation peut étre diégechoix de notre échantillon.
Certaines de ces entreprises sont en situation aleopole, et les autres sont
performantes et offrent de bons produits. Leurdpetion est entierement destinée
au marché national. Seule deux entreprises du wettatiles et deux autres,

fabriquant des chaussures en matieres synthétigelesontrent des difficultés a
écouler leur marchandise, et ce, depuis I'ouvertgmomique.

13 entreprises sur les 24 (soit 54%) destinent@insm0% de leur production & des
institutions publiqgues. En moyenne plus de 40% eler Iproduction leur est
destinée ;
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5 entreprises (soit 20%) travaillent en sous-tragapour le compte d’institutions
publiques ou parapubliques, et d’entreprises psivée

Les entreprises qui sous-traitent leur productifmurnissent des matériaux de
constructions, des emballages en verre, en carfgasique et des produits destinés
a la confection. Certains de ces entrepreneurseagseux-mémes la distribution de
leurs produits. Au sein d’'une méme famille, cesvdaés peuvent étre réparties
entre le pére et ses enfants. Il est, dans ce diffi;ile de faire la distinction entre
capital commercial et capital industriel car lesdfices réalisés sont réinvestis
selon les besoins dans l'une des deux activités. harchandises circulent entre
eux, sans qu’il y ait forcément une facturatiorotigguse. Le commercant pourra
déclarer une partie de ses ventes, le reste sadu\gir les marchés paralléles et
échappera au contr6le fiscal.

3.2 Les entreprises et la concurrence
A Tl'exception de deux entreprises, la majorité deéel étre confrontée a la

concurrence. L'enquéte nous informe que ;

- 24% des sociétés subissent la concurrenceref®ises privées nationales,

- 16% la concurrence des entreprises natiomialegcteur public et privé

- 20 sont concurrencées par des entreprisedgarnationales et étrangéres.

La concurrence étrangére n’'est pas percue de leemémiere par 'ensemble des
entreprises d'ou, la nécessité de les divisetbpamnches d’activités pour mieux les
saisir.

3.2.1 Les entreprises de I'industrie du plastique
La production de ce secteur est tres diversifi@s. éntreprises produisent des biens

destinés a l'ensemble des agents économiques egEists, Administration et
Ménages. Différents types de produits sont offatts ménages ; ce sont des biens
destinés a la consommation finale. Notre échantilbdéfre & lui seul un grand
éventail de produits tels que, les articles mérgdes plaques translucides destinées
a la construction de serres pour I'agriculture,dateaux de plaisance, le mobilier
urbain.

De facon globale, les entrepreneurs de notre étlbaptvendent en moyenne 40%
de leur production a des institutions publiquespd’importance de ce marché. Ces
entreprises parviennent a faire face a la concoerétrangére du fait que :
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- Les prix des produits a I'importation sonteraent inférieurs aux prix des
produits fabriqués en Algérie,

- Certains produits ne sont pas concurreneédgs importations des produits
étrangers, du fait de la nature du produit; c’estds, notamment, des grands flts,
bassines, réservoirs d’eau, leur importation rediigih trop chere, vu le volume de
ces produits, D’autre part, les machines utilisgesr la production des biens en
matiére plastique, présentent I'avantage d’'étrdeiment modifiables : il suffit de
changer un moule, pour obtenir un nouveau prodiiitsi, I'entreprise peut, a
moindre co(t, s'adapter a la demande et imiteulditg des produits concurrents ou
importés sans devoir changer 'ensemble de soipéapent.

La flexibilité de I'équipement, permet donc, @ritreprise dont I'activité principale
est la petite construction navale, de produire aldemande du mobilier urbain
lorsque celle-ci, est en situation de rupture dekstpour la fabrication de son
produit principal. Il suffit que les matiéres prémas utilisées soient de bonne
qualité pour que le produit final ait des carastigues comparables a celles du
produit importé. On constate que méme si la corogr étrangere est effectivement
présente, la production de ces entreprises esivesteent épargnée.

3.2.2 Les matériaux de construction (faience, céraque) et
mécanique (serrures)
Ces entreprises appartiennent a des secteursvilésctifférents, mais nous les

regroupons, parce qu’elles ont un comportemeritaamsur le marché intérieur.
Elles ont été créées apres 1988. Avant cette daseproduits n'avaient jamais été
fabriqués dans 'ouest algérien. Elles bénéficaoric d’une situation de monopole
dans la région. Comme pour la branche du plastiqes, activités subissent
faiblement la concurrence étrangere.

3.2.3 Les entreprises de I'agro-alimentaire :
Les entreprises de confiserie (chewing-gum, chécdabissent faiblement la

concurrence nationale mais se plaignent de cal@ayale » des produits importés
illégalement et vendus « sur le marché informeAfin de réduire 'effet de cette

concurrence, elles ont da diversifier leur produttiout en améliorant la qualité de
leur produit. D’autre part, ces entrepreneurs ordrdifié leurs activités. L'un a créé
parallelement une société d'import-export, 'autrerepris une ancienne activité
familiale qui consistait & importer et distribuen chatériel de boulangerie et de
patisserie et a en assurer l'installation et lantesiance.

Les entreprises de l'industrie du plastique, déalance-céramique, (matériaux de
construction, céramique d'art) et de I'agro-alinaém sont celles qui supportent le
mieux la concurrence, qu’elle soit d’origine natie ou étrangere. Il en est de
méme pour les entreprises de construction et disattan notamment, et celle du
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B.T.P qui bénéficient d’'une demande importantesli@ux nombreux projets initiés
par le secteur public.

3.2.4 Les industries textiles
Ces entreprises sont les plus affectées par lauc@mce des produits importés du

fait de la libéralisation du commerce extérieun s quatre entreprises du secteur
textile, seule une se maintient sans réellemenit $alzoncurrence extérieure, les
trois autres ont, par contre, du mal a y faire f&ami ces trois entreprises :

La premiere ne fonctionne que deux mois par artjliseique 10% de ses capacités
de production et se plaint du manque de dispotéhile la matiére premiere. Cette
entreprise, pour développer sa compétitivité, telgenégocier un partenariat avec
une société canadienne.

La seconde n'utilise que 30% de ses capacitéslléeda La concurrence des
produits importés, I'a contraint & réduire sa potida et a se diversifier en créant
sur le méme site une unité de production de tugsuR.V.C destinés a l'irrigation.

La troisiéme entreprise, une unité de tissage quilyt du voilage en Tergal, a
fortement réduit son activité. Alors qu’elle utdis50% de ses capacités installées et
approvisionnait le marché d’Oran et d’Alger, aupsbui, elle n'utilise plus que
20% de ses capacités de production, et a rédutgdda moitié de sa production.
La matiere premiere utilisée par cette unité érapportée par I'état. Depuis la
libéralisation des importations et les dévaluatisascessives du dinar, cette unité a
de grandes difficultés a s’approvisionner en filsrepiéces de rechanges, I'accés au
crédit lui est trés difficile, et sa situation fir@ére c’est dégradée. Le fil utilisé doit
répondre & des caractéristiques techniques tiégestr on ne peut lui substituer un
autre produit qui serait de qualité ou de prix lirgfiérs.

Certaines piéces utilisées s'usent tres rapidemantdoivent étre changées
régulierement. Leur renouvellement est plus diffidepuis la dévaluation du dinar;
leur colit est multiplié par 10. Les achats en @etguantité de 1a°%° entreprise
poussent celle-ci & payer plus cher auprés d’afiesisseurs. Cette entreprise a,
elle aussi, crée parallelement a son activité prale une société d’importation
multi-produit.

3.2.5 Les entreprises commerciales

Elles sont les grandes bénéficiaires a partir dlaur le monopole de I'Etat sur le
commerce extérieur. Un nombre important de socidtéségoce multi-produits ont
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été créés. Ces importateurs sont, comme dans leecagrtaines entreprises de
notre échantillon

- soit, des industriels qui disposent de capitieux permettant de diversifier leurs
activités, soit d’anciens producteurs qui ont é@éti@aints de cesser leur activité car
ils n’étaient plus compétitifs sur le marché naipn

- soit de nouveaux investisseurs qui disposemigbrtantes ressources financieres
et qui par crainte de linstabilité politico-éconigme ne souhaitent pas tenter
'aventure industrielle.

Depuis le code des investissements de 1993, ilt sdiffuvrir un registre de
commerce et d'étre domicilié aupres d’une bangirgire pour pouvoir importer
librement. La loi sur la monnaie et le crédit Igarmet désormais d’accéder aux
devises étrangeres nécessaires a leurs opératimpedation.

Face a l'importante demande des consommateurs poures grand nombre de
produits importés (marché-éponge), le profit nécde activités commerciales est
immédiat et le risque quasiment nul. Ces importatqaeuvent a tout moment
changer d’activité sans avoir a subir les diffiésltliées a la liquidation d’'une
entreprise de production (revente des équipemgnmishlemes administratifs,
licenciement des salariés, ...)

Notre enquéte nous a permis de constater que |psriations massives ont

fortement pénalisé les entreprises du secteurxdilete par contre celles appartenant
aux secteurs du plastique et des matériaux deraetieh subissent faiblement la

concurrence. En effet, la nature de leurs prodesisvent lourds ou volumineux

limite I'importation de ce type de produits.

4. APPROVISIONNEMENT DE L'ENTREPRISE

La question des approvisionnements en matiéres i@resn et produits
intermédiaires a toujours été au centre des pr@aticms des dirigeants
d’entreprises. Or, Jusqu'a la fin des années 188§€,approvisionnements étaient
soumis a I'administration (gestion par les qudtaslles étaient les dispositions qui
réglementaient le commerce extérieur.

% Les entreprises publiques, détentrices de monopole d’importation de matiéres premieres
et autres pieces mécaniques vitales pour les activités des PME(s), font face une forte
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La crise financiére qui apparait a partir du miliées années 1980 a pour effet
immédiat une réduction drastigue des crédits euési entrainant I'abandon
d’'importantes activités et deviennent de ce fast centraintes fortes liées a I'activité
de production. Les entrepreneurs interrogés affitmesubir I'absence de
transparence dans [lattribution des quotas ce aquidwit & une répartition
« subjective » des matieres premiéres. De plusjiiée valeur des produits importés
par une PME ne leur permet pas toujours d’accadercrédits extérieurs a moyen
terme et rend nécessaire le recours au paiemerstxoxcpour régler les commandes.

La difficulté d’accéder au crédit extérieur etaadevise étrangere « cash » pousse
les P.M.E(s) a recourir au « marché paralléle ».

Il faudra attendre 199%our que les PME(s) puissent obtenir librementiad
devise «cash» pour financer leurs approvisionnesné&ties peuvent également, a la
condition de présenter des garanties suffisangagflrier de crédits a I'importation
accordés par les banques primaires et remboursabl@®nnaie locale.

L'enquéte réalisée auprés des entreprises de layavid'Oran révéle qu'elles
importent en moyenne 70% de leurs facteurs de ptimhy le solde est acheté soit &
un importateur, soit a des établissements publics.

Paradoxalement, certains entrepreneurs affirneenodrs, se fournir, en partie, en
matiére premiére, auprés d’organismes publics,safjue la libéralisation du
commerce extérieur, devait mettre fin & ces pras8gu'Etat, jusqu'a présent,
continue a fournir le secteur du plastique, deséraix de construction, de la
mécanique et du B.T.P.

Plus de 50% des entreprises enquétées, impalésormais elles-mémes plus de
80% des intrants qu’elles utilisent, et 40% d’erglies en importent 100%, c’est
dire I'extréme dépendance des entreprises vis-d@less paiements extérieurs, des

demande dont le volume et la valeur des intrants qui leurs sont destinés seront, désormais
définis par les monopoles d’Etat.

3 Conformément a I'article 122 de la loi de finance 1995, I'importation des marchandises est
désormais soumise au régime de la liberté d’'importer, elle est effectuée, par les opérateurs
économiques inscrits au registre du commerce, par une domiciliation bancaire des factures,
et le débit d’'un compte a vue ouvert en dinars auprés d’une banque primaire en Algérie.
Elle peut étre également effectuée a partir d’avoir propres en devises étrangeres,
conformément a la réglementation en vigueur.
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fluctuations du taux de change et contraintes liées dédouanement des
marchandises.

Les entrepreneurs jugent les droits et taxes rapbrtation trop élevés. En
moyenne, les tarifs douaniers et les droits sumng®rtations accroissent le prix des
facteurs de production de 35% (avec un maximumOde ét un minimum de 13%).

D’un point de vue logistique, le mauvais fonctiomaat du port de marchandises
peut dans certains cas, entrainer de graves diisterdu processus de production.
Les délais de dédouanement des marchandises petargzit de 02 a 45 jours,
retardant, dans certain cas, le processus de grodudes surcolts engendrés
pénalisent souvent I'investissement, d’autant pjus les produits entrants dans les
processus de fabrication sont autant taxés au dédment que les produits finis.
Cette réglementation encourage les activités strient commerciales au détriment
de I'industrie.

Les difficultés d’approvisionnement et les restoics a I'importation, sont citées
parmi les contraintes les plus fortes liees a iv@tét de production. 56% des
entrepreneurs estiment que les contraintes d’apgioomements peuvent pénaliser
la croissance de I'entreprise. Toutefois, la plupEdmettent, que depuis le code des
investissements de 1993 ils ont gagné en liberdétion. L'importation directe
permet désormais aux dirigeants d’entreprises,hiésic la qualité et les prix de
tous les intrants nécessaires a leur fonctionnement

lls ne sont plus contraints de stocker des quarntit@ortantes de matieres premieres
(parfois pour une année) par crainte de pénuriagaravant, les PME qui
s’approvisionnaient auprés d’établissements pubiliagaient pas la possibilité de
choisir la qualité des matiéres premieres. Cepdndsbas prix, la protection du
marché national et la forte demande leur ont pedidisouler aisément I'ensemble
de leur production en réalisant d’importants béséfi

Les résultats nous confirment que les entreprigetextile sont celles qui subissent
le plus I'effet de I'ouverture de notre écononilies chefs d’entreprises admettent
ne plus pouvoir faire face, depuis la dévaluatiardihar, a la hausse des prix des
matiéres premiéres et des biens d’équipements.

5. FINANCEMENT DE L’ENTREPRISE

L’accés aux services bancaires et financiers esaecteur important qui conditionne
la pérennité des entreprises. Suivant sa natusereefficacité, le systeme financier
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peut faciliter aux opérateurs le financement deslgurojets d’'investissement et de
modernisation ou, au contraire, en contraindrersévent la réalisation.

5.1 Le crédit interne : un obstacle au développemedes P.M.E(s)

Le systeme bancaire algérien était exclusivemebtiquLe rdle des banques se
limitait & celui de caisse du trésor et a celuigléichet de paiement chargé de
financer les projets prioritaires du plan ainsi geaégler les salaires des entreprises
publiques.

La réforme du systéme finandleest concomitante des réformes économiques

générales. La loi 90-10 du 14 avril 1990 constitnretournant décisif dans la
réforme du systeme bancaire en introduisant lejpénde I'autonomie de la banque
d’Algérie et du secteur bancaire. La simple inswip au registre du commerce
donne acces aux devises étrangeres.

Parmi les nouvelles attributions conférées aux basgcommerciales, la libre
allocation des crédits sur la base de la rentébilés projets demeurent la seule
norme d’attribution. De plus. Cette loi autorite création de banques privées
apres agrément du conseil de la monnaie et dutcrédi

5.2 Le financement initial des entreprises

L'analyse de la structure financiére de notre éth@am montre que lors de leur
création que 9 sur les 2htreprises étudiées (soit 37%) ont pu bénéfiaecrddits
d’'investissements, et deux dentre elles (soit 8%gnt bénéficié de crédits
fournisseurs en 1988 et 1994 ; pour les 15 autset 63%), les sources de
financement proviennent soit, de apports persons@ls de fonds prétés par les
familles.

5.3 Le financement bancaire

Si les banques ont joué un réle marginal au morderia création de I'entreprise,
nous constatons que par la suite, prés de la nudéséentreprises enquétées, ont
bénéficié de crédits d'investissements et /oupl@tation; 66% des entrepreneurs
interrogés affirment avoir bénéficiés au coursalgié de I'entreprise de préts a des
conditions commerciales. Il s'agit de préts a lastissement supérieur a 6 mois
pour 46% d’entre eux, et inferieurs a 6 mois porgspde 2% d’entre eux. En
revanche, prés de 30% d’entre eux n'ont pu obtprét.

5.4 Le cout excessif du financement bancaire

“ A ce sujet voit les cahiers de la réforme 1989.
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70% des dirigeants des entreprises interrogéssuatilités d’obtention des crédits
a moyen et long terme répondent oui mais qu'ilsoet pas intéressés. lls jugent
que les taux d'intérét pratiqués par les banquastsop élevés de I'ordre de 20 a
28% et considérent qu'il existe un fort risque #@rge du fait de la conjoncture
économique instable et estiment qu'a ce taux leg|les n'ont pas le comportent
d’établissements de crédits classiques mais, agissenme des associé€s, en qui, ils
ne placent pas toute leur confiance.

5.5 Des garanties discriminatoires

Notre enquéte nous a permis de constater que ¢epeses n'ont pas toutes eu
acces au crédit d'investissement; celles qui enbénéficié, ont d0 présenter des
garanties importantes.

Nous classerons dans I'ordre décroissant de leactgae déterminant, les barrieres
a I'entrée pour I'obtention de crédits bancairedles qu’elles sont pergues par les
chefs d’entreprises reléve :

- des taux d’intérét et des frais et commissionséss ;
-I'obligation de présenter des garanties et decdispde fonds propres importants ;

- I'obligation d’avoir établi préalablement des papts d’affaires réguliers avec les
banques.

En conséquence, les garanties exiggmd donc lourdes a réunir et & mettre en
ceuvre. Elles se présentent en la forme :

- de nantissement du fond de commerce, de gagarantou de construction,
-de parrainage par opérateur privé, client de tejbe,

- de caution sous forme de dépbt représentant aimomn 40% du montant du
crédit a l'investissement, domiciliataire uniquetent qu’établissement de crédit.

Ces différents critéres, montrent bien que la alt& future du projet ou de
I'activité, la compétence et le savoir-faire davestisseur sont éludés. Les banques
refusent de prendre en charge le risque-crédicdrséquence perceptible est que
seuls les détenteurs de capitaux bénéficient dbtemEinvestissements.

5.6 Réformes économiques et risque de change

L'absence d’'un systéme de couverture du risquendage et la brutale dévaluation
du dinar en 1991 ont affectés structurellementuliidare financier de quelques 250
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PME(s) privées dont les pertes de change s’élév@ninilliards de dinars que I'on
peut identifier trois critéres :

-Les entreprises, en phase de croissance rapigeodaction, dont les montants des
remboursements semestriels de crédits se sonténuats plus fragiles ont cessé
leur activité. Les autres ont poursuivi leurs dfoatteignant parfois un ratio
endettement bancaire/chiffre d’affaires de I'ordee60% ;

- Les entreprises aux investissements réalisésmoaigncore entrés en production,
ne disposant pas de trésorerie, et qui doiverd faite & des échéances d’un montant
largement supérieur ;

-Les entreprises en cours d’investissements @sréduipements sont bloqués sous-
douane, faute de pouvoir s’acquitter des droitsaees dont les montants se sont
accrus suite a la dévaluation (les droits sontubédc sur base des factures en
monnaie étrangere).

Le risque de change, particulierement dans un gtnte réformes et d’instabilité
économique, est une contrainte au développementiatréation d’entreprises. Le
risque de change est donc une préoccupation magesechefs d'entreprises
privées. Celui-ci constitue une contrainte majedens I'élaboration de leurs
stratégies.

L'instauration de I'économie de marché, souhaitée Ips dirigeants des PME(s)
privées, inclut nécessairement un rétablissemenpde de marché. Il est inévitable
gu’un certain nombre d’activités, reposant suryist&ame des prix administrés qui
garantissent leur rentabilité, voient cette demiéemise en cause par des
réajustements de taux de change et des taux @intér

5.7 Les banques et la prise de risque

Dans leurs appréciations, les entrepreneurs camsilda banque comme un
appendice de I'administration. Elle refuse de aiér@r que I'entreprise est une
aventure a risque et, s'agissant de PME, les risgoat multiples notamment au
cours de la derniére période qui a vu s'accumudsr difficultés de trésorerie dues
aux pertes de change, et au renchérissementtozastsn

Les approches different selon que I'on soit enteeur ou organisme bancaire ; les
entrepreneurs considerent l'activité d’entreprisemme une aventure a risque et
estiment que les banques doivent nécessairemenbmaagner leur projet. En

revanche, les banques, par leur nature et leurt giablic, s’interdisent toute prise

de risque. L'accés difficile au financement barea@st certainement I'un des

facteurs importants expliquant la faiblesse devéstissement dans l'industrie.
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6. LA REGLEMENTATION
La gestion administrative de l'activité économiqigs la fin des années 60 s’est

traduit par I'élaboration et I'application d'un gissitif [€gislatif et réglementaire
lourd et complexe dont la finalité était de régircentréler tous les aspects de
I'activité économique, en conformité avec les aidions gouvernementales.

Les réformes économiques initiées en £98& été accompagnées d’'un début de
refonte de la l|égislation régissant l'activité destreprises dans le but de la
simplifier et de la rendre plus conforme aux candsg du fonctionnement d’'une
économie de marché. C’est ainsi que les procéddeesréation des nouvelles
sociétés ont été simplifiée. Les investissement®medorénavant I'objet que d'une
simple déclaration aupres de I'agence pour le spudt le suivi des investissements
(A.P.S.I) accompagnés d'une réforme fiscale et @’umouvelle tarification
douaniere sans pour autant simplifier les procé&deréeurs modalités d’application.

Les contraintes les plus importantes liees a Vaéti que rencontrent les
entrepreneurs interrogés sont résumées dans éataslivant :

Tableau n° 02 Les contraintes les plus importantes citéesgmehtrepreneurs

Contraintes les plus citées Total
Réglementation de nature fiscale 7
Organisation du fonctionnement du port 6
Réglementation des importations 6
Restrictions imposées a I'emploi d’étrangers 6
Réglementation des conditions de travail (horal@s
congé de maternité, prestations malade, copgés,
normes de sécurité professionnelle)

Les chefs d’entreprises estiment que les réformesoers n'ont apporté que peu
d’amélioration ou de modification quant a I'orgaatisn de I'administration qui ne
peut s’adapter a la nouvelle réalité économiquauwt exigences de I'économie
ouverte.

Le contrble a priori effectué par l'administratiaturant la phase de création
d’entreprise engendre des retards et des coutéépn@mtaires dans la réalisation des

®Voir les cahiers des réformes et textes législatiéi n° 01 & 08 du 01 janvier 1988
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investissements. Elle décourage les investissequs glissent vers l'informel. La
persistance des lourdeurs bureaucratiques comitastec les objectifs des réformes
visant & créer les conditions d'une meilleure potidité et rentabilité des
entreprises. Cette situation crée une oppositidreesiune part, I'administration
dont le fonctionnement repose sur le « strict retspeet I'application de procédure
imposées par les textes et d'autre part, les impaestrs dont les impératifs sont
d’ordre économique exprimés en termes de codtgratiuctivité et de rentabilité.

7. RESULTAT DE L'ENQUETE DE L’ECHANTILLON ETUDIE E N 2012

La premiere enquéte réalisée en 1995, nous a pefamalyser la situation des
entreprises de notre échantillon a peine deux préssda mise en application du
nouveau code des investissement de 1993. L'objé&t deconde effectuée en 2012,
plus d’'une décennie et demie aprés la premiered’ekntifier les changements

éventuels survenus au sein du méme échantilldiéealuer I'impact des reformes

sur I'activité des PME(s).

Pour Rappel, en 1995 notre échantillon était codapies 24 entreprises dont 19
entreprises de production, 04 entreprises de méguernational, 01 école de
gestion.

7.1 Evolution des entreprises industrielles

L'enquéte récente nous indique que sur les 19 @nges du secteur productif, trois

(03) entreprises ont définitivement fermé, sef) (Ont changé d’activités et seules
neuf (09) ont maintenu leur activité d’origine. Motésumons ces changements le
tableau suivant :

Tableau n°03 : Evolution des 19 entreprises du sexitr productif 1995-2012

Maintien de [Iactivité| Changement d’'activité Disparition d’activité
d’origine
E2 Dalle de sol El Chaussures plastiques et sg E3 Chaussures sport
E5 Plastique E4 Petite mécanique : E10 Textile
ménager
Serrures
E6 Tapis E9 Emballage verre E16 Confiserie
synthétiques
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E7 Plastique : E1ll Plaques translucides plastique

scolaire
E8 Emballage carton| E15 Teinture du textile
E12 | Plastique : E18 Tissage

articles et futs

ménager
E13 | Construction E23 Paillettes en PVC

navale, mobilier

E14 Confiserie

E20 | Céramique

Total 09 07 03

% 47, 3% 36,9% 15,8%

Nous constatons que :
- 15,8% des entrepreneurs ont demandé la radiaideut registre
de commerce,
- 36,9 % ont changé d’activité,
- 47, 3% se sont maintenus dans leur activité diogig

7.1.1 Les entrepreneurs qui ont définitivement quitté le mone: de
I'entreprise

Les entrepriseg3, E10, E16ont définitivement cessées leur activit&entreprise

E3, Créée en 1982 employait 100 salariés. Cette mides qui produisait des
chaussures de sport, n'utilisait en 1995 que 50%edecapacités de production et a
subi pleinement les effets de la concurrence deduitis asiatiques mais la cause de
la fermeture, est en partie due & une mauvaigegefnanciére.

L'entreprise E10, créée en 1966 employait 55 personnes, produisaithaussettes
et fonctionnait en 1995 qu'a 10% de ses capacités. produits importés étant
nettement plus bas, I'entreprise a perdu I'ensemiblses parts de marché.

L'entreprise E16, créée en 1965 employait 18 salariés appartenagieateur de
I'agro-alimentaire. Au décés du peére, la reprisdadgestion de I'entreprise par le
fils se solde par un échec. Aprés une deuxiemeatteatdans l'industrie, qui a
encore échoué, il s'est orienté dans la restauraian’est plus propriétaire de son
activité, mais gérant et associé.
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Les entreprises E3 et E10 ont subi avec brutaitécdncurrence de produits

étrangers et notamment ceux en provenance d'Asiandment de la fermeture de

leur société, elles ont plus souffert de la corenge que d’'un manque de capitaux
pour financer leur activité.

7.1.2 Les entreprises qui ont chang&ctivité

Les entreprises qui ont changé d’activité se saajpritairement orientées vers le
tertiaire ; seules deux d’entre elles ont réinvestins I'industrie. Le tableau N°4
précise les changements d’'activité enregistréoarts de la période étudiée

Tableau n°04: Les entreprises qui ont changé d’activité

Activité constaté en 1995 Nerlle activité en 2012
El Chaussures plastiques et sport 1 sociétéutaisce et 2 pharmacies
E4 Petite mécanique Briqueterie et articles mgéma plastique
E9 Emballage verre Importation produits alimentaires
E1l1 Plaques translucides plastiques Profession premarchitecte
E15 Teinture du textile PVC : tubes différents usages
E18 Tissage Importateur et distributeur bureautique
E23 Paillettes en PVC Commerce de détail, électroménage

L'entreprise E1: (créée en 1981, 150 salariés), fabriquait desussures en
plastiques et des chaussures de sport, a vu ses parts dehénmaec réduire
progressivement. Elle a fortement subi la dévabmatiu dinar et la concurrence des
produits importés d’Asie. Elle a cessé son actieit@001La perte de marché a été
les héritiers. Le fils a créé sa propre sociétéslieances, les filles, pharmaciennes,
ont chacune ouvert une officine. Le péere, agé, ewt plus rien entreprendre, et
préfere louer ses locaux. L'entreprifd s’est orientée vers les services

L'entreprise E4 (créée en 1988, employait 08 salariés) produides serrures
(petites mécaniquekelle a changé d’activité en 2006 mais demeurs tasecteur
industriel La concurrence des produits importés l'a forteimaffectée. Cet
entrepreneur, apres, s'étre orienté vers le comamerqréeféré réinvestir dans les
matériaux de construction et le plastique.

170



L’entreprise E9 : (créée 1995, 78 salariés), produisait’dmballage en verre,et
travaillait en sous-traitance, pour le compte demtises, privées et publiques. La
demande pour ses produits a baissé de 50%. Leerdguractivité ne permet pas la
réduction des quantités produites en dessous ddaic seuil. Le propriétaire s’est
vu contraint a la fermeture et se convertit awivdés d’'importation de produits
alimentaires.

L'entreprise E11: (créée en 1989, 45 salariés), est en « arrétentamé ». Les
causes sont des divergences d'ordre familialesetconomiques. Le propriétaire,
architecte de formation, a ré-ouvert son bureatud&

Les entreprisesE15 :(créée en 1968, 22 salaries) I'entreprise E18 (créée en
1969, 12 salariés) appartenant toutes dewseteur du textile ont cesseé leur
activité, E18 en 1995 et E15 en 2000. Elles ontemuleux subi les effets de la
dévaluation du dinar. Leur situation financierétaht dégradée, il ne leur était plus
possible de financer le renouvellement des équépesndevenus obsolétes et
importation de matiéres premiéres nécessairesewdr Konctionnement. Ces
entrepreneurs de tradition commercante créentnmevelle société a la faveur du
code des investissements de 1993, puisque désdiamaiEment n’est plus exigible
et le choix de I'activité reléve du promoteur.

L’entreprise E15se restructure en réinvesti son capital dans I5trikel Le choix du
créneau, tubes en PVC, n’est pas fortuit, la brartthplastique subit faiblement la
concurrence, de plus, son marché est trés vassgumiison produit est destiné au
marché national urbain et agricole. Quant’@ntreprise E18, le péere prend sa
retraite, le fils ainé, économiste de formatiorecsé propre société d’'importation.

L'entreprise E23, petite entreprise familiale, crée en 1964, emplo@4i salariés,
produisait des paillettes pour vétements et verslaittout le territoire national.
L’importation des produits asiatiques lui a ét@lat En 2000, la société a cessé son
activité et son propriétaire réinvestit dans Imowrce de I'électroménager.

Les contraintes les plus citées par les dirigedistreprises justifiant la fermeture
de leur société sont résumées dans le tableau N°5 :
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Tableau n°05 : Contraintes les plus cités par ledefs d’entreprises interrogés

Entreprises

Dévaluation

Concurrence

Financement

Tdmologie

Autres

El

E9

Ell

E15

E18

E20

E23

Total

4

6

5

3

3

%

57,1

85,7

71

42,8

42,8

La lecture du tableau indique que les deux prifefp@ontraintes auxquelles se
heurtent les entrepreneurs interrogés sont la cosrae des produits importés et la
difficulté liées au financement de leur investissam

Les résultats obtenues nous améne a constatelbgii 8es entrepreneurs ont subi
fortement la concurrence de produis importés. ¥séataient nullement préparés,
puisqu’ils ont longtemps évolué dans un marchéggeatEn I'absence de protection
et face a une concurrence exacerbée, prés de tet meices entrepreneurs ont dd
fermer leurs usines. Toutefois le capital dégagdede premiere activité leur a
permis de créer une nouvelle société. Ces ingestis ont su déterminer les
créneaux porteurs, cibler les « niches » crééetepaetrait de certaines entreprises
publiques et réorienter leurs investissements.

Les nouvelles techniques de 'information et 'axéda devise étrangere par le biais
des banques facilitent désormais toutes les tréiasacd’'importation liées a leurs
activités.

7.1.3 Les entreprises de production qui ont maienu leur activité

L’enquéte a révelé que seules 09 entreprises4 @0 des unités de production de
notre échantillon sont toujours en production dbng activité d’origine. Elles
ceuvrent dans le secteur des plastiques, de laicgrande I'emballage carton, et de
I'agroalimentaire.

Le tableau n°06 regroupe par secteur d’activitéerdreprises :
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Tableau n° 06 :Les entreprises de production qui ont maintenuaetivité

Date de | Effectif Taux
création d’évolution
BRANCHE D’ACTIVITE
1995 2012 %
PLASTIQUE
ES Articles ménagers 1998 98 140 42
E7 Articles scolaire 1970 80 31 permanentg
100 saisonniers
E 12 Grands futs et articles ménagers 1989 45 120 166
E 13 Construction navale et mobiligr1972 35 - -
divers
CERAMIQUE
E2 Dalle de sol 1992 118 220 86
E 20 Céramique d’art, articles divers 1988 8 8 0
AUTRES SECTEURS
E6 Tapis synthétiques 1983 80 400 400
ES8 Emballage carton 1970 93 100 7,5
E 14 mentair : confiserie 1965 22 17 -2,2

Nous ne sommes pas surpris par cette répartitiorgfiet, en 1995, ce sont les
entreprises dont les dirigeants ont manifesté lensnal’inquiétude face a la
concurrence, gqu'elle soit locale ou étrangere.

En 1995, les contraintes liées au financementatréglementation constituaient les
principales difficultés auxquelles se heurtaiens emtrepreneurs. Les garanties
exigées pour y accéder constituent des barrieedesépour une extension ou une

création d’entreprise. Qu’en est-il aujourd’hui ?

Pour y répondre nous leur avons posé plusieurdigaegjue nous résumons dans le

tableau n°7
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Tableau n° 07: Principales questions posés entrepreneurs du secteéndustriel

Entreprises | La  nature | Les conditions | La Nature des contraintes
des commerciales de préts | concurrence
réalisations
E5 Extension Crédits investissemerjtdNationaux - Foncier
aMTetlLT
- administration
E7 Mise a niveau| Non définie Nationaux -Qaomence
-Administration
E12 Extension Crédits Nationaux - Foncier
d’'investissements a MT|
- administration
E13 Non définie Nationaux -Administration
E2 Extension Crédits Nationaux et| - Administration
d’investissements a MT]| internationaux
- codt des intrants
E20 Non définie Non Nationaux -Quialification d
personnel
- administration
E6 Extension Crédits Nationaux  et| - Foncier
d’'investissements a MT| internationaux
- qualification  du
personnel
- administration
E8 Extension Crédits Nationaux - Foncier
d’'investissements a MT]
- administration
E14 Extension Non Nationaux  et- Administration
internationaux

» Les entreprises de I'industrie du plastique : E5, E, E12, E14
L'entreprise e7 a accepté de mettre a niveau son entreprise. Qetitédure Iui a
permis d’accroitre sa clientéele de 50% et d’exgab€6 de sa production ;
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L’'entreprise el2 a également développé son activité et bénéficié camlits
bancaires. L'investissement a été financé par aiedsf propres (30%) et des crédits
a moyens termes (70%)

L'entreprise E13 n’a pas répondu au questionnaire
Les entreprises de ce secteur avouent ne pasligdaconcurrence.

La concurrence internationale ne concerne querledufis de petits volumes, celle

nationale est faible; le marché domestique esefaegt suffisant. La nature des

produits (futs, bidons, réservoirs) du fait de lealume est le principal atout de ces
entreprises ; leurs prix sont concurrentiels. Dasples différents producteurs au
niveau national ont des activités complémentatase se concurrencent pas entre
eux.

» Les entreprises de la céramique et des matériaux @enstruction
L’entreprise E2 et E20produisent de la céramique et des matériaux detreation
pour le marché national.

L’entreprise E2 ne subit aucune concurrence dans sa gamme deitgrdsies prix
sont les plus bas. Cette entreprise a effectué déatensions qui lui ont permis
d’augmenter ses capacités de production. Son #&ffext presque doublé.
L’investissement a été financé a 70% par des ardtlihvestissement a moyens
termes.

L’entreprise E20 est une petite entreprise de type artisanal prauiacéramique
d’art. Son marché est bien ciblé. Son propriétaire eefast financement extérieur.
Le manque de personnel qualifié limite les poss#sild’extension

» Les entreprises des autres secteurs
L'entreprise E6, produit degapis synthétiques,utilise une technologie moderne.
L'entreprise subit une concurrence nationale etrivgtionale et s’oblige de ce fait a
s’informer sur la concurrence et adapte réguliergnmees équipements. Cette
entreprise a bénéficié de crédits d'investissementsIT pour moderniser son
entreprise.

L’entreprise E8 produit del’emballage carton La concurrence n’inquiéte pas
cette société, par contre le fait de ne pas poulispposer d’'une assiette fonciére
supplémentaire, limite fortement son développentéeatte entreprise a bénéficié de
crédit & moyen terme et ne considére plus aujourdéhfinancement comme une
contrainte.

L'entreprise E14 produit desconfiseries. En 1997, la forte concurrence du
marché informel et l'introduction de la taxe spiggiE additionnelle (TSA) a
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provoqué une baisse de prés de 60% de la produdtiariallu attendre 2002 (date
de la suppression de la TSA) pour que le propritgui avait décidé de fermer son
usine, la modernise. Cet entrepreneur refuse dalles les banques pour financer
ses investissements, il préfere utiliser ses fopagpres afin de préserver son
indépendance et éviter des risques et des chdargaxifres supplémentaires pour
I'entreprise. La technologie qu'il utilise est silapet sa formation d’'ingénieur lui

permet, avec l'aide de techniciens nationaux, d&ehir et d'adapter ses

équipements aux exigences du marché.

7.2 Les entreprises du secteur tertiaire
Les cing derniéres entreprises de notre échantippartiennent au secteur tertiaire
et se répartissent
Comme suit :

Tableau 08:Répatrtition des entreprises du secteur tertiaire

Entreprises Situation Contraintes
E17 | Ecole de gestion En activité Administration/ ra@atdu personnel
E19 | Entreprisse de construction En activité Qualifizatdes employés
E21 | Société d'importation En activité Administratiotd valeur de I'Euro
E24 | Distribution gros et détail En activité Adminisicat / la valeur de I'Euro
E22 | Société italienne, piéces Fermé Refus de travailler dans l'informel
rechange véhiculeg
maintenance

L’'entreprise E 17 assure la formation d’étudiants en gestion et rosgades
séminaires en entreprises. L’activité de cetteé&técigérée par deux associées, a
évolué depuis 1995. Aujourd’hui cet établissememtdille en partenariat avec deux
écoles étrangéres et dispose de trois sites aédidione école a Alger. Son effectif
a plus que doublé, il est passé de 12 employé®9@h 4 30 salariés permanents en
2012.

Les sociétés du secteur tertiaires sont en fait demdes bénéficiaires des
changements opérés dans notre économie. La likdtialh des échanges et la loi sur
la monnaie et le crédit (1990) ont mis a la disjasides investisseurs tout le
dispositif nécessaire pour opérer librement swgplaére nationale et internationale.
Le libre acces aux devises également encouragédsian de société d’'importation.
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CONCLUSION

Les enquétes réalisée en 1995 puis en 2012 a phatifétude d'un méme
échantillon d’entreprises, nous a permis de miigir 'impact des réformes sur
l'activité des PME(s) et de comprendre ce qui ciinckertain chefs d’entreprises a
fermer leur entreprise alors que d'autres se dépelot ou en créent une autre.
L’enquéte révéle que prés de la moitié des ensegprindustrielles ont quitté la
sphére de la production. L'ouverture de notre éonaa imposé des changements
et des regles qu'un grand nombre d’entreprisesedtesr de la production n’ont pu
assumer. En effet, 15,8% des entrepreneurs omham#e la radiation de leur
registre de commerce, et 36,9 % ont changé diskcBeuls 47,3% sont toujours en
production.

Tableau n°09 : Evolution du nombre d’entreprises 195 - 2012

1995 % 2012 % Taux d’évolution
Entreprises industrielles 19 79,2 11 55 - 42%
Entreprises du secteur tertiaire 5 20,8 9 45 80%
Total 24 100 20 100 -16%

Le nombre global des entreprises a baissé, maisest pas ce point qu’il faut
retenir, car cette baisse de 16% représente jedaunortalité des entreprises de
notre échantillon. Or la mortalité d'une entrepresst un phénomeéne naturel. Les
trois entreprises qui ont fermé, avaient été créagant 1983. Nous rappelons que le
choix de I'échantillon n’a pas été fait selon leétihhodes conventionnelles, il a été
basé sur I'accessibilité des dirigeants et la digplité des informations; pourtant le
tableau n°8 indique que les résultats de cette &aqaonfirment la tendance
observée de I'évolution des PME au niveau macraow@eicueé.

En 2012, le résultat de I'enquéte indigue quedmlore d’entreprises du secteur
industriel a diminué de 42%, alors que celles dtesg tertiaire a augmenté de 80%.
Les importations massives des produits concurierdr@ provoqué la disparition de
prés de la moitié des entreprises, certaines ofibitdieement fermé alors que
d’autres se sont, pour la plupart, orientées \&rgpoce international.

® SEKKAL Houria, Forces et faiblesses de la petitmeyenne entreprise privée algérienne
dans le contexte des reformes économique. Ménd@Magistere en science économique
option gestion, Université d’Oran, juin 2012.
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Les résultats obtenus révelent la tendance nagokal effet, on constate une baisse
progressive de la part du secteur industriel quremésentait plus que 17% du
nombre total des entreprises en revanche, le cooenwrles services attirent la
majorité des capitaux. La “tertiarisation” de m®téconomie semble étre le fait
marquant de ces deux dernieres décennies. Au seimotte échantillon ce
phénoméne se retrouve a travers la création djmigee:

On enregistre la création de 02 entreprises indllss contre 04 sociétés

commerciales, soit deux fois plus de sociétés cawiales créées au cours de la
méme période ; et a la fermeture d’'une (01) soaét@merciale on a trois (03)

entreprises industrielles qui ferment.

Ces rapports expriment la préférence des investiss pour les activités
commerciales du fait des contraintes auxquelldeseent les industriels.

Les difficultés a accéder au foncier, au financeamieancaire et le mode de
fonctionnement des administrations demeurent lissma principales qui limitent le
développement du secteur productif. Les nouveadrsdes investissements censés
favoriser I'essor des PME, n'ont pas réussi a léegrcontraintes dont patissent les
entreprises, ni a encourager le développementaaweproductif.

La crise économique que connait I'Algérie n'a faitexacerber ces insuffisances
d’ordre structurel, notamment la persistance d'adre |égislatif, administratif et
bancaire inadapté qui pénalisent les PME tout emdnt la relance économique.
Ces difficultés auxquelles se heurtent les investiss, amplifiées par I'existence
d'un secteur informel important, vont affecterdapacité du secteur privé a se
constituer comme nouveau moteur de la croissanceceper les espaces libérés par
le désengagement du secteur public industriel.

Nous distinguons donc deux grandes périodes dévsllition générale des PME:

e La premiére, de l'indépendance a 1988 ou l'investis disposait de fond
suffisant mais se heurtait & une législation rethig.

e La seconde, de 1988 a nos jours, ou linvestiseetmouve la liberté d’investir
mais manque de moyens financiers.

C’est la tout le paradoxe de I'histoire des PMEéaknnes. Une fois libérées des
contraintes administratives (depuis le code desstissements de 1993), les
dévaluations successives imposées par les instant@sationales, font que le
financement des entreprises devient la contrairagune au développement des
PME.
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L’acces au financement en dinar devient plus probté&ue que I'accés aux devises
étrangeres. Le dinar se raréfie, alors que lessdsviCACH) sont aisément
disponibles aupres des banques, pour tout opériassuit au registre de commerce.

L'ensemble de ces contraintes rencontrées parNMEs €nduit une grande partie

des investisseurs a préférer les activités purememimerciales qui sont plus
rentables et engendrent moins de risques.

On assiste a la naissance d'une génération « bliafés » se traduisant par le
négoce de tous produits, sans véritablement ceeaclesses.

D’autre part, 'enquéte effectuée au prét des wdiffés investisseurs interrogés releve
le caractére familial et traditionnel des entreggigtudiées, avec une organisation de
type patriarcal, une gestion caractérisée par rarchie verticale pere-enfant (le
plus souvent avec le fils ainé). Le pére en egrdpriétaire- dirigeant ; I'influence
du facteur socio culturel régissant notre société@bsolue.

Le contact direct avec I'ensemble des chefs d’enges nous a permis de cerner la
personnalité de chacun d’eux. Les propriétairesriogés n’ont pas hésité a aller
vers le monde de I'entreprise alors qu’ils ont payslupart une formation qui ne les

destinait pas forcement vers cette activité.

Notre enquéte nous a fait prendre conscience agditance de la nature du lien
entre le dirigeant de I'entreprise et «son» eniseprLes chefs d’entreprises
rencontrés sont tous « propriétaires-dirigeantgwils soient héritiers ou créateurs
de leur entreprise le rapport a la propriété déterieur comportement.

En 2012 se sont les « entrepreneurs de la seqpémération » que nous avons
rencontrés. lIs utilisent les nouvelles technigded’information et n’hésitent pas a
se déplacer aux salons et foires internationaleand cela est nécessaire. lls sont
pour la plupart fils d’entrepreneur et donc imprégte la « culture d’entreprise ».
Les deux chefs dentreprises qui ont créé leurepnise (apres avoir changé
d’activité) sont le reflet de cette nouvelle géxtién.
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