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 :ملخص
 استبانةكلتحقيق أىداؼ الدراسة تم تصميم  ،الإفصاح الاختيارم في زيادة مستول  حوكمة الشركات دكر نظاـ معرفةإلى  الدراسة  ىذه ىدفت  

%. كقد تم 38إستبانة منها بنسبة ارجاع بلغت  06شركة صناعية في قطاع غزة، كقد تم استًداد  06تتناسب مع ىذا الغرض كزعت على 
كلكنو  ،الصناعية جيدف مستول الإفصاح الاختيارم لدل الشركات أخلصت الدراسة إلى كقد ، للتحليل الإحصائي SPSSاستخداـ برنامج 

ـ حوكمة بحاجة لدزيد من الاىتماـ لتحقيق مزيدان من الثقة بتُ الشركة كمستخدمي معلوماتها كبيانتها الدفصح عنها كىذا ما يساىم في زيادتو نظا
لبي احتياجات على زيادة معدؿ الإفصاح، كزيادة الإفصاح عن الدعلومات التي ت   صناعيةالالشركات  تشجيعت الدراسة بضركرة كص  أك الشركات، 
 بأ، كتوعية الدستثمرين بشكل جيد اذ القرارات الاستثماريةرشادىم إلى ابزِ إبهدؼ  ؛الدستثمرين

 
إلى  بالإضافة، اختياريان  فصح عنهانذية الدعلومات الد

 التي م الدعلوماتيشمل  ضركرة كضع مؤشر  
 
 كالاىتماـ الأكادنشي كالتدريبي بهذا المجاؿ. ،اختيارم الشركات بشكل   فصح عنهاف ت  أمكن ن الد

 .حوكمة الشركات ، الافصاح الاختياري، الشفافية ، العدالة، اتخاذ القرار : يةلكلمات المفتاحا
 JEL: M42 , M41 تصنيف

Abstract : 

 This study aimed to know the role of the corporate governance system in increasing the level of 

voluntary disclosure, and to achieve the objectives of the study, a questionnaire was designed to 

suit this purpose and distributed to 60 industrial companies in the Gaza Strip, 50 questionnaires 

were retrieved from them with a return rate of 83%. The SPSS program was used for statistical 

analysis. The study concluded that the level of voluntary disclosure among industrial companies 

is good, but it needs more attention to achieve more confidence between the company and users 

of its information and disclosed data, and this contributes to its increase in the corporate 

governance system, The study recommended the need to encourage companies industry to 

increase the disclosure rate, and increase the disclosure of information that meets the needs of 

investors, With the aim of guiding them to make good investment decisions, and educating 

investors about the importance of voluntarily disclosed information, in addition to the need to 

develop an indicator that includes information that companies can voluntarily disclose, and 

academic and training interest in this field. 
Keywords : corporate governance, voluntary disclosure, transparency, justice, decision-making 

Jel Classification Codes : M42 , M41 
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 توطئة )مقدّمة( .1
صاد يعدُّ الإفصاح الاختيارم من الدواضيع الحديثة التي يهتم الباحثتُ بها كذلك في ظلِ التطورات الاقتصادية الكبتَة التي يشهدىا الاقت
عليو ق العالدي حيث تقوـ عدة جهات مهنية كرقابية كحكومية بإلزاـ الشركات الدسانذة بالإفصاح عن الدعلومات في تقاريرىا الدالية، كىو ما يطل
  الإفصاح الإجبارم، بالإضافة إلى ذلك تتبتٌى بعض الشركات الإفصاح الاختيارم لدكره في زيادة ثقة مستخدمي البيانات الدالية للشركات.

كعلى الرغم من أنذية الإفصاح الاختيارم، إلا أف بعض الشركات ما زالت تتًدد في تبتٍ الإفصاح الاختيارم كذلك لأفى ىذا النوع من 
فصح عنها قد يؤدم إلى إرباؾ كتشوي  الإ

 
فصاح قد يساعد في توفتَ معلومات للشركات الدنافسة، بالإضافة إلى أفى كثرة الدعلومات الد

الدستفيدين من ىذه الدعلومات، كالذم من الدمكن أف ينعكس سلبنا على مصلحة الشركات، بالإضافة إلى ذلك يتطلب الإفصاح الاختيارم 
 ـ(.6600، )حميد كآخركفكة كبرملها تكاليف إضافية.لرهودنا من الشر 
حوكمة الشركات ىي من أىم كاشمل الدصطلحات التي أخذت تنتشر على الدستول العالدي كقد زاد الاىتماـ بالحوكمة في معظم كما أف 

، لذا (26، ص6663، جودةكالاجتماعية كالبيئية .)الاقتصاديات الناشئة كالدتقدمة نظران لارتباطها بالجوانب التنظيمية كالدالية كالاقتصادية 
 جاءت ىذه الدراسة لدعرفة دكر نظاـ حوكمة الشركات في زيادة الافصاح الاختيارم.

 مشكلة الدراسة
داخل  إفى الإفصاح عن البيانات الدالية من أىم الدبادئ المحاسبية التي ت قدـ الدعلومات المحاسبية لدستخدميها من أصحاب العلاقة سواء 

بياناتها  الدؤسسة أك خارجها، كتزداد الثقة بهذه البيانات كلما زاد مستول الإفصاح الاختيارم فيها، كبالتالي زيادة الثقة بتُ الشركة كمستخدمي
في  ختيارمما مدل العلاقة بتُ نظاـ حوكمة الشركات كزيادة مستول الإفصاح الا": بالتاليعن مشكلة البحث  ع بر ذلك ،في ضوء الدالية، ك 

  قطاع غزة ؟" الصناعية في شركاتال
 أهمية الدراسة

 إف تنبيو الدستثمرين كالدوردين إلى أنذية الإفصاح الاختيارم ينعكس على قراراتهم في ابزاذ القرار الاستثمارم بشكل جيد، أك الدوافقة
فيما نسص الدستول الدطلوب من الإفصاح في القوائم الدالية بدا  على التعامل مع الشركة، كالدسانذة في كضع الدعايتَ التي بركم تصرفات الشركات

 لا يتسبب بضرر للشركة، كبدا يعزز كجود نظاـ فعاؿ كجيد للحوكمة.
 أهداف الدراسة

تسعى الدراسة إلى معرفة علاقة نظاـ حوكمة الشركات بزيادة الإفصاح الاختيارم في الشركات الصناعية العاملة في قطاع غزة كبرديد 
 مقدار الاىتماـ بهذا النوع من الافصاح ما يساىم في تعزيز الشفافية كالدصداقية كالثقة للمعلومات الدفصح عنها.

 فرضيات الدراسة: 
 الفرضية الاساسية 

 كزيادة الإفصاح الاختيارم. حوكمة الشركات بتُ تطبيق نظاـ 6.60توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستول ثقة 
  الثانويةالفرضية 
 إجابات الدبحوثتُ تعزل لحجم رأس ماؿ الشركة.بتُ  6.60ذات دلالة إحصائية عند مستول ثقة  فركؽتوجد  

 متغيرات الدراسة:
 : نظاـ حوكمة الشركات الدستقلالدتغتَ 
 التابػػػػػػع : الإفصاح الاختيارمالدتغتَ 

 )نموذج الدراسة( طبيعة الدراسة ونطاقها
 منظمػػػة كفق الشركػػػػات حوكمػػة مبػػادئكاستندت في ذلك الى  (نظاـ حوكمة الشركات)الدتغتَ الدستقلقامت ىذه الدراسة بتحليل العلاقة بتُ  

في قطاع العاملة على الشركات الصناعية ط بقت دراسة برليلية، ك فإنها لذلك )الإفصاح الاختيارم(،  الدتغتَ التػابعك  ،كالتنميػػػة الاقتصادم التعاكف
 زة ، فلسطتُ كبحسب ىذا التوضيح يصبح ندوذج الدراسة كما يلي :غ
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 الدتغتَ التابع )قواعد حوكمة الشركات( ةالدتغتَات الدستقل
 كجود نظاـ فعاؿ كلزكم لقواعد الحوكمة

اح 
فص
الإ

رم
ختيا
الإ

 

 الدسانذتُ حقوؽ المحافظة على
 الدسانذتُ العدالة كالدساكاة بتُ

 بالشركة الإدارة سلطات لشارسة أساليب في الدصالح أصحاب دكر
 كالشفافية الإفصاح
 الإدارة لرلس مسؤكلياتبرديد 

 منهجية الدراسة 
كتم  الدصادر الأكليةالثانوية ك على الدصادر  الدنهج الوصفي التحليلي في إجراء الدراسة للتوصل إلى نتائج منطقية اعتمادان  تم استخداـ     

 للتحليل الاحصائي. SPSSكتم برليلها باستخداـ برنامج  الخماسي ليكرتكفق تدرج مقياس  اعداد استبانة لذذا الغرض
 حدود الدراسة

  ـ. 6666الحد الزمالٍ : سنة 
  فلسطتُ -الصناعية العاملة في قطاع غزة الحد الدكالٍ : الشركات. 
  :الإختيارمالافصاح الشركات في زيادة حوكمة دكر نظاـ الحد الدوضوعي. 

 الدراسات السابقة 
 ( م2019 النعيمي،دراسة)" الإفصاح الاختياري وأثره على تكلفة رأس المال في الشركات الصناعية المساهمة ، بعنوان

 ".العامة المدرجة في سوق عمان المالي
إلى بياف أثر الإفصاح الاختيارم على تكلفة رأس الداؿ في الشركات الصناعية الدسانذة العامة الددرجة في بورصة  الدراسة ىدفت   

عنصرنا،   20(، كلتحقيق أىداؼ الدراسة؛ قامت الباحثة باستخداـ مؤشر للإفصاح الاختيارم مكوف من 6602-6606عماف خلاؿ الفتًة )
إلى كجود أثر ذم دلالة بتُ الإفصاح الاختيارم كتكلفة  كقد توصلت الدراسةخلاؿ ندوذج "جوردف"، كما قامت بقياس تكلفة رأس الداؿ من 

حقوؽ الدلكية كتكلفة الديوف؛ ما يدؿ على دكر الإفصاح الاختيارم في خفض ظاىرة عدـ بساثل الدعلومات بتُ الشركة كمستخدمي قوائمها 
ل الشركات الصناعية الدسانذة العامة، كالاستفادة منو في تقليل حالة عدـ بساثل الدعلومات، الدالية؛ كأكصت الدراسة بزيادة نسبة الإفصاح لد

اذ كالتي بزفض نسبة الدخاطر كتزيد كفاءة سوؽ عماف الدالي، كزيادة الإفصاح عن الدعلومات التي تلبي احتياجات الدسانذتُ؛ لتًشيدىم في ابز
 .ندافها من خلاؿ جذب أكبر قدر لشكن من الدستثمريقراراتهم الاستثمارية، كاستغلالو لتحقيق أى

 ( بعنوان:" تطبيق قواعد الحوكمة وأثره على الإفصاح في التقارير المالية2018،  الطويلدراسة )  دراسة ميدانية على البنوك
 ين"التجارية العاملة في فلسط

التقارير الدالية في البنوؾ الفلسطينية كمعرفة مزايا الحوكمة ىدفت الدراسة الى معرفة تأثتَ تطبيق حوكمة الشركات على الافصاح كجودة 
خلصت ككيفية الاستفادة من تطبيقها الفعاؿ كبياف الاسباب التي ادت الى زيادة الحاجة لتطبيقها كبخاصة في البنوؾ العاملة في فلسطتُ ،كلقد 

صاح المحاسبي كانو تتوفر لدل البنوؾ الدقومات الدناسبة لتطبيق نظاـ الدراسة إلى اف تطبيق حوكمة الشركات لو دكر انرابي كبتَ في برستُ الاف
الحوكمة بشكل فعاؿ كلقد أكصت الدراسة ببذؿ الدزيد من الجهود لتحديث كتطوير تطبيق نظاـ حوكمة الشركات بدا نزقق اىدافو كأكصت 

 بضركرة تشجيع البنوؾ على تطبيق مبادئ الحوكمة كالالتزاـ بها كتطويرىا.
 تحديد أثر الإفصاح الاختياري على تكلفة رأس المال دراسة تطبيقية على سوق ، بعنوان "(م2016حميد وآخرون، ة )دراس

 ".العراق للأوراق المالية
إلى التعرؼ على الإفصاح الاختيارم كقياس العلاقة بتُ الإفصاح الاختيارم كتكلفة رأس الداؿ في الدصارؼ لعاـ  الدراسة ىدفت  
 06 من مكوفعداد مؤشر مصرفنا عراقينا كقامت بقياس متغتَ الإفصاح الاختيارم من خلاؿ إ 00ـ، كتكونت عينة الدراسة من 6602
علاقة عكسية بتُ الإفصاح الاختيارم كتكلفة رأس الداؿ، كيعود ىذا إلى أفى تطبيق الإفصاح من قبل إلى أف ىناؾ كقد توصلت الدراسة عنصرنا، 
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تذبذب  الدنشآت يؤدم إلى زيادة الشفافية ، كالذم يؤدم بدكره إلى زيادة الأماف لدل جميع الدستثمرين ، بالإضافة إلى آثاره الإنرابية بتقليل
لداؿ ، كأكصت الدراسة بضركرة القياـ بالإفصاح الاختيارم  لدا لو من أثر في زيادة الشفافية  كبسكتُ جميع أسعار الأسهم، كسهولة تقييم رأس ا

 الدستثمرين من التعرؼ على كضع الشركة.
 بعنوان "نحو مؤشر للإفصاح الاجباري والاختياري وتأثيره على تكلفة رأس المال دراسة تطبيقية   (2016السيد،) دراسة

 المقيدة في سوق الأوراق المالية المصري".على الشركات 
إلى قياس نسبة الإفصاح كجودة لشارسة الإفصاح من خلاؿ صياغة مؤشر للإفصاح يتضمن بنود الإفصاح الاختيارم  الدراسة ىدفت   

في البورصة الدصرية خلاؿ  شركة مدرجة 00كالإجبارم، كدراسة تأثتَ مؤشر الإفصاح على تكلفة رأس الداؿ، كاختار الباحث عينة الدراسة من 
 إلى كقد توصلت الدراسة، كاستخدـ الباحث الدنهج الوصفي التحليلي في برليل بيانات الدراسة، 6602حتى العاـ  6606الفتًة من عاـ 

من سيولة الأكراؽ كجود علاقة ارتباط معنوية قوية بتُ نسبة الإفصاح كتكلفة رأس الداؿ، كيرجع السبب إلى أفى ارتفاع نسبة الإفصاح يعزز 
من انخفاض التكاليف، أك من خلاؿ زيادة الطلب على أسهم الشركة، كما أفى  والدالية؛ إمىا من خلاؿ انخفاض عدـ بساثل الدعلومات، كما يتبع

لددفوعة، كأكصت انخفاض نسبة الإفصاح يؤدم إلى انخفاض خطر التقدير الناتج عن تقديرات الدستثمرين للعائد على الأصوؿ أك التوزيعات ا
راء الدراسة بضركرة قياـ الشركات الدقيدة في البورصة بتحستُ جودة لشارسة الإفصاح من خلاؿ زيادة بنود الإفصاح الاختيارم كالإجبارم، كإج

 الدزيد من البحوث في تناكؿ مؤشر الإفصاح الدقتًح كأثره على قيمة الشركات كتكلفة الديوف.
  ، لواقع البنوك  ميدانية المحاسبي ، دراسة بعنوان" أثر تطبيق قواعد الحوكمة على جودة الافصاح( 2012دراسة )قدوري

 والمؤسسات الاقتصادية في الجزائر"
البعض ككيفيو التعامل معهما في البنوؾ كالدؤسسات  يبعضهماكمدل علاقتها  كالإفصاحىدفت الدراسة الى بياف مفهومي الحوكمة 

كلقد توصلت الدراسة الى إف البنوؾ كالدؤسسات الاقتصادية تهتم بالإفصاح بشكل كبتَ في القوائم ككذلك توصل الباحث  الجزائر الاقتصادية في
 الى كجود اىتماـ من قبل الشركات كالدؤسسات الاقتصادية بالسياسات المحاسبية ما يزيد من الدصداقية في العمل كلقد أكصى الباحث بضركرة

كذلك اف تقوـ ك  ،الكافي كالشامل في الوقت الدناسب بالإفصاح بضركرة الالتزاـذات العلاقة بضركرة الزاـ الشركات  الجهاتقياـ الدكلة عبر 
 كبدا يتوافق مع الأنظمة النافذة.عزز برقيق الاىداؼ الدرجوة بشكل فعاؿ كنزقق الشفافية ا ي  بدموظفيها  كتأىيلالدؤسسات الدالية بتدريب 

 ( 2012، تلاحمةدراسة )والتطبيق بعنوان" حوكمة الشركات المساهمة في فلسطين النظرية" 
منظمة التنمية كالتعاكف  تلك الصادرة عن مبادئ حوكمة الشركات الدتعارؼ عليها دكليان، خصوصان  التعرؼ علىىدفت الدراسة 

 قدلَ تصورات للكيفية التي نررم بها تعزيزفي مواجهة الأزمات الدالية كت ، ثم الكشف عن أثر الدمارسات السليمة لذا،(OECD)الاقتصادم 
مبادئ الحوكمة في الشركات كلقد خلصت الدراسة إلى أف ىنالك العديد من الأسباب التي تدعو إلى تطبيق الحوكمة في الشركات منها حدكث 

الكفوء، للشركات، كالإفصاح المحاسبي غتَ  يةالاستًاتيجالراىنة، كحالات الإفلاس، كالتعثر الدالي الناتج عن سوء الإدارة، كغياب الرؤية  الأزمة
لوائح لقد اكصت الدراسة أنو على الشركات الدسانذة الفلسطينية الالتزاـ بقواعد الحوكمة، الواردة في التشريعات، كالأنظمة  كالتعليمات، كالك 

 .لتطبيق قواعد الحوكمة الدعموؿ بها، كالعمل على توفتَ الدناخ الدناسب كالظركؼ الضركرية
 ( م2011عمير، دراسة) " العلاقة بين مستوى الإفصاح الاختياري وتكلفة رأس المال دراسة ميدانية على الشركات بعنوان

 ".الصناعية المدرجة في بورصة عمان
إلى فحص العلاقة بتُ مستول الإفصاح الاختيارم كتكلفة رأس الداؿ في الشركات الصناعية الددرجة في سوؽ عماف  الدراسة ىدفت
شركة، كلتحقيق ىدؼ الدراسة اعتمد الباحث على أسلوب التحليل النظرم  02شركة من أصل  82، كتم اختيار 6662الدالي في العاـ 

 30لى الدراسة الديدانية، كذلك باستخداـ استبانة على شكل مؤشر للإفصاح الاختيارم مكونة من للعلاقة ما بتُ متغتَات الدراسة، إضافة إ
إلى أفى العلاقة بتُ كقد توصلت الدراسة ، (CAPM)عنصرنا، كما تم قياس تكلفة رأس الداؿ من خلاؿ ندوذج تسعتَ الأصوؿ الرأسمالية 

علاقة عكسية، كىذه العلاقة لذا دلالة إحصائية في حالة الإفصاح عن الدعلومات مستول الإفصاح الاختيارم كتكلفة التمويل بالدلكية 
، أما العلاقة بتُ الإفصاح الاختيارم كتكلفة التمويل بالاقتًاض فهي علاقة عكسية،  االدستقبلية، كمعلومات تتعلق بخلفية الشركة كاستًاتيجياته
ريعات الخاصة بنطاؽ عمل مدققي الحسابات، بحيث يشتمل التدقيق على معلومات كليس لذا دلالة إحصائية، كأكصت الدراسة بتوسيع التش
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صاح الإفصاح الاختيارم التي تقوـ الشركات بنشرىا، كما أكصت بضركرة نشر الوعي لدل معدِم القوائم كالتقارير الدالية حوؿ الاىتماـ بالإف
 الاختيارم.
 (Setiany, et al, 2017), Board Independence, Voluntary Disclosure, and the Cost of 

Equity Capital " ."الاستقلالية والإفصاح الاختياري وتكلفة رأس المال" 
الكشف عن علاقة استقلالية لرلس الإدارة كالإفصاح الاختيارم بتكلفة  رأس الداؿ في الشركات الصناعية  إلى الدراسة ىدفت

ـ، كتم قياس كل من الإفصاح الاختيارم 6606حتى  6662شركة خلاؿ الفتًة من  062تكوف من الإندكنيسية الددرجة في البورصة لعينة ت
إلى كجود علاقة قوية عكسية بتُ الإفصاح الاختيارم كقد توصلت الدراسة من خلاؿ مؤشر للإفصاح، كالاستقلالية من خلاؿ لجنة الدراجعة، 

ا أفضل لأداء الشركة؛ ما نرعلهم مستعدِين لخفض معدؿ العائد الدطلوب للاستثمار؛ كتكلفة رأس الداؿ، كنتيجة لذلك يكتسب الدستثمركف فهمن 
ف نتيجةن لانخفاض مستول الدخاطر، كتوصلت الدراسة أيضنا إلى عدـ كجود علاقة بتُ استقلالية المجلس كتكلفة رأس الداؿ، كأكصت الدراسة بأ

ادة مستويات الإفصاح، كإجراء الأبحاث اللاحقة للتعرؼ على مستول الإفصاح تنظر الشركات لأنذية بزفيض تكلفة رأس الداؿ من خلاؿ زي
 الاختيارم الدلائم، كالذم بدكره يزيد شفافية الشركات.

 التعقيب على الدراسات السابقة:  .1
 تالدراساأجمعت ،الإفصاح الاختيارم ك  حوكمة الشركات بعد استعراض لرموعة من الدراسات العربية كالاجنبية حوؿ موضوع

دارم السابقة على أنذية تطبيق نظاـ حوكمة الشركات كالعمل على نشر ىذا النظاـ بشكل أكسع لدا لو من دكر كبتَ في برستُ الواقع الدالي كالا
كما كتشتَ للشركات كالدؤسسات الدالية كذلك لأنو يساىم بشكل كبتَ في برستُ بيئة العمل كإضفاء مزيدان من الضبط الدالي الادارم فيها ،  

يو في الدراسات السابقة إلى أنذية الدعلومات المحاسبية الصادرة من الشركات في الحياة الاقتصادية كما تشكلو من رافد مهم نشكن الاستناد عل
لحوكمة كلدا لذذا الأمر من أنذية جاءت ىذه الدراسة لإضافة تأكيد كاضح كىو أف كجود نظاـ فعاؿ  ،تقييم الوضع الاقتصادم في الدكؿ 

الشركات يساىم بشكل كبتَ في زيادة مستول الإفصاح الاختيارم عن الدعلومات المحاسبية الصادرة من الشركات كالذم بدكره يساىم في 
عمليات ابزاذ القرار بشكل أدؽ كأكثر كفاءة ما ينعكس بالإنراب على الحياة الاقتصادية لجميع الاطراؼ ذات العلاقة بالشركات كأف حاجة 

كما تمى الاستفادة من الدراسات السابقة دقيقة بذعل كجود نظاـ كامل لحوكمة الشركات ضركرة ملحة كمهمة،   إضافية الأطراؼ لدعلوماتىذه 
ستخدمة في اختبار البيانات، كما استفاد الباحث من نتائج كتوصيات الدراسات السابقة 

 
 .من خلاؿ الاطلاع على الأساليب الإحصائية الد

 دراسة الحالية: ما يميز ال .2
الإفصاح الاختيارم في البيئة الفلسطينية _في حدكد علم الباحث_، حيث  ىذه الدراسة دكر نظاـ حوكمة الشركات في زيادةتناكلت 

كتركزت في معرفة دكر تطبيق نظاـ الحوكمة في زيادة الافصاح  بسيزت ىذه الدراسة عن الدراسات السابقة بأنها أ جريت في البيئة الفلسطينية
ضبط العمل الدالي كالإدارم كتعزيز الأمر الذم يعود بالنفع على ىذه الشركات في زيادة  ،الاختيارم في الشركات الصناعية العاملة في قطاع غزة

إقليمينا ، كىذه بدكره يعود بالنىفع لزليان ك على برقيق الدنافسة  ركاتة ىذه الشكمساعدعملية نشر الدعلومات بدرجة عالية من الشفافية كالوضوح 
 على الاقتصاد الفلسطيتٍ، كيساىم في ازدىاره.

 حوكمة الشركات -أولا
تطوير ىذا تدفع نحو ظهر مفهوـ الحوكمة بقوة في السنوات القليلة الداضية نتيجة للعديد من العوامل الاقتصادية كالاجتماعية كالتنظيمية التي 

 (.2، ص6660)حماد،  الدفهوـ كالحوكمة مصطلح مستمد من الحكم كالسيطرة كالانضباط بكل ما تعتٍ الكلمة من معتٌ
رقابية بسنع أم طرؼ من الاطراؼ ذات  أساليبالادارة الجيدة كمؤشرات حوؿ كجود  لأداءنظاـ شامل يتضمن مقاييس  أنهاالحوكمة كتعرؼ 

كبالتالي ضماف الاستخداـ الامثل للموارد بدا نسدـ مصالح جميع الاطراؼ بطريقة  الدنشأةمن التأثتَ على انشطة  كخارجيان  العلاقة بالدنشاة داخليان 
 (.00، ص6663)جودة،  بتُ الجميععادلة 

 الاطراف المعنية بتطبيق مفهوم حوكمة الشركات  .1
 ( 68، ص6663 )ابو موسى، بتطبيق قواعد الحوكمة  ت عتٌىناؾ اربعة اطراؼ رئيسية 

 ىم ملاؾ الشركة الذين يقوموا بانتخاب كاختيار لرلس الادارة ك  الدسانذوف 
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 الددراء التنفيذين يعتُيتم انتخابو من خلاؿ الدسانذتُ كىو الذم  لرلس الادارة. 
  حها.تعظيم اربا لة عن ادارة الشركة كالادارة كىي الجهة الدسئو 
 كالدائنتُ كالدوردين كالبنوؾ كالعماؿ   اطراؼ داخلية اـ خارجيةكىم الاطراؼ ذات العلاقة بالدؤسسة سواء  اصحاب الدصالح

 .كالدوظفتُ
 قواعد حوكمة الشركات .2

 

 (26، ص6663)رنزاكم، -: الدؤسسي للتحكم الأساسية الدعائم تشكل الحوكمة قواعد
  الدناسبك  السليم كالإفصاح الشركة إدارة في كالدوضوعية كالنزاىة الثقةتضمن الشفافية. 
 كأعمالذم قراراتهم نتائج عن الأعماؿ، ينفذكف الذين أك الدؤسسة، أك الشركة في القرارات متخذكا أم لزاسبة الدساءلة. 
 كالدسؤكلية السلطة نقاط نزدد كاضح تنظيمي ىيكل توفتَ بها كيقصد الدسؤكلية. 
 ٍالدالي كالإبلاغ الدالية القوائم كضوح الوضوح كتعت. 
 الإدارة، لرلس على كبتَ مساىم أك للشركة قوم رئيس من الذيمنة ،مثل الدصالح تضارب تلغي أك تقلل التي الآلية الاستقلالية كىي . 
  الداخليتُ الددققتُ ككفاءة فعالية تعزيز على بالعمل الرقابي دكرىا بسارسكىي لجنة تساىم في تدعيم الاستقلالية كىي لجنة التدقيق 

 .الحسابات الخارجيتُ كمدققي
 على اختلاؼ جنسياتهم. الأقلية مسانذو فيهم بدن كافة للمسانذتُ متساكية معاملة العدالة ضماف 

 أهمية حوكمة الشركات .3
كلعل أنذية حوكمة دارية كالدالية كالفنية كاحتًاـ الضوابط كالسياسات الدرسومة إف قواعد الحوكمة تسعى الى ضبط كتوجيو الدمارسات الإ   

  (06، ص 6662)أبو حماـ،  التالي : الشركات تتمثل في
 ىاالتي بركم العمل داخل الدؤسسات سواء كانت قوانتُ كأنظمة مالية اـ ادارية اـ غتَ  كالأنظمةلتزاـ بالقوانتُ التأكيد على الإ. 
 انت ىذه الدعاملات داخلية اـ خارجية مالية اـ غتَ مالية.تدعيم عنصر النزاىة كالشفافية في الدعاملات التي تقوـ بها الشركة سواء ك 
 تها.در بسويل جديدة للشركة كرفع قيمبرستُ عملية استخداـ الدوارد كاستغلالذا الاستغلاؿ الامثل كالعمل على جذب مصا 
  الدصالح في حالة تعرض الشركة لحالات اختلاس. لأصحابضماف التعامل بطريقة عادلة بالنسبة 
 من خلاؿ خدمة البيئة كالمجتمع. لأنشطتهاجراءات مناسبة إجتماعية للشركة عن طريق على الدسئولية الإشراؼ الإ 
 ستثمار قتصاد القومي كتعميق دكر سوؽ الداؿ كزيادة قدرتو على تنمية الددخرات كرفع معدلات الإزيادة الثقة في الإ. 
  تلعب دكر كبتَ في عدـ ىركب رأس الداؿ كمكافحة الفساد.ستمراريتها كالحوكمة إخفض تكلفة راس الداؿ للشركة كضماف 

 مبادئ حوكمة الشركات  .4
 (.3، ص6663)حداد، مناكر ،  :في تتمثل كالتنميػػػة الاقتصادم التعاكف منظمػػػة كفق الشركػػػػات حوكمػػة مبػػادئ
 ككفاءتها، الأسواؽ شفافية تعزيز الشركاتحوكمة  إطار يتضمن أف نرب :الشركات لحوكمة لإطار عمل فعاؿ أساس كجود ضماف 

  الدختلفة السلطات بتُ الدسؤكليات كالواجبات فيو كأف يتم تقسيم بوضوح يصاغ كأف أحكاـ القانوف، مع متوافقان  يكوف أف نرب كما
 الدالية القوائم كمراجعة ، عائد على الإدارة، كالحصوؿ لرلس كاختيار الأسهم، ملكية نقل كتشمل :الدسانذتُ حقوؽ المحافظة على. 
 ُالدكفولة قانونيان.، كأف يتمتع الدسانذوف بكافة الحقوؽ فئة كل داخل الأسهم حملة بتُ الدساكاة كتعتٌ :الدسانذتُ العدالة كالدساكاة بت 
  انتهاؾ أم عن كالتعويض القانونية، احتًاـ حقوقهم كتشمل :بالشركة الإدارة سلطات لشارسة أساليب في الدصالح أصحاب دكر 

  .الدطلوبة الدعلومات على كحصولذم الشركة، على الرقابة الفعالة في مشاركتهم آليات ككذلك الحقوؽ، لتلك
 الأسهم، من العظمى النسبة ملكية عن الحسابات، كالإفصاح مراقب كدكر الذامة الدعلومات عن الإفصاح كيعتٍ :كالشفافية الإفصاح 

 .الإدارة بدجلس الدتعلق كالإفصاح
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 الإشراؼ في كدكره الأساسية كمهامو أعضائو اختيار ككيفية القانونية ككاجباتو الإدارة لرلس ىيكل كتشمل الإدارة لرلس مسؤكليات 
 التنفيذية. الإدارة على

 الإفصاح الاختياري -ثانيا
 مقدمة وتعريف .1

لدقابلة  تلك الدعلوماتادرة من الشركة لتقدلَ بمن الدتطلبات القانونية بد ضافية أكثرإتقدلَ معلومات  بالإفصاح الاختيارميقصد 
 ـ(.6600)زيود، كآخركف،  ؼ من مستخدمي التقارير الداليةاطر احتياجات بعض الأ

تكوف ىذه الدعلومات الدفصح عنها ضمن بنود الإفصاح  ا، حيث لاالدعلومات التي تفصح عنها الشركات طوعن  كالافصاح الاختيارم ىو
 (.23ـ، ص 6600)العيسى،  رقابية لزددة م جهة حكومية أكأبل أك إلزاـ من ق ،الاجبارم

كذلك  ،عداد كنشر القوائم الداليةإلخصائص النوعية للمعلومة المحاسبية عند لا م معلومات إضافية كفقن أالإفصاح عن كعرؼ أيضنا بأنو: 
 ـ(.6602)النعيمي،  اعمالذأمستخدمي القوائم الدالية من خلاؿ تكوين صورة كاضحة عن نتائج للتأثتَ على 

 أف لأسباب عدة أبرزىاكعلى الرغم من أنذية الإفصاح الاختيارم، إلا أف بعض الشركات ما زالت تتًدد في تبتٍ الإفصاح الاختيارم 
كثرة أف  مصلحة الشركة، بالإضافة إلى  في غتَلاحقنا  نشكن أف تستخدـقد يساعد في توفتَ معلومات للشركات الدنافسة، الاختيارم الإفصاح 

فصح عنها قد يؤدم إلى إرباؾ كتشوي  
 
ينعكس سلبنا على مصلحة الشركات، بالإضافة إلى ذلك  ما مستخدموا ىذه الدعلوماتالدعلومات الد

 .(ـ6600، )حميد كآخركفيتطلب الإفصاح الاختيارم لرهودنا من الشركة كبرملها تكاليف إضافية 
 اح المحاسبي أشكال الإفص  .2

 (62، ص 6666)ابو جليلة ،-موضحة كما يلي: للإفصاح المحاسبي عدة أشكاؿ لستلفة
 أولاً من حيث الالتزام

  :بحيث يكوف الدختصةمن الجهات  كالأنظمةا للقوانتُ ىو الإفصاح عن الدعلومات الواجب الإفصاح عنها كفقن الإفصاح الاجبارم ،
 الأساسية.  الدالية الدعلوماتحاؿ كجود معلومات غتَ صحيحة، كبرتوم التقارير على في كيتم لزاسبة الدخالفتُ  ان،جباريإالإفصاح 

  :كيكوف ىذا الإفصاح بشكل طوعي،  ،ضافية الذم يتجاكز الدتطلبات القانونيةالإ الدعلوماتىو الإفصاح عن الإفصاح الاختيارم
 . كتلبية حاجات مستخدمي تقاريرىا الدالية ،افع اقتصاديةمن الشركة، كبهدؼ برقيق من معتُ   دافع  بك 

 المعلومات التي يجب الإفصاح عنها ثانيا من حيث القدر الملائم من
  :عن الشركة، كيتم  ككاملة   كاضحة   عطاء صورة  إيتم عرض جميع الدعلومات الضركرية في التقارير الدالية التي تساعد في الإفصاح الكامل

 رالتقاريطراؼ الدستفيدة من قد تؤثر في مصالح الأ معلومات مِ أخفاء إلضماف عدـ  ؛دقيق   حداث الاقتصادية بشكل  التعبتَ عن الأ
 .الدالية

  :معلومة جوىرية نشكن أف تؤثر على  مِ أدلٌ من الدعلومات في التقارير الدالية، دكف حذؼ يتم عرض الحد الأ لوا كفقن الإفصاح الكافي
 .مستخدمي التقارير الدالية  قرار

  :يضمن كصوؿ نفس القدر من  بشكل   ،طراؼلتحقيق احتياجات جميع الأ متوازنة   يتم عرض البيانات بصورة  الإفصاح العادؿ
 .زالدستفيدين دكف بريُّ  جميعالدعلومات إلى 

 لتلبية احتياجات مستخدمي التقارير  مفصلةفصاحات إعلى  نزتوم كؿالنوع الأ ،الإفصاح التفاضلي: يقدـ نوعتُ من الدعلومات
ين ذفصاحات أقل لتلبية احتياجات مستخدمي التقارير الدالية الإالنوع الثالٍ يتضمن  كين يتمتعوف بدستول ثقافي جيد، ذالدالية ال

 .يتمتعوف بدستول ثقافي أقل
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  مزايا وعيوب الإفصاح الاختياري .3
 (68، ص  6660)أبو داف ،  -يلي:نشكن ذكر مزايا كعيوب الافصاح الاختيارم كما 

 أولاً المزايا
 كإمكانية ،تكاليف الحصوؿ على الدعلومات كبزفيضكجذب الاستثمارات،  ،يساىم الإفصاح الاختيارم في زيادة كفاءة سوؽ رأس الداؿ 

 . التنمية الاقتصاديةا على برقيق نرابين إكينعكس  ،كىذا يؤدم إلى زيادة عدد الدتعاملتُ ،توقع العائد على الاستثمارات
  إلى القابلية  كصوؿ معلومات دقيقة عن الوضع الدالي للشركة فييؤدم الإفصاح الاختيارم إلى زيادة السيولة للأسهم، حيث يساىم

 لتسييل الأسهم بشكل أسرع.
  م أيساعد الإفصاح الاختيارم إدارة الشركة في التأثتَ على قرارات الدستثمرين كالدقرضتُ لتحقيق أىدافها، من خلاؿ الإفصاح عن

 . معلومات خاصة بها
 ثانياً العيوب

 كالسياسات التي تقوـ بها  ،نتيجة لدعرفة الدنشآت الدنافسة للهيكل التنظيمي للشركة ؛ضرار في الشركةألحاؽ إلى إالإفصاح الاختيارم  يؤدم
 إدارتها، كخطط البيع كالإنتاج.في لراؿ 

   من الدمكن أفكالذم  ،الدالية رالتقاري وإلى تشوي  الدعلومات التي يستفيد منها مستخدماختيارينا  كثرة الدعلومات الدفصح عنهاتؤدم 
 .ضد مصلحة الشركةبدكره ينعكس 

 عن  لتعويضهمقاضاة الشركة بدف ك يقوـ الدستثمر  فقد، الشركةتيجة الدبالغة في التوقعات لأداء ن ؛إلى دعاكم قضائية من الدستثمرين التعرض
 التي قامت الشركة بالإفصاح عنها، توقعات الأرباح للأعواـ الدقبلة. نتيجة اعتمادىم على التنبؤات الخاطئة ؛الخسائر التي تعرضوا لذا

 الاطار العملي للدراسة -ثالثا
 مجتمع الدراسة .1

% 38استبانة، بنسبة استًداد  06، كتم استًداد 60يتكوف لرتمع الدراسة من الشركات الصناعية العاملة في قطاع غزة، كالبالغ عددىا    
 -كالجداكؿ التالية تبتُ خصائص لرتمع الدراسة:

 خصائص أفراد المجتمع أولاً :     
 المسمى الوظيفي 

% لذم 86% لذم مسمى" رئيس قسم"، 20% من لرتمع الدراسة الدسمى الوظيفي لذم "مدير عاـ الشركة "، ك 62( أف 0يبتُ جدكؿ رقم )
 مسمى  "لزاسب".

 ( توزيع مجتمع الدراسة حسب متغير المسمى الوظيفي1جدول رقم )
 المجموع لزاسب رئيس قسم مدير عاـ  الدسمى الوظيفي
 06 00 68 06 التكرار
 %066 %86 %20 %62 النسبة الدئوية

 المؤهل العلمي 
% 06% مؤىلهم العلمي "بكالوريوس" ، ك 06% من لرتمع الدراسة مؤىلهم العلمي " دراسات عليا" ، ك 63( أف 6يبتُ جدكؿ رقم )

."  مؤىلهم العلمي " دبلوـ
 ل العلميھ( توزيع مجتمع الدراسة حسب متغير المؤ2جدول رقم )

 المجموع دبلوـ بكالوريوس دراسات عليا الدؤىل العلمي
 06 0 86 02 التكرار
 %066 %06 %06 %63 النسبة الدئوية
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 عدد سنوات الخبرة 
% بلغ عدد سنوات الخبرة لذم" من 26كسنوات"، 0% من لرتمع الدراسة بلغ عدد سنوات الخبرة لذم "أقل من 60( أف 8يبتُ جدكؿ رقم )

 سنة فأكثر". 00% بلغ عدد سنوات الخبرة لذم"66سنوات"، ك 00إلى  00لذم "من % بلغ عدد سنوات الخبرة 06سنوات "،  06إلى  0
 

 ( توزيع مجتمع الدراسة حسب متغير عدد سنوات الخبرة3جدول رقم )

 عدد سنوات الخبرة
أقل من 

 سنوات0
 06الى  0من 

 سنوات
الى  00من 
 سنة 00

 00أكثر من 
 سنة

 المجموع

 06 06 0 60 08 التكرار
 %066 %66 %06 %26 %60 الدئويةالنسبة 

 ثانياً: معلومات عن الشركات 
 :مدة ممارسة الشركة لنشاطها 

 0:06% مدة لشارستها لنشاطها "من 06سنوات " ، ك  0:0%من الشركات  تراكح مدة لشارستها لنشاطها "من 3( أف 2يبتُ جدكؿ رقم )
 سنة فأكثر ". 00الشركات  تراكح مدة لشارستها لنشاطها  " % من 00سنة " ك   00: 00% من الشركات  " من 02سنوات "، ك

 ( مدة ممارسة الشركة لنشاطها4جدول رقم )
مدة لشارسة الشركة 

 لنشاطها
 0الى  0من 

 سنوات
الى  0من 
 سنوات 06

الى  00من 
 سنة 00

 00أكثر من 
 سنة

 المجموع

 06 88 6 0 2 التكرار
 %066 %00 %02 %06 %3 النسبة الدئوية

  :الشكل القانوني للشركة 
% من الشركات الشكل القانولٍ لذم "مسانذة 30% من الشركات  شكلهم القانولٍ " مسانذة عامة " ، ك  0( أف 0يبتُ جدكؿ رقم )
 % من الشركات " اشكاؿ قانونية أخرل".3خاصة" ، ك 

 ( توزيع مجتمع الدراسة حسب متغير الشكل القانوني للشركة5جدول رقم ) 
 المجموع أخرل مسانذة خاصة مسانذة عامة القانولٍ  الشكل

 06 2 28 8 التكرار
 %066 %3 %30 %0 النسبة الدئوية

 :حجم رأسمال الشركة 
، 1000000:7500000% بلغ " 66"، ك500000 :750$666%من الشركات بلغ حجم رأسمالذا "62( أف 0يبتُ جدكؿ رقم )

 $ فأكثر. 06660666% بلغ "00ك 
 ( توزيع مجتمع الدراسة حسب متغير حجم رأسمال الشركة6)جدول رقم 

 حجم رأسماؿ الشركة
الى  066666من 

606666$ 
% الى 606666من 

 مليوف$
أكثر من 
 مليوف $

 المجموع

 06 63 06 06 التكرار
 %066 %00 %66 %62 النسبة الدئوية

 :هل لديكم معرفة بأهمية الافصاح الاختياري 
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% لديهم معرفة " 86%" ، ك 86% من لرتمع الدراسة لديهم معرفة بالإفصاح الاختيارم" بنسبة أقل من 06( أف 6يبتُ جدكؿ رقم )
 كأنو لا يوجد من ليس لديو أم معرفة بالإفصاح. %".06% لديهم معرفة "بنسبة أكبر من 03% " ، ك 06% كأقل من 86بنسبة أكبر من 

 الاختياري( هل لديكم معرفة بأهمية الافصاح 7جدول رقم )

ىل لديكم معرفة 
بأنذية الافصاح 
 الاختيارم

نعم بنسبة أقل 
 %86من 

نعم بنسبة 
أكبر من 

% كأقل 86
 %  06من 

نعم بنسبة 
أكبر من 
06   % 

لا يوجد 
 معرفة

 المجموع

 06 0 29 15 0 التكرار
 %066 %0 %58 %30 %06 النسبة الدئوية

 :هل لديكم معرفة عن حوكمة الشركات 
% لديهم معرفة " 26%" ، ك86% من لرتمع الدراسة لديهم معرفة عن حوكمة الشركات  " بنسبة أقل من 03( أف 3يبتُ جدكؿ رقم )
 % ليس لديهم معرفة عن الحوكمة. 66%  " ك06% لديهم معرفة " بنسبة أكبر من 66%  " ، ك 06% كأقل من 86بنسبة أكبر من 

 كمة الشركات( هل لديكم معرفة عن حو 8جدول رقم )

ىل لديكم معرفة عن 
 حوكمة الشركات

نعم بنسبة أقل 
 %86من 

نعم بنسبة أكبر 
% كأقل 86من 
 %  06من 

نعم بنسبة أكبر 
 %   06من 

 المجموع لا يوجد معرفة

 06 06 06 60 2 التكرار
 %066 %66 %66 %26 %03 النسبة الدئوية

  
 صدق وثبات الاستبيان .2

  لمحاور الدراسةصدق الاتساق البنائي 
( يبتُ معاملات الارتباط بتُ معدؿ كل لزور من لزاكر الدراسة مع الدعدؿ الكلي لفقرات الاستبانة كالذم يبتُ أف الدعدلات دالة 2جدكؿ رقم )

الجدكلية كالتي تساكم  rالمحسوبة اكبر من قيمة  rكقيمة  6.60، حيث إف القيمة الاحتمالية لكل فقرة اقل من  6.60عند مستول دلالة 
6.820. 

 ( معامل الارتباط بين معدل كل محور مع المعدل الكلي لفقرات الاستبانة9جدول رقم )
 القيمة الاحتمالية معامل الارتباط العنواف المحور
 0.000 0.754 الافصاح الاختيارم الأكؿ
 0.000 0.871 حوكمة الشركات الثالٍ
 6.666 6.312 في زيادة الإفصاح الاختيارم دكر نظاـ حوكمة الشركات الثالث

 6.820"  تساكم 23كدرجة حرية " 6.60الجدكلية عند مستول دلالة  rقيمة      
 "معامل الثبات "ثبات فقرات الاستبانة 

حيػث تم إنرػاد معامػل ارتبػاط بتَسػوف بػتُ معػدؿ  Split-Half Coefficientلقد أجرل الباحث خطوات الثبات بطريقة التجزئػة النصػفية 
كقػػد  الأسػئلة فرديػػة الرتبػػة كمعػدؿ الأسػػئلة الزكجيػػة الرتبػة  كقػػد تم تصػػحيح معػاملات الارتبػػاط  باسػػتخداـ معامػل ارتبػػاط سػػبتَماف بػراكف للتصػػحيح

 ( أف ىناؾ معامل ثبات كبتَ نسبيا لفقرات الاستبياف.06بتُ جدكؿ رقم )
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 مل الثبات ) طريقة التجزئة النصفية(( معا10جدول رقم )

 عنواف المحور المحور

 التجزئة النصفية

عدد 
 الفقرات

معامل 
 الارتباط

معامل 
الارتباط 
 الدصحح

القيمة 
 الاحتمالية

 0.000 0.873 0.720 19 الإفصاح الاختيارم  الأكؿ
 6.666 0.817 0.798 66 حوكمة الشركات الثالٍ
 6.666 0.860 0.791 06 الشركات في زيادة الإفصاح الاختيارمدكر نظاـ حوكمة  الثالث

 6.666 6.326 0.768 49 جميع المحاكر 

 6.820"  تساكم 68كدرجة حرية " 6.60الجدكلية عند مستول دلالة  rقيمة 
 

    طريقة ألفا كرونباخCronbach's Alpha: 
( أف معاملات الثبات مرتفعة 00كطريقة ثانية لقياس الثبات كقد بتُ جدكؿ رقم )استخدـ الباحث طريقة ألفا كركنباخ  لقياس ثبات الاستبانة   

 لشا يطمئن الباحث على استخداـ الاستبانة.
 ( معامل الثبات ) طريقة الفا كرونباخ(11جدول رقم )

 معامل ألفا كركنباخ عدد الفقرات عنواف المحور المحور
 0.930 19 كالبياناتالإفصاح الاختيارم للمعلومات  الأكؿ
 0.912 66 حوكمة الشركات الثالٍ
 6.795 06 حوكمة الشركات زيادة فعالية نظاـدكر زيادة الإفصاح الاختيارم في  الثالث

 0.923 49 جميع الفقرات
 

 تحليل فقرات الاستبانة .3
للعينة الواحدة لتحليل فقرات الاستبانة ، كتكوف الفقرة انرابية بدعتٌ أف أفراد العينة يوافقوف على لزتواىا إذا كانت قيمة   Tتم استخداـ اختبار 

t  المحسوبة اكبر من قيمةt  (، كتكوف الفقرة  06كالوزف النسبي اكبر من  6.60)أك مستول الدلالة اقل من  6.03الجدكلية  كالتي تساكم%
)أك مستول  6.03الجدكلية كالتي تساكم   tالمحسوبة أصغر من قيمة  tأف أفراد العينة لا يوافقوف على لزتواىا إذا كانت قيمة  سلبية بدعتٌ 

، كقد   6.60%(، كتكوف آراء العينة في الفقرة لزايدة إذا كاف مستول الدلالة لذا اكبر من  06كالوزف النسبي اقل من  6.60الدلالة اقل من 
 كما يلي:  كاف التحليل

  ًحوكمة الشركات الأول: تحليل فقرات المحور أولا : 
)حوكمة  الأكؿ( كالذم يبتُ آراء أفراد عينة الدراسة في فقرات المحور 08للعينة الواحدة كالنتائج مبينة في جدكؿ رقم ) tتم استخداـ اختبار 

لشا يدؿ على أنو تقوـ إدارة  6.60كىي أقل من 0.00 تساكم% كالقيمة الاحتمالية 76.58الشركات( كتبتُ النتائج أف الوزف النسبي 
)حوكمة  الأكؿيتبتُ أف الدتوسط الحسابي لجميع فقرات المحور  كبصفة عامةالشركات التي شملتها الدراسة بتطبيق نظاـ حوكمة الشركات، 

المحسوبة تساكم   t% " كقيمة 06يد " % كىو اكبر من الوزف النسبي المحا76.58، ك الوزف النسبي  يساكم 8.38الشركات( تساكم 
لشا يدؿ على تطبيق  6.60كىي اقل  من  6.666ك القيمة الاحتمالية تساكم   6.03الجدكلية كالتي تساكم  tكىي اكبر من قيمة  3.030

 .في الشركات موضع الدراسة نظاـ حوكمة الشركات
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 )حوكمة الشركات( الأولفقرات المحور ( تحليل 13جدول رقم )

 الفقرة مسلسل

سابي
 الح
سط
لدتو
ا

رم 
لدعيا
ؼ ا
نحرا
الا

 

سبي
ف الن
لوز
ا

 

مة 
قي

t الية
حتم
 الا
يمة
الق

 

 0.008 3.026 87.2 0.598 4.36 يوجد فصل كاضح بتُ الدلكية كالإدارة ك برديد كاضح للصلاحيات في شركتكم. 1

2 
 الدسانذوف ، ك يشارؾالإدارية خبراتهم خلاؿ من الإدارة لرلس أعضاء انتخاب يتم
 كالعزؿ. إجراءات الانتخاب ابزاذ في

3.76 0.87 75.2 1.023 0.023 

3 
الدؤسسات سواء كانت  فيالتي بركم العمل  كالأنظمةبالقوانتُ تلتزـ شركتكم 

 0.000 2.360 86 0.931 4.3 .قوانتُ كأنظمة مالية اـ ادارية اـ غتَىا

4 
كالشفافية في الدعاملات التي تقوـ بها الشركة تدعيم عنصر النزاىة تقوـ إدارة الشركة ب

 0.006 5.326 79.6 0.845 3.98 مالية اـ غتَ مالية. ان خارجيك  ان داخلي

 0.000 7.340 82.8 0.729 4.14  .الاستغلاؿ الامثل تحستُ عملية استخداـ الدوارد كاستغلالذاتقوـ إدارة الشركة ب 5

6 
بسويل جديدة للشركة كرفع قيمة الشركة على جذب مصادر إدارة شركتكم عمل ت

 0.040 5.124 76.4 0.873 3.82 .كمواردىا

7 
الدصالح في حالة  لأصحابالتعامل بطريقة عادلة بالنسبة  تضمن إدارة شركتكم
 الخطر الداليتعرض الشركة لحالات 

3.74 0.853 74.8 2.237 0.009 

8 
جراءات إعلى الدسئولية الاجتماعية للشركة عن طريق  تقوـ إدارة الشركة بالإشراؼ

 من خلاؿ خدمة البيئة كالمجتمع. لأنشطتهامناسبة 
3.96 0.832 79.2 8.326 0.000 

9 
التي تواجهها  كالإدارمبزفيض الدخاطر الدتعلقة بالفساد الدالي تعمل إدارة شركتكم 

 .الشركات
4.16 0.738 83.2 3.239 0.000 

10 
كالنزاىة في القوائم الدالية التي تصدرىا  كالوضوحالشفافية كالدقة توفر إدارة شركتكم 

 .الشركات
3.9 0.863 78 5.962 0.000 

 0.018 2.361 76.8 0.997 3.84 .الشفافية مستول رفع على يعمل الشركات لحوكمة فعاؿ إطاريوجد في شركتكم  11

12 

 الأسهمة ملكي نقل في حقهم حيث من كلّهم الدسانذتُ حقوؽ فظتقوـ الإدارة بح
 الدالية القوائم كمراجعة الأرباح من لرز   عائد على الإدارة كالحصوؿ لرلس كاختيار
 0.000 8.462 74.8 0.777 3.74 في شركتكم. العامة الذيئة في اجتماعات الفعالة بالدشاركة كالحق

13 
 عن الدفاع في الحق حيث من الدسانذتُ بتُ التعامل في لدساكاةتقوـ الإدارة با
 0.000 1.012 65.2 1.065 3.26 تالقرارا في كالتصويت كالدشاركة القانونية حقوقهم

14 
 الدسانذتُك بالشركة الدرتبطة الأطراؼ أك الدصلحة أصحاب دكر برتـً الإدارة

 .الدقرضتُك 
2.98 1.04 59.6 7.631 0.028 

15 
 العلاقة بإجراء الرقابة على أعماؿ الشركة.تفسح الإدارة المجاؿ أماـ الاطراؼ ذات 

3.78 0.887 75.6 6.356 0.000 
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16 
 الحسابات مراقب دكر عن الدناسب الوقت كفي العادؿ لإفصاحتقوـ الإدارة با

 0.000 7.652 83.6 0.8 4.18 .الادارة لرلس لأعضاء الدالية الأسهم كالتصرفات من العظمى النسبة كملكية

17 
 ككيفية الإدارة لرلس كأعضاء لرئيس كالواجبات الحقوؽ تحديدتقوـ الإدارة ب
 كأصحاب التنفيذية الإدارة على بهم الدناط الإشراؼ أعضاءه كدكر اختيارىم
 .الدراجعة كلجنة الدصالح

4.14 0.756 82.8 5.021 0.000 

 0.000 9.325 64.4 1.13 3.22 .كالدوضوعية بالنزاىة يتميز شرؼ ميثاؽ أك أخلاؽ مدكنةيوجد في شركتكم  18

19 
 بكل تتصف كقانونية كاجتماعية اقتصادية بيئةتعمل إدارة شركتكم على توفتَ 

 0.000 9.125 74.4 0.834 3.72 .كالعدالة كالصدؽ الكفاءة مقومات

20 
العدالة كالدساكاة عند توزيع الحوافز الدادية كالإدارية سواء بتُ الدديرين  تتوخى الإدارة

 0.000 9.317 72 0.926 3.6 الدوظفتُ سواء كانت الحوافز مادية أك ترقيات أك إدارية . اك

 0.000 3.030 76.58 0.867 8.38 جميع الفقرات
 6.036" تساكم 22كدرجة حرية " 6.60الجدكلية عند مستول دلالة  tقيمة 

 

 الإفصاح الاختياري" الثانيتحليل فقرات المحور   ثانيا" 
)الإفصاح  الثالٍ( كالذم يبتُ آراء أفراد عينة الدراسة في فقرات المحور 06للعينة الواحدة كالنتائج مبينة في جدكؿ رقم ) tتم استخداـ اختبار 

لشا يدؿ  6.60كىي أقل من  الثالٍفي جميع فقرات المحور   0.000كالقيمة الاحتمالية تساكم %75.80الاختيارم( حيث بلغ الوزف النسبي 
( تساكم لزور الافصاح الاختيارم) الثالٍيتبتُ أف الدتوسط الحسابي لجميع فقرات المحور  كبصفة عامةعلى الاىتماـ بالإفصاح الاختيارم، 

كىي اكبر  13.362المحسوبة تساكم  t% " كقيمة 06الوزف النسبي المحايد "  % كىي اكبر من75.93، ك الوزف النسبي  يساكم  8.62
موضع لشا يدؿ على أف الشركات  6.60كىي اقل  من  6.666ك القيمة الاحتمالية تساكم   6.03كلية كالتي تساكم  الجد tمن قيمة 

 بتطبيق الإفصاح الاختيارم. الدراسة تهتم
 )الافصاح الاختياري( الثاني( تحليل الفقرات المحور  12جدول رقم ) 

 الفقرة مسلسل
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0 
تؤمن إدارة الشركة بضركرة تطبيق الافصاح 
 0.000 16.801 92.45 0.729 4.62 الاختيارم عن بيانات كمعلومات الشركة.

6 
تهتم ادارة الشركة بزيادة ثقة مستخدمي بياناتها 

 الدالية.
4.02 0.74 80.44 6.812 0.000 

8 
الافصاح المحاسبي تقوـ الشركة بتطبيق مبدأ 
 بشكل كاؼ كعادؿ.

4.42 0.67 88.44 13.412 0.000 

2 
إلى برقيق مستول متميز من شركتكم سعى ت

 في الدعلومات الدنشورة. الدقة
4.3 0.782 86.04 6.714 0.000 
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0 
يوجد ثقة بتُ ادارة الشركة كبتُ مستخدمي 

 البيانات الخاصة بالشركة.
3.92 0.832 78.44 9.688 0.000 

0 
تهتم شركتكم بنشر كمية معلومات ترضى جميع 

 الاطراؼ ذات العلاقة.
4.10 0.833 82.04 9.649 0.000 

6 
تراعي شركتكم ظركؼ السوؽ كالدنافستُ عند 

 الافصاح المحاسبي الاختيارم.
3.99 0.808 79.84 8.032 0.000 

3 
حجم الدعلومات الدفصح عنها يدعم القدرة 

 التنافسية للشركة.
3.98 1.019 79.64 8.147 0.000 

2 
تستطيع جميع الاطراؼ ذات العلاقة بالشركة 

الحصوؿ على نفس القدر من البيانات 
 كالدعلومات المحاسبية.

4.14 0.974 82.8 8.688 0.000 

06 
يؤثر لرلس الادارة على نوعية ككمية الدعلومات 

 0.000 10.259 81.2 0.882 4.06 كالبيانات الدنشورة.

00 
بيانات شركتكم مفهومة ككاضحة كتصل  تعتبر

 بشكل لا لبس فيو لدستخدميها.
4.4 0.947 88 8.831 0.000 

 0.000 8.037 76 0.899 3.8 ت نشر الدعلومات في التوقيت الدناسب. 06

08 
حجم ككمية الدعلومات الدفصح عنها تزيد الثقة 

 0.000 7.879 79.2 0.832 3.96 بإدارة شركتكم

02 
الدعلومات التي تفصح عنها شركتكم تعتبر 

 0.000 7.612 62.8 0.728 3.14 ملائمة ككاقعية كدقيقة

00 
تنبو الدعلومات التي تنشرىا شركتكم اختياريان 

 0.000 7.336 77.2 0.843 3.86 الدلاؾ كالدوردين بشكل كاؼ

00 
تدعم الدعلومات التي تنشرىا شركتكم اختياريان 

 0.000 8.031 73.6 0.995 3.68 بشكل أدؽفرصة اختيار الاستثمار 

06 

تساىم الدعلومات الدفصح عنها في زيادة فهم 
الأطراؼ ذات العلاقة بالشركات بأنذية 

الافصاح الاختيارم في زيادة الثقة بالبيانات 
 كالدعلومات المحاسبية الدنشورة.

3.48 0.978 69.6 9.132 0.000 
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03 
فيما يوجد معايتَ بركم تصرفات الشركات 

نسص الدستول الدطلوب من الإفصاح في القوائم 
 الدالية.

3.72 0.575 74.4 7.653 0.000 

02 
يتم الافصاح عن جميع البيانات الدتاحة في 

 0.000 9.263 44.00 0.268 2.20 شركتكم دكف أم اعتبارات

 0.000 13.362 75.80 0.843 3.79 جميع الفقرات 
 6.036" تساكم 22كدرجة حرية " 6.60الجدكلية عند مستول دلالة  tقيمة 
 

  ًالثالث: تحليل فقرات المحور ثالثا  
 دور نظام حوكمة الشركات في زيادة الإفصاح الاختياري

كتبتُ النتائج  الثالث( كالذم يبتُ آراء أفراد عينة الدراسة في فقرات المحور 02للعينة الواحدة كالنتائج مبينة في جدكؿ رقم ) tتم استخداـ اختبار 
ؤدم الى لشا يدؿ على أف نظاـ حوكمة الشركات ي 6.60كىي أقل من  6.666%  كالقيمة الاحتمالية تساكم 62.3الوزف النسبي بلغ أف 

دكر نظاـ حوكمة الشركات في زيادة الإفصاح ) الثالثع فقرات المحور كبصفة عامة يتبتُ أف الدتوسط الحسابي لجميزيادة الافصاح الاختيارم، 
المحسوبة تساكم   t% " كقيمة 06اكبر  من  الوزف النسبي المحايد "  كىو%  66.6، ك الوزف النسبي  يساكم 8.30( تساكم الاختيارم
 لشا يدؿ على أف 6.60كىي اقل  من  6.666ساكمكالقيمة الاحتمالية ت 6.036الجدكلية كالتي تساكم   tكىي اكبر من قيمة   6.800

 تطبيق نظاـ حوكمة الشركات يؤدم الى زيادة الإفصاح الاختيارم كىو ما تهدؼ الدراسة للتحقق منو.
 زيادة الافصاح الاختياري( نظام حوكمة الشركات في دور) الثالث( تحليل الفقرات المحور 14جدول رقم )

 الفقرة مسلسل
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1 
يؤدم نظاـ حوكمة الشركات لزيادة الافصاح 

 0.000 7.120 74.8 1.026 3.74 الاختيارم في شركتكم.

2 
يساىم تطبيق نظاـ حوكمة الشركات الي زيادة ثقة 

 مستخدمي بيانات الشركة.
3.88 0.872 77.6 6.630 0.000 

3 
يؤدم تطبيق نظاـ حوكمة الشركات الى تشجيع 
الادارة في زيادة تفستَ البيانات كالدعلومات التي تم 

 إدراجها في القوائم الدالية.
3.72 0.927 74.4 6.850 0.000 

4 

يساعد تطبيق نظاـ حوكمة الشركات من خلاؿ 
تأثتَه على مستول الافصاح في توفتَ متطلبات 

من أجل ابزاذ القرارات مستخدمي التقارير الدالية 
 الدناسبة

3.76 1.021 75.2 7.367 0.000 

 0.000 5.236 74 0.974 3.7يؤدم تطبيق نظاـ حوكمة الشركات الى برستُ  5
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العلاقة بتُ الأطراؼ ذات العلاقة بالشركة من خلاؿ 
 ضمانو لنشر معلومات اختيارية شفافة كصادقة.

6 
زيادة الثقة يؤدم تطبيق نظاـ حوكمة الشركات الى 

في الدعلومات الدنشورة كذلك بنشر معلومات اختيارية 
 تساىم في ابزاذ القرار الاستثمارم الكفوء.

4.04 0.755 80.8 7.183 0.000 

7 
يؤدم تطبيق نظاـ حوكمة الشركات الى تطبيق 
 مبادئ الافصاح بشفافية كعدالة كثقة عالية.

3.76 0.87 75.2 6.236 0.000 

8 
نظاـ حوكمة الشركات في زيادة درجة يساىم تطبيق 

الافصاح عن معلومات اضافية للمستثمرين كالدلاؾ 
 بشكل دقيق كعادؿ.

4 0.808 80 6.356 0.000 

9 

يساىم تطبيق نظاـ حوكمة الشركات في تقليل 
الفجوة بتُ متطلبات كل أطراؼ العلاقة مع الشركة 
من خلاؿ ضمانو توفتَ بيانات كمعلومات اضافية 

 كاختيارية تفصح عنها الشركة.

4 0.808 80 7.360 0.000 

10 
يساىم تطبيق نظاـ حوكمة الشركات في تلبية رغبات 

اطراؼ العلاقة مع الشركة من ناحية الدعلومات 
 الدصدرة.

4 0.808 80 7.419 0.000 

 0.000 7.361 77.2 0.887 8.30 جميع الفقرات
 6.036" تساكم 22كدرجة حرية " 6.60الجدكلية عند مستول دلالة  tقيمة 

 

 فرضيات الدراسةاختبار  .4
 كزيادة الإفصاح الاختيارم. حوكمة الشركات بتُ تطبيق نظاـ 6.60توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستول ثقة  :الفرضية الرئيسية

كزيادة  حوكمة الشركات في علاقة تطبيق نظاـبتُ اجابات الدبحوثتُ  6.60توجد فركؽ ذات دلالة احصائية عند مستول ثقة : الفرضية الثانية
 رأس ماؿ الشركة.عزل الى ت   الإفصاح الاختيارم

  الفرضية  الرئيسيةاختبار 
عند مستول دلالة إحصائية  فصاح الاختيارمتم استخداـ اختبار بتَسوف لإنراد العلاقة بتُ تطبيق نظاـ حوكمة الشركات كزيادة الإ

(05.0) ( كالذم يبت00ُكالنتائج مبينة في جدكؿ رقم )  كما أف قيمة  6.60كىي اقل من  6.666أف القيمة الاحتمالية تساكم ،r 
تطبيق نظاـ  بتُ ارتباط قوية ، لشا يدؿ على كجود علاقة 0.273الجدكلية كالتي تساكم   rكىي اكبر من قيمة   6.360المحسوبة  تساكم  

 (.05.0عند مستول دلالة إحصائية ) حوكمة الشركات كزيادة الافصاح الاختيارم

 زيادة الافصاح الاختياري الشركات دور نظام حوكمة الشركات في ( معامل الارتباط بين 15جدول رقم )
 الافصاح الاختيارم الإحصاءات المحور

 دكر نظاـ حوكمة الشركات في زيادة الإفصاح الاختيارم
 0.360 معامل الارتباط
 0.000 القيمة الاحتمالية
 50 حجم العينة

 0.273" يساكم 6.60" كمستول دلالة "22المحسوبة عند درجة حرية "  r قيمة
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 الفرضية الثانية 
حجم رأس ماؿ الشركة ت عزل الى مدة  برليل التباين الأحادم لاختبار الفركؽ بتُ إجابات الدبحوثتُىذه الفرضية تم استخداـ اختبار  لاختبار 

المحسوبة  Fكقيمة   6.60كىي اكبر من  6.088( كالذم يبتُ أف القيمة الاحتمالية لجميع المحاكر تساكم 00، كالنتائج مبينة في جدكؿ رقم )
تطبيق نظاـ  في دكر لشا يدؿ على عدـ كجود فركؽ بتُ اجابات الدبحوثتُ 6.38كالتي تساكم  الجدكلية Fكىي اقل من قيمة  6.060تساكم 

 .6.60عند مستول ثقة  حجم رأس ماؿ الشركةزيادة الإفصاح الاختيارم ت عزل الى  حوكمة الشركات في

  (One Way ANOVA )نتائج تحليل التباين الأحادي  (16جدول رقم )
 حجم رأس مال الشركة.عزى الى ت   زيادة الإفصاح الاختياري نظام حوكمة الشركات في دور فيبين إجابات المبحوثين 

 لرموع الدربعات مصدر التباين العنواف
درجة 
 الحرية

 متوسط الدربعات
 قيمة
" F " 

 القيمة الاحتمالية

زيادة الإفصاح  نظاـ حوكمة الشركات في دكر
  الاختيارم

 0.072 3 0.216 بتُ المجموعات
0.076 

 
0.088 

 0.221 56 11.405 داخل المجموعات 

  59 11.621 المجموع
 6.38تساكم   6.60( كمستول دلالة 20، 8الجدكلية  عند درجتي حرية )  Fقيمة 

 

 النتائج والتوصيات 
 :ةيتالتوصل إلى النتائج الآ في ت الدراسةساهم -أولاً النتائج :

 جيدة بأنذية الافصاح الاختيارم. معرفة  لديهم المجيبتُ مننسبة كبتَة  بينت الدراسة أف 
  أف المجيبتُ عن الاستبياف لديهم معرفة متواضعة عن نظاـ الحوكمة.بينت الدراسة 
  60.03 نسبي بوزفنظاـ حوكمة الشركات في الشركات الصناعية العاملة في قطاع غزة  تطبيق يتم أنوبينت الدراسة%. 
  75.80 نسبي بوزفالافصاح الاختيارم في الشركات الصناعية العاملة في قطاع غزة  تطبيق يتم أنوبينت الدراسة%. 
  66.6بينت الدراسة أف تطبيق نظاـ حوكمة الشركات يؤدم الى زيادة الافصاح الاختيارم بوزف نسبي.% 

 ية:تيمكن تقديم التوصيات الآ ،ليها الدراسةإالتي توصلت  جالنتائفي ضوء ثانياً التوصيات: 

 .تنمية الوعي بأنذية تطبيق نظاـ حوكمة الشركات لدا لو من دكر كبتَ في برستُ العمل الدالي كالادارم في الشركات 
 ما يساىم في زيادة ثقة مستخدمي الدعلومات الدصدرة. تشجيع الشركات على زيادة الإفصاح عن الدعلومات الاختيارية 
  م قرار استثمارمأعند ابزاذ اختياريان توعية الدستثمرين بأنذية الدعلومات الدفصح. 
 منعان للإضرار بدصالح الشركات.، ان التي من الدمكن الإفصاح عنها اختياري عايتَ للبنودكضع م 
 زيادة الثقة بتُ الشركة كمستخدمي معلوماتها الدصدرة كىذا ما  بأنذية غزة قطاع في الصناعية الشركات مدراء لدل الوعي تنمية

 لاختيارم كيساىم فيو بدرجة كبتَة بحسب ما تم التوصل اليو. نزققو الافصاح ا
  مرتبطة بدجاؿ الافصاح ، كللمسانذة في تدعيم النزاىة كالشفافية. كأصحاب الشركات لددراء متخصصة تدريبية دكرات عقدضركرة 
 كالعمل على اجراء الدزيد من الدراسات في ىذا المجاؿ. بشكل أكسع  الحوكمة الافصاح ك كثقافة مفهوـ نشر على العمل 
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 "، رسالة ماجستتَ غتَ منشورة ، الجامعة الإسلامية ، غزة .فلسطتُ
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"، رسالة الإفصاح الاختيارم كأثره على تكلفة رأس الداؿ في الشركات غتَ الدالية الددرجة في بورصة فلسطتُ( " 6660) ابراىيم،  أبو داف .6
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