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ىذا  يهدف. خلق بيئة محفزةمن خلال  زيز جاذبية الدولة للاستثماراتتطوير بيئة الأعمال وتعتسعى دولة الإمارات إلى ملخص: 
البحث إلى تحديد مؤشرات وعوامل نجاح خلق ىذه البيئة المناسبة لتعزيز وتطوير جاذبيتها ضمن متطلبات تحقيق التنويع الاقتصادي. 

 الإقليميةإلى تأثير الجاذبية  توصلناوقد ، للتعرف أكثر على ضوابط نجاح جاذبية دولة الإماراتالمنهج الوصفي التحليلي  اعتمدناقد و 
والتي  قطاعات السياحة والصناعة والنقل والطاقة المتجددة،في مقدمتها مختلف القطاعات الاقتصادية والصناعية  بشكل متزايد على

 من شأنها أن تدعم الاستثمارات بمختلف أنواعها.
 
 دولة الإمارات.الاستثمار الأجنبي المباشر، المؤشرات، عوامل النجاح،  ،الجاذبية الإقليمية ،الجاذبية: يةلكلمات المفتاحا

 
 .JEL:F21 ،F23 ، O53 ، O57تصنيف

Abstract : The UAE seeks to develop the business environment and enhance the country's 

attractiveness for investments by creating a stimulating environment. This research aims to 

identify indicators and factors for the success of creating this appropriate environment to 

enhance and develop its attractiveness within the requirements of achieving economic 

diversification. We have adopted the descriptive-analytical approach to learn more about the 

controls of the success of the attractiveness of the UAE, and we have found the impact of 

territorial attractiveness increasingly on the various economic and industrial sectors, especially 

the sectors of tourism, industry, transport and renewable energy, which would support 

investments of various kinds. 

Keywords: Attractiveness, Territorial attractiveness, Foreign direct investment, Indicators, 

Success factors, The UAE. 

Jel Classification Codes : F21, F23, O53, O57.  
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 توطئة )مقدّمة(: 
و دورىا في جذب الاستثمارات الأجنبية الدباشرة يعد من الدواضيع الدهمة في الوقت  الإقليميةموضوع ىذه الدراسة و الدتعلق بالجاذبية  إن

حولات الراىن و التي تكتسي أهمية بالغة في سياسات الدول خاصة الدول العربية الواعية بذلك و التي لذا تباعية لقطاع واحد فقط، و في ظل الت
أصبحت سياسات الدول ترتكز بشكل أساسي و لزوري على توفتَ مناخ أعمال ملائم  الدولية التكتلاتالاقتصادية العالدية خاصة سياسة 

 يشكل سياسة جذب لذذه الاستثمارات.
الدول أثر على الديزان التجاري لذا، فهدف الدول من جذب ىذه الاستثمارات ىو الرفع  إلىأن للاستثمارات الأجنبية الدباشرة الواردة  إذ

على مدخولاتها من العملة الصعبة، و حتى يتستٌ لذا جذب الدؤسسات الأجنبية  بالإيجابلذي سوف يعود من مستوى صادراتها الأمر ا
يتم قياسها على أساس عدة مؤشرات نذكر منها مؤشر  ، ىذه الأختَة ظروف عمل ملائمةتنافسية و للاستثمار بها لابد أن توفر لذذه الأختَة 

 دية، مؤشر الإنتاج الاقتصادي، مؤشر التنمية البشرية، مؤشر الإبداع...الخ.التنافسية العالدي، مؤشر الحرية الاقتصا
بالنظر  وجهة للنمو والاستثمار والتنمية الاقتصادية الشاملةأصبحت العديد من الدول العربية و على رأسها الإمارات العربية الدتحدة  إن

حتى أصبحت الإمارات مركزاً اقتصادياً عالدياً والأكثر تطوراً  ،الدنظومة الاقتصادية للدولةتطوير القطاعات الدختلفة ولصاح ل إلى الأهمية الدتزايدة
تطوير بيئة الأعمال وتعزيز جاذبية الدولة للاستثمارات، وخلق بيئة لزفزة للابتكار تصل بالإمارات للمراكز وتسعى إلى  ،الدنطقةوالأسرع نمواً في 

 .العالديالأولى عالدياً على مؤشر الابتكار 
إن معالجة موضوع دراسة حول دور الجاذبية الإقليمية و جاذبية الددن للاستثمارات الأجنبية الدباشرة في دولة الإمارات يفرض علينا  :الإشكالية

 طرح الإشكالية وفق الشكل التالي:
 جل جذب لة الإمارات العربية المتحدة من أما ىي مؤشرات وعوامل نجاح الجاذبية الإقليمية لدو 

 الاستثمار الأجنبي المباشر؟
 :بغرض الإجابة على الإشكالية الدطروحة، تم وضع الأسئلة الفرعية التاليةأسئلة فرعية:  

 فيما تتمثل الجاذبية الإقليمية وما ىي مؤشراتها؟ -1
 كيف تؤثر الجاذبية الإقليمية على الاستثمار الأجنبي الدباشر؟ -2
 ؟لدولة الإمارات العربية الدتحدةفيما تتمثل مؤشرات وعوامل لصاح الجاذبية الإقليمية  -3

 بغرض الإجابة على الإشكالية الدطروحة فإننا نقتًح الفرضيتتُ التاليتتُ:الفرضيات: 
إلى الدؤشرات الاقتصادية الايجابية التي تتميز بها  تؤثر الجاذبية الإقليمية إيجابا على التنافسية الاقتصادية لدولة الإمارات العربية الدتحدة بالنظر -1

 و التي تشكل لذا مناخ استثمار جد تنافسي.
 الدول و من بينها الإمارات العربية الدتحدة مناخ أعمال ملائم لجذب الاستثمارات الأجنبية الدباشرة بغرض تنويع اقتصادىا. توفر -2

 أىمية الدراسة: 
كتسيها اكتساب الدول لتنافسية اقتصادية تؤىلها للتميز مقارنة بالدول الأخرى و ذلك بغرض الأهمية التي ية الدراسة في بيان تبرز أهمي

لعدة أسباب  إليهاجذب الاستثمارات الأجنبية الدباشرة، خاصة بالنسبة للدول العربية النفطية، بحيث تزيد أهميتها لجذب ىذه الاستثمارات 
ذلك دخول  إلىوقات، عدم اكتسابها للتكنولوجيا الدتطورة التي تسمح لذا بالصاز صناعات خاصة بها، ضف نذكر منها: تباعيتها لقطاع المحر 

ثر احتكاكها بالدؤسسات الأجنبية، و كذلك سساتها و زيادة تنافسيتها و ذلك إىذه الدول يسمح لذا بتطوير مؤ  إلىالاستثمارات الأجنبية 
 .مزايا أخرى إلى بالإضافةالاتفاقيات الدولية،  إطاررف دول الدؤسسات الدستثمرة في الاستفادة من ميزة الدعاملة بالدثل من ط

 الدراسات السابقة:
، برت عنوان "برليل أثر الدؤشرات الاقتصادية على التبـادل التجاري للدول العربـية مع الابراد الأوروبـي: باستخدام  أنيسة حرفوش دراسة -

ىذه الدراسة إلى إظهار تأثتَ لستلف الدؤشرات الاقتصادية على حجم التبادل التجاري للدول  ، ىدفت(2019)حرفوش، نموذج الجاذبية" 
نتيجة أن الاستثمار الأجنبي الصادر من الدول  إلىحيث توصلت الباحثة  العربية مع دول الابراد الأوروبي من خلال استخدام نموذج الجاذبية،
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الدول العربية  العربية لضو الابراد الأوروبي يؤثر و لكن سلبا على الواردات العربية، في حتُ أن الاستثمار الأجنبي الوارد من الابراد الأوروبي لضو
 لخدمية.لا يؤثر على الصادرات العربية ذلك أن الاستثمارات الأوروبية للدول العربية لزصورة عادة في القطاع النفطي و بعض الأنشطة ا

 Essai De Construction D’un Score D’attractivité، برت عنوان " بدرالدين أمينة و بن عميروش رشيددراسة  -

Sectorielle Des Investissements Directs Etrangers  ")2018(Badreddine & Benamirouche,  الذدف ،
الأجنبية من ىذه الدراسة ىو تقديم طريقة جديدة لدقارنة الجاذبية القطاعية، حيث قاما الباحثتُ بتقديم مؤشرات الجاذبية القطاعية للاستثمارات 

ناسق بتُ نتيجة عدم ت إلى. توصلت الدراسة الغذائيةالدباشرة بدزج الدؤشرات اختصاصية للجاذبية و مؤشرات أخرى خاصة بقطاع الصناعات 
 مؤشرات الجاذبية العامة الشيء الذي يفرض الأخذ بعتُ الاعتبار الخصائص القطاعية لكل دولة.

)العارف و تراري " برت عنوان "الجاذبية الإقليمية و الاستثمار الأجنبي الدباشر بالجزائر،  تراري مجاوي حسينو  العارف خديجة دراسة  -
الجزائري للاستثمار الأجنبي الدباشر؟ و كيف نقيم أداء تنافسية  الإقليمالدراسة كما يلي: ما مدى جاذبية  إشكالية، كانت (2016مجاوي، 

ىذه الدراسة إلى لزاولة تفستَ العوامل التي تشكل الجاذبية الإقليمية الاقتصاد الجزائري في لرال جذب الاستثمار الأجنبي الدباشر؟ حيث ىدفت 
ستثمارات الأجنبية الدباشرة. ذلك.أن قرار التوطتُ يأخذ في الاعتبار بيئة أعمال البلد الدضيف. و في إطار تعزيز و مسألة اختيار توطتُ الا

 .،الجاذبية، فإن برليل بيئة الاقتصاد الكلي و الدؤسساتي يتم ترجمتها في سياق دولي قادر على الدنافسة
 The City Attractiveness And The Importance For A  ، برت عنوان "بن زيدان ياسين و مجدد عبد النوردراسة  -

Successful Urban Development ")2016(benzidane & medjedded,  و جاءت إشكالية الدراسة كما يلي: ما ىي ،
من الدنافسة مع بعضها البعض،  بذد نفسها على لضو متزايد و وفق ىذه الدراسة فانو الددن والأقاليم؟ الإقليمأبعاد و لزددات جاذبية الددن و 

براول باستمرار جذب الدزيد من السكان، السياحة و الاستثمار و الأنشطة، و في ىذا السياق تواجو  فإنهاخاصة بسبب العولدة. لذذا السبب 
ثر فعالية وأدوات التنمية الاقتصادية و الاجتماعية من برديات جديدة بذبرىا على الدشاركة بنشاط في طرق جديدة أك (و/أو الأقاليم)الددن 

 أراضيها، و التي يدكن أن تساعد على تعزيز جاذبية الددينة.
 الاطار النظري:  .1

 جاذبية الدول:. 1.1
)العمل ورجال الأعمال  و عوامل الإنتاج الدتنقلةالعوامل الاقتصادية  لستلف جذبالددينة على قدرة  بأنها يدكن تعريف جاذبية الددينة

 لفتًة زمنية معينة  ةفي ىذا الدعتٌ ىي انعكاس لأداء دولة أو مدين لفتًة زمنية معينة (Guillaume, 2012, p. 21) ...ورؤوس الأموال
 .يدكن اعتبارىا من بتُ عوامل التنافسية

 مفهوم الجاذبية: .1.11.
السنوات الأختَة مفهوم الجاذبية ظهر في الدراسات الدخصصة لجاذبية الدناطق كما ظهر ذلك في خطابات الدنتخبتُ و في عشر لددة 

 أعمال الخبراء في ىذا المجال.
 :هما اذبية من عنصرين رئيسيتُالجيدكن فهم 

 منطقة معينة. أوو ىي القدرة على جلب التدفقات و الدوارد بصفة مستدامة في مكان )   (Attraction effective:جاذبية فعالة -1
 الدنطقة مرغوب فيها لسبب من الأسباب. أوو ىي القدرة على جعل الدكان )  (Attraction subjective :جاذبية موضوعية -2

 :بلد تكون مرتبطة ب أوجاذبية منطقة  (Psychosociologique)نفسي اجتماعي  أوو بتعبتَ حسي 
  الدولة التي يتواجدون خارج حدودىا الجغرافية. أوتغيتَ فكرة و نظرة الأشخاص أو الدؤسسات حول الدنطقة  أوخلق حركة 
  .المحافظة على بقاء الأشخاص و الدؤسسات الدتواجدة داخل الدنطقة أو الدولة الأم 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/13235#17004
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/13235#17004
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/13235#17005
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 :مل يدكن قياسها عن طريقواقدرة ىذه الع 
  الدولة ) التجارية/ الدالية ...الخ(. إلىشدة و تنوع الدؤسسات و الأشخاص و الذيئات الداخلة 
 .كثافة و تنوع دوافع الجهات الدعنية بهذه التدفقات 
 داخل الدناطق الحضرية. أو ،(دولي/ وطتٍ/ إقليمي)حسب لرال التأثتَ  ،القدرة يدكن دراستها على عدة مستويات هىذ

 :(Jungyoon, 2007, p. 74) الدولة ترتكز بصفة أساسية على قاعدتتُ أساسيتتُجاذبية   
 أو تكون متجانسة و متطلبات الدستثمرين  ،افق و متطلبات الدعايتَ العالديةمنطقة أو إقليم أو دولة يجب أن تتو  :قاعدة قياس عالمية

 الأجانب.
  الذوية المحلية تعتبر كعنصر أساسي و جوىري لتًقية صورة  ،منطقة استثمار جذابة أوحتى تكون دولة  :المحلية المتميزةقاعدة الهوية

 و تعتبر أيضا عنصر أساسي في تسويق الدنطقة أو الدولة. ،الدستوى المحلي و الدولي الدولة أو الدنطقة على
 :التغير السريع لمفهوم جاذبية .2.1.1

ىذا  أصبحجل التموقع في مكان معتُ. ومع مرور الوقت أاء وجاذب أشخاص، مهن ومؤسسات من مصطلح يشتَ إلى إغر الجاذبية ىو 
وضعية الحقيقية للاقتصاد، ويرد مصطلح الجاذبية في الالدفهوم مصدر قلق كبتَ خاصة بالنسبة للسلطات المحلية، من حيث الصورة والسمعة، و 

 افسية.بعض الأحيان كمرادف لدصطلح التن
 أعمالو تم استعمالذما في  ،من القرن العشرين الأولمفهوم الجاذبية و التنافسية تقاربا تدريجيا و بشكل خاص مع بداية العقد  

 السياسات العامة.
Pierre Veltz  مفهوم معقد، وتطبيقها على جاذبية الدناطق و الدول يستوجب النظر في التفاعل بتُ ثلاث عوامل  أنهاحدد الجاذبية على

 :(Ingallina, 2007, p. 10) ىي
  متزايدة عبر الحدود الوطنية. الإنتاجيةفي عالم حيث الدبادلات التجارية و العملية  ،مع العولدة مالية بالدوازاةعولدة صناعية 
 .استقطاب الاقتصاد 
  الاستثمار في عدد كبتَ من على طرق تسيتَ الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة و الكبتَة ) فليس الدؤسسات العملاقة فقط التي لذا القدرة

 الدول(.
 بتُ الدناطق  الأشخاصو  الأموالقياس و لزاولة التنبؤ بتدفقات رؤوس  ،متغتَ حاسم لالتقاط أصبحتالجاذبية مع مكوناتها الدتعددة 

مات و الدرافق الخد ،الدباشر الأجنبيالاستثمار  ،النشاط الاقتصادي ،الدهرجانات ،و مع الجاذبية في لرال السياحة بتُ الددن و بتُ الدول.
 دة مستويات.ىذا ما يتيح اعتماد و تصنيف ىذا الدفهوم على ع ،والدعدات....الخ

يؤدي رفع مستوى الوعي و التواصل و ىذا بدوره  إلىالدول و الدؤسسات التي تسعى  ،فات تشمل صورة المجتمعات المحليةىذه التصني
 برستُ جاذبيتها. إلى

كفاءة و سرعة في الاستجابة من أي وقت   أكثر إقليميتسويق ن يتم الاعتماد على تبتٍ مفهوم مفاىيم الجاذبية ىذه تستدعي أ إن
 مضى.

 )جاذبية الدول(. الإقليميةالرىانات الجديدة للجاذبية  .3.1.1
الفاعلتُ في لرتمع بشرية و تاريخية. جميع الجهات و  ،جغرافية ،دولة معينة ترتكز في الوقت ذاتو على عوامل اقتصادية أوجاذبية منطقة 

اليد العاملة  ،القرار المحليتُ متخذي ،الدنطقة و في النظرة حول الدؤسسات المحلية أوغتَ مباشرة في جاذبية الدولة  أومعتُ يشاركون بصفة مباشرة 
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 .Bros-Clergue, 2006, p) معتُ. إقليم أوكلها تساىم في رسم الصورة عن دولة   الخ، ...التًاثالمحيط الثقافي و السياحي و  ،المحلية
08) 

ىذا الدعتٌ أصبح أحد أىم الرىانات في  ،الدنطقة على جذب الدؤسسات و الأشخاص أومنطقة ىو قدرة ىذه الدولة  أوجاذبية دولة 
  الإقليميةفان الاستناد على الديناميكية  ،في التنافسية أساسياكان وجود الدوارد المحلية لا يزال يشكل عاملا   إذاو ، سياسة التنمية المحلية

 (Satre Buisson, 2013) في جلب الدوارد من الخارج. أساسيديناميكية الدولة( يعد عنصر  أو) 
و التي بدورىا تكون  أجنبيةومؤسسات  أشخاصمن خلال جلب  أوجديدة  أنشطة تنفيذيكون تقليديا منتج من خلال  أنىذا يدكن 

 (Satre Buisson, 2013) ناجح.قتصاد لزلي لزرك لا
و ىذه  الأىداف،و الدؤسسات التي تريد الاستثمار و برقيق  الأعمالو بالتالي الدولة الدضيفة تعتبر كمساحة للفرص بالنسبة لرجال 

البنية التحتية الدتوفرة و ما يوفره السوق المحلي )عروض السوق المحلي من  ،السياسات العمومية المحلية ،على القانون أساسيالفرص تعتمد بشكل 
 . (Cusin & Damon, 2010, p. 35) ( و البيئة الحضرية و الطبيعيةالخالددرسة... ،ترفيو أماكن ،سكن ،فرص و قوة عمل

 ىذا ما يوضحو الشكل الدوالي.
 الرىانات الاقتصادية و الاجتماعية و الإقليمية( : 1) رقم الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ,’’Agora, ‘’Territoires & Projets 2008, Notre méthode de développement d’un projet المصدر:

http://www.agora-web.com/Notre-methode-de-developpement-d.html 
 05/01/2022تاريخ الاطلاع 

 

 المضيفة:شرات قياس جاذبية الدولة نظريات و مؤ  .2.1
الدولة على جذب و إبقاء الأنشطة الاقتصادية و عوامل الإنتاج الدتنقلة ) الدؤسسات يدكن تعريف جاذبية الدولة على أنها قدرة 

 .(Guillaume, 2012, p. 21) الاقتصادية/ رؤوس الأموال / رجال الأعمال...الخ( في فتًة زمنية معينة
الدنتخبتُ المحليتُ و الخدمات التي يقدمونها من أجل إعطاء تبريرات و لزفزات إن مفهوم جاذبية الدول يتضح جليا في قرارات 

 للمؤسسات الأجنبية التي تريد الدخول للاستثمار في الدولة، كل ىذا بهدف تطوير منطقة معينة أو دولة معينة.
ية، و ذلك بهدف زيادة و برفيز النشاط لذلك فان كل سياسة جاذبية لدنطقة أو دولة ما تهدف لجلب الاستثمارات الخارجية و الداخل

 .الاقتصادي

 إقليمي

 اجتماعي اقتصادي

 سياسات
 استثمارات

 موقع متروك حوكمة احتياجات

اعتبارات اقتصادية  تنمية اقتصادية

 واجتماعية

إعادة التأهيل 

 الإقليمي

 متطلبات المشروع منظومة إقليمية

 

 جاذبية

 أساسيات 
 المشروع

 نتائج أولية

السمعة 

 الإقليمية

رأس المال 

 إقليمية

http://www.agora-web.com/Notre-methode-de-developpement-d.html
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 . الأسس النظرية لجاذبية الدول:1.2.1
التي  بالنسبة للابراد الأوروبي و الجدل القائم حول التنمية الاقتصادية الإقليمية، فان السياسة الدتبعة في إقليم أو دولة معينة و الصفات

 .كبتَة عوامل جلب و جذب العملاء الاقتصاديتُ، و بالتالي اعتبارىا كصفات مهمة للتنمية المحلية  تتمتع بها تلك الدنطقة أو الدولة تعتبر بصفة
(Transport investment and urban attractiveness) 

        Neminei   على النحو التالي: اقتصاد قوي، الدنطقة الجذابة من خلال تسليطو الضوء حول خصائصها و/أو أعطى تعريف للدولة
 (Neminei, 2012)فعالة للإسكان، توفتَ الخدمات العامة الأساسية، بيئة ملائمة، و وسائل نقل و نظام حركة فعال.

الوصول  الضوء على لشيزات الدولة الجذابة كالأتي: ىيكل فعال للنشاط الاقتصادي القائم، سهولة التنقل و الدفوضية الأوروبية سلطت        
 تنوعإلى الخدمات و الذيئات العامة، لرتمع قائم على الدعرفة و الأدوات و الدعلومات و الدوارد، بيئة طبيعية جذابة، ثقافة و قطاع سياحي م

 و قوي. 
التالية: جودة البيئة، نوعية الأماكن الحكومة البريطانية قامت بتحليل إمكانية تعزيز جاذبية الددن المحلية من خلال التًكيز على العوامل          

 (Berg, Van Der Meer, & Otgaar, 2007, p. 48) .العامة، حيوية الدولة و الددينة و صورة الددينة
Berg L., Fourgon der Meer J. et Otgaar A. H. J. (2007)   قاموا بتحديد العوامل التي تعكس جاذبية

قاول ) نوعية توفر و أسعار العقارات/ الضرائب و الرسوم/ البيئة الطبيعية/ لدولة من وجهات نظر عدة، و من بينها من وجهة نظر الدستثمر/ الدا
 & ,Berg, Van Der Meer) توفر يد عاملة مؤىلة/ توفر الدوردين/ مستوى معيشي جيد للزبائن/ نوعية في الخدمات الدقدمة(

Otgaar, 2007, p. 63) . 
 الدول للاستثمار. لجاذبية المختلفة النظرية المناىج .2.2.1

Hatem (2004) .حدد خمس مناىج رئيسية لشرح مفهوم جاذبية دولة للاستثمار 
  الدنهج الذي يعتمد على صورة الدنطقة أو الدولةl’approche par l’image du territoire 
  كيفية و ستَورة ابزاذ القرار  ىيعتمد علمنهج l’approche par les processus de décision 
 الدنهج الكلي للمؤشرات الاقتصادية l’approche macro economique 
  عرض الدولة أو الإقليميالدنهج الوسيطي حسب العرض .L’approche méso economique 
 الدنهج الجزئي   .L’approche micro économique 

، في ىذا الدعتٌ فان الدنهج من حيث الصورة  (managériale)الدنهجتُ الأول و الثاني ينظران إلى الجاذبية من وجهة نظرة تسيتَية 
جل زيادة أو الدنطقة من منظور التمايز من أيتطلب الاعتماد على إتباع خطة تسويقية اعتمادا على خطة إستًاتيجية بهدف تعزيز صورة الدولة 

في حتُ أن منهج عملية صنع القرار يركز على برليل مراحل لستلفة تؤدي بالدستثمر إلى اختيار موقع لإقامة لى جلب أنشطة مستهدفة، قدرتها ع
 مشروعو.

 الثلاثة الدتبقية و ذلك نظرا لتوافقها و متطلبات الدراسة. جسوف نتطرق بالتفصيل إلى الدناى
 l’approche macro économiqueللمعايير الاقتصادية.  الاقتصاد الكلي وفقا  منهج.1.2.2.1

يسعى ىذا الدنهج للتعرف على لزددات واسعة لشرح مدى جاذبية الدنطقة للاستثمارات الدولية، على الدستوى النظري فانو يعبر عن 
فانو ينطوي على الجمع الدنتظم لعناصر مقارنة الدول على أساس عوامل أساسية لاختيار مكان للتموقع وفق اختيارات الدؤسسة، و بالتالي 

ذه الدقارنة الأساسية للجاذبية، )نوعية و تكلفة العوامل، الخصوصيات العامة لبيئة الأعمال، الأسواق، البنية التحتية... الخ(. و تسمح ى
 العناصر بوضع تشخيص شامل حول الدولة أو الدنطقة و جاذبيتها.
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اعدة بيانات مقارنة للمضمون ) الدتغتَات التي تؤخذ بعتُ الاعتبار و الدول الدعنية بالدقارنة( على وجو التحديد ىي تعتمد على وضع ق
قة سيستيماتيكية يو كذلك و بصفة مباشرة ما نعرفو من معايتَ اختيار مكان لإقامة مشروع معتُ، و بدجرد وضع قائمة لذذه الدعايتَ تقوم و بطر 

لتنفيذ مقارنات موثوقة على أساس البيانات  « proxy »ذه الدعايتَ، تم تعيتُ لكل معيار مؤشر مقارنة جاذبية لستلف الدول على أساس ى
 الإحصائية الدتوفرة.

Arthur anderson  مؤسسة لتقوم كل مؤسسة باختيار ثلاث دول أوروبية للاستثمار على أساس  300اقتًح لجنة تتكون من
ات التي وجهة لذذا ار في أوروبا، ثم قام بتًتيب الدول على أساس الشهادات الواردة. الانتقادمعيار لاختيار أحسن الدول للاستثم 30 نقائمة م

 لم يأخذ الدعايتَ الدعتمدة على أساس أهمية كل معيار بالنسبة للمؤسسات في عملية اختيارىا.الدنهج أنو 
و تستند  حول جاذبية الدول الأوروبية، (Ernst & Young)ىذا النقص تم معالجتو عن طريق دراسة الدقارنة التي تقوم بها شركة  

لأهمية الدعطاة لكل معيار من لشركات الدتعددة الجنسيات بفرنسا، طلب منهم الإشارة لىذه الدراسة على برقيق تم مع مديري الفروع الرئيسية ل
 و حكمهم على كل دولة فيما يتعلق بكل من ىذه الدعايتَ. تثماري،الدعايتَ التي يتم على أساسها اختيار موقع القيام بالدشروع الاس

. بهدف مقارنة الددن الأوروبية على أساس نوعتُ من Healey and Baker (2001)ل أخرى في نفس السياق في دراسة 
 30س حوالي ترتيب ىذه الددن على أساحول  مستَ لدؤسسات متعددة الجنسيات 500الدعلومات تم جمعها عن طريق برقيق اجري حول 

و من جهة أخرى الأهمية النسبية التي أعطاىا الدستثمرين لدختلف  ،من جهة مؤشر أساسي ) جودة الحياة/ البنية التحتية/ العقار الصناعي...(
 (Clark, 2001, p. 101) .ةلحساب مؤشر الاصطناعي ىذه الدعايتَ

A.T. Kearney مؤشر الأمان، يرتكز ىذا الدؤشر على ايجابيات يقدمها مستَو الشركات الدتعددة الجنسيات حول  يضع كل سنة
 (Condon & Sinha, p. 136) نظرتهم الاستثمارية حول الدول الدضيفة.

La CNUCED  يقتًح في تقريره السنوي(world investement report)  مؤشرين يرتكز كل واحد منهما على متوسط
 le FDI potential index و       le FDI performance indexعدة معايتَ أساسية، الدؤشرين هما 

ينشر كل سنة معلومات حول   Invest in Sweden ،بعض الدول قامت بدورىا بإجراء دراسات مقارنة حول الجاذبية لزليا،
 لرال الأعمال.الجاذبية السويدية في 

متكونة من بعض العشرات من مؤشرات الدقارنة الفرنسية لوحة قيادة للجاذبية  2004فرنسا قامت بنفس العمل حيث نشرت في ربيع 
 العامة مع التًكيز بوجو الخصوص على جودة البيئة الإدارية و التنظيمية.

 L’approche méso economiqueالمنهج الاقتصادي المتوسط.  . 2.2.2.1
 يحاول ىذا الدنهج معرفة لداذا فئة معينة من قطاع معتُ )لرموعة من الدؤسسات( تكون أكثر الصذابا لدنطقة أو إقليم أو دولة معينة.

و خلافا للمنهج الكلي ىذا  حول مفهوم مناخ العمل الاستثماري،( 1820النظري لذذا الدنهج يعود إلى عمل الفريد مارشال ) الأساس
 التيار لا يركز على الاستثمار الأجنبي الدباشر، و إنما برليل برركات النشاط المحلي التي تسمح بخلق قطب للإنتاج و التنافسية.

جل استهداف دقيق أو منطقة أو دولة لنشاط معتُ من أو يهدف إلى تسليط الضوء على مستوى دقيق جدا و عملي لدزايا إقليم 
 للمستثمرين الدناسبتُ للتواجد بالدولة للقيام بنشاطهم.

فئة معينة متخصصة  الدنهجية الدتبعة في ىذا الدنهج ترتكز على برديد جميع العوامل الدوجودة في الدولة التي من المحتمل أن بذذب 
 (.شبكات تعاون...الخ )مؤسسة متخصصة، مراكز بحث و تكوين، بنية برتية متخصصة، عروض عقارية،
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ىذه التحليلات تتعلق عموما بالجانب المحلي )منطقة معينة/منطقة حضرية( مع انو لا شيء يدنع من إجراء ىذه التحليلات على مستوى 
 الدولة الواحدة ككل.

 .برديد الأولويات على أساس نقاط قوة الدنطقة أو الدولة 
 .إعطاء خصوصيات لكل قطاع 
 من بعض نقاط الضعف التي أبرزىا التحليل. توجيو سياسات التنمية المحلية للتخفيف 

عناصر أخرى مثل مؤشر  ترتكز علىىيئات أخرى و انطلاقا من قواعد بيانات مقارنة و من نفس النوع أعطت مؤشرات للمقارنة 
  .Heritage Fondationل  3مؤشر الحرية الاقتصادية ،2مؤشر التنمية البشرية للأمم الدتحدة، 1العالدي  التنافسية

دولة حول العالم وفقاً لدؤشر "الحرية الاقتصادية" السنوي من خلال أربع فئات رئيسية وىي: سيادة  186ترتب "ىتَيتدج فونداشن" 
 .القانون، دور الحكومة، الكفاءة التنظيمية، وانفتاح الأسواق

مستوى العالم من حيث الحرية الاقتصادية على الرغم من وجاءت الدولة صاحبة أكبر اقتصاد في العالم في الدرتبة الثانية عشرة على        
التحسن الطفيف في إجمالي نقاط الدؤشر التي حصلت عليها، حيث برسنت أمريكا من حيث التحرر من الفساد، الإنفاق الحكومي، الحرية 

 .الدالية، حرية العمل، الحرية النقدية، وحرية التجارة
 .2021لسنة  وفقاً لدؤشر "الحرية الاقتصادية"دول الأولى في العالم الجدول الدوالي يبتُ ترتيب العشر ال

 .2021ترتيب الدول العشرة الأولى حسب مؤشر الحرية الاقتصادية لسنة : (  1الجدول رقم )
 نقاط المؤشر الدول الترتيب
 89.7 سنغفورة 01
 83.9 نيوزيلندا 02
 82.4 أستًاليا 03
 81.9 سويسرا 04
 81.4 أيرلندا 05
 78.6 تايوان 06
 78.4 الدملكة الدتحدة 07
 78.2 استوانيا 08
 77.9 كندا 09
 77.8 الدنمارك 10

 50/50/2522، تاريخ الاطلاع http://www.heritage.org/index/ranking المصدر:
على مستوى  الواحدة والثلاثونفي الدرتبة  قطرعشرة عالدياً، ثم تلتها  رابعةالدرتبة الأولى عربياً وال الإمارات العربية الدتحدةواحتلت  

 .2021لسنة  وفقاً لدؤشر "الحرية الاقتصادية"الجدول الدوالي يبتُ ترتيب الدول العربية  .162الجزائر في الدرتبة العالم، بينما جاءت 
 
 

                                                           
 
 
 

http://www.heritage.org/index/ranking
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 .2021( ترتيب الدول العربية حسب مؤشر الحرية الاقتصادية لسنة  2الجدول رقم ) 
 نقاط المؤشر الدول الترتيب
 76.9 الإمارات 14
 72.0 قطر 31
 69.9 البحرين 40
 66.0 السعودية 63
 64.6 الأردن 69
 64.6 عمان 71
 64.1 الكويت 74
 63.3 الدغرب 81

 56.6 تونس 119
 56.2 جيبوتي 126
 56.1 موريتانيا 128
 55.7 مصر 130
 55.7 جزر القمر 132
 51.4 لبنان 154
 49.7 الجزائر 162

 50/50/2522، تاريخ الاطلاع http://www.heritage.org/index/ranking المصدر:
 للمفوضية الأوروبية. 5و مؤشر الإبداع 4A.T Kearnyو من بتُ الدؤشرات أيضا مؤشر الإنتاج الاقتصادي ل 

 الأساسية حول منطقة أو بلد معتُ، الاستبيانات، الدقابلات، بذميع الدراسات السابقة، ىذا الدنهج يتطلب تطبيق لزدد لإنتاج الدعلومات
 البحث و الدؤسسات.استعمال قواعد بيانات متخصصة لدخابر 

 la"تشخيص و بناء عرض إقليمي متنوع" و الذي تم تطويره من قبل  طويرىا على ىذا الأساس يدكن ذكر :من بتُ التطبيقات التي تم ت

Datar - Ernst and Young (2002)  اختيار مركز و التكيف وفقا  إلىتغيتَ السياق الاقتصادي يدعوا الدولة  أنانطلاقا من فكرة
 (Jean-Benoit, 2006, p. 415) .الأعمالللعوامل التي بردد بسوقع 

 مؤلفو ىذا الدنهج يقتًحون طريقة " العرض الإقليمي الدتميز" بناءا على الخطوات التالية.
 (يتُ...الخ.سالرئي من حيث الجاذبية/الدنافستُ قوة الدولة و ضعفهاخصائصها/ نقاط ) الدولة أوبرليل بسوقع الدنطقة  - أ

 .تشمل بذميع الأنشطة الدماثلة و التي تكون لديها إمكانيات كبتَة) المجالات الإستًاتيجية للعمل جزئية وضع إستًاتيجية - ب
(Célier, 2014, p. 604) 

 د على أساسها النشاط الدناسب للمنطقة..من المجالات الإستًاتيجية للعمل من خلال لرموعة معايتَ برد لكلالقيام بدراسة لزددة  - ت
( و مصلحة كل منهم في لرال  DASتقييم اليد العاملة الدتوفرة في الدولة ) أو الدنطقة( لكل من المجالات الإستًاتيجية للعمل ) - ث

 الدعايتَ دقيق. التنمية الإقليمية انطلاقا من برليل متعدد
                                                           

 

 

http://www.heritage.org/index/ranking
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و الأعمال الإستًاتيجية لكل منها بهدف زيادة في تنوع العرض للدولة الدستهدفة  ويات لمجالات العمل الإستًاتيجيةبرديد حقيبة أول - ج
 بغرض الاستثمار بها.

 المعقد" الإقليميالمنهج الاقتصادي الجزئي. "العرض  .3.2.2.1
فلا الدنهج الذي يعتمد على الدؤشرات  دولة لتموقع مشروع استثماري معتُ،يجب معرفة أفضل منطقة أو مكان أو  بالنسبة لذذا الدنهج

 الكلية و لا الدنهج الدعتمد على العروض المحلية الدتنوعة يسمحان بإعطاء توقعات حول مردودية مشروع استثماري في منطقة أو بلد معتُ.
التحليل الدالي. على بغرض تقييم ىذه الدردودية، ينبغي إعادة تهيئة ظروف ستَورة الدشروع بشكل أفضل باستعمال تقنيات مستوحاة من 

حيث يحدد  لدؤسسة في سياق الصاز مشروع معتُ،استخدام لسططات الأعمال حيث تهتم بالطريقة التي يتم بها ابزاذ القرار في ا سبيل الدثال،
على أنها القدرة على الاستجابة لعدد كبتَ من الدشاريع الاستثمارية الفردية على أساس باقة عوامل تستجيب بطريقة تنافسية لدتطلبات الجاذبية 
يدكن أن تعتمد على لسططات الأعمال إلى جانب السيناريوىات المحتملة بهدف جعل الدستثمر يعيد  ات التي تريد الاستثمار في البلد،الدؤسس

  منطق اختياره لدوقع الصازه للمشروع الاستثماري من بتُ العديد من الدواقع.النظر في
 العديد من الدراسات أجريت حول اثر اختيار موقع الدشروع الاستثماري حول ستَورة و لصاحو بالشكل التالي.

يتم برديد نموذج بالطريقة التي تسمح بجمع تم  ت الاستغلال للمؤسسة أو الدشروع،يتم إعداد لرموع التقارير و الجداول الدالية و حسابا
جمع  فيتم رض الصاز الدشروع الاستثماري بها،معطيات متعددة على أساس الظروف الفعلية التي تواجهها كل منطقة من الدناطق الدستهدفة بغ

نية و الاقتصادية للمشروع الاستثماري و يتم دلرها في النموذج بالطريقة التي تسمح بإعادة بناء الشروط الف معطيات خاصة بكل موقع لزتمل
 في منطقة أو بلد معتُ.

إذا ىذا النموذج يوفر خصائص الدردودية الخاصة بكل مكان متوقع الصاز الدشروع بو و الذي يدكن برليلو على أساس الدعايتَ الدالية 
لخ(. و بالتالي يتم ترتيب الدواقع على أساس درجة الدردودية التي الدعتمدة و الدعروفة )تدفقات الخزينة/ العائد على الاستثمار/ فتًة الاستًداد...ا

 يدكن إيجادىا لنفس الدشروع الاستثماري.
 :الإقليميةو علاقتو بالجاذبية  الاستثمار الأجنبي المباشر.3.1

فيما يخص مدرسة الفكر الاقتصادي، يسعى الكتاب إلى تسليط الضوء على عملية تدويل الدؤسسات في معظم الأحيان بالتًكيز على         
 (.IDEنظرية التجارة الدولية، وخصوصا الجزء الدتعلق بالاستثمار الأجنبي الدباشر )

ائمة لدؤسسة تعمل في بلد آخر، والغرض ىو التأثتَ بشكل فعال في إدارة الشركة، يهدف الاستثمار الأجنبي الدباشر إلى برقيق مصلحة د        
عن طريق إنشاء فرع إنتاج لذا في البلد الدستهدف، في  بالاستثمار دوليابدلا من الانتظار لتًاكم الخبرات لديها في الأسواق المحلية، الدؤسسة تقوم 

 & Levratto) .دون الاعتماد على شركاء لزليتُ أو الدخول في أي شبكةالكثتَ من الأحيان إنشاء مثل ىذه الشركات يتم 
Ramadan, 2009, p. 06) 

( فإن بالنسبة للنظريات الاستثمار الأجنبي الدباشر، الدؤسسات تستغل ميزاتها Coviello et MC Auley 1999حسب )  
مستقلة )وبدون الاعتماد على موارد و معارف الشركاء( فرع خاص بها في الخارج والسبب ىو بزوف ىذه الدؤسسات التنافسية حتى تنشأ بصفة 

 من أن تفقد ميزاتها التنافسية لأن الشركاء يرفضون عملها بطريقة مستقلة عن بقية أعضاء الشبكة.
ات ومعارف فريدة من نوعها في خانة التوسع الدولي. كما يتم ( وضعت تطوير واستعمال الدوارد، مهار (Teece 98نظرية الدوارد         

ر تطوير ىذه الدوارد داخليا وينظر إليها على أنها ميزة تنافسية، قد شملت نظرية الدوارد قسط واسع من نظريات الاستثمار الأجنبي الدباش
(Etemad et Wright 1999.) 
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( لفهم  ,Wolff et Pett2000 Weshead et al 2001دمت نظرية الدوارد )غالبية الدراسات التي أجريت مؤخرا قد استخ        
حسب ىذه النظرية، الديزة التنافسية للمؤسسات تفسر عن طريق ، على نموذج التدرج لتدويل نشاطها عملية تدويل الدؤسسات التي لا تعتمد

( أظهرا بأنو توجد مؤسسات تعمل على 1994llaguDD Oviatt et MC) .وجود تناسق وتكامل بتُ موارد وكفاءات متميزة ومتفردة
 Reuber et) .الدستوى الدولي منذ بداية نشاطها، ىذه الأختَة استفادت من الاتفاقيات التجارية التي أجريت بتُ الدول في منطقة معينة

Fischer 1997 ىي العامل الحاسم للتصدير السريع. –شركة الدورد الرئيسي لل –( أظهرا أيضا أنو الدعرفة والخبرة التي يدتلكها فريق الإدارة 
(Bodolica & Spraggon, 2007) 

ىذه  (.Madsen et Servais 1997{ )Born globalظهور ىذا النوع الجديد من الدؤسسات التي يطلق عليها اسم }        
(، تشكك في فكرة اعتبار الخبرة الدكتسبة في الأسواق Bonaccorsi 1992مرنة )الدؤسسات التي تدخل وبزرج من الأسواق الخارجية بصفة 

يط المحلية عامل رئيسي للتصدير، وفي ىذا الصدد يدكن اعتبار أن الديزة التنافسية ىي سر لصاح الدؤسسات التي منذ بداية نشاطها ولدت في لز
 (Bodolica & Spraggon, 2007) دولي.

ان السلطات في المحلية في الدول براول تطوير أقاليمها من أجل جذب الدستثمرين الأجانب و بالتالي فان قرار اختيار توطتُ  
مل لرموعة من العوا الإطار تبتٌ الجاذبية الإقليمية علىالاستثمارات الأجنبية يتوقف على الجمع بتُ مزايا الشركات و البلد الدضيف، و في ىذا 

 كالأتي:   MICHALETيحددىا 
العوامل الأساسية و تشمل الاستقرار الاقتصادي والسياسي، حجم السوق، الحوافز الضريبية، حالة البنية التحتية والدؤسسات، و مدى توفر  -

 العمالة الداىرة.
تكار، سياسة الخصخصة وبررير السوق، الاعتبارات وجود بيئة مواتية للابالعوامل اللازمة و تشمل وجود نسيج من الشركات المحلية الفاعلة،  -

 .الإقليميمنطقة التكامل  إلى الانضماموخلق منظمات ترويجية،  الجغرافية و الثقافية
لرموعة من العوامل الاقتصادية و الدؤسساتية كمحددات ىامة في تعزيز  أن الجاذبية الاقليمية ترتكز على و في ىذا السياق لصد 

 (69-68، الصفحات 2016)العارف و تراري لراوي،  جاذبية الاستثمار الأجنبي الدباشر.
 التطبيقي: الإطار. 2

تعزيز القيمة الدضافة تسعى الإمارات من خلال تنويع اقتصادىا من جهة ودعم سياسة جذب الاستثمارات من جهة أخرى إلى 
كان لصاح ىذه البرامج والسياسات مرىون   وقدالدولدة في القطاعات الاقتصادية غتَ النفطية، كقطاعي الزراعة الحديثة والصناعة التحويلية؛ 

 .لة وموحدة على طريق التنمية الدستدامةبوجود رؤية وطنية شام
 مؤشرات الأداء الاقتصادي الإماراتي:  .1.2

 مؤشرات الأداء الداخلي و منها تطور معدلات الادخار  إلىالعربية الدتحدة  الإماراتتنقسم مؤشرات الأداء الاقتصادي بدولة  
 منها تطور القدرات التصديرية كما يوضحو الشكل التالي:و أوضاع الدوازنة العامة، و الدؤشرات الخارجية للاقتصاد و نذكر 
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 مؤشرات الأداء الاقتصادي للإمارات: (02رقم ) شكلال

 

وثيقة مبادئ الخمستُ لدولة الإمارات العربية الدتحدة: الأبعاد الاقتصادية والطموح التنموي، الدوقع الالكتًوني  لزمد يوسف  المصدر:
https://trendsresearch.org/ar/insight/ 20/02/2520، تاريخ الاطلاع 

 

ة تظهر في على صعيد الدؤشرات الرئيسية للأداء الداخلي، ووفقاً لبيانات البنك الدولي، فإن للاقتصاد الإماراتي إلصازات ملموس
% من الناتج المحلي الإجمالي في السنة نفسها. 50يقتًب من  2019فمعدل الادِّخار المحلي الإجمالي في عام  ،ريضخامة جهده الادِّخا

وتنعكس ىذه القدرات  ،تثمار الدختلفة، لزلياً وخارجياً وبزيادة ىذا الدعدل، تزداد القدرات التمويلية المحلية التي يدكن توجيهها إلى قنوات الاس
% من الناتج 24إذ بلغ التكوين الرأسمالي الإجمالي في العام نفسو لضو ، ر السنوي في الأصول طويلة الأجلرصيد الاستثما التمويلية على نمو

 . 2019المحلي في العام 
إذ زادت القيمة ، على امتداد فتًة طويلة من الزمنلكن الدلاحظ أن أغلب ىذه الاستثمارات طويلة الأجل تركزت في قطاع الخدمات 

أما قطاعي الزراعة والصناعة التحويلية فلم  ،2019%( في عام 53الإجمالي )لضو  الدضافة الدولدة في ىذا القطاع عن نصف الناتج المحلي
% على التًتيب. ومؤدى ذلك أن قطاع الخدمات يهُيمن 8.7% ونسبة 0.7يُسهما في توليد القيمة الدضافة في العام نفسو سوى بنسبة 

يكل النشاط الاقتصادي الإماراتي، إذ أصبح القطاع الأكثر توظيفاً، ويدلك حصة مهمة من الاستثمار والتشغيل والإنتاج بشكل واضح على ى
 الاقتصادي للإمارات. الدؤشرات الرئيسية للأداء. والشكل الدوالي يلخص أىم السنوي

  الاقتصادي للإمارات المؤشرات الرئيسية للأداء :(03رقم ) شكلال

 

 20/02/2520، تاريخ الاطلاع /http://www.fdiattractiveness.com/united-arab-emirates: المصدر

 

 :المؤشرات الخارجية للاقتصاد 
  .تطور القدرات التصديرية-

  .توجهات الاستتَاد-
 .الجاذبية للاستثمار الأجنبي-
 موقف الاحتياطات الدولية- 

  :مؤشرات الأداء الداخلي
  .تطور معدلات الادخار-

  .التكوين الرأسمالي الاجمالي-

  .التًكيب القطاعي للاقتصاد-

 .أوضاع الدوازنة العامة-
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 : للإماراتواقع التنافسية الاقتصادية .2.2
الطبيعة الدتغتَة للقدرة التنافسية الاقتصادية، في عالم بات أكثر برولًا من خلال تقنيات رقمية جديدة، تُشكّل لرموعة  أصبحت

  .لدولة الإمارات مؤشرات التنافسية الاقتصاديةوالشكل الدوالي يدثل أىم  جديدة من التحديات للحكومات والشركات.
 لدولة الامارات العربية المتحدة الاقتصاديةمؤشرات التنافسية  :(04رقم ) شكلال

 

 05/01/2022تاريخ الاطلاع  ،/https://www.alkhaleej.ae عبتَ أبو شمالة، الدوقع الكتًوني: المصدر
الدنتدى  التنافسية العالدية الذي أصدرهعالدياً ضمن مؤشر  27حافظت الإمارات على صدارتها لكل دول الدنطقة، وعلى الدركز 

، وجاءت الدولة في الصدارة عالدياً ضمن مؤشر استقرار الاقتصاد الكلي الذي يعد من أىم الدؤشرات الفرعية التي «دافوس»الاقتصادي العالدي 
 .يعتمدىا الدنتدى لقياس مستوى التنافسية

من مؤشرات التنافسية  100في الدرتبة السادسة عالدياً في الاستعداد التكنولوجي، وفي ترتيب العشر الأوائل في أكثر من  حلتكما 
 وجاذبية.  الاقتصادية، منافسة بذلك كبرى اقتصادات العالم وأكثرىا تنافسية

من  19من حيث تفوق البنية التحتية، وفي الدركز  51عالدياً من حيث أسواق الدنتجات، وفي الدرتبة  11حلت الإمارات في الدرتبة  و
 جهة البنية الدؤسساتية. 

 سياسة جذب الاستثمارات.3.2
وعلى سبيل الدثال، فإن ىيئة الشارقة للاستثمار والتنمية ىي وكالة حكومية . توجد وكالات لتشجيع الاستثمار حسب الإمارة

اعتبارا من أكتوبر كومة الإمارات العربية الدتحدة ومع ذلك، أنشأت ح، الإمارات الدعنيةمستقلة تساعد الدستثمرين في إيجاد شراكات في 
وستقدم الوحدة فوائد كبتَة لشركات الاستثمار ، ، وحدة خاصة إضافية داخل وزارة الاقتصاد للمساعدة في جذب الدستثمرين الأجانب 2018

 .صل على تراخيص بدوجب الدرسوم مثل الشركات الوطنيةبالنص على أن تعامل شركات الاستثمار الأجنبية التي بر
 ، 2018الى  2013الأجنبية الدباشرة لدولة الامارات العربية الدتحدة للفتًة من الشكل الدوالي يبتُ مؤشرات تدفق الاستثمارات 

 و الدتمثلة في التدفقات الداخلية، و التدفقات الخارجية:
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 الاستثمارات الأجنبية المباشرةمؤشرات تدفق : (05رقم ) شكلال

 
-http://www.hktdc.com/info/mi/a/mp/en/1X003IOU/1/Overseas-Market-Profiles/United-Arab المصدر:

Emirates.htm ، 05/01/2022تاريخ الاطلاع 
على جذب الاستثمارات  تطور في قدرة الاقتصاد الإماراتيويقيس ىذا الدؤشر ال ،ة للاستثمارات الأجنبية الدباشرةمؤشر الجاذبي

تكوين وبرديده على المن خلال برليل أثرىا  تحويلية والتي تنقل التكنولوجياالأجنبية، مع الاقتصار على النوعية الدتدفقة لقطاع الصناعة ال
 (06إضافة إلى مؤشرات أخرى مقارنة بدول أخرى )شكل رقم ، الرأسمالي الإجمالي السنوي

 مقارنة بدول أخرى الإمارات لدولة الاقتصادية مؤشراتال: (06رقم ) شكلال

 
،  https://www.hktdc.com/resources/MI_Portal/Article/mp/2002/11/4560/1574062151454المصدر: 

 10/01/2022تاريخ الاطلاع 
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 التجارية:  الأعمالسياسة جذب .4.2
، وواحدة من أكثر الأنظمة التجارية بررراً في منطقة برتية راسخة ، ونظام سياسي مستقرإن الإمارات العربية الدتحدة تتمتع ببنية 

وجذابة للأعمال التجارية من جميع ألضاء العالم بوصفها مكانا  ملائمة وىي لا تزال تتسم بأهمية متزايدة و ،لشا تعتبر بوابة اقتصادية جذابة،الخليج
لصحت في تنويع قاعدتها كما أنها  لشا يدعم سياسية جذب الاستثمارات لزليا ودوليا ،للقيام بالأعمال التجارية ولزورا للمنطقة وخارجها

  .الاقتصادية من الاعتماد الدفرط على قطاع الطاقة
الأعمال التجاريةمؤشرات :  (07رقم ) شكلال

 
-http://www.hktdc.com/info/mi/a/mp/en/1X003IOU/1/Overseas-Market المصدر:

Profiles/United-Arab-Emirates.htm  10.01.2022تاريخ الاطلاع 
 سياسة التنويع الاقتصادي كمدخل لتعزيز جاذبية الاستثمارات: .4.4

أن ىناك طلبا متزايدا على حلول استثمارية مبتكرة وأن الرغبة في الحصول على منتجات استثمارية عالية الدوالي  يتضح من الشكل
 لشا يساعد على دفع عجلة التنويع الاقتصادي لتعزيز جاذبية الاستثمارات. التطور قد ازدادت أيضا

 تنويع الاستثمارات كمدخل لتعزيز جاذبتها: (08رقم ) شكلال
 

 

 

 

 

 

 
 
 

-https://kenresearchreport.wordpress.com/2016/08/16/uae-preferred-place-for-investors: المصدر
offer-attractive-business-avenues-for-wealth-managers/ ، 10/01/2022تاريخ الاطلاع 
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 :خاتمةال. 3
لجهود الدبذولة لدعم النهضة لنتيجة الكبرى في العالم  500% من الشركات الـ25أصبحت الإمارات مقراً عالدياً وإقليمياً لأكثر من 

العملاقة الاقتصادية ومقصداً استثمارياً أساسياً لرؤوس الأموال الأجنبية التي تستمر بالتدفق بشكل كبتَ في السنوات الدقبلة، نتيجة للمشاريع 
بيئة تنافسية توفتَ ل العالم تقدماً في التي تقودىا قطاعات السياحة والصناعة والنقل والطاقة الدتجددة، حيث تعد دولة الإمارات إحدى أكثر دو 

نبية الدباشرة في لستلف ، لشا يجعلها جذابة للاستثمارات الأجتعمها الشفافية وتتوافر فيها كل التسهيلات اللازمة لدزاولة أي نشاط بذاري
 القطاعات.
 وقد توصلنا إلى النتائج التالية:  

قتصر فقط على تصدرىا مراكز متقدمة في لستلف الدؤشرات الاقتصادية و الدؤسساتية الدباشرة لا تستثمارات الأجنبية للا الجاذبية الإقليمية إن -
 ل الدؤسسات.الابد من توفر لرموعة من العوامل الأخرى ذات العلاقة بدحيط أعم إنماالتي لذا علاقة بذلك، و 

بية مباشرة لو دور مهم و لزوري في جذب ىذه الأختَة جذب استثمارات أجن إلىنسيج الدؤسسات الاقتصادية بالدول التي تهدف  إن -
اقتسام معها بدؤسسات أخرى لزلية تكون مناولة لذا، و كذلك بغرض  لذذه الدؤسسات الإنتاجيةللاستثمار، و ذلك نظرا لبناء الاستًاتيجيات 

 الأخطار في حالة الفشل، ىذا ما تفسره نظرية الشبكة.
 الأولى.وىذا ما يؤكد صحة الفرضية  

بوأ إن المجهودات التي قامت بها السلطات الحاكمة في دولة الإمارات العربية الدتحدة في سبيل توفتَ مناخ أعمال و استثمار ملائم جعلها تت-
مؤسسات مراتب جد متقدمة عالديا و عربيا في لستلف الدؤشرات ذات العلاقة بجاذبية الدول للاستثمارات، الأمر الذي جعلها وجهة مفضلة لل

 التي تريد مزاولة نشاطها على الدستوى الدولي.
حجم السوق، الحوافز الضريبية،  الأساسية نذكر منها الاستقرار الاقتصادي والسياسي،تبتٌ الجاذبية الإقليمية على لرموعة من العوامل  -
ئة مواتية للابتكار، سياسة الخصخصة وبررير السوق، لرموعة من العوامل اللازمة و تشمل وجود نسيج من الشركات المحلية الفاعلة، وجود بيو 

  الاعتبارات الجغرافية و الثقافية ...الخ.
 صحة الفرضية الثانية.وىذا ما يؤكد  

العربية  الإمارات بفضل الاىتمام بسياسة جذب الاستثمارات وعوامل لصاحها في ظل تزايد أهمية الجاذبية الإقليمية، أصبحتو     
الصادر عن مركز التنافسية العالدي، حيث تبوّأت الدرتبة الأولى  2021الدركز الأول إقليمياً والتاسع عالدياً في تقرير التنافسية العالدية برتل  الدتحدة

 .مؤشراً  120مؤشراً، وضمن الدراكز العشر الأولى في  62مؤشراً، فيما حلّت ضمن الدراكز الخمس الأولى في  22عالدياً في 
ترقية جاذبيتها للاستثمارات الأجنبية الدباشرة  العربية الدتحدة ابزاذ لرموعة من التدابتَ بغرض الإماراتفانو على دولة  ،كتوصيات   

 أهمها:
قانوني متطور و مواكب لدتطلبات البيئة الاستثمارية لتكون أكثر استقرارا و مرونة و جذبا للاستثمارات الأجنبية  إطار إنشاءضرورة  -

 الدباشرة.
بصفة مستعجلة لتحويل الخدمات الحكومية و لتهيئة  إصلاحاتالعربية الدتحدة وضع  الإماراتالقرارات في دولة  متخذيعتُ على يت -

السوق المحلي ليستجيب لدتطلبات الاقتصاد الرقمي، و ذلك في ظل تزايد الدنافسة في الاستثمار الأجنبي الدباشر بتُ الدول خاصة دول 
 الدنطقة.

تسجيل شركات الاستثمار الأجنبي الدباشر بالتنسيق مع الجهات الدعنية من مصارف و وزارات و دوائر التنمية  إجراءاتع ضرورة تسري  -
 العربية الدتحدة لشا يكون لو الأثر الايجابي في تسهيل عملية تأسيس ىذه الدشاريع. الإماراتالاقتصادية المحلية بدولة 
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 :الإحالات
و التقرير يصنف الدول حسب معيار التنافسية العالدي الدصمم من  2004ىو تقرير سنوي يصدر عن الدنتدى الاقتصادي العالدي. منذ عام  العالمي  مؤشر التنافسية1 

تبتٌ على معيار تطور  الاقتصاد الكلي قبل ذلك كانت تصنيفات  .(Elsa V. Artadi)و إلسا أرتادي Martin) -i-(Xavier Salaقبل زافيتَ سالا مارتن
يعمل معيار التنافسية العالدي  .مايكل بورتر فكانت تبتٌ على معيار تنافسية الأعمال الدصمم من قبل الاقتصاد الجزئي التنمية الدصمم من قبل جيفري ساش أما تصنيفات

 .على دمج جوانب الاقتصاد الكلي و الجزئي في معيار واحد

 .العالم يشتَ إلى مستوى رفاىية الشعوب في ىيئة الأمم الدتحدة ابتكرتو مؤشر ىو  (Human Development Index HDI)مؤشر التنمية البشرية1 
 .بغرض تنمية الدول وبرستُ أوضاع الدواطنتُ في الدول الدختلفة  (UNDP)وما يقوم برنامج التطوير للأمم الدتحدة 1990 وتصدر لو تقريرا سنويا منذ عام

الحرية  ىدفها الدعلن ىو قياس درجة .وال ستًيت جورنال قياسات اقتصادية أنشئتها مؤسسة التًاث وصحيفة 10ىو عبارة عن سلسلة من  مؤشر الحرية الاقتصادية1 
 .في دول العالم الاقتصادية

 :المراجع.6
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