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 ملخص: 
 ،طويلة الأجل في بنك دبي الإسلامي اتالاستثمار نهدؼ من خلاؿ ىذه الدراسة إلى إبراز واقع الدوارد الدالية الذاتية ومدى مسالعتها في تنمية 

الدالية ، وذلك من خلاؿ القياـ بتحليل الجداوؿ الإحصائية والتقارير أوؿ بنك إسلامي متكامل يتعامل وفقا لأحكاـ الشريعة الإسلامية باعتباره
 السنوية الصادرة من بنك دبي الإسلامي.

حيث لم تدثل الدوارد الدالية الذاتية سوى نسبة ضئيلة من  ،في ىيكل طبيعة الدوارد الدالية لدى بنك دبي الإسلامي اختلاؿأثبتت الدراسة وجود 
طويلة الأجل مقارنة بإجمالي  اتالاستثمار  في في ىيكلية عمليات التوظيف التي شهدت ضعف كبتَ اختلاؿإجمالي موارد البنك، إضافة إلى 

بالكيفية التي كاف متوقع أف تقوـ بها  والاجتماعية الاقتصاديةالتوظيف لديو، لشا يثبت عجز البنك عن القياـ بالدور التمويلي الذي يدعم التنمية 
 البنوؾ الإسلامية.

 .بنك دبي الإسلامي،طويل الأجل الاستثمار،الدوارد الدالية الذاتية: يةلكلمات المفتاحا

 .JEL:G24, E29, D14تصنيف

 

Abstract : 

 This study aims to highlight the reality of self-financial resources and the extent of their 

contribution in the development of long-term investments in Dubai Islamic Bank which is the 

first integrated Islamic bank that deals according to the provisions of the Islamic Sharia, by 

analyzing the statistical tables and annual financial reports issued by Dubai Islamic Bank . 

The pratical study showed the existence of an imbalance in the structure of the nature of 

financial resources at Dubai Islamic Bank in fact, self-financial resources only represent a low 

rate of the bank's total resources in addition to the imbalance in the structuring of investment 

operations which have shown significant weakness in long-term investments in comparison with 

the total of its investments thus, it proves the inability of the bank to play the financing role that 

supports economic and social development at the way that Islamic banks were expected to 

achieve.   

Keywords: Self financial resources; long-term investment; Dubai Islamic Bank. 

Jel Classification Codes : D14, E29, G24 

  

                                                           
 لمؤلف المرسلا 

mailto:b.naourine@univ-chlef.dz


 (012-088.)ص.ص دور الموارد المالية الذاتية في تنىية الإستثىارات طويمة الأجن في البنوك الإسلاوية،   أحمد خزوبي لقواس، بوودين نورين

 0800  سنة    80 العدد   80 المجلد  (JEF)مجلة الاقتصاد والمالية 

P-ISSN: 2437-0630 / E-ISSN: 2543-3695 / Legal Deposit N°4435-2015 
201 

 : قدّمةم

بالدسؤولية التنموية، ولتحقيق ذلك لا بد  الاضطلاعالتي حملها المجتمع الإسلامي  الاقتصاديةتعد البنوؾ الإسلامية واحدة من بتُ الدؤسسات 
 والاجتماعية الاقتصاديةوالأنشطة الدختلفة التي تساعد في تحقيق التنمية  الاقتصاديةفي المجالات والدشروعات  الاستثماربعليها أف تقوـ 

ئع طويلة للمجتمع، وىذا يستند على حجم وطبيعة الدوارد الدالية التي تحوزىا منها الذاتية )حقوؽ الدسالعتُ(، والخارجية )الودائع وخصوصا الودا
طويل الأجل الذي يغلب عليو طابع الدخاطرة، ويعتبر عدـ توفر  يالاستثمار من الدتغتَات الكمية الرئيسية الدؤثرة في النشاط الأجل(، وىي تعتبر 

طويلة الأجل بمثابة عقبة أماـ البنوؾ الإسلامية تجبرىا على التًاجع عن الأىداؼ والدبادئ التي تأسست  اتالاستثمار الدوارد الدالية اللازمة لتمويل 
كانت لتحقق للبنك والدتعاملتُ معو عوائد وأرباح وفوائد من شأنها أف تخدـ التنمية   استثماريةالأمر الذي يعتٍ تضييع فرص  ،أجلها من

 ة.، لذلك من الأفضل أف تكوف الدوارد الدالية طويلة الأجل ىي النسبة الغالبة من إجمالي الدوارد الدتاحة للبنوؾ الإسلاميوالاجتماعية الاقتصادية
لفكرة الدالية الإسلامية،  وفيظهر واقع التجربة والدمارسات العملية للبنوؾ الإسلامية أنها جاءت بنتائج لسالفة للإطار النظري الذي وضعو الدؤسس

، حيث ركز توظيف الأمواؿ اتجاهواضح في لشارساتو العملية  اختلاؿويعتبر بنك دبي الإسلامي على غرار البنوؾ الإسلامية الأخرى الذي شهد 
 طويلة الأجل. اتالاستثمار عن  وابتعدقصتَة الأجل  اتالاستثمار على  اىتمامو

 طويلة الأجل؟ اتالاستثمار  مدعفي الدوارد الدالية الذاتية للبنوؾ الإسلامية مدى مسالعة  ما التساؤؿ التالي: وتأسيسا على ىذا لؽكن صياغة 
 الفرضيات:

 الفرضيات التالية:على التساؤؿ قمنا بصياغة للإجابة 
الدوارد الدالية الذاتية طويلة الأجل ىي عبارة عن حقوؽ ملكية وىي تدثل نسبة ىامشية وضئيلة من إجمالي الدوارد الدالية في الفرضية الأولى:  -

 بنك دبي الإسلامي.

 فيو. اتالاستثمار إلى إجمالي طويلة الأجل نسبة  اتالاستثمار حقق بنك دبي الإسلامي معدلات مرتفعة في الفرضية الثانية:  -

طويلة  اتالاستثمار طويل الأجل لضو  للاستثماربنك دبي الإسلامي توجيو ما لديو من حقوؽ الدلكية الدتاحة  استطاعالفرضية الثالثة:  -
 الأجل.

  أىمية الدراسة:
، والاجتماعي الاقتصاديفي البنوؾ الإسلامية، وأثرىا الإلغابي على الوصوؿ لتحقيق التنمية في بعديها  الاستثمارتنبع ألعية الدوضوع من ألعية 

طويلة الأجل في بنك دبي الإسلامي، وذلك من  اتالاستثمار بمن خلاؿ التًكيز على الدوارد الدالية الذاتية وتبياف مدى مسالعتها في القياـ وىذا 
 .  2222حتى عاـ  2212والتقارير الدالية السنوية في بنك دبي الإسلامي عن الفتًة من عاـ خلاؿ دراسة وتقييم البيانات 

 أىداف الدراسة:
طويلة الأجل في بنك دبي الإسلامي، وإبراز مدى  اتالاستثمار الذدؼ من ىذه الدراسة ىو تقييم واقع الدوارد الدالية الذاتية ودورىا في تنمية 

على  بالاعتمادوذلك من خلاؿ سياستو التوظيفية الدتبعة  ،ىذا الأختَ عن الأىداؼ الأساسية التي وجدت من أجلها البنوؾ الإسلامية الضراؼ
 . 2222حتى عاـ  2212التقارير الدالية السنوية الدتاحة للبنك من عاـ 

 منهجية الدراسة:
من الدراسات السابقة التي تناولت موضوع  بالاستفادةعلى الدنهج الوصفي وذلك  الاعتمادقصد الإجابة على الإشكالية الدطروحة فقد تم 

على الدنهج الإحصائي التحليلي من خلاؿ تحليل التقارير  الاعتمادالدراسة بشكل مباشر أو غتَ مباشر لتغطية الجانب النظري، بالإضافة إلى 
 الدالية والجداوؿ الإحصائية الصادرة من بنك دبي الإسلامي.

 :الدراسات السابقة
ىناؾ العديد من الدراسات التي تناولت موضوع على أي دراسة تناولت الدتغتَين معاً، غتَ أف  الاطلاعحسب مطالعتنا البسيطة لم نتمكن من 

 طويل الأجل في البنوؾ الإسلامية ألعها: الاستثمار
طويل الأجل في البنوك الإسلامية الواقع الحالي وإمكانيات  الاستثمارمذكرة ماجستتَ بعنواف ، 0222دراسة: آلاء راشد أبو عبيد  -

 اىتمامهاتركز  هاطويل الأجل في البنوؾ الإسلامية، والتعرؼ على الأسباب التي جعلت الاستثمارإبراز واقع ىدفت ىذه الدراسة إلى التطوير: 
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وتدكينها من تحقيق الأىداؼ التنموية الدأمولة والبحث عن الحلوؿ الدمكنة لتصحيح مسار ىذه البنوؾ ، الأكثر أمانا وسيولة اتالاستثمار على 
وخلصت منها، وىذا بعد دراسة وتحليل للتقارير الدالية السنوية لمجموعة من البنوؾ الإسلامية التي تنشط في كل من الأردف، السوداف، واليمن، 

 وىذا راجع لعدـ ملائمة موارد ىذه البنوؾ ،عليها الدراسة ل الأجل ضئيل جدا في البنوؾ التي أجريتطوي الاستثمار نصيب إلا أفالدراسة 
 في البنوؾ الإسلامية.  الاستثماردرجة الدخاطرة لذذا النوع من  وارتفاع ،طويل الاستثمار لتمويل

طويل الأجل في المصارف  الاستثماردور التصكيك الإسلامي في تفعيل أطروحة دكتوراه بعنواف ، 0202دراسة: عبد القادر زيتوني  - 
حيث ىدفت الدراسة إلى إبراز أثر : 0202 -0222دراسة تطبيقية على عينة من المصارف الإسلامية خلال الفترة  –الإسلامية 

على التقارير الدالية السنوية لمجموعة من البنوؾ  بالاعتمادطويل الأجل في البنوؾ الإسلامية، وذلك  الاستثمارالتصكيك الإسلامي على حركة 
طويل الأجل ونشاط التصكيك في ىذه  يالاستثمار الإسلامية التي تنشط في دوؿ الخليج وماليزيا، من أجل تحليل الواقع التطبيقي للنشاط 

طويلة الأجل،  يةالاستثمار ى تدويل الدشاريع البنوؾ، وخلصت الدراسة إلى أف عملية التصكيك تساعد البنوؾ الإسلامية على زيادة قدرتها عل
         الدالية الدلائمة لطبيعة ذلك النشاط. الدواردنظرا لدا تتميز بو من خصائص تدكنها من توفتَ 

 –طويل الأجل في المصارف الإسلامية العمانية  يالاستثمار تقويم الدور مقاؿ بعنواف ، 0202دراسة: جابر شعيب الإسماعيل  -
العز الإسلامي الأردني،  بنكفي  يالاستثمار التعرؼ على درجة التنوع إلى  ىدفت ىذه الدراسة دراسة تطبيقية على مصرف العز الإسلامي:

لسلطنة عماف، وىذا من خلاؿ تحليل  والاجتماعية الاقتصاديةومدى مسالعتو في التنمية  البنكطويل الأجل في ىذا  الاستثماروإبراز واقع 
عمليات التمويل  استحوذتحيث  للبنك يفي الذيكل التمويل اختلاؿإلى وجود ، وخلصت الدراسة للبنكللتقارير والبيانات الدالية السنوية 

الإسلامي الذي وضعو الدؤسسوف  البنكبمسار  التزاموما يعكس عدـ ، الأجل على النسبة الكبرى من سياسات توظيف الأمواؿ لديو ةقصتَ 
 ليحقق التنمية الدنشودة.

بحثت ىذه الدراسة في : طويل الأجل في البنوك الإسلامية الاستثمارمعوقات مقاؿ بعنواف ، 0202فريد مشري، ليلى جودي دراسة:  -
الأكثر سهولة والأعلى ضمانا  للاستثماراتت طويلة الأجل ، وتفضيلها االاستثمار الدعوقات التي حالت دوف قياـ البنوؾ الإسلامية بتمويل 

سيطرة العقلية الربوية على سلوؾ غالبية الدودعتُ، وغياب الكوادر البشرية الدلائمة والدؤىلة شرعيا وفنيا، بالإضافة إلى  وتم التوصل إلى أفوأمانا، 
ركزية، عوامل دفعت البنوؾ الإسلامية إلى تجنب القياـ بالدشروعات التنموية التي تساىم عدـ مراعاة خصوصية البنوؾ الإسلامية من قبل البنوؾ الد

  . والاجتماعية الاقتصاديةفي تحقيق التنمية 
 . مصادر الأموال في البنوك الإسلامية0

ويتم تقييده من خلاؿ دستور تأسيس ىذه ىي مؤسسة مالية لا تتعامل بالفوائد )الربا(، وىذا ما تنص عليو مؤسستها الرقابية البنوؾ الإسلامية 
 Ismail & Bin) البنوؾ، والغرض من إنشاء البنوؾ الإسلامية ىو جمع الأمواؿ وإنفاقها بالطريقة التي تتوافق مع أحكاـ الشريعة الإسلامية

Haron, 2014, p. 1755).  ربح والخسارة لدصادر تتمتع البنوؾ الإسلامية بعدة خصائص لشيزة من ألعها خاصية الدشاركة في الو
 ية.الاستثمار إلى موارد داخلية وموارد خارجية وكلها تجعل من البنك الإسلامي قادر على تدويل مشاريعو  ىاات الأمواؿ، وتنقسم موارداستخدامو 

 :. الموارد المالية الذاتية للبنوك الإسلامية0.0
وىي بمثابة الدصدر إف الدوارد الدالية الذاتية للبنوؾ الإسلامية لا تختلف كثتَا عن الدوارد الذاتية في البنوؾ التجارية والتي تتمثل في حقوؽ الدلكية 

الذي لػققها جزء من الأرباح  احتجازالذي يعتمد عليو البنك في بدء نشاطو، ويستمر دورىا مع توسع البنك وزيادة عملياتو وىذا من خلاؿ 
. وتتمثل ىذه الدوارد (89، صفحة 2212)الطاىر الذاشمي،  بمختلف أنواعها، وما قد يتفق عليو من لسصصات الاحتياطاتالبنك، إضافة إلى 

 فيما يلي:

 :.رأس المال0.0.0

قة صماـ الأماف بالنسبة للبنوؾ الإسلامية الذي لؽتص الخسائر الدتوقعة التي قد تحدث في الدستقبل، كم أنو لؽثل الأماف والحماية ومصدر ث ىو
. ويعتبر الركيزة الأساسية لأي مشروع، فمن خلالو تبدأ حياة الدشروع (Moursi El Seoudi, 2012, p. 1131)بالنسبة للمودعتُ 

. ولؽثل رأس الداؿ بالنسبة للبنك (112، صفحة 2224)عبد الفتاح الدغربي،  بدأ بو تدويل عملياتو سواء كاف مشروعا فردياً أو شركةالحقيقية، وي
إلغاد الأمواؿ التي يضعها الدسالعوف تحت تصرفو عند بداية تشغيلو وىو لؽثل الدصدر الذي تتدفق منو الدوارد الأخرى، ومنو يتم تأسيس البنك و 
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لو وإعداده وتجهيزه ليتمكن من لشارسة نشاطو، كما أنو لؽثل وسيلة حماية أو ضماف في البنك وىذا من خلاؿ تغطيتو للخسائر  الاعتباريف الكيا
. ويشتًط في رأس الداؿ أف يكوف حاضرا وليس (36، صفحة 2229)عقوف،  المحتملة التي تتعلق بالدسالعتُ أو العجز الذي يتعرض لو البنك

، صفحة 2216)أحمد علي أحمد،  الذمة حتى يستطيع البنك بدأ نشاطو وىو لؽثل نسبة ضئيلة من إجمالي مصادر الأمواؿ في البنكديناً في 
 :(43، صفحة 2217)تومي،  . وتبرز ألعية رأس الداؿ في البنوؾ الإسلامية من خلاؿ الوظائف التي يقوـ بها والدتمثلة فيما يلي(92
 لمودعين: وظيفة الحماية لأموال ا -
بتُ تختلف البنوؾ الإسلامية عن البنوؾ التقليدية في توظيف أموالذا بحيث تعتمد البنوؾ الإسلامية على أسلوب الدشاركة في الربح والخسارة  

غتَ ضامن لرد الودائع لأصحابها وأف  باعتبارهأصحاب رأس الداؿ والدستثمرين وبالتالي فإف ألعية ىذه الوظيفة تتضاءؿ في البنك الإسلامي ىذا 
، ويستثتٌ من ذلك الودائع الجارية التي لا بد على البنك أف يضمنها استثمارىاالدودع وحده ىو الذي  يتحمل الخسائر التي قد تنجم عن 

 لأصحابها وتلبية طلبهم عند رغبتهم في سحبها.
   الوظيفة التشغيلية: -

للازمة من مباني وأجهزة وأثاث وتسهيلات ضرورية لعمل البنك وتشغيلو وقيامو بوظائفو خاصة خلاؿ الفتًة ويقصد بالتشغيلية توفتَ الأصوؿ ا
اؿ ىو البند الأولى من نشأتو والتي لا لؽكن تدويلها إلى عن طريق رأس الداؿ، لأنها تدثل أصوؿ ثابتة لا تحوؿ إلى نقدية إلا عند التصفية، ورأس الد

 ءه إلا عند تصفية البنك.الوحيد الذي لا يتم أدا
 الوظيفة التنظيمية:   -

الدتطلبات  تتطلب القوانتُ والتشريعات حد أدنى لرأس الداؿ وذلك وفق معايتَ كفاية رأس الداؿ للجنة بازؿ وبالتالي يقوـ رأس الداؿ على تلبية ىذه
 رفي.التي تعتبر كشرط ضروري لإقامة البنك أو إقامة أحد الفروع لدزاولة العمل الدص

 :الاحتياطات. 0.0.0
ىي عبارة عن أرباح لزتجزة تحتفظ بها الدؤسسات من أجل تقوية ودعم مركزىا الدالي والمحافظة على سلامة رأس الداؿ، كما أنها تجعل  الاحتياطات

. وتقوـ البنوؾ الإسلامية كغتَىا من (52، صفحة 2213)قانة،  الدؤسسة في وضع يسمح لذا بمجابهة ومقابلة الخسائر المحتملة في الدستقبل
وىذا من أجل تغطية الدخاطر الدتوقعة كنتيجة لدمارسة نشاطاتها  كاحتياطيجزء من أرباحها في نهاية كل سنة   باقتطاعالبنوؾ والدؤسسات 

 ية.الاستثمار التشغيلية و 
كما أنها تعمل على زيادة ثقة أصحاب الودائع بالبنك   .(348، صفحة 2213)عمار الغربي،  ويشتَ تراكم الأرباح إلى لصاح البنك في عملو

 منها: الاحتياطاتالأمر الذي يكسبو سمعة جيدة تساىم في جذب الدزيد من الدتعاملتُ، وتوجد عدة أنواع من 
 القانوني:  الاحتياطي -

الذي يتواجد بو البنك الإسلامي لتبقى داخلو ولا توزع ىو عبارة عن نسبة معينة من الأرباح يتم فرضها من قبل السلطة النقدية القانونية للبلد 
 .(113، صفحة 2222)فيشوش،  بأي شكل من الأشكاؿ، وعادة ما ينص القانوف التأسيسي للمصرؼ على مقدار ىذه النسبة

 : الاختياري الاحتياطي -
من قبل لرلس إدارة البنك على الجمعية العامة  واقتًاحلا يكوف قانونيا )غتَ إجباري( ولا تعاقدي، بل يتم  الاحتياطاتىذا النوع من 

للمسالعتُ عندما تكوف ىناؾ أرباح كافية تسمح بذلك، ويستعمل في الأغراض الدقتًحة من طرؼ المجلس ولػق توزيعو كليا أو جزئيا على 
 .(25، صفحة 2228)بن مسعودة،  الدسالعتُ إذا لم يستعمل في تلك الأغراض

 النظامي:  الاحتياطي -
لؼصص لدواجهة الأغراض التي لػددىا النظاـ،  احتياطيالنظامي عندما يتضمن عقد الشركة نصاً يقتضي تكوين  الاحتياطي"نكوف أماـ 

 القانوني الذي يقرره القانوف" الاحتياطيالنظامي نظرا لأف نظاـ الشركة ىو الذي يقضي بو على خلاؼ  الاحتياطيويسمى في ىذه الحالة 
 . (197، صفحة 2222قي، )الشرقاوي الدال
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 :. المخصصات2.0.0
من حسابات الأرباح  الاقتطاعتعتبر الدخصصات مصدرا من مصادر التمويل الذاتي في البنوؾ الإسلامية، وىي مبالغ يتم تكوينها من خلاؿ 

والخسائر وىذا بغض النظر عن نتيجة نشاط البنك من أجل تغطية ومقابلة النقص في قيمة الأصوؿ مثل لسصص الديوف الدشكوؾ فيها، أو 
 . وتظهر الدخصصات(74، صفحة 2216)خالدي و بن حبيب،  معلومة غتَ لزددة القيمة مثل لسصص ىبوط الأوراؽ الدالية التزاماتمقابلة 

 واستثماراتالدركز الدالي للبنك في صورة عادلة وقريبة من الحقيقة، كما أف تكوينها لا يتم فقط لدواجهة ما يتوقع من تدىور في نسبة توظيف 
 .(114، صفحة 2222)فيشوش،  البنك، بل لؽتد أيضا لدواجهة أخطاره للوفاء بالالتزامات نيابة عن عملائو

 :. الأرباح المحتجزة2.0.0
ل ارة عن أرباح يتم ترحيلها للسنوات الدالية الدوالية وىذا بناء على قرار لرلس الإدارة وبعد موافقة الجمعية العمومية على ذلك، من أجىي عب

بالأرباح يؤدي  فالاحتفاظ الاقتصاديةبجزء من الأرباح داخل البنك أمر تقتضيو الظروؼ  الاحتفاظها لدعم الدركز الدالي للبنك، ويعد استخدام
 . (11، صفحة 2218)منصوري،  إلى تعزيز رأس ماؿ البنك وىذا ما يساىم في التوسع والحصوؿ على أكبر حصة في السوؽ

 :. الموارد الذاتية الأخرى1.0.0
طاء خطابات الضماف، وقيمة تتوفر البنوؾ الإسلامية على موارد ذاتية أخرى مثل تأمتُ الدودع من قبل العملاء، وكغطاء الإعتماد الدستندي أو غ

 تأمتُ الخزائن الحديدية فهي كلها عبارة عن أجور وعمولات تتقضاىا البنوؾ الإسلامية من خلاؿ الخدمات التي تقدمها لزبائنها إضافة إلى
 .(12، صفحة 2212)مبروكي،  القروض الحسنة الدقدمة من قبل الدسالعتُ

 :المالية الخارجية في البنوك الإسلامية الموارد. 0.0
الودائع والددخرات  تدثل الدوارد الدالية الذاتية نسبة ضئيلة من إجمالي الدوارد في البنوؾ الإسلامية، حيث تعتبر الدوارد الخارجية والدتمثلة أساساً في

تمد عليها البنوؾ الإسلامية في تدويل جميع نشاطاتها بمختلف أشكالذا والتي يضعها أصحابها تحت تصرؼ البنك الركيزة والأساس الذي تع
 :ما يليية وتنقسم ىذه الودائع إلى الاستثمار التشغيلية و 
  :. الودائع تحت الطلب "الحسابات الجارية"0.0.0

ريق ىي مبالغ مودعة في البنك من قبل الدتعاملتُ كأمانة، ولػق لأصحابها طلبها في أي وقت وبالطريقة التي يروىا مناسبة سواء نقدا أو عن ط
 الشيكات أو أوامر التحويلات الدصرفية لأطراؼ أخرى، وبالتالي ىذا الرصيد قد يكوف معدوما في أي لحظة لشا لا يعطي البنك الفرصة استعماؿ
. وإلظا يقوـ (14، صفحة 1996)لزمد جلاؿ،  ية ولذذا لا يدفع البنك أي عوائد أو أرباح على ىذه الودائعالاستثمار ضمن خططو  لاحتسابو

، وبما أنو واجتذابهمعادة بمنح جوائز وىدايا لأصحاب ىذه الحسابات أو الإعفاء من الدصاريف عليها وىذا من أجل المحافظة على العملاء 
 طويلة فإنو يلجأ إلى تقسيمها إلى ثلاثة أقساـ على النحو التالي استثماراتى البنك الإسلامي توظيف ىذا النوع من الودائع في يصعب عل

 : (66، صفحة 2211)شعيب الإسماعيل، 
 جزء يحتفظ بو على شكل نقدية سائلة:  -

ية في الآجاؿ المحددة الاستثمار لضماف تلبية طلبات الدودعتُ في حاؿ السحب منها، إضافة لتغطية طلبات الدودعتُ للودائع الثابتة  وىذا
 لسحبها.

 مضاربة:  باستثمارهجزء يقوم  -
معينة من الربح، وتكوف الارباح من  وفي ىذه الحالة يقوـ البنك بالدضاربة في ىذه الأمواؿ مباشرة أو لؽنحها إلى غتَه ليعمل فيها مقابل حصة

الجارية لأف العميل لا يتحمل أية لساطر نتيجة توظيف الأمواؿ والدصرؼ ضمن لو رد ىذه  الودائعحق الدسالعتُ وليس من حق أصحاب 
 الودائع.

  جزء يقوم بتقديمو على شكل قروض حسنة: -
 يقوـ البنك الإسلامي بمنح قروض لعملائو حيث تتميز ىذه القروض بقصر مدتها وىذا من أجل تقدنً الدساعدة الطارئة لعملائو عند الضرورة،

 أكبر قدر من ىذه الودائع، فهي غتَ مكلفة وتعتبر مورد مالي مهم بالنسبة لو.  اجتذابفالبنك لػاوؿ 
  :فير""حسابات التو  الادخارية. الودائع 0.0.0
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 Al)شيك أو أدوات أخرى لشاثلة  استخداـىي وديعة لؽكن سحبها بناءا على الطلب المحدد والدتفق عليو مسبقا ولا لؽكن سحبها ب

Muharrami, 2014, p. 265) وىي تعد من الدوارد الدالية الدهمة للبنوؾ الإسلامية، وىي عبارة عن مبالغ مودعة من قبل العملاء ومن .
في لرالات متوسطة وطويلة الأجل، بحيث يوقع البنك مع العملاء عقد مضاربة فيكوف البنك ىو الدضارب والدودعوف  استثمارىالؽكن مزاياىا أنو 

ية التي يقوـ بها البنك من الاستثمار . "وىذا يتيح لذم الدشاركة في نتيجة التوظيفات (14، صفحة 2226)جلاؿ الدماغ،  ىم أرباب الداؿ
ىذه الودائع، كما لػق لصاحبها السحب من وديعتو في أي وقت يشاء، بالإضافة إلى منحو نسبة من الأرباح حثا لو على  استخداـخلاؿ 
 إلى قسمتُ: الادخارية. وتنقسم الودائع (46، صفحة 2215)شخار،  وتيستَا لدصالحو" الادخار

 : الاستثمارمع التفويض ب الادخارحساب  -
، كما لػق لذم الإيداع والسحب في أي وقت الاستثمارمشاركتُ للبنك في عملية  باعتبارىميستحق أصحاب ىذه الحسابات نصيبا من الربح 

 شاءوا.
 : الاستثماردون التفويض ب الادخارحساب  -

 الحسابات فهي تعامل مثل الحسابات الجارية.  لا يتم منح ربح أو فائدة لأصحاب ىذه
  :ية"الاستثمار ية "الحسابات الاستثمار ائع . الود2.0.0

"  استثمارىاىي الدبالغ التي تودع من قبل أصحابها لدى البنوؾ الإسلامية بغرض  في مشروع معتُ والحصوؿ على عائد وفق قاعدة "الغنم بالغرـ
)كماؿ لزمد،  ومن أجل جذب حجم أكبر من ىذا النوع من الودائع جعلت البنوؾ الإسلامية إمكانية سحبها في أي وقت عند الطلب

بالعمل في أموالذم ضمن الشروط . ويقوـ أصحاب ىذه الودائع بتوقيع عقد مع البنك يتمثل في تفويض ىذا الأختَ (42، صفحة 2212
ك الشرعية، ويتم تقسيم الأرباح بينهم وبتُ البنك حسب النسب الدتفق عليها في بداية العقد، أما الخسارة فيتحملها أصحاب الأمواؿ، فالبن

، 2226)الوادي و سمحاف،  يعتبر غتَ ضامن لذذه الأمواؿ ويده يد أمانة ما لم يقصر أو يتعدى على الداؿ، وىذا ىو مقتضى عقد الدضاربة
 :(272، صفحة 2217)سعادة، الزيادين، و الشاعر،  ية إلى نوعتُالاستثمار . وتنقسم الودائع (126صفحة 

 :  المقيدة الاستثمارحسابات  -
ىذه الأمواؿ في مشروع لزدد أو غرض معتُ يتم تحديده  باستثمارىي الودائع النقدية التي توضع في البنك الإسلامي من قبل العملاء الراغبتُ 

الدشروع إلا أنو لػصل على حصة من صافي ما يتحقق من أرباح ناشئة  اختيارمن قبل العملاء نفسهم أي أف البنك الإسلامي ليس لو الحرية في 
 عن أعماؿ الدشروع شريطة عدـ التعدي أو التقصتَ أو لسالفة الشروط.

 المطلقة:  ارالاستثمحسابات  -
أو الدكاف أو  الاستثمارأموالذم دوف تعيينهم لمجاؿ  استثمارىي الودائع النقدية التي توضع في البنك الإسلامي من قبل العملاء الذين يريدوف 

مقابل حصولو على من يتعامل معو والخوض في الدشروع الذي يراه مناسبا وفقا لوجهة نظره،  اختيارالزماف، حيث يكوف للبنك كامل الحرية في 
 حصة من صافي ما يتحقق من أرباح ناشئة من أعماؿ الدشروع بلا تعد أو تقصتَ أو لسالفة الشروط. 

  :. الموارد الخارجية الأخرى في البنوك الإسلامية2.0.0
ين فكرة عالقة في أذىانهم جعلتهم ينفروف البنوؾ الإسلامية وتقدلؽها للعديد من الخدمات الدناسبة للأفراد إلى أنو لا تزاؿ لدى الكثتَ  انتشاررغم 

و  من البنوؾ الإسلامية إلى البنوؾ التقليدية وىي الحصوؿ على الفائدة بدوف الدخاطرة، كما أف رغبة الدودعتُ في سحب ودائعهم متى شاء
 ازديادمعدلات الأرباح مقارنة بمعدؿ الفائدة الثابت الذي تقدمو البنوؾ التقليدية، ساىم في عدـ  الطفاضوبحثهم عن الربح السريع ناىيك عن 

وؿ الدوارد الدالية الخارجية في البنوؾ الإسلامية بالشكل الدطلوب وىذا ما دفع البنوؾ الإسلامية إلى البحث عن وسائل ومصادر جديدة للحص
 ية وتدثلت ىذه الوسائل فيما يلي:الاستثمار ريعها على الدوارد الدالية من أجل تدويل مشا

 الإسلامية:  الاستثمارصكوك  -
ىي عبارة عن أوراؽ مالية متساوية القيمة ولزددة الددة، تدثل حصصا شائعة في ملكية أعياف أو منافع أو خدمات أو في موجودات مشروع 

الغتَ بنسبة مئوية في ملكية وصافي إيرادات أو أرباح وخسائر مشروع  مع الاشتًاؾتصدر وفق صيغ التمويل الإسلامية تعطي لحاملها حق 
)ناصر و  وقيود معينة بضوابطعند الحاجة  والاستًداد، وىي قابلة للتداوؿ والإطفاء الاكتتابقائم فعلًا، أو يتم إنشاؤه من حصيلة  استثماري
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الصكوؾ والتي تشبو السندات التقليدية بهدؼ توفتَ موارد مالية للبنك . وتقوـ البنوؾ الإسلامية بإصدار ىذه (8، صفحة 2214بن زيد، 
. وىي (75، صفحة 2219)فليح الساعدي، حمادي الدفرجي، و عبد الكرنً الحلي،  تدكنو من إلصاز مشروعاتو وتساعده في تحقيق أىدافو

 ,Abdul Muhaymin & Saidur)ئدة لزدد تختلف عن السندات التقليدية في كونها أوراؽ مالية ليست بأجر ثابت أو معدؿ فا

2020, p. 13) معطى الله و شرياؽ،  نذكرىا فيما يلي اعتباراتية الإسلامية عدة صور وأنواع وىذا وفقا لعدة الاستثمار ، وتأخذ الصكوؾ(
 :(238، صفحة 2212

(، وصكوؾ الاستثمارا بشهادات الإيداع أو فبحسب آجالذا تنقسم إلى صكوؾ قصتَة الأجل مدتها من ثلاثة أشهر إلى سنة )وتسمى أيض -
 متوسطة وأخرى طويلة الأجل.

، متاجرة، مزارعة ومساقاة، استصناعوتتنوع بحسب صيغتها وفق صيغ التمويل الإسلامية وتتمثل في صكوؾ الدضاربة، إجارة، مشاركة، سلم،  -
 مرابحة، أسهم، وقرض حسن.

ات التي يقوـ الاستثمار تمويل مشروع معتُ، وصكوؾ عامة توزع حصيلتها على جميع وتنقسم بحسب التخصيص إلى صكوؾ خاصة تصدر ل -
 بها الدصرؼ.

 : الاستثمارصناديق  -
لستلفة ومتنوعة،  استثماريةية الدناسبة من خلاؿ أدوات الاستثمار ىي عبارة عن أوعية مالية تجمع فيها مدخرات الدستثمرين وتوجيهها في الوجهة 

. وىي تعتبر مصدر (82، صفحة 2212)ىيومل عوجاف،  يتم إدارتها من قبل جهات ذات خبرة علمية وعملية في إدارة لزافظ الأوراؽ الدالية
ق عوائد أموالذم وفق المجالات التي تناسبهم لتحقي استثمارجيد من مصادر أمواؿ البنك الإسلامي فهي تلبي حاجات ومتطلبات الدودعتُ من 

العاـ للمستثمرين ويقوـ  للاكتتابالمحلية أو الدولية وينشأ لذذا الغرض صندوؽ يطرح  الاستثمارأحد لرالات  باختيارلرزية، حيث يقوـ البنك 
صفحة  ،2211)براضية،  بإدارتو وفقا لأسس وقواعد الدضاربة الشرعية مقابل حصولو على نسبة معلومة من الربح لقاء إدارتو لذذا الصندوؽ

33). 
 ودائع المؤسسات المالية:  -

ويكوف  ىي عبارة عن ودائع تضعها البنوؾ الإسلامية التي لديها فائض في الأمواؿ في البنوؾ الإسلامية التي تعاني من عجز في السيولة النقدية،
)باقر  صورة ودائع جارية لا يستحق عليها عائد تأخذ عنها البنوؾ الإسلامية الدودعة عائد غتَ ثابت أو في استثماريةالإيداع في صورة ودائع 

 . (191، صفحة 2217ىاشم النجار، 
 0202 -0202ات طويلة الأجل في بنك دبي الإسلامي خلال الفترة الاستثمار لواقع الموارد المالية الذاتية و  تحليلية. دراسة 0

ي طويل الأجل في الدؤسسات، فهي تعتبر عنصر الاستثمار تعد الدوارد التمويلية طويلة الأجل من الدعائم الأساسية التي يقوـ عليها النشاط 
 .(34، صفحة 2217)زيتوني،  بكافة أشكالذا احتياجاتورئيسي وأساسي في تشغيل وتحريك ذلك النشاط وتغطية 

لذا كاف لا بد  ،للمجتمع والاجتماعية الاقتصاديةوتعتبر البنوؾ الإسلامية من بتُ الدؤسسات التي كاف الذدؼ من تأسيسها ىو تحقيق التنمية 
ب طلعليها أف تطرؽ المجالات والأنشطة والدشروعات التي تحقق ذلك، سواء أكانت ىذه المجالات زراعية أـ صناعية أو غتَىا، وىذه المجالات تت

)دوابة،  طويلة الأجل، لذلك فإنو لغب أف لؽثل حجم الدوارد طويلة الأجل الدتاحة للبنوؾ الإسلامية النسبة الغالبة من إجمالي مواردىا استثمارات
ا سنقوـ طويل الأجل فإنن الاستثمار. وبما أف الدوارد الذاتية طويلة الأجل من الدتغتَات الكمية الأساسية التي تؤثر في (32، صفحة 2226

 بتقييم ىذه الدوارد في بنك دبي الإسلامي من خلاؿ فحص وتحليل للمؤشرات الدالية التالية:
 .نسبة حقوق الملكية إلى إجمالي الموارد 0.0

ة عن لرموع توضح ىذه النسبة مقدار حقوؽ الدلكية )الدوارد الذاتية( إلى إجمالي الدوارد الدتاحة للبنك الإسلامي حيث أف حقوؽ الدلكية ىي عبار 
 + الأرباح المحتجزة(، وبالتالي يتم حساب ىذه النسبة من خلاؿ الدعادلة التالية:الاحتياطات)رأس الداؿ+ 

 + الأرباح المحتجزة/ إجمالي الدوارد.الاحتياطاتنسبة حقوؽ الدلكية إلى إجمالي الدوارد = رأس الداؿ الددفوع + 
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ي طويل الأجل نظرا الاستثمار بنك دبي الإسلامي على موارده الذاتية في تدويل نشاطو  اعتمادالذدؼ من دراسة ىذه النسبة ىو معرفة مدى 
إلى قدرة البنك على توجيو جزء أكبر من موارده لضو  ارتفاعهاي طويل الأجل حيث يشتَ الاستثمار مصدرا رئيسيا للتمويل  لاعتبارىا
 ات طويلة الأجل.الاستثمار دية قدرة البنك في التوجو إلى على لزدو  الطفاضهاات طويلة الأجل، بينما يدؿ الاستثمار 

 0202 -0202(: نسبة حقوق الملكية إلى إجمالي الموارد في بنك دبي الإسلامي خلال الفترة 20جدول رقم )
                                            )ألف درىم(                                                                                                 

 إجمالي الموارد  معدل النمو % حقوق الملكية السنة
معدل النمو 

% 

نسبة حقوق الملكية إلى %
  إجمالي الموارد

 11,68 ػػػػػػػػ 90137771 ػػػػػػػػ 10526457 2010

2011 10173757 -3,35 90588464 0,50 11,23 

2012 10559855 3,80 95364699 5,27 11,07 

2013 16342189 54,76 113288438 18,79 14,43 

2014 17706084 8,35 123887359 9,36 14,29 

2015 22793528 28,73 149897504 20,99 15,21 

2016 27269216 19,64 174970505 16,73 15,59 

2017 28880518 5,91 207337009 18,50 13,93 

2018 34126744 18,17 223682159 7,88 15,26 

2019 34732071 1,77 231795634 3,63 14,98 

2222 43132375 24.18 289556453 24.91 14.89 

المعدل 
 السنوي

15285356.73 14.72 2632331391 11.52 13.86 

 (.2222 -2212على التقارير الدالية السنوية لمجلس إدارة بنك دبي الإسلامي ) اعتماداالدصدر: من إعداد الباحثاف 
خلاؿ سنوات الدراسة وبمعدؿ  %15.59و  %11.27يتضح من خلاؿ بيانات الجدوؿ أف نسبة حقوؽ الدلكية إلى إجمالي الدوارد تتًاوح بتُ 

 . %13.86متوسط بلغ 

حقوؽ الدلكية بمعدؿ أكبر من إجمالي الدوارد على الرغم أف  ازديادبسبب  2216ىذه النسبة أعلى معدؿ لذا وكاف ىذا في سنة حيث حققت 
  %11.27 بمعدؿ 2212، في حتُ سجلت ىذه النسبة أدنى مستوى لذا في سنة 2215معدؿ لظو حقوؽ الدلكية كاف أقل مقارنة مع سنة 

بمعدؿ لظو سالب  2211الذي شهد تذبذبا واضحا أبرزه كاف في سنة  ،جمالية بنسبة أكبر من حقوؽ الدلكيةوىذا راجع لنمو حجم الدوارد الإ
، كما نلاحظ أف متوسط نسبة حقوؽ الدلكية لؽثل نسبة ضئيلة من إجمالي الدوارد في بنك دبي الإسلامي خلاؿ سنوات الدراسة %3.35بلغ 

ات طويلة الاستثمار نظرا لألعيتها لأف حقوؽ الدلكية تعتبر مصدر رئيسي لتمويل  ارتفاعاثر حيث كاف من الدفروض أف تكوف ىذه النسبة أك
 الأجل. 
  طويل الأجل إلى إجمالي حقوق الملكية للاستثمار.نسبة حقوق الملكية المتاحة 0.0

طويل الأجل من إجمالي حقوؽ الدلكية، ويتم تحديدىا من خلاؿ طرح قيمة الأصوؿ  للاستثمارتوضح ىذه النسبة مقدار حقوؽ الدلكية الدتاحة 
الأصوؿ الثابتة(، والغاية من دراسة ىذه  –طويل الأجل= حقوؽ الدلكية  للاستثمارالثابتة من إجمالي حقوؽ الدلكية )حقوؽ الدلكية الدتاحة 

 طويل الأجل. ارللاستثمالنسبة ىو تحديد مقدار حقوؽ الدلكية الدتاحة فعلا 
طويل الأجل، أما  الاستثمارمقدار ىذه النسبة دؿ ذلك على أف البنك لؽلك جزء أكبر من حقوؽ الدلكية الذي لؽكن توجيهو لضو  ارتفعوكلما 

 فيدؿ على العكس. الطفاضها
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طويل الأجل إلى إجمالي حقوق الملكية في بنك دبي الإسلامي خلال  للاستثمار(: نسبة حقوق الملكية المتاحة 20جدول رقم )
 0202 -0202الفترة 

 )ألف درىم( 

 حقوق الملكية  السنة 
معدل 

  %النمو
 الأصول الثابتة

معدل 
  %النمو

حقوق الملكية المتاحة للإستثمار 
 طويل الأجل

 %النسبة

 93,80 9873371 ػػػػػػػػ  653086 ػػػػػػػػ 10526457 2010

2011 10173757 -3,35 581410 -10,97 9592347 94,29 

2012 10559855 3,80 557357 -4,14 10002498 94,72 

2013 16342189 54,76 536968 -3,66 15805221 96,71 

2014 17706084 8,35 580772 8,16 17125312 96,72 

2015 22793528 28,73 795355 36,95 21998173 96,51 

2016 27269216 19,64 927611 16,63 26341605 96,60 

2017 28880518 5,91 1136479 22,52 27744039 96,06 

2018 34126744 18,17 1314239 15,64 32812505 96,15 

2019 34732071 1,77 1590335 21,01 33141736 95,42 

2222 43132375 24.18 1432634 12.24- 41699741 96.68 

المعدل 
 السنوي

15285356.73 14.72 918567.81 8.37 22376249.82 95.78 

 (.2222-2212على التقارير الدالية السنوية لمجلس إدارة بنك دبي الإسلامي ) اعتماداالدصدر: من إعداد الباحثاف 
طويل الأجل إلى إجمالي حقوؽ الدلكية في بنك دبي الإسلامي تتًاوح  للاستثماريتضح من خلاؿ بيانات الجدوؿ أف نسبة حقوؽ الدلكية الدتاحة 

أف قيمة الأصوؿ الثابتة تشكل نسبة  نلاحظوخلاؿ سنوات الدراسة، وما  %95.78وبمعدؿ وسطي بلغ  %96.72و %93.8 ما بتُ
، وىذا عكس حقوؽ 2213و 2212و 2211ضئيلة جدا من إجمالي حقوؽ الدلكية حيث شهدت تذبذباً في معدلات لظوىا خاصةً في سنة 

، ويعتبر ىذا مؤشر جيد نظرا لأف الجزء 2211سنة  باستثناءالدلكية التي شهدت لظو مستمر خلاؿ سنوات الدراسة ولكن بمعدؿ لظو متفاوت 
ضئيلة التي تشكلها حقوؽ طويل الأجل، ولكن ما يؤثر على ىذه النظرة الإلغابية ىو النسبة ال للاستثمارالأكبر من حقوؽ الدلكية لؽكن توجيهو 

 الدلكية من إجمالي موارد البنك والذي تم توضيحو من خلاؿ الدؤشر الأوؿ.
 ات: الاستثمار طويل الأجل إلى إجمالي  الاستثمار.نسبة 2.0

طويل الأجل إلى إجمالي التوظيف في البنك، والذدؼ من دراستها ىو الوقوؼ على الألعية النسبية للنشاط  الاستثمارتوضح ىذه النسبة مقدار 
على كفاءة البنك وتحقيقو لأحد الأىداؼ الأساسية التي أنشأت من أجلها  ارتفاعهاي طويل الأجل في البنوؾ الإسلامية، حيث يدؿ الاستثمار 

 ات قصتَة الأجل ومنخفضة الدخاطر.الاستثمار على  اىتماموفيشتَ على أف البنك يركز  الطفاضها، أما البنوؾ الإسلامية وىي تحقيق التنمية
 
 
 
 



 (012-088.)ص.ص دور الموارد المالية الذاتية في تنىية الإستثىارات طويمة الأجن في البنوك الإسلاوية،   أحمد خزوبي لقواس، بوودين نورين

 0800  سنة    80 العدد   80 المجلد  (JEF)مجلة الاقتصاد والمالية 

P-ISSN: 2437-0630 / E-ISSN: 2543-3695 / Legal Deposit N°4435-2015 
209 

 0202 -0202ات في بنك دبي الإسلامي خلال الفترة الاستثمار طويل الأجل إلى إجمالي  الاستثمار(: نسبة 22جدول رقم )
 )ألف درىم(                                                                       

 طويل الأجل الاستثمار السنة
معدل النمو 

% 
 إجمالي التوظيف

معدل النمو 
% 

طويل الأجل إلى  الاستثمارنسبة 
 %إجمالي التوظيف

 3,83 ػػػػػػػػػ  89484685 ػػػػػػػ 3430274 2010

2011 2336439 -31,89 90007054 0,58 2,60 

2012 2294028 -1,82 94807342 5,33 2,42 

2013 1877819 -18,14 112751470 18,93 1,67 

2014 1873065 -0,25 123306587 9,36 1,52 

2015 2084977 11,31 149102149 20,92 1,40 

2016 2034472 -2,42 174042894 16,73 1,17 

2017 2135931 4,99 206200530 18,48 1,04 

2018 1928629 -9,71 222367920 7,84 0,87 

2019 1976718 2,49 230205299 3,52 0,86 

2222 1939243 1.9- 288125819 25.16 2.67 

المعدل 
 السنوي

2173763.18 4.3- 161854724.5 11.52 1.64 

 (.2222-2212على التقارير الدالية السنوية لمجلس إدارة بنك دبي الإسلامي ) اعتماداالدصدر: من إعداد الباحثاف 
طويل الأجل من إجمالي التوظيف ضعيفة جدا في بنك دبي الإسلامي حيث لم تتعدى  الاستثمارنلاحظ من خلاؿ بيانات الجدوؿ أف نسبة 

، وبلغ 2219في سنة  %2.86السنوات الدوالية لتصل إلى  لتبدأ ىذه النسبة في الذبوط في 2212وىذا كحد أقصى في سنة  3.83%نسبة 
طويل الأجل في البنك كاف متناقصا في جميع سنوات  الاستثمارخلاؿ سنوات الدراسة، وما يلاحظ أف معدؿ لظو  %1.64الدعدؿ الدتوسط 

البنك بتوجيو موارده  اىتماـا يدؿ على أف ات الذي سجل لظو مستمر في جميع السنوات، وىذالاستثمار الدراسة تقريبا عكس معدؿ لظو إجمالي 
 للاستثماراتطويل الأجل قليل جدا لسالفا بذلك الدور الدفتًض أف يقوـ بو وىو تحقيق التنمية من جهة، وإعطاء الأولوية  الاستثمارالدالية لضو 

 ات من جهة أخرى. الاستثمار طويلة الأجل على باقي أنواع 
 طويل الأجل:  للاستثمارطويل الأجل إلى حقوق الملكية المتاحة  الاستثمار. نسبة 2.0

على قدرة  ارتفاعهاطويل الأجل، ويشتَ  الاستثمارطويل الأجل في  للاستثمارتوضح ىذه النسبة ما يستخدمو البنك من حقوؽ ملكية متاحة 
 فيشتَ إلى العكس. الطفاضهاما طويل الأجل أ للاستثمارللحقوؽ الدلكية الدتاحة  استغلالوالبنك وكفاءتو وحسن 
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طويل الأجل في بنك دبي الإسلامي خلال  للاستثمارطويل الأجل إلى حقوق الملكية المتاحة  الاستثمار(: نسبة 22جدول رقم )
 0202 -0202الفترة 

 )ألف درىم(

 السنة
طويل  الاستثمار

 الأجل

معدل النمو 
% 

حقوق الملكية المتاحة 
 طويل الأجل للاستثمار

معدل النمو 
% 

 طويل الأجل إلى حقوق الاستثمارنسبة 
 طويل الأجل للاستثمارالملكية المتاحة 

 34,74  ػػػػػػػ 9873371  ػػػػػػػػ 3430274 2010

2011 2336439 -31,89 9592347 -2,85 24,36 

2012 2294028 -1,82 10002498 4,28 22,93 

2013 1877819 -18,14 15805221 58,01 11,88 

2014 1873065 -0,25 17125312 8,35 10,94 

2015 2084977 11,31 21998173 28,45 9,48 

2016 2034472 -2,42 26341605 19,74 7,72 

2017 2135931 4,99 27744039 5,32 7,70 

2018 1928629 -9,71 32812505 18,27 5,88 

2019 1976718 2,49 33141736 1,00 5,96 

2222 1939243 1.9- 41699741 25.82 4.65 

المعدل 
 السنوي

2173763.18 4.3- 22376249.82 15.12 13.29 

 (.2222-2212على التقارير الدالية السنوية لمجلس إدارة بنك دبي الإسلامي ) اعتماداالدصدر: من إعداد الباحثاف 
طويل الأجل،  للاستثمارما لديو من حقوؽ الدلكية الدتاحة  استثمارنلاحظ من خلاؿ بيانات الجدوؿ أف بنك دبي الإسلامي غتَ قادر على 

 الالطفاضثم لتبدأ في  2212وسجلت ىذه النسبة في سنة  %34.74طويل الأجل  الاستثمارحيث لم تتعدى نسبة توظيف ىذه الحقوؽ في 
، ووصلت إلى أدنى نسبة 2219في سنة  %5.96ولكن بنسبة ضئيلة جدا بلغت  للارتفاع، لتعود 2218في سنة  %5.88لتصل إلى 

خلاؿ سنوات  %13.29، وبمعدؿ متوسط بلغ %4.65بنسبة  2222طويل الأجل في سنة  للاستثمارلحقوؽ الدلكية الدتاحة  استغلاؿ
لم يولي و  استغلالذاالطويل الأجل إلى أف البنك لم يستطع  للاستثمارالدراسة، ونلاحظ أنو رغم الزيادة الدتواصلة في حقوؽ الدلكية الدتاحة 

 طويل الأجل.  الاستثمارلضو  اىتمامو
  . النتائج ومناقشتها2

 الفرضيات كما يلي: اختبارتم التوصل إلى نتائج 
وىذا ما  لديو، لم تحظى الدوارد الدالية الذاتية بأي ألعية تذكر في بنك دبي الإسلامي، كونها لم تدثل سوى نسبة ضئيلة جدًا من إجمالي الدوارد -

 إجمالي الدوارد الدالية.  نالفرضية الأولى: تدثل الدوارد الدالية الذاتية طويلة الأجل في بنك دبي الإسلامي نسبة ضئيلة ميثبت صحة 
ات ضعيفة جدا في بنك دبي الإسلامي، ما يعكس رغبة البنك في تحقيق الأرباح بعيدا عن الاستثمار طويل الأجل إلى إجمالي  الاستثمارنسبة  -

الأمر الذي يثبت عدـ صحة الفرضية الثانية: حقق بنك دبي الإسلامي معدلات ية التنموية، الاستثمار عن القياـ بالدشاريع  والابتعادالدخاطرة، 
 ات فيو.الاستثمار ات طويلة الأجل نسبة إلى إجمالي الاستثمار مرتفعة في 
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حيث تم  ،ات طويلة الأجلالاستثمار ما ىو متاح لديها من موارد مالية ذاتية طويلة الأجل لضو  باستغلاؿية للبنك الاستثمار لم تقم الإدارة  -
الأمر الذي يثبت عدـ صحة ، بالجزء الباقي على شكل سيولة والاحتفاظقصتَ الأجل  الاستثمارتوجيو الجزء الأكبر من ىذه الدوارد لضو 

 ات طويلة الأجل.الاستثمار طويل الأجل لضو  للاستثماربنك دبي الإسلامي توجيو ما لديو من حقوؽ الدلكية الدتاحة  استطاعالفرضية الثالثة: 
 الخلاصة:

، والدتمثلة في لزاربة التضخم، والبطالة، وإزالة والاجتماعية الاقتصاديةيعتبر الأساس النظري لفكرة إنشاء البنوؾ الإسلامية ىو تحقيق الأىداؼ 
درجة  وارتفاعات التنموية التي تتميز بطوؿ أجلها الاستثمار التفاوت الكبتَ في الدخل والثروة بتُ الأفراد والتي تستند في تحقيقها على القياـ ب

 لساطرىا.
لم تدثل الدوارد الدالية في الدوارد الدالية للبنك كونو  اختلاؿغتَ أنو من خلاؿ ىذه الدراسة التي قمنا بها على بنك دبي الإسلامي لاحظنا وجود 

ات قصتَة الأجل التي تتميز بسيولة عالية وربحية شبو الاستثمار الذاتية سوى نسبة ضئيلة من إجمالي الدوارد لديو، بالإضافة إلى تركيزه على تدويل 
 ذكرىا فيما يلي:مضمونة لسالفا بذلك الدور الدفتًض أف تقوـ بو البنوؾ الإسلامية. كما توصلنا إلى لرموعة من النتائج ن

 للاستثماراتي التنموي، وتفضيلو الاستثمار بعمليات التمويل و ، حالت دوف قيامفي بنك دبي الإسلامي سيطرة الدوارد الدالية قصتَة الأجل -
 الأكثر سهولة والأعلى ضماناً وأماناً.

جية دليل على أف بنك دبي الإسلامي يتمتع بقدرة كبتَة على الدستمر لإجمالي موارد البنك والتي كانت أغلبها عبارة عن موارد خار  الارتفاع -
، غتَ أف أصحاب ىذه الأمواؿ يرغبوف في توفتَ عامل الضماف لأموالذم مع القدرة على سحبها الاقتصاديتُجذب الودائع من الأفراد والدتعاملتُ 

 في آجاؿ قريبة أو عند الطلب.  

ي جاء متناقضًا مع الأىداؼ النظرية التي وضعها الدؤسسوف لفكرة البنوؾ الإسلامية ومن ألعها الوضع الحالي والتطبيقي لبنك دبي الإسلام -
ات لم لؽثل الاستثمار ات طويلة الأجل، حيث أف ىذا النوع من الاستثمار التي ترتكز بصورة كبتَة على  والاجتماعية الاقتصاديةتحقيق التنمية 

 البنك. استثماراتسوى نسبة لزدودة من إجمالي 
، وىذا يثبت توجو طويل الأجل إلى إجمالي التوظيف تتناقص مع مرور السنوات الاستثمارأظهرت نتائج دراسة بنك دبي الإسلامي أف نسبة  -

وؾ البنك وتفضيلو منافسة البنوؾ التقليدية في الحصوؿ على حصة في السوؽ الدالية عوض تحقيق الأىداؼ التنموية التي وضعت عليها أسس البن
 الإسلامية.

الأمثل للموارد الدالية الذاتية في بنك دبي الإسلامي يتنافى مع قاعدة توازف الآجاؿ التمويلية، ما يوضح أف أسلوب التوظيف  الاستغلاؿعدـ  -
 الذي يتبعو البنك يتسم بالعشوائية والديوؿ الشخصية.

 اىتمامهاونشاطات غالبية البنوؾ الإسلامية الأخرى، والتي أصبحت تركز التقارير الدالية لبنك دبي الإسلامي تعكس بشكل كبتَ لشارسات  -
ات الأكثر أمانا وسيولة، وىذا يرجع لعدة أسباب منها خضوع البنوؾ الإسلامية لنفس الضوابط واللوائح والشروط التي تطبقها الاستثمار على 

البشرية التي يتطلبها العمل الدصرفي الإسلامي وغياب الخبرة الفنية والدعرفة البنوؾ الدركزية على البنوؾ التقليدية، بالإضافة إلى نقص الكوادر 
 الشرعية.

 لرموعة من التوصيات والدتمثلة في الآتي: اقتًحناومن خلاؿ النتائج السابقة 
 لغب على بنك دبي الإسلامي أف يقوـ بتصحيح مساره من خلاؿ إعادة ىيكلة طبيعة موارده الدالية، بحيث لغعل الدوارد الدالية طويلة الأجل -

 طويلة الأجل والدسالعة في تحقيق التنمية. باستثماراتالنسبة الأكبر من إجمالي الدوارد، الأمر الذي يساعده في القياـ 

ي طويل الأجل وذلك برفع نسبة الاستثمار ة ىيكلة عمليات التمويل في البنك، وىذا من خلاؿ إعطاء الأولية للتمويل العمل على إعاد -
 طويل الأجل. للاستثمارالأمثل لحقوؽ الدلكية الدتاحة  والاستغلاؿات، الاستثمار طويل الأجل من إجمالي  الاستثمار

ية الدستقلة، كالصناديق الاستثمار وتطوير آليات تكوين الأوعية  ابتكارذلك من خلاؿ البحث عن موارد مالية خارجية تتميز بالثبات و  -
طويلة ية والصكوؾ الإسلامية لكونها تتمتع بمشاركة جماىتَية واسعة تساعد على تغيتَ ىيكلة الدوارد الدالية في البنك وجعل الدوارد الدالية الاستثمار 

 ما يساعده على تدويل الدشروعات التنموية. للاستثمارالدتاحة الأجل النسبة الأكبر من إجمالي الدوارد 
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وإكسابهم  واطلاعهمالعمل على وضع برنامج تدريبي لزدد وبصفة مستمرة يتم من خلالو تكوين وتدريب الدوظفتُ في البنوؾ الإسلامية  -
 وخصوصًا التمويل طويل الأجل. الاستثمارالدعرفة، في لراؿ التمويل و 

والتأكيد لذم أنهم حينما يقبلوف مشاركة البنك في  ،على أموالذم ومدخراتهم اطمئناناعل الدتعاملتُ مع البنوؾ الإسلامية أكثر العمل على ج -
 وحده وليس لساطر قلة الخبرة أو عدـ الأمانة لدى القائمتُ على النشاط.  الاقتصاديعملية التوظيف سيتحملوف بذلك لساطر النشاط 

 إسلامي أو تطبيق سياسة نقدية من قبل البنك الدركزي التقليدي تراعي خصوصية البنوؾ الإسلامية.إنشاء بنك مركزي  -

 الإحالات والمراجع:

 لكتب: ا 

 دار الأياـ، العراؽ. .الدصارؼ الإسلامية (.2217. )إخلاص باقر ىاشم النجار 
 دار السلاـ للطباعة  .طويل الأجل في الدصارؼ الإسلامية الاستثماردور الأسواؽ الدالية في تدعيم  (.2226. )أشرؼ لزمد دوابة

 والنشر والتوزيع والتًجمة، القاىرة.

 الدصارؼ الإسلامية  (.2219. )حمادي الدفرجي ، و لزمد حسن عبد الكرنً الحلي ، ثورة صادؽحكيم حمود فليح الساعدي
 والتوزيع، العراؽ.دار بغدادي للكتب والطباعة والنشر  .مفاىيم أساسية وحالات تطبيقية

 لظاذج وعمليات البنك الإسلامي، ديواف الدطبوعات الجامعية، الجزائر. (.2215وعبد الرزاؽ بن حبيب. )، خدلغة خالدي 
 ( .2212سامي يوسف كماؿ لزمد.) دار الفكر العربي، القاىرة. .الصكوؾ الدالية الإسلامية الأزمة والدخرج 
 ( .1996سليماف لزمد جلاؿ.)  الدعهد العالدي للفكر الإسلامي، القاىرة. .ية في البنوؾ الإسلاميةالاستثمار الودائع 
 ( .2222عائشة الشرقاوي الدالقي.) الدركز الثقافي العربي، الدغرب. .البنوؾ الإسلامية التجربة بتُ الفقو والقانوف والتطبيق 
 ( .2213عبد الحليم عمار غربي.)  لرموعة  .لإسلامية على ضوء تجربتها الدصرفية والمحاسبيةات الأمواؿ في البنوؾ ااستخداممصادر و

 دار الفداء العالدية للنشر والتوزيع والتًجمة، سوريا.
 ( .2224عبد الحميد عبد الفتاح الدغربي.) البنك الإسلامي للتنمية الدعهد الإسلامي  .الإدراة الإستًاتيجية في البنوؾ الإسلامية

 جدة. ،للبحوث والتدريب
 جامعة  .والإجتماعية الاقتصاديةالدصارؼ الإسلامية والدصارؼ التقليدية ودورىا في تحقيق التنمية  (.2212ىر الذاشمي. )لزمد الطا

 أكتوبر الإدارة العامة للمكتبات والدطبوعات والنشر، ليبيا. 7
 وزيع، عماف.دار الدستَة للنشر والت .الدصارؼ الإسلامية (.2226حستُ لزمد سمحاف. )، و لزمود حستُ الوادي 

 :الأطروحات والرسائل 

 ( .2217إبراىيم تومي.)  تكييف معايتَ السلامة في الدصارؼ الإسلامية في ظل مقررات لجنة بازؿ الدولية دراسة حالة لرموعة بنك
 والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة لزمد خيضر بسكرة، الجزائر. الاقتصاديةكلية العلوـ   )أطروحة دكتوراه(. البركة الإسلامي

 كلية الإقتصاد،    )مذكرة ماجستتَ(. ي طويل الأجل في الدصارؼ الإسلاميةالاستثمار التمويل  (.2211. )جابر شعيب الإسماعيل
 جامعة حلب، سوريا.

 ( .2211حكيم براضية.) وعلوـ  الاقتصاديةكلية العلوـ   )مذكرة ماجستتَ(. يةالتصكيك ودوره في إدارة السيولة بالبنوؾ الإسلام
 التسيتَ، جامعة  حسيبة بن بوعلي الشلف، الجزائر. 

 صيغ التمويل الإسلامي ودورىا في تقليل الدخاطر الدالية في الدصارؼ السودانية الددرجة بسوؽ  (.2216. )زىتَ أحمد علي أحمد
 ية الدراسات العليا، جامعة السوداف للعلوـ والتكنولوجيا، السوداف.كل  )أطروحة دكتوراه(. الخرطوـ للأوراؽ الدالية

 إطار مقتًح لتطوير السياسة التمويلية لدعم عمليات التمويل في الدصارؼ الإسلامية دراسة تطبيقية  (.2226. )زياد جلاؿ الدماغ
 سلامية غزة، فلسطتُ.كلية التجارة، الجامعة الإ  )مذكرة ماجستتَ(. على الدصارؼ الإسلامية الفلسطينية

 ( .2213الطاىر قانة .)أطروحة  دور الدصارؼ الإسلامية في رفع الكفاءة الإنتاجية للملكية الوقفية البنك الإسلامي الأردني لظوذجًا(
 كلية العلوـ الإنسانية والإجتماعية والإسلامية، جامعة الحاج لخضر باتنة، الجزائر.  دكتوراه(.
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 ( .2212الطيب مبروكي.) كلية العلوـ   )مذكرة ماجستتَ(. خصصات والإحتياطات في البنوؾ الإسلامية من منظور فقهيالد
 الإسلامية، جامعة الددينة العالدية، ماليزيا.

 ( .2217عبد القادر زيتوني.)  طويل الأجل في الدصارؼ الإسلامية دراسة تطبيقية  الاستثماردور التصكيك الإسلامي في تفعيل
والتجارية وعلوـ  الاقتصاديةكلية العلوـ   )أطروحة دكتوراه(. 2214 -2223رؼ الإسلامية خلاؿ الفتًة على عينة من الدصا

 التسيتَ، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر.

 ( .2229فتيحة عقوف.)  الاقتصاديةكلية العلوـ   )مذكرة ماجستتَ(. الاستثمارصيغ التمويل في البنوؾ الإسلامية ودورىا في تدويل 
 لتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة لزمد خيضر بسكرة، الجزائر.وا

 ( .2213كماؿ منصوري.)  إدارة لساطر صيغ التمويل في البنوؾ الإسلامية دراسة حالة البنوؾ الإسلامية القطرية والأردنية خلاؿ
والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة لزمد خيضر بسكرة،  الاقتصاديةكلية العلوـ   )أطروحة دكتوراه(. 2213إلى  2225الفتًة من 

  الجزائر.

 ( .2228ميلود بن مسعود.)  كلية العلوـ الإجتماعية والعلوـ   )مذكرة ماجستتَ(. في البنوؾ الإسلامية الاستثمارمعايتَ التمويل و
 الإسلامية، جامعة الحاج لخضر باتنة، الجزائر.

 ( .2215نعيمة شخار.) كلية العلوـ )أطروحة دكتوراه(.   مويل في البنوؾ الإسلامية دراسة حالة بنك البركة الجزائريتسيتَ لساطر الت
 ، الجزائر.2والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة البليدة  الاقتصادية

 المجلات العلمية: 

 ( .2222حمزة فيشوش.)  البحوث في العلوـ الدالية والمحاسبية جامعة الدسيلة،  لرلة.ات الأمواؿ في البنوؾ الإسلاميةاستخداممصادر و
 .122 -112(، الصفحات 1العدد ) 5المجلد 

 ية في ربحية الاستثمار أثر توظيف الودائع  (.2217. )عبد الله يوسف سعادة ، ىياـ لزمد الزيادين ، و باسل يوسف الشاعر
 .292 -267الصفحات ، (2العدد ) 13المجلة الأردنية في الدراسات الإسلامية جامعة آؿ البيت، المجلد  .الدسالعتُ

  28المجلة الأردنية في الدراسات الإسلامية جامعة آؿ البيت، المجلد  .الإسلامية الاستثمارصناديق  (.2212. )ىيومل عوجافوليد 
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 الملتقيات : 

 ومدى إمكانية  الاقتصاديةالصكوؾ الإسلامية كأداة لتمويل التنمية  (.2214ماي  26و 25. )بن زيد ، وربيعةسليماف ناصر
والذندسة الدالية بتُ الصناعة الدالية والتقليدية والصناعة  الدلتقى الدولي حوؿ منتجات وتطبيقات الإبتكار .الإستفادة منها في الجزائر

 الدالية الإسلامية،  جامعة فرحات عباس سطيف، الجزائر.
 الصكوؾ الإسلامية كأداة لتمويل مشاريع التنمية  (.2212ديسمبر  24و 23. )، و رفيق شرياؽمعطى الله  ختَ الدين
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