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 ملخص:
. ومهمة عديدة   لرالات في بسكينها إلى السعودية الدرأة يقود لشا الدتاحة الاقتصادية الفرص زيادة ىو للمرأة الاقتصادي التمكتُ يعتبر      

 الدرأة ابذاىات قياس على وتركيزىا الدراسة ىذه اىتمام جاء فقد التنمية في بذاىلو لؽكن لا لرالً  يعُدَد   للمرأة الاقتصادي التمكتُ أن وباعتبار
 تكوين في السلبي الاثر ذات العوامل لدعالجة وصولا وذلك الابذاىات لتلك والدكونة الدؤثرة العوامل وبرديدا الخاص بالقطاع العمل لضو السعودية

 السعودية الدرأة بسكتُ تواجو التي والتحديات الدعوقات استبانة لبيانات العاملي التحليل خلال الدراسة نتائج اظهرت وقد. الابذاىات تلك
 بتُ الارتباطات من( 31)% نسبتو ما فسرت عوامل، تسعة في الدراسة بيانات تلخيص إلى حلها وطرق الخاص القطاع في خاصة العاملة
 .الدراسة متغتَات

 .الدعوقات التحديات، بذاىات،الا تمكتُ،ال7 يةلكلمات المفتاحا
 JEL: R11 ،M14 تصنيف

Abstract:  
    Women's economic empowerment is the increase in available economic opportunities، which 

leads Saudi women to empower them in many important areas. Considering that women’s 

economic empowerment is an area that cannot be ignored in development، the focus of this 

study came to measure Saudi women’s attitudes towards working in the private sector، 

specifically the influencing and constituent factors of those trends، in order to address the 

factors that have a negative impact in the formation of those trends. The results of the study 

showed، during the factorial analysis of the data to identify the obstacles and challenges facing 

the empowerment of Saudi women working، especially in the private sector، and ways to solve 

them، to summarize the data of the study in nine factors، which explained (61%) of the 

correlations between the variables of the study. 

Keywords: Empowerment; attitudes; challenges; obstacles.   

Jel Classification Codes : R11, M14 
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 توطئة )مقدّمة(: 
 الدرأة وأدرجت الدختلفة، بأجهزتها الدولة قِبَل من ملحوظ باىتمام السعودية العربية الدملكة في الأختَة السنوات في الدرأة بسكتُ موضوع حظي    
 في منهما كل خصوصية واحتًام ،والرجال النساء بتُ والدساواة العدل وبرقيق التنمية، في للإسهام ملموسًا دوراً لدنحها التنموية خططها ضمن
 فرص توافر وبددى الاختيار في حقها لشارسة في لذا الفرصة وإتاحة ظروفها من بتمكينها الدرأة قوة وتتحقق .السعودي المجتمع خصوصية ظل

 التي القوة عناصر بامتلاك ذاتها وتنمية وإمكانياتها قدراتها تطوير الدرأة من ذلك ويستلزم وعيها، مستوى رفع في والإسهام نفسها، على اعتمادىا
 وبدا الجماعة، إطار ضمن والعمل التغيتَ إحداث وفي القرار صنع دوائر في الفاعلة ومشاركتها وضعها برستُ وفي ذاتها على اعتمادىا من بسكنها
 . ومهمة عديدة أخرى لرالات في بسكينها إلى الدرأة يقود فقد لذا الدتاحة الاقتصادية الفرص زيادة ىو للمرأة الاقتصادي التمكتُ أن

 كبتَة لصاحات لتحقيق كبتَ تنموي بدور القيام على قادرة السعودية الدرأة فإن ،0202 السعودية العربية للمملكة الطموحة للرؤية وفقا     
 على الخناق تضيق التي الاجتماعية التحديات رغم والعملي العلمي بتفوقها السياسية القيادة بتقدير وحظيت والعالدي الإقليمي الصعيدين على
 في للمشاركة والدتميزات والدثقفات الدبدعات أمام الباب سيُفتح حيث المجالات، من والكثتَ والطب التعليم في الدميزة بصمتها وضعت التي الدرأة

 بصورة الدرأة قضايا   الدملكة رؤية وتضمنت .ةالأصيل وعاداتهن وحجابهن بتقاليدىن التمسك مع الإنتاج، على وتشجيعهن والبناء النهضة
 الصغتَة الدنشآت مسالعة وزيادة ،% 02 إلى%  00 من العمل سوق في الدرأة مشاركة نسبة رفع كان تضمنتو ما وأبرز مباشرة، وغتَ مباشرة

 %. 4 إلى%  11.3 من البطالة معدل وبزفيض ،% 02 إلى%  02 من المحلي الناتج إجمالي في والدتوسطة
 الدرأة ابذاىات قياس موضوع اختيار إلى الباحث دفع ما ىذا فإن السعودي؛ المجتمع في الدرأة دور بألعية الدتزايد الاعتًاف إلى بالإضافة      

 الله بدشيئة إليها تتوصل سوف التي النتائج خلال من الدراسة وبراول عستَ، منطقة على ميدانية دراسة  الخاص بالقطاع العوامل لضو السعودية
 ذات والرسمية الحكومية الجهات إرشاد في تفيد التي والواقعية العملية والإجراءات والسياسات التوصيات من لرموعة تقديم في تساىم أن تعالى
 السعودية الدرأة ابذاىات في الإلغابي التغيتَ لأحداث اللازمة والسياسات الآليات وضع عند إليها الاستناد لؽكن بحيث القضية؛ بهذه العلاقة
 زيادة بتُ مباشرة علاقة وجود العالدية التجارب أظهرت حيث السعودية؛ للمرأة الاقتصادي  التمكتُ برقيق في يسهم بدا الخاص بالقطاع للعمل
 من للاستفادة وتسعى للعمالة، مستوردة دولة ىي السعودية العربية الدملكة أن عن ناىيك مرتفعة، لظو معدلات وبرقيق اقتصاديا الدرأة مشاركة
 .الوافدة العمالة على الاعتماد من للتقليل الوطنية البشرية الدوارد طاقات جميع

في  الخاص بالقطاع العمل نحو السعودية للمرأة النوعية الاتجاهات ماهي7 يلي للبحث، فيمكن صياغتو كما الرئيسي لتساؤلبالنسبة ل
  ؟منطقة عسير

 7التالية الفرعية الأسئلة الرئيس السؤال من ويتفرع
 ؟في منطقة عستَ الخاص بالقطاع العمل لضو السعودية الدرأة ابذاىات ضعف أو قوة مدى ما-
 ؟في منطقة عستَ الخاص بالقطاع العمل لضو السعودية الدرأة ابذاىات تكوين في الدؤثرة العوامل ىي ما-
 ؟منطقة عستَ في  الابذاىات لتلك الإلغابي التغيتَ لإحداث اللازمة للإحداث والآليات السبل ىي ما-
 :البحث أهمية •
 العمل سوق في الدرأة مسالعة مدى وىي المجتمعات، في الشائكة العمل سوق قضايا إحدى على التًكيز لزاولتها من البحث ألعيّة تأتى-

 اىم وبرديد الخاص، بالقطاع للعمل السعودية الدرأة ابذاىات معرفة على برليلها في الدراسة تركز حيث الخاص، القطاع في وبرديدا السعودي
 تقف والتي الابذاىات لتلك الإلغابي التحول دون برول والتي السعودية، الدرأة تواجو التي للتّحدّيات وصولا الابذاىات تلك في الدؤثرة العوامل
 .الخاص القطاع في دورىا وتطور أمام مسالعتها عائقا
 .المجال ىذا في الأبحاث ندرة مع خاصة الخاص، بالقطاع العمل لضو السعودية الدرأة ابذاىات قياس لرال في السعودية الدكتبة إثراء في الدسالعة-
 باتت والتي الدرأة، دراسات في مهما معرفياً  رافدا الدوضوع ىذا يشكل حيث ذاتو الدوضوع ألعية من الدراسة لدوضوع العلمية الألعية وتكمن-

 .بفاعلية الدور ىذا لعب في شاركت ما إذا الدستدامة التنمية في تلعبو أن الدمكن من الذي الذام والدور الدرأة بسكتُ ألعية تعافً موضوعاتها
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 الدرأة ابذاىات على تؤثر أن لؽكن التي العوامل أبرز على التًكيز خلال من السعودي، العمل سوق من مهماً  جانباً  البحثية الورقة وبرلل-
 استبانة تصميم خلال من الابذاىات تلك تكوين في الدؤثرة العوامل على الضوء الدراسة ركزت كما العمل، سوق في الدخول لضو السعودية
 .الغرض ىذا بزدم خاصة

 النشاط في الدرأة مشاركة بتوسيع يتعلق فيما 0202 الطموحة ورؤيتها الرشيدة السعودية القيادة توجهات مع البحثية الورقة ىذه تتماشى-
 ىذه أن إلى بالإضافة بفاعلية، والاجتماعي الاقتصادي دورىا أداء من لتمكينها اللازمة والتسهيلات الدساندة الخدمات وتطوير الاقتصادي
 خلال من السعودية للمرأة التمكتُ لتحقيق العملية والآليات السياسات من لرموعة اقتًاح إلى تسعى وتوصياتها نتائجها خلال ومن الدراسة
 الخاص. بالقطاع العمل لضو الدرأة لابذاىات الإلغابي التغيتَ

  البحث: أهداف   •
 7 التالية الأىداف البحث يتضمن

  الخاص بالقطاع العمل لضو السعودية الدرأة ابذاىات نوع برديد-
 .الخاص بالقطاع العمل إلغابا" لضو أو سلبا" السعودية الدرأة ابذاىات ضعف أو قوة قياس-
 . ابذاىات تلك تكوين في الدؤثرة العوامل برديد-
 لؽكن بحيث القضية؛ بهذه العلاقة ذات والرسمية الحكومية الجهات إرشاد في تفيد التي والواقعية العملية والآليات الإجراءات من لرموعة اقتًاح-

 .الخاص بالقطاع العمل لضو الدرأة لابذاىات الإلغابي التحول لتحقيق اللازمة السياسات وضع عند إليها الاستناد
 : الدراسات السابقة   •
 Factors Affecting the Under  Utilization of Qualified Saudi Women( "2002) شتوي آل دراسة- 

in the Saudi Private Sector"  الدؤىلة السعودية الدرأة استغلال عدم إلى أدت التي العوامل أىم اكتشاف إلى الدراسة ىذه وىدفت 
 الفتٍ المجال في للمرأة الخاص القطاع حاجة مع والتدريب التعليم لسرجات بتُ توافق وجود عدم الدراسة نتائج أىم من وكان الخاص، القطاع في

 عدم إلى إضافة السعودية، للمرأة والثقافية الاجتماعية الظروف مع تتناسب لا للمرأة الخاص بالقطاع الدطروحة الوظائف أغلب أن كما والدهتٍ،
 تأثتَ يتضح لم كما الدوام، ساعات طول إلى إضافة العاملة، رأةالد لظروف العمل نظام مراعاة وعدم العمل، بسوق الدعلومات نظام كفاءة
 اجتماعيا مقبولة غتَ مضت فتًة في كانت والتي والدهنية الفنية الوظائف من وظيفة لأي عمل عن الباحثة الدرأة قبول على الاجتماعية العوامل

 من الاستفادة مع أكثر اىتمامًا للمرأة الدهتٍ والتدريب الفتٍ التعليم إعطاء ضرورة الدراسة توصيات أىم من وكان والنسيج، والتجميل كالخياطة
 مرحلتي في للفتاة الدهتٍ بالتوجيو الاىتمام وزيادة ومهنيا، فنيا الإناث تعليم سياسة تطوير في للذكور الدقدمة الدهتٍ والتدريب الفتٍ التعليم برامج

 .العمل سوق لػتاجها التي التخصصات لضو والثانوية الدتوسطة
 وضع إلى ىدفت والتي ،"سياسات ملخص-العمل سوق في الدرأة مشاركة تفعيل7 "بعنوان (2014) للسكان الأعلى المجلس دراسة-

 إلى الوصول برقيق وبالتالي السكانية؛ للفرصة أفضل استثمار لضمان العمل سوق في الدرأة مسالعة زيادة إلى تهدف التي الفعالة السياسات
 العاملة، للمرأة صديقة بيئة في التوسع الدرن، العمل ألظاط في التوسع ضرورة إلى وخلصت اقتصاديًّا، الناشطتُ السكان نسبة من مرتفعة معدلات
 الدرأة مشاركة نسبة لزيادة الأجور في الجنستُ بتُ والدساواة الدرأة، عمل بخصوص والإعلامية والتًبوية الدينية للمؤسسات الإلغابي الدور وتفعيل

 . العمل سوق في
 دراسة( والتحديات الواقع7 السعودية الدرأة بسكتُ مستويات على والصغتَة الدتوسطة الدشاريع دعم أثر"  بعنوان ،(2020) الرقيب دراسة-

 الدرأة بسكتُ مستويات على والدتوسطة الصغتَة الدشاريع دعم أثر معرفة إلى الدراسة ىدفت وقد  ،("0202 رؤية معطيات ظل في استكشافية
 الجهات أحد يعتبر الذي" كفالة" برنامج من مسقاه ثانوية بيانات على الدبنية الإحصائية الأساليب استخدام خلال من وذلك الدختلفة، بأنواعو
 أعمال رائدة 02 مع شخصية مقابلات إجراء على الدبتٍ النوعي الأسلوب استخدام بً كما بالدملكة، والدتوسطة الصغتَة للمشروعات الداعمة

 للبدء الأعمال سيدات برفيز في قوي تأثتَ لذا والدادية النفسية الدوافع أن7 ألعها النتائج من لرموعة إلى التوصل وبً. الدملكة مناطق لستلف من
 أشارت فقد والاجتماعي والاقتصادي الاجتماعي الدرأة بسكتُ مستويات على الدشروع تأثتَ مدى لؼص فيما أما. بهن الخاصة مشاريعهن في

 أما. الدستخدمة الثالثة الدؤشرات في%  22 تفوق إلغابية إجابات بنسبة والاقتصادي الشخصي الدرأة بسكتُ على الدشروع تأثتَ ألعية إلى النتائج
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 نسبة من أقل بنعم الإجابات فكانت تمعيةالمج الخدمات وتقديم الأبناء تعليم برستُ حيث من اجتماعيا الدرأة بسكتُ في الدشروع لدور بالنسبة
22. 
 أبعــاد على التعــرف إلى الدراســة ىدفــت وقد  ،"والدعوقات الأبعاد  السعودية للمرأة  الاقتصادي التمكتُ"  بعنوان ،(2020) عمر دراسة-

7 منهـا نتائـج عـدة إلى الدراسـة وتوصلـت التحليلـي، الوصفـي الدنهـج واسـتخدمت تواجهـو، الـتي والدعوقـات الســعودية للمــرأة الاقتصــادي التمكيــن
 معهــا والتعامــل ومســاعدتها القانونيــة، والدسـاواة العدالـة وبرقيـق الشـخصية، قدراتها تنميـة مبـدأ علـى يرتكـز اقتصاديا السـعودية الدـرأة بسكـتُ أن

 مواقـع في مسـالعتها نسـبة رفـع للمـرأة، العمـل فـرص مياديـن بتوسـيع الاقتصاديـة الفـرص زيادة7 في الآليــات وبسثلــت الدتاحــة، مواردىــا حســب
 بصـورة مشـاركتها والخدمـات، والتمويـل الدـوارد علـى حصولذـا7 اقتصاديا الدـرأة بسكـتُ مسـتويات ومـن الاقتصاديـة، السياسـات ورسـم القـرار صنـع

 مـن تزيـد الـتي والدشـروعات الأنشـطة زيادة7 اقتصـاديا الدـرأة بسكيـن تقيـس الـتي الدؤشـرات ومـن التنمويـة، الدشـاريع كافـة في الرجـل مـع متسـاوية
 تواجــو الـتـي الدعوقــات ومــن الائتمانيــة، والتســهيلات القــروض علــى الحصــول في فرصهــا وزيادة والرواتــب، الأجــور في النوعيــة الدســاواة دخلهــا،
 العاملــة للمــرأة الدقدمــة التدريبيــة الــدورات قلــة التنميــة، في مشــاركتها مــن تقلــص الـتـي المجتمعيــة الدــوروثات بعــض وجــود7 اقتصــاديا الدــرأة بسكيــن
 .للمــرأة ديالاقتصــا  الوعــي وضعــف كفاءتهــا، لرفــع

  البحث: فرضيات •
  .في منطقة عستَ الخاص بالقطاع العمل لضو السعودية الدرأة لدى وقوية إلغابية ابذاىات يوجد.1
 بالقطاع للعمل التحاقها وبتُ الدرأة لدي الإلغابية الابذاىات بتُ (α 0.05 ≥) عند مستوى الدلالة إحصائية دلالة ذات علاقة يوجد.0

  .في منطقة عستَ الخاص
مستقل(، وبتُ  كمتغتَ) الداخلية العمل بيئة في العوامل بتُ بعض (α 0.05 ≥) عند مستوى الدلالة ومعنوي إلغابي ارتباط يوجد.0

 (.  تابع كمتغتَ) الخاص القطاع على الحكومي بالقطاع للعمل لضو السعودية الدرأة لدى الإلغابية الابذاىات
 :البحث منهج •

 تفستَىا أجل من مدلولاتها؛ بتُ والربط وبرليلها وتبويبها البيانات جمع على يعتمد الذي التحليلي الوصفي الدنهج الباحث يستخدم    
 الأدبيات، إلى بالرجوع والدعلومات البيانات استخلاص وسيتم ،(1660 عمر،) وتطويره الواقع برستُ في تسهم عامة استنتاجات إلى والوصول
 لضو السعودية الدرأة  ابذاىات لدراسة وذلك الدراسة؛ بدوضوع الصلة ذات والدولية الإقليمية والتجارب الديدانية، والبحوث الدراسات ونتائج
 الاقتصادية الدراسات في الدستخدمة الدناىج أحد بوصفو" الديداني الدسح" منهج استخدام الدراسة طبيعة تقتضي كما ، الخاص بالقطاع العمل

 تساؤلات عن للإجابة متعددة لزاور ذات وستكون تطبيقها، سجري التي الديدانية للدراسة كأداة استبيان قائمة إعداد يتم وسوف والاجتماعية،
 .البيانات وبرليل النتائج ولاستخراج الدراسة، وفرضيات

 
 الإطار النظري للدراسة. 1

 الاتجاهات: .1.1
 عنها بو لؽيل أو لػبها أو بها ويرحب عليها يقبل فيجعلو معينة موضوعات إلى بالفرد لؽيل نسبيا، ثابت مكتسب، وجداني استعداد ىو الابذاه
  (.1656 لسول،) يكرىها أو يرفضها أو عنها يعرض فيجعلو
 حيث من ما شخص أو ىدف أو موضوع لضو الفرد باستجابة تتعلق التي والسلوكية والدعرفية الانفعالية الدكونات من لرموعة7 كذلك وىو
 .(10ص7 م1655 زيتون،( )الابذاه لدوضوع) ضد( الرفض أو) مع( القبول)

 الإلغاب أو بالسلب كانت سواء الدناسبة القرارات ابزاذ في ويساعده الفرد استجابة على ديناميكا تأثتَا تعطي العقلي الاستعداد من حالة وىو
 (11ص7 م0225 مرسي،) ومشكلات مواقف من لو يتعرض فيما
    7(55 ص م،70224الدطرفي) التالية الخصائص على الابذاىات مفهوم وينطوي •
 الابذاه عليو يتًكز للاىتمام لرال أو قضية وجود -
 القضية على للحكم يوصلنا الابذاه قياس -
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 نسبيا والاستقرار الثبات صفة لذا الابذاىات -
 .داخلية أو خفية الابذاىات  -
 متعددة موضوعات للابذاىات -
 .القضية بذاه الدستقبلية بالسلوكيات التنبؤ على تساعدنا الابذاىات -

 الناس من معو يتعامل من مع تفاعلو أثناء بها يشعر والتي الفرد، فيو يعيش الذي المحيط في بردث التي الأفعال ردود أنها على تعرف :اصطلاحا
 (  113ص7 0220،رعود وبن ،سيلمان)بالإلغاب  أو بالسلب كان سواء

    الخاص بالقطاع العمل لضو السعودية للمرأة والسلبية الإلغابية الديول :إجرائيا
 :التحديات .2.1

 العالدية، أو الإقليمية أو المحلية البيئة من نابعة عوائق أو صعوبات أو مشكلات أو متغتَات أو تطورات ىي يرى أن التحديات العلمي التعريف
 عائق تشكل لا حتى وتفاديها عليها الوقوف لغب سلبية وإما والتطور التغيتَ لإحداث معها التماشي لغب إلغابية إما تغتَات بأنها تعرف كما
 .الذدف برقيق أمام
 أن شأنو من التجارية الدراكز في الدوظفة الدرأة أمام صعوبة أو عائقا يشكل ما كل البحث ىذا في بالتحديات يقصد :الإجرائي التعريف -

 7إلى تصنيفها بً وقد التنمية، عملية في دورىا على يؤثر وبالتالي طبيعي بشكل الوظيفي أدائها أو الاجتماعية أدوارىا عليها يصعّب
 النظرة7 )في وتتمثل العاملة الدرأة بركم التي الاجتماعية والظروف والمجتمع الأسرة تفرزىا التي التحديات بها يقصد :الاجتماعية التحديات -

 (الاجتماعية العلاقات ضعف الأسرية، والدتطلبات العمل متطلبات بتُ التعارض السلبية، الاجتماعية
 العمل بيئة الحوافز، ونقص الأجور تدني7 )وتشمل العاملات تواجو التي والاقتصادية الإدارية الدشكلات وىي :الاقتصادية التحديات -

 (الداخلية
 :    العاملة المرأة .3.1
 مبلغ نظتَ الأسبوع أو اليوم في لزددة أوقات في الخاصة أو منها الحكومية العمل مراكز بأحد بالالتحاق تقوم التي الدرأة ىي :العلمي التعريف -

 ولزدد معتُ مالي
 سواء عستَ، بدنطقة الخاص أو الحكومي القطاع في موظفة تعمل امرأة كل الحالية الدراسة إطار في العاملة بالدرأة يقصد :الإجرائي التعريف -

 بالإضافة عملها، لرال في جهد من بو تقوم ما على تتقاضاه لزدد أجر مقابل متجر، مشرفة أو عملاء خدمة موظفة أو لزاسبة أو بائعة كانت
 .ابنو أو وأم كزوجة الأخرى أدوارىا إلى
 
 الدراسة التطبيقية:. 2

 :الدراسة وعينة عمجتم .1.2
 التوظيف مكاتب وكذلك العلاقة، ذات الخاص القطاع ومؤسسات عستَ بدنطقة الحكومية الوحدات من الحالية الدراسة لرتمع يتكون     
 العينة اختيار طريق عن الدراسة ىذه في البيانات جمع بًبالنسبة لعينة الدراسة، فقد  .العاملة السعودية الدرأة بدوضوع الصلة ذات وغتَىا

 التي والدهمة الضرورية الخطوات من الدراسة عينة واختيار برديد ويعد تباينو، وعدم بتجانسو الدراسة لرتمع يتميز حيث البسيطة، العشوائية
 يصعب كبتَ لرتمع في ظاىرة ببحث معنية الدراسة تكون عندما خاصة مناسبة، وإحصائية علمية لأسس وفقاً  برديدىا  الباحث على يتحتم
 في حدث ما وىذا الأصلي، للمجتمع لشثلة عشوائية عينة اختيار على العمل الحالة ىذه في يفضل لذلك مفرداتو؛ جميع على الدراسة إجراء

 عن أو الدرأة، عمل جهة فى لشثلة النوعية الدتغتَات من لعدد وفقاً  مفرداتها اختلفت والتي عشوائية، بطريقة العينة سحب بً حيث الحالية، الدراسة
 التي القطاعات وكذلك وعددىا، البشرية الدوارد تنمية لرال في تدريبية دورات على الحصول أو التعليمي، الدستوى أساس على أو العمر، طريق
 الحصول وبً العشوائية، العينة أفراد على استبانة 322 توزيعها بً التي الاستبانات حجم وبلغ غتَه، من أكثر بو العمل السعودية الدرأة تفضل
 .استبانة( 01) التالفة الاستبانات عدد بلغ حتُ في استبانة،( 010) عدد ىو منها للتحليل والقابلة السليمة كانت استبانة، 033 على
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 :اختبار ثبات وصدق الاستبانة .2.2
 الظاىر) الظروف نفس وبرت ذاتها العينة على تكرارىا حالة في نفسها النتائج تعطي الاستبانة أن الاستبانة بثبات يقصد :الاستبانة ثبات •

 على توزيعها إعادة بً لو فيما كبتَ بشكل تغتَىا وعدم نتائجها في الاستقرار يعتٍ الاستبانة ثبات فإن أخرى بعبارة أو ،( 1666 وآخرون،
 ألفا كرونباخ اختبار باستخدام الأداة ثبات لقياس الداخلي الاتساق طريقة الدراسة استخدمت وقد الشروط، نفس برت مرات عدة العينة أفراد

 7الآتى الجدول في كما ألفا كرونباخ اختبار نتائج وكانت
 الدراسة في المستخدمة للمقاييس كرونباخ ألفا معامل قيم (:01جدول رقم )

 قيمة معامل ألفا المحور
 0.897 الأول
 0.914 الثاني
 0.889 الثالث
 0.879 الرابع

 0.827 الاستبانة ككل
 و( 2.546) بتُ تراوحت حيث عالية، كانت كرونباخ ألفا طريقة باستخدام الأداة لمحاور الثبات معاملات أن السابق الجدول من ويلاحظ   
 معامل أن أيضا ونلاحظ الاستبانة، لزاور من لزور كل بنود بتُ الدتميز والتًابط الاتساق على وتدل   مرتفعة، ثبات قيم وىي ،(2.611)

 2.504 بلغ ككل للاستبانة الثبات
 :الاستبانة صدق •

تبانة، بً إجراء اختبارين7 صدق الاتساق الداخلي، والذي يقيس كل عبارة مع لزورىا، وكذلك الصدق البنائي، والذي لاختبار صدق الاس
 يقيس كل لزور أو متغتَ مع الاستبانة ككل كما يلي7 

o  الاتساق الداخلياختبار: 
 الاتساق الداخلي لعبارات الاستبانة مدى(: 02جدول رقم )

 مستوى الدلالة معامل ارتباط بتَسون عبارات الاستبانة
 000. **585. ساعات العمل في القطاع الحكومي مناسبة.  .1
 000. **568. نظرة المجتمع الالغابية لعمل الدراة بالقطاع الحكومي. .0
 000. **573. يوفر العمل الحكومي بيئة عمل مستقلة للمرأة  بعيدا عن الرجال.  .0
 000. **557. يوفر العمل الحكومي اماكن حضانة لاطفال العاملات.  .1
 000. **518. يوفر العمل الحكومي رواتب ولشيزات مالية جيدة. .2
 000. **526. طول فتًة الاجازات التي برصل عليها العاملة في القطاع الحكومي.  .3
 000. **551. يوفر العمل الحكومي نظام مناسب للتقاعد الدبكر.  .4
 000. **557. العمل الحكومي يوفر الأمان الوظيفي للعاملات. .5
 000. **555. يوفر العمل الحكومي بدل نقل للعاملات من والى العمل.  .6
 000. **556. يوفر العمل الحكومي فرص التًقيات. .12
 000. **562. للأجور.وضع حد ادني  .11
 000. **509. فتح بزصصات تعليمية جديدة للمرأة  لػتاجها سوق العمل. .10
 000. **565. زيادة الوعي بألعية تدريب الدرأة في لرال تنمية الدوارد البشرية. .10
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 000. **585. زيادة مدة الاجازات التي تستحقها الدرأة العاملة. .11
 000. **559. تأنيث جميع الوظائف التي لذا ارتباط مباشر بشؤون الدرأة.  .12
 000. **518. توفتَ بدل العلاج والتامتُ الصحي للمرأة العاملة. .13
 000. **521. تشجيع اقامة الدراكز الانتاجية التي تدار بأيدي نسائية.  .14
 000. **575. تدريب وتأىيل الدرأة  للعمل في وظائف التجارة الالكتًونية. .15
 000. **516. تقصتَ مدة الخدمة الوظيفية للمرأة العاملة. .16
 000. **575. تشجيع ودعم انشاء حاضنات اعمال نسائية. .02
 000. **575. تطبيق نظام الدوام الجزئي.  .01
 000. **560. تغتَ نظرة المجتمع السلبية لعمل الدرأة في القطاع الخاص. .00
 000. **557. )العمل من الدنزل(.تطبيق اسلوب العمل عن بعد  .00
 000. **552. توفتَ بيئة عمل للمرأة بعيدا عن الرجال. .01
 000. **585. توفتَ اماكن حضانة للأطفال. .02
 000. **563. توفتَ وسائل نقل لرانية من والي العمل. .03
 000. **520. عدم مناسبة الدؤىل الدراسي للمرأة مع طبيعة الوظيفة. .04
 000. **521. بالقطاع الخاص لا تتناسب في طبيعتها مع طبيعة الدرأة.كثتَ من الوظائف  .05
عدم قدرة كثتَ من مؤسسات القطاع الخاص على توفتَ بيئة مستقلة لعمل الدرأة  .06

 لدنع الاختلاط بالرجال.
.492** .000 

 000. **533. بسبب ان مقرالوظيفة غالبا ما يكون خارج مقرالاقامة للمرأة )بددينة اخري (. .02
 000. **525. عدم توافر خبرة وظيفية كافية.  .01
 000. **503. بسبب عدم توافر دورات تدريبية في لرال الوظيفة. .00
 000. **489. عدم اجادة اللغة الالصليزية. .00
 000. **553. بسبب عدم القدرة على استخدام الحاسب الالى. .01
 000. **578. الأسرة ( فقط.دور الدرأة ينصب في الأعمال التقليدية )الإلصاب، ورعاية  .02
 000. **568. تدخل الأقارب الذكور )الآباء والأزواج( في مشاركة الدرأة لقضايا لرتمعها. .03
 000. **573. قلة الخدمات الاجتماعية الدقدمة للمرأة )كتوفتَ الحضانات( مثلًا. .04
 000. **557. تعرض الدرأة للعنف. .05
 000. **518. عدم تقبل المجتمع للقيادة النسائية. .06
 000. **526. العادات والتقاليد بسنع تولى الدرأة لدناصب قيادية. .12
 000. **551. ضعف اىتمام المجتمع بتدريب الدرأة مقارنة بالرجل. .11
 000. **557. بزوف الرجل من تفوق الدرأة عليو اجتماعيا ووظيفياً. .10
 000. **555. عدم الدساواة في الدخل بتُ الرجل والدرأة. .10
 000. **556. اختيار الدرأة للوظائف التقليدية )كالتعليم والصحة(. .11
 000. **562. غياب النماذج القدوة للمشاركة في العمل السياسي والعام. .12
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( أن جميـع الفقـرات تـرتبط مـع درجة الاستبانة الكلية7 أي أن فقراتـو دالـة إحصـائيا حيث ظهر مستوى الدلالة لجميع 20يتضـح مـن الجـدول )
 صـادقة ومتسـقة داخليـا لدـا وضعت لقياسو.أي أنو يوجد ارتباط معنـوي؛ وبالتالي تعتبر فقـرات الاستبانة  2.21العبارات أقل من 

o :اختبار الصدق البنائي 

يعتبر الصدق البنائي أو ما يعرف أحياناً بصدق الاتساق الداخلي أحد مقاييس صدق الأداة الذي يقيس مدى برقق الأىداف التي 
الكلية لفقرات الاستبانة، وعليو قمنا بحساب معامل صممت الأداة من أجلها، ويبتُ مدي ارتباط كل لزور من لزاور الاستبانة بالدرجة 

 الارتباط بتَسون بتُ درجة كل لزور من المحاور الأربعة والدرجة الكلية للاستبانة، وذلك كما ىو مبتُ فى الجدول التالي7
 معاملات ارتباط محاور الاستبانة مع الدرجة الكلية للاستبانة: (03) رقم جدول

درجة 
الاستبانة 

 الكلية

 المحور الرابع المحور الثالث المحور الثانى المحور الأول  
معامل ارتباط 

 بيرسون
.867** .879** .833** .893** 

 000. 000. 000. 000. مستوى الدلالة
الصدق البنائي  علىجة الكلية للاستبانة لشا يدل معنوى بتُ كل لزور من لزاور الاستبانة مع الدر  ( على وجود ارتباط20وتدل نتائج الجدول )

 لأداة الدراسة.
، غتَ موافق= 0، لزايد= 1، موافق= 2كما أستخدم الباحث مقياس ليكرت الخماسي في لزوري دراستو، حيث كان كالتالي7  موافق بشدة= 

 1، غتَ موافق بشدة=0
 ومناقشتها:  النتائج. 3
 :  النتائج المتعلقة بالخصائص الديموغرافية لعينة الدراسة •  

 وعـدد الـدورات التدريبيـة التعليمـيوالعمـر والدسـتوى  جهـة عمـل الدـرأة في( الخصـائص الدلؽوغرافيـة لعينـة الدراسـة والدتمثلـة 21يعرض الجـدول رقـم )
 .تفضلتُ العمل الذيوأختَاً القطاع 

 الخصائص الديموغرافية لعينة الدراسة (:04جدول رقم )
 النسبة المئوية التكرار الخصائص الديموغرافية للعينة

 
 جهة عمل المرأة

 39.2 134 قطاع حكومى
 27.2 93 قطاع خاص

 33.6 115 مازلت ابحث عن عمل
 31.3 107 29-18 العمر

30-45 148 43.3 
 25.4 87 12اكثر من 

 7.9 04 ثانوية فما دون المستوى التعليمي
 55.6 162 دبلوم او بكالوريوس
 36.5 102 دراسات عليا

 33.9 116 لا شيئعدد الدورات قبل 

 000. **509. قلة القناعة والثقة بقرارات وآراء الدرأة. .13
 000. **565. لا يقدم الأعلام قضايا الدرأة بشكل كافي. .14
 000. **585. والقوانتُ الخاصة بالدرأة.قلة التشريعات  .15
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 19.9 68 دورة واحدة الالتحاق بالعمل
 22.2 76 دورتان

 01 82 فاكثر 3
القطاع الذى تفضلين 

 به العمل
 10.4 113 القطاع الحكومى
 03.6 60 القطاع الخاص
 02.1 121 العمل الحر

 الخهاص: فهي القطهاع يات التي تواجهه المهرأة السهعودية المعوقات والتحد للتعرف علىالنتائج المتعلقة بوصف استجابات أفراد العينة  •  
ور، يوضـح الجـدول التــالي وصـف اســتجابات أفـراد العينــة وفقـا للمحــاور الاسـتبانة مــن حيـث الدتوســط والالضـراف والألعيــة النسـبية لفقــرات ىـذا المحــ

 ومرتبة على أساس  درجة الدوافقة7 
 المعوقات والتحديات التي تواجه المرأة السعودية العاملة خاصة في القطاع الخاص( 05)رقم  جدول

 فقرات الاستبانة
الوسط 
 الحسابى

الانحراف 
 المعيارى

الوزن 
 النسبي

 %67.50 1.38 3.38 ساعات العمل في القطاع الحكومي مناسبة.  .1
 %66.60 1.41 3.33 بالقطاع الحكومي. الدرأةلعمل  الإلغابيةنظرة المجتمع  .0
 %66.60 1.35 3.33 يوفر العمل الحكومي بيئة عمل مستقلة بعيدا عن الرجال.  .0
 %66.50 1.38 3.33 العاملات.  لأطفالحضانة  أماكنيوفر العمل الحكومي  .1
 %66.30 1.37 3.31 يوفر العمل الحكومي رواتب ولشيزات مالية جيدة. .2
 %66.00 1.4 3.3 التي برصل عليها العاملة في القطاع الحكومي.  الإجازاتطول فتًة  .3
 %65.70 1.41 3.29 يوفر العمل الحكومي نظام مناسب للتقاعد الدبكر.  .4
 %65.70 1.42 3.28 العمل الحكومي يوفر الأمان الوظيفي للعاملات. .5
 %65.40 1.42 3.27 يوفر العمل الحكومي بدل نقل للعاملات من والى العمل.  .6
 %65.30 1.42 3.27 يوفر العمل الحكومي فرص التًقيات. .12
 %65.30 1.42 3.26 وضع حد ادني للأجور. .11
 %65.20 1.44 3.26 فتح بزصصات تعليمية جديدة للمرأة  لػتاجها سوق العمل. .10
 %65.20 1.43 3.26 زيادة الوعي بألعية تدريب الدرأة في لرال تنمية الدوارد البشرية. .10
 %65.20 1.4 3.26 التي تستحقها الدرأة العاملة. الإجازاتزيادة مدة  .11
 %65.20 1.4 3.26 تأنيث جميع الوظائف التي لذا ارتباط مباشر بشؤون الدرأة.  .12
 %65.10 1.37 3.26 توفتَ بدل العلاج والتامتُ الصحي للمرأة العاملة. .13
 %65.10 1.37 3.26 التي تدار بأيدي نسائية.  الإنتاجيةالدراكز  إقامةتشجيع  .14
 %65.00 1.41 3.25 .الإلكتًونيةتدريب وتأىيل الدرأة  للعمل في وظائف التجارة  .15
 %65.00 1.42 3.25 تقصتَ مدة الخدمة الوظيفية للمرأة العاملة. .16
 %65.00 1.42 3.25 نسائية. أعمالحاضنات  إنشاءتشجيع ودعم  .02
 %64.80 1.44 3.24 تطبيق نظام الدوام الجزئي.  .01
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الخاص وتم وضع المتغيرات في الجدول السابق المتعلق بالمعوقات والتحديات التي تواجه المرأة السعودية العاملة خاصة في القطاع 

 ،الدوافقةجاءت جميع الدتغتَات في المحاور الأربعة للاستبانة أعلى من مستوى القياس المحايد لدستوى و  النسبية،على حسب الأهمية  بالترتيب
ديات التي الدرتبة الأولى من حيث الدعوقات والتح فيجاء  الدكونة للمحاور الأربعة حيث وتعتبر العينة بذلك "موافقة " على ما جاء بالعبارات

حصلت على  والتيخاصة في القطاع الخاص وطرق حلها عبارة " ساعات العمل في القطاع الحكومي مناسبة. "، العاملة  تواجو الدرأة السعودية

 %64.70 1.4 3.23 نظرة المجتمع السلبية لعمل الدرأة في القطاع الخاص.تغتَ  .00
 %64.70 1.38 3.23 العمل عن بعد )العمل من الدنزل(. أسلوبتطبيق  .00
 %64.70 1.4 3.23 تدخل الأقارب الذكور )الآباء والأزواج( في مشاركة الدرأة لقضايا لرتمعها. .01
 %64.70 1.38 3.23 )كتوفتَ الحضانات( مثلًا.قلة الخدمات الاجتماعية الدقدمة للمرأة  .02
 %64.60 1.44 3.23 توفتَ بيئة عمل للمرأة بعيدا عن الرجال. .03
 %64.60 1.42 3.23 حضانة للأطفال. أماكنتوفتَ  .04
 %64.60 1.42 3.23 توفتَ وسائل نقل لرانية من والي العمل. .05
 %64.60 1.44 3.23 تعرض الدرأة للعنف. .06
 %64.60 1.42 3.23 بسنع تولى الدرأة لدناصب قيادية.العادات والتقاليد  .02
 %64.50 1.38 3.22 عدم مناسبة الدؤىل الدراسي للمرأة مع طبيعة الوظيفة. .01
 %64.50 1.38 3.22 دور الدرأة ينصب في الأعمال التقليدية )الإلصاب، ورعاية الأسرة ( فقط. .00
 %64.50 1.38 3.22 ضعف اىتمام المجتمع بتدريب الدرأة مقارنة بالرجل. .00
 %64.40 1.41 3.22 كثتَ من الوظائف بالقطاع الخاص لا تتناسب في طبيعتها مع طبيعة الدرأة. .01
عدم قدرة كثتَ من مؤسسات القطاع الخاص على توفتَ بيئة مستقلة لعمل الدرأة لدنع  .02

 الاختلاط بالرجال.
3.22 1.43 64.40% 

 %64.40 1.41 3.22 ووظيفياً.بزوف الرجل من تفوق الدرأة عليو اجتماعيا  .03
 %64.30 1.45 3.21 (.أخرىللمرأة )بددينة  الإقامة مقر الوظيفة غالبا ما يكون خارج مقر أنبسبب  .04
 %64.30 1.45 3.21 عدم تقبل المجتمع للقيادة النسائية. .05
 %64.30 1.45 3.21 اختيار الدرأة للوظائف التقليدية )كالتعليم والصحة(. .06
 %64.10 1.39 3.2 عدم توافر خبرة وظيفية كافية.  .12
 %64.10 1.39 3.2 غياب النماذج القدوة للمشاركة في العمل السياسي والعام. .11
 %63.90 1.41 3.19 بسبب عدم توافر دورات تدريبية في لرال الوظيفة. .10
 %63.90 1.41 3.19 قلة القناعة والثقة بقرارات وآراء الدرأة. .10
 %63.80 1.39 3.19 .الإلصليزيةاللغة  إجادةعدم  .11
 %63.80 1.39 3.19 عدم الدساواة في الدخل بتُ الرجل والدرأة. .12
 %63.80 1.39 3.19 لا يقدم الأعلام قضايا الدرأة بشكل كافي. .13
 %63.70 1.47 3.19 .الآليبسبب عدم القدرة على استخدام الحاسب  .14
 %63.70 1.47 3.15 قلة التشريعات والقوانتُ الخاصة بالدرأة. .15



 (266-246ص.ص ) عشير منطقة على ميدانية دراسة الخاص بالقطاع العمل نحو الشعودية المرأة اتجاهات قياس ،فايز عوض بن ظفرة

 2822سنة  80العدد  80المجلد  (JEF)مجلة الاقتصاد والمالية 

P-ISSN: 2437-0630 / E-ISSN: 2543-3695 / Legal Deposit N°4435-2015 
256 

%(، بينما 34.2، بدتوسط حسابي نسبي لعينة الدراسة الدوافقة على مضمون العبارة يساوي )( وىي درجة الدوافقة الرابعة3.38متوسط )
( وىي درجة 0.15عبارة " قلة التشريعات والقوانتُ الخاصة بالدرأة." بدتوسط )وبفارق بسيط عن الدرتبة الأولى  والأربعونجاءت في الدرتبة الثامنة 

 %(.30.4حسابى نسبى يساوى ) ومتوسط 0موافقة أعلى من متوسط الدقياس المحايد الدساوى 

  الخاص:في القطاع يات التي تواجه المرأة السعودية ( لعينة واحدة لقياس المعوقات والتحدtتائج اختبار )ن •  

( لعينة واحدة للتحقق من وجود أثر معنوى لمحاور الدراسة لقياس الدعوقات والتحديات التي تواجو الدرأة t( نتائج اختبار )23يبتُ الجدول )
 خاصة في القطاع الخاص. السعودية العاملة

 واحدة لمحاور المعوقات والتحديات التي تواجه المرأة السعودية العاملة( لعينة t( نتائج اختبار )06) رقم جدول
المعوقات والتحديات التي تواجه المرأة  

 السعودية  العاملة خاصة في القطاع الخاص
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 قيمة الإحصائية

(t) 
p-Value* القرار 

تفضيل الدرأة للعمل بالقطاع  أسبابالمحور الأول7 
 الحكومي على العمل بالقطاع الخاص

 دال *2.222 6.157 75719. 3.067

المحور الثاني7 العوامل التي تزيد من فرص توظيف 
 الدرأة السعودية في القطاع الخاص

 دال *2.222 6.074 74462. 3.2457

المحور الثالث7 أسباب تقاعس القطاع الخاص في 
 السعودية تشغيل الدرأة

 دال *2.222 5.789 79863. 3.4427

المحور الرابع7 الدعوقات والتحديات التي برد من عمل 
 الدرأة السعودية

 دال *2.222 6.453 73205. 3.651

  (=2.21* ذات دلالة إحصائية )  011درجة الحرية= 

خاصة في القطاع  السعودية العاملة( أن ىناك أثر ارتباط معنوى بتُ لزاور الدعوقات والتحديات التي تواجو الدرأة 23تشتَ نتائج الجدول ) -
بدلالة ارتفاع الدتوسطات الحسابية لذا. حيث كانت جميع الدتوسطات الحسابية للمحاور الأربعة قريبة جداً من بعضها وأعلى من  الخاص ،

وبً استخدام برليل التباين  (.=2.21( أقل من مستوى دلالة ) 2.222( وبقيم احتمالية )0مقياس )معيار الدتوسط الافتًاضي لل
One Way ANOVA  خصائصهم الدلؽوغرافية . من وجود فروق معنوية بتُ الدبحوثتُ باختلاف للتأكد 

   التحليل العاملي الاستكشافي: تائجن •
التحليل في الحالات التي تكون فيها العلاقـات بـتُ الدتغـتَات والعوامـل الكامنـة غـتَ معروفـة؛ وبالتـالي فـإن التحليـل العـاملي يستخدم ىذا النوع من 

والذــدف مــن اســتخدام أســلوب التحليــل العــاملي في ىــذا البحــث ىــو برديــد  بهــدف إلى اكتشــاف العوامــل الكامنــة الــتي تتكــون منهــا الدتغــتَات.
وطــرق حلهــا ومــدى ارتباطهــا بتفســتَ التغــتَ في ىــذه  ديات الــتي تواجــو الدــرأة الســعودية العاملــة خاصــة في القطــاع الخــاصالدعوقــات والتحــعناصــر 

الظاىرة بغية الوصول إلى مؤشرات تساعد على الخروج باستنتاجات وتوصـيات تسـهم في ابزـاذ القـرار الصـحيح بشـأنها. واسـتخدم الباحـث طريقـة 
 Principle Componentوالــتي تعــد تطبيــق لطريقــة الدكونــات الرئيســية  Principal Factor Methodالعوامــل الرئيســية 

Method  وىـي مــن أكثــر طـرق التحليــل العــاملي اسـتخداما في الواقــع العملــي نظـرا لدقــة نتائجهــا واسـتخراجها اقصــى كميــة مـن التبــاين الدفســر
 (Gorsuch، 2015وأقل قدر من البواقي كما تؤدى إلى استخلاص اقل عدد من العوامل الدتعامدة )

 لدراسة فى عدة خطوات كما يلى7وبً استخدام التحليل العاملي الاستكشافي لتحليل بيانات ا
  العينة: حجم كفاية )أ( اختبار 
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يــتم البــدء فى التحليــل العــاملي باختبــار مــدى ملاءمــة بيانــات الدراســة للتحليــل العــاملي، واختبــار بذــانس البيانــات، وذلــك باســتخدام 
 ، ويوضح الجدول الآبٌ نتائج ىذين الاختبارين.Bartlett’s testأولكتُ، واختبار التجانس لبارتلت  –ماير  –مقياس كفاية العينة لكايزر 

 
 أولكين( -ماير –كايزر )KMOومقياس  Bartlett ( اختبار 07) رقم  جدول

 KMOومقياس  Bartlett اختبار
 2.521 لددى كفاية العينة Kaiser-Meyer-Olkinمقياس 
 

 اختبار بارتليت
 0343.212 إحصاء الاختبار 
 1105 درجة الحرية
 2.222 مستوى الدعنوية

 من الجدول السابق نستنتج ما يأتى7
أولكـتُ لاختبـار كفايـة حجـم العينـة  -مـاير –لإجـراء التحليـل العـاملي لبيانـات الدراسـة؛ وذلـك اسـتنادا لاختبـار كـايزر كفاية حجم العينهة: (1)

، وىـذا يعـتٍ أن حجـم العينـة كافيـاً ومناسـباً %50، وىي أكبر مـن الحـد الأدا الدقبـول البـالغ %52.1للتحليل العاملي الذى بلغت قيمتو 
 لإجراء التحليل العاملي.

وذلـــــك اســـــتنادا إلى اختبـــــار بارتلـــــت للتحقـــــق مـــــن بذـــــانس البيانـــــات، وقـــــد كانـــــت قيمـــــة إحصـــــاء الاختبـــــار  تجهههههانس بيانهههههات الدراسهههههة:  (0)
، وىـــذا يعـــتٌ أن البيانـــات مناســـبة (0.01)إحصـــائيًّا عنـــد مســـتوى معنويـــة أقـــل مـــن  وىـــى دالـــة 1128، بـــدرجات حريـــة (2676.045)

 بدرجة كبتَة جدا لإجراء التحليل العاملي.
 وجود قيم شيوع ذات قيم عالية كالتالي.و وقد أوضح التحليل الاستكشافي لدصفوفة الارتباط بتُ جميع الدتغتَات 

 )ب( قيم شيوع المتغيرات:
العوامــل الكامنــة الدستخلصــة أو مقــدار التباينــات الدشــتًكة )الشــيوع( لكــل متغــتَ مــن  فييبــتُ الجــدول الآبٌ مقــدار مســالعة كــل متغــتَ 
 متغتَات الدراسة بعد استخلاص العوامل الكامنة فيها.

 Communalities( قيم الشيوع  08)  رقم جدول

 الدتغتَات
قيم 
 الشيوع

 قيم الشيوع الدتغتَات

 617. حضانة للأطفال. أماكنتوفتَ  620.  .ساعات العمل في القطاع الحكومي مناسبة
 523. توفتَ وسائل نقل لرانية من والي العمل. 664. .بالقطاع الحكومي الدرأةلعمل  الإلغابيةنظرة المجتمع 

يوفر العمل الحكومي بيئة عمل مستقلة للمرأة بعيدا عن 
  .الرجال

الدؤىل الدراسي للمرأة مع طبيعة عدم مناسبة  454.
 الوظيفة.

.487 

كثتَ من الوظائف بالقطاع الخاص لا تتناسب في  636.  .العاملات لأطفالحضانة  أماكنيوفر العمل الحكومي 
 طبيعتها مع طبيعة الدرأة.

.422 

الخاص على عدم قدرة كثتَ من مؤسسات القطاع  445. .يوفر العمل الحكومي رواتب ولشيزات مالية جيدة
 توفتَ بيئة مستقلة لعمل الدرأة لدنع الاختلاط بالرجال.

.614 

التي برصل عليها العاملة في القطاع  الإجازاتطول فتًة 
  .الحكومي

 ج مقرغالبا ما يكون خار  مقر الوظيفة أنبسبب  596.
 (. أخرىللمرأة )بددينة  الإقامة

.642 

 544. عدم توافر خبرة وظيفية كافية.  468.  .الدبكريوفر العمل الحكومي نظام مناسب للتقاعد 
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 586. بسبب عدم توافر دورات تدريبية في لرال الوظيفة. 618. .العمل الحكومي يوفر الأمان الوظيفي للعاملات
 523. .الإلصليزيةاللغة  إجادةعدم  549.  .يوفر العمل الحكومي بدل نقل للعاملات من والى العمل

 628. .الآليبسبب عدم القدرة على استخدام الحاسب  591. .الحكومي فرص التًقياتيوفر العمل 
دور الدرأة ينصب في الأعمال التقليدية )الإلصاب،  604. .وضع حد ادني للأجور

 ورعاية الأسرة ( فقط.
.549 

فتح بزصصات تعليمية جديدة للمرأة  لػتاجها سوق 
 .العمل

)الآباء والأزواج( في مشاركة تدخل الأقارب الذكور  595.
 الدرأة لقضايا لرتمعها.

.554 

زيادة الوعي بألعية تدريب الدرأة في لرال تنمية الدوارد 
 .البشرية

قلة الخدمات الاجتماعية الدقدمة للمرأة )كتوفتَ  544.
 الحضانات( مثلًا.

.546 

 576. الدرأة للعنف.تعرض  530. .التي تستحقها الدرأة العاملة الإجازاتزيادة مدة 
 485. عدم تقبل المجتمع للقيادة النسائية. 588.  .تأنيث جميع الوظائف التي لذا ارتباط مباشر بشؤون الدرأة

 566. العادات والتقاليد بسنع تولى الدرأة لدناصب قيادية. 521. .توفتَ بدل العلاج والتامتُ الصحي للمرأة العاملة
 658. ضعف اىتمام المجتمع بتدريب الدرأة مقارنة بالرجل. 514.  .التي تدار بأيدي نسائية الإنتاجيةالدراكز  إقامةتشجيع 

تدريب وتأىيل الدرأة  للعمل في وظائف التجارة 
 .الإلكتًونية

 641. بزوف الرجل من تفوق الدرأة عليو اجتماعيا ووظيفياً. 582.

 573. عدم الدساواة في الدخل بتُ الرجل والدرأة. 497. .تقصتَ مدة الخدمة الوظيفية للمرأة العاملة
 690. اختيار الدرأة للوظائف التقليدية )كالتعليم والصحة(. 566. .نسائية أعمالحاضنات  إنشاءتشجيع ودعم 

غياب النماذج القدوة للمشاركة في العمل السياسي  746.  .تطبيق نظام الدوام الجزئي
 والعام.

.639 

 690. قلة القناعة والثقة بقرارات وآراء الدرأة. 649. .المجتمع السلبية لعمل الدرأة في القطاع الخاصتغتَ نظرة 
 555. لا يقدم الأعلام قضايا الدرأة بشكل كافي. 695. .العمل عن بعد )العمل من الدنزل( أسلوبتطبيق 

 511. والقوانتُ الخاصة بالدرأة.قلة التشريعات  507. .توفتَ بيئة عمل للمرأة بعيدا عن الرجال

بً استخلاصها في الحل الدبـدئي والـتي تراوحـت  التيويتضح من الجدول السابق ارتفاع إسهامات الدتغتَات في تفستَ التباينات لجميع العوامل  
 لعبـارة " 2.413شـيوع لعبارة "كثتَ من الوظائف بالقطاع الخاص لا تتناسب في طبيعتها مع طبيعة الدرأة.، وقيمـة  2.100شيوع بتُ قيمة 

 العبارات بتُ ىاتتُ القيمتتُ. باقيجاءت قيم شيوع  "، بينما. تطبيق نظام الدوام الجزئي
 )ج( استخلاص العوامل الكامنة: 

 والـذى نـتج عنـو عامـل، بكـل الدـرتبط الدفسـر الكلـي التبـاين لتحليـل للدراسـة الدسـتقلة الدتغـتَات ضـاعبً إلغـاد الحـل الدبـدئي )قبـل التـدوير( بإخ
أن التحليل العاملي قد اختزل عبارات اسـتبانة الدعوقـات  ( 6 من الجدول )، نستنتج الرئيسية الدكونات لطريقة وفقاً  سبعة عشر عاملاً  استخلاص

، وقـد  سـبعة عشـر عـاملاً  فيعبـارة  15البـالغ عـددىا  وطرق حلهـا والتحديات التي تواجو بسكتُ الدرأة السعودية  العاملة خاصة في القطاع الخاص
ر الكامنـة الأقـل مـن الواحـد و فسـر، وقـد بً اسـتبعاد العوامـل ذات الجـذقيمـة التبـاين الد فيمسالعتها  فيرتبت العوامل بالجدول وفقا لألعيتها متمثلة 

اء الصحيح حتى لو كانت ىناك تشبعات ذات دلالـة علـى ىـذه العوامـل، و بً برسـتُ الحـل الدبـدئي لزيـادة دقـة نتـائج التحليـل العـاملي بتنفيـذ إجـر 
 آخر ىو تدوير العوامل. 
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 )د( تدوير العوامل:
، لضصل علـى تركيبـة مـن العوامـل البسـيطة (Promax)البروماكس  طريقة الخطوة السابقة باستخدام فيالسبعة عشر الدستخلصة  العوامل بتدوير
نلاحـظ منهـا أن العامـل الأول يفسـر نسـبة  والـتي( التبـاين الكلـي الدفسـر بعـد عمليـة التـدوير، 6 يسـهل برليلهـا وتفسـتَىا، ويوضـح الجـدول ) الـتي

،  وىكـذا لؽكننـا تفسـتَ %  0.5 تفسـتَ في، على حـتُ أسـهم العامـل الثالـث %  1.2 تفستَ فيأسهم  الثاني، والعامل من التباين %  14.1
 في -الجــدول فيكمــا يظهــر -التبــاين الدفســر ، ولقــد ســالعت تلــك العوامــل الدستخلصــة لرتمعــة  فيمــدى إســهام كــل عامــل مــن العوامــل الكامنــة 

 لي.من التباين الك % 30.2.2تفستَ لضو
 بعد التدويرللعوامل ( التباين الكلي المفسر 09)رقم  جدول

 
 العوامل

Rotation Sums of Squared Loadings 
الجذور 
 الكامنة

التباين  نسبة
 المفسر

نسبة التباين المفسر 
 التراكمي

1 7.796 17.366 17.366 
2 2.582 4.515 21.881 
3 1.823 3.851 25.762 
4 1.694 3.613 29.376 
5 1.541 3.003 32.378 
6 1.396 2.908 35.286 
7 1.360 2.834 38.120 
8 1.345 2.735 40.855 
6 1.206 2.720 43.575 

10 1.262 2.628 46.203 
11 1.217 2.535 48.738 
12 1.177 2.452 51.190 
13 1.144 2.384 53.574 
14 1.115 2.323 55.897 
15 1.090 2.271 58.168 
16 1.043 2.172 60.340 
17 1.034 2.154 62.494 

 ولاستخلاص العوامل الكامنة ذات التشبعات العالية وبرديد الدتغتَات الدرتبطة بها اتبعنا الخطوات الإجرائية الآتية7
 يشتًط لقبول العامل إجرائيا ألا يقل جذره الكامن عن الواحد الصحيح وفقا لمحك كايزرKaiser  الذى اقتًحو لاستخلاص العوامل ذات

 التشبعات الجوىرية، وعلى ألا لؼالف العامل الدستخلص الحقائق الدعروفة والتوقعات الدنطقية والعوامل الدستخلصة فى الدراسات السابقة.
  تشبعات الدتغتَات عليو أقل ؛ وبالتالي لن يتم قبول أي عامل إذا كانت (0.4)تعتبر قيمة التشبع جوىرية إذا كانت أكبر من أو تساوي

 ( 10فى الجدول) ، وعرضنا الدتغتَات الدتبقية ذات قيمة التشبع العالية2.1من 
  اعتمد الباحث فى تفستَه للعامل الدستخلص على منطوق العبارات أو الدتغتَات الدتشبعة عليو، وذلك من خلال مصفوفة العوامل الددورة

 العامل تنازليا على العوامل الدستخلصة السبعة عشر.بعد ترتيب تشبعات الدتغتَات على 
  متغتَات . 0( عن 2.12بً استبعاد العوامل الكامنة التى يقل فيها عدد الدتغتَات الدتشبعة )تشبعها أكبر من 
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 السابقة: الإجرائية)هه( استخلاص العوامل بعد تطبيق الخطوات 
(، ومصفوفة تشبعات العوامل بعد حذف  6تباين الكلي الدفسر بعد التدوير جدول ) من خلال لسرجات التحليل العاملي الدذكورة بجدول ال

على الدتغتَات ذات التشبعات الدنخفضة، وبتطبيق الدعايتَ التى وضعناىا لقبول العوامل، وبعد ترتيب تشبعات الدتغتَات على العامل تنازليا 
التحديات التي تواجو الدرأة السعودية  العاملة خاصة في القطاع الخاص وطرق حلها العوامل الدستخلصة، لؽكن القول بأإن متغتَات الدعوقات و 

 ( 12التي بً استخلاصها تتضمن العوامل التسعة التالية في الجدول )

 بعد تطبيق الخطوات الاجرائيةللعوامل ( التباين الكلي المفسر 10)رقم  جدول
 

 العوامل
Rotation Sums of Squared Loadings 

الجذور 
 الكامنة

التباين  نسبة
 المفسر

نسبة التباين المفسر 
 التراكمي

1 7.796 22.549 22.549 
2 2.582 6.2725 28.822 
3 1.823 5.5715 34.393 
4 1.694 5.1695 39.563 
5 1.541 4.5045 44.067 
6 1.396 4.362 48.429 
7 1.360 4.251 52.680 
8 1.345 4.1025 56.783 
6 1.206 4.08 60.863 

 
 العامل الأول: )عدم المساواة في الدخل بين الرجل والمرأة واختزال دور المرأة في الأعمال التقليدية وتعرضها للعنف(:

يفســر منفــردا مــا أصــبح ، و (7.796)مــن خــلال التحليــل العــاملي يتبــتُ أن العامــل الأول أىــم العوامــل الدستخلصــة، إذ تبلــغ قيمــة جــذره الكــامن 
( الآبٌ ىـــذه الدتغـــتَات مرتبـــة 11متغـــتَات، ويبـــتُ الجــدول ) 3مـــن التبـــاين الكلـــي، وقــد اســـتحوذ ىـــذا العامـــل علــى عـــدد  %22.549)قيمتــو )

 حسب درجة تشبعها على ىذا العامل7
  ( متغيرات العامل الأول11)رقم  جدول

 معامل التشبع الفقرة رقم العبارة
Q4_9  794. والدرأة.عدم الدساواة في الدخل بتُ الرجل 
Q4_1 .654. دور الدرأة ينصب في الأعمال التقليدية )الإلصاب، ورعاية الأسرة ( فقط 
Q4_4 .628. تعرض الدرأة للعنف 

 الوظيفي من أهم أسباب تفضيل المرأة للعمل بالقطاع الحكومي: والأمانوالمميزات المالية  الإجازاتطول فترة  العامل الثاني:
مــن التبــاين الكلــي، وقــد تكــون ىــذا  (%6.2725)، ويفســر نســبة(2.582)يبلــغ جــذره الكــامن لثــاا العــاملي أن العامــل ايتضــح مــن التحليــل 
 :التاليالجدول  فيمتغتَات مرتبة حسب درجة تشبعها كما  (6)العامل من عدد 

 ( متغيرات العامل الثانى12)رقم  جدول
 معامل التشبع الفقرة رقم العبارة
Q1_6   710. الاجازات التي برصل عليها العاملة في القطاع الحكومي.طول فتًة 
Q1_5 .620. يوفر العمل الحكومي رواتب ولشيزات مالية جيدة 
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Q1_8 .511. العمل الحكومي يوفر الأمان الوظيفي للعاملات 
Q1_10   .503. يوفر العمل الحكومي فرص التًقيات 
Q1_9    450. للعاملات من والى العمل.يوفر العمل الحكومي بدل نقل 
Q1_3 .450. يوفر العمل الحكومي بيئة عمل مستقلة للمرأة  بعيدا عن الرجال 

 
 وعدم توافر دورات تدريبية في مجال الوظيفة: : قلة الخدمات الاجتماعية المقدمة للمرأةلثالعامل الثا

كـون ىـذا يتمن التباين الكلي، و  (%5.571) نسبة، ويفسر (1.823)يبلغ جذره الكامن لثالث يتضح من التحليل العاملي أن العامل ا
 7الجدول التالى فيمتغتَات مرتبة حسب درجة تشبعها كما  (3)العامل من عدد 

 لث( متغيرات العامل الثا13)رقم  جدول
 معامل التشبع الفقرة رقم العبارة
Q4_3  َ599. الحضانات( مثلًا.قلة الخدمات الاجتماعية الدقدمة للمرأة )كتوفت 
Q3_6 .445. عدم توافر دورات تدريبية في لرال الوظيفة 

Q4_14 .414. قلة التشريعات والقوانتُ الخاصة بالدرأة 
 

تدريب المرأة وتوفير الخدمات الصحية وقصر مدة الخدمة الوظيفيهة مهن أههم العوامهل التهي تزيهد مهن فهرص توظيهف المهرأة  :رابعالعامل ال
 7  في القطاع الخاص السعودية

مـن التبـاين الكلـي، وقـد تكـون  (%5.1695)، ويفسـر نسـبة(1.694)يبلـغ جـذره الكـامن لرابـع يتضح من التحليل العاملي أن العامـل ا
 7التاليالجدول  فيمتغتَات مرتبة حسب درجة تشبعها كما  (3)ىذا العامل من عدد 

 ( متغيرات العامل الرابع14)رقم  جدول
 معامل التشبع الفقرة رقم العبارة
Q2_3 .830. زيادة الوعي بألعية تدريب الدرأة في لرال تنمية الدوارد البشرية 
Q2_6 .453. توفتَ بدل العلاج والتامتُ الصحي للمرأة العاملة 
Q2_9 .427. تقصتَ مدة الخدمة الوظيفية للمرأة العاملة 

 
 وعدم توفر الخبرة وعدم تقبل المجتمع للقيادة النسائية:عدم توفر بيئة عمل مناسبة للمرأة  العامل الخامس:

مــن التبــاين الكلــي، وقـــد  (%4.5045)، ويفســر نســبة(1.544)يبلــغ جـــذره الكــامن  يتضــح مــن التحليــل العــاملي أن العامــل الخــامس
 7التاليالجدول  فيمتغتَات مرتبة حسب درجة تشبعها كما  (3)تكون ىذا العامل من عدد 

 خامسمتغيرات العامل ال( 15)رقم  جدول
 معامل التشبع الفقرة رقم العبارة
Q3_3  عدم قدرة كثتَ من مؤسسات القطاع الخاص على توفتَ بيئة مستقلة لعمل الدرأة لدنع

 الاختلاط بالرجال.
.829 

Q3_5 .473. عدم توافر خبرة وظيفية كافية 
Q4_5 .446. عدم تقبل المجتمع للقيادة النسائية 
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 قلة التدريب والعادات والتقاليد وتخوف الرجل من تفوق المرأة عليه: :سادسالعامل ال
مــن التبــاين الكلــي، وقــد (%4.362) نســبة، ويفســر (1.396)يبلــغ جــذره الكــامن ســادس يتضــح مــن التحليــل العــاملي أن العامــل الو

 7التاليالجدول  فيمتغتَات مرتبة حسب درجة تشبعها كما  (4)تكون ىذا العامل من عدد 
 سادس( متغيرات العامل ال16)رقم  جدول

 معامل التشبع الفقرة رقم العبارة
Q4_7 .909. ضعف اىتمام المجتمع بتدريب الدرأة مقارنة بالرجل 
Q4_6 .529. العادات والتقاليد بسنع تولى الدرأة لدناصب قيادية 
Q1_2  474. بالقطاع الحكومي. الدرأةلعمل  الإلغابيةنظرة المجتمع 
Q4_8 .ً437. بزوف الرجل من تفوق الدرأة عليو اجتماعيا ووظيفيا 

 : توفير بيئة عمل للمرأة بعيدا عن الرجال وضع حد ادني للأجور من أهم وسائل تحفيز المرأة للعمل في القطاع الخاص:سابعالعامل ال
مـن التبـاين الكلـي، ويتكـون  (%4.251) نسـبة، ويفسـر (1.360)يبلـغ جـذره الكـامن سـابع يتضـح مـن التحليـل العـاملي أن العامـل ال 

 7التاليالجدول  فيمتغتَات مرتبة حسب درجة تشبعها كما  (2)ىذا العامل من عدد 
 سابع( متغيرات العامل ال17)رقم  جدول

 معامل التشبع الفقرة رقم العبارة
Q2_14 .769. توفتَ بيئة عمل للمرأة بعيدا عن الرجال 
Q2_1  416. للأجور.وضع حد ادني 
التي تدار بأيدي نسائية وأهمية تغير  الإنتاجيةالمراكز  إقامةالأعلام في طرح قضايا المرأة مع أهمية تشجيع أهمية دور ثامن: العامل ال

 نظرة المجتمع السلبية لعمل المرأة في القطاع الخاص لتحقيق التمكين للمرأة:
مـن التبـاين الكلـي، وقـد تكـون  (%2.735)، ويفسـر نسـبة(1.345)يبلـغ جـذره الكـامن  يتضح من التحليل العـاملي أن العامـل الثـامن 

 7التاليالجدول  فيمتغتَات مرتبة حسب درجة تشبعها كما  (3)ىذا العامل من عدد 
 ( متغيرات العامل الثامن18)رقم  جدول

 معامل التشبع الفقرة رقم العبارة
Q4_13   860. كافي.لا يقدم الأعلام قضايا الدرأة بشكل 
Q2_7  520. التي تدار بأيدي نسائية. الإنتاجيةالدراكز  إقامةتشجيع 

Q2_12 .400. تغتَ نظرة المجتمع السلبية لعمل الدرأة في القطاع الخاص 
مناسبة المؤهل قلة القناعة والثقة بقرارات وآراء المرأة واختيار المرأة للوظائف التقليدية )كالتعليم والصحة( وعدم  :تاسعالعامل ال

 :لمرأةالدراسي للمرأة مع طبيعة الوظيفة وغياب النماذج القدوة للمشاركة في العمل السياسي والعام من أهم معوقات التمكين ل
مــن التبــاين الكلــي، وقــد تكــون ىــذا  (%4.08) نســبة، ويفســر (1.206)يبلــغ جــذره الكــامن لتاســع يتضــح مــن التحليــل العــاملي أن العامــل ا

 :التاليالجدول  فيمتغتَات مرتبة حسب درجة تشبعها كما  (4)العامل من عدد 
 ( متغيرات العامل التاسع19) جدول

 معامل التشبع الفقرة رقم العبارة
Q4_12 .915. قلة القناعة والثقة بقرارات وآراء الدرأة 
Q4_10  620. التقليدية )كالتعليم والصحة(.اختيار الدرأة للوظائف 
Q3_1 .458. عدم مناسبة الدؤىل الدراسي للمرأة مع طبيعة الوظيفة 

Q4_11 .410. غياب النماذج القدوة للمشاركة في العمل السياسي والعام 
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 وجـود عـدة إلى توصـلت والـتي (1654النمـر ) حيـث تتفـق مـع دراسـةوتتفق نتائج دراستنا الراهنهة مهع مها توصهلي اليهه الدراسهات السهابقة، 
 في العـام بالقطـاع العـاملات لـدى مشـاكل وجود .الددنية الخدمة حددىا نظام التي الإجازات كفاية عدم في7 تتمثل العاملة الدرأة تواجو صعوبات
 اليـومي، الـدوام سـاعات طـول  .البيـت خـارج الدـرأة لعمـل المجتمـع قبـول درجـة الطفـاضو النقـل.  وسـائل تـوفر العمل لعـدم وإلى من الانتقال عملية
 السـعودية الدـرأة مشـاركة ضـعف أن مفادىـا نتيجـة إلى توصـلت ( والـتي1660الحسـيتٍ ) كما تتفـق مـع دراسـة   .كافية راحة ساعات وجود وعدم
 أو الدـرأة عليهـا تقبـل الـتي التخصصـات للمـرأة، ولزدوديـة الدتاحـة العمـل لرـالات لزدوديـة 7ألعهـا مـن العوامـل، من عدد إلى العمل يرجع سوق في

 الدرأة مشاركة دون التي برول والقيود الاجتماعية والنظرة ،بالعمل وكفاءتها بقدرتها قناعتو وعدم للعمل، خروج الدرأة الرجل تقبل وعدم لذا، الدتاحة
وكـذلك تتفـق نتـائج الدراسـة الراىنـة  النسـائية. العمالـة مـن السـوق وحاجـة العـالي مؤسسات التعلـيم بتُ تنسيق وجود وعدم المجالات، من كثتَ في

ضـعف الإقبـال علـى تشـغيل  أسباب أىم من أن إلى توصلت والتي .(1663)الصناعية  التجارية بالغرفة البحوث إدارة دراسةيو إلمع ما توصلت 
 وعـدم الخـاص، نقـص القطـاع متطلبـات مـع الدعروضـة التخصصـات تناسـب وعـدم السـعودية، الدتاحـة للمـرأة العمل لرالات لزدودية :السعوديات

 الـتي التيسـتَات وقلـة القطاعـات، بعـض في الرجـال عـن للنسـاء العـاملات مسـتقلة بيئـة تـوفر وعـدم العمـل، بسـوق الدعلومـات نظـام خـدمات دقـة
 (1666(العيسـى،   خالـد ةوتتفـق كـذلك مـع دراسـ والاضـطرارية. العاديـة والإجـازة الأمومـة، إجازة مدة مثل الخاص العمل بالقطاع نظام يوفرىا
 السـعودية للمـرأة وظيفيـة فـرص لإلغـاد والوظـائف القطاعـات مـن في عـدد بعـد عـن العمـل لتطبيـق إمكانيـة ىنـاك أن إلى الدراسـة توصـلت والـتي

 البيانـات، وإدخـال والنسـ  التًجمـة والطباعـة، أعمـال :مثـل بعد عن العمل أسلوب تناسب قد الوظيفية والدهام الأعمال ىناك بعض وأن العاملة،
 التعلـيم لسرجـات توافق بتُ وجود عدم والتي توصلت الى( 0220الحاسب والأعمال الإحصائية. كما تتفق النتائج مع دراسة آل شتوي ) وبرلرة

مـع  تتناسـب لا للمـرأة الخـاص بالقطـاع الدطروحـة الوظـائف أغلـب أن كمـا الفـتٍ والدهـتٍ، المجـال في للمـرأة الخـاص القطـاع حاجـة مـع والتـدريب
الدـرأة  لظـروف العمـل نظـام مراعـاة وعـدم العمـل، الدعلومـات بسـوق نظـام كفـاءة عـدم إلى إضـافة السـعودية، للمـرأة والثقافيـة الاجتماعيـة الظـروف
( والـتي خلصـت إلى 0211دراسـة المجلـس الأعلـى للسـكان ) الـدوام. وتتفـق النتائجكـذلك مـع مـا توصـلت اليـو سـاعات طـول إلى إضافة ،العاملة

علاميـــة ضـــرورة التوســـع في ألظـــاط العمـــل الدـــرن، التوســـع في بيئـــة صـــديقة للمـــرأة العاملـــة، وتفعيـــل الـــدور الإلغـــابي للمؤسســـات الدينيـــة والتًبويـــة والإ
كما تتفـق نتـائج دراسـتنا الراىنـة مـع مـا توصـلت   .ة في سوق العملبخصوص عمل الدرأة، والدساواة بتُ الجنستُ في الأجور لزيادة نسبة مشاركة الدرأ

قـوي في برفيـز سـيدات الأعمـال  أن الـدوافع النفسـية والداديـة لذـا تـأثتَ :(، والتي توصـلت إلى لرموعـة مـن النتـائج ألعهـا0202دراسة الرقيب )اليو 
والاقتصــادي والاجتمــاعي فقــد  الاجتمــاعيللبــدء في مشــاريعهن الخاصــة بهــن. أمــا فيمــا لؼــص مــدى تــأثتَ الدشــروع علــى مســتويات بسكــتُ الدــرأة 

الدؤشـــرات الثالثـــة % في  22تفـــوق  إلغابيـــةعلـــى بسكـــتُ الدـــرأة الشخصـــي والاقتصـــادي بنســـبة إجابـــات  تـــأثتَ الدشـــروعالنتـــائج إلى ألعيـــة  أشـــارت
ات بـنعم الدستخدمة. أما بالنسبة لدور الدشروع في بسكتُ الدرأة اجتماعيا من حيث برستُ تعليم الأبنـاء وتقـديم الخـدمات المجتمعيـة فكانـت الإجابـ

ا7 أن بسكـــتُ الدـــرأة (، والــتي توصلـــت إلى عـــدة نتائـــج منهـــ0202اتفقــت النتــائج مــع مــا توصــلت اليــو دراســة عمــر ) وأخــتَا.  22أقــل مــن نســبة 
الشــخصية، وبرقيــق العدالــة والدســاواة القانونيـــة، ومســـاعدتها والتعامـــل معهـــا حســـب مواردىـــا  قـدراتهاالسـعودية اقتصاديا يرتكــز علــى مبــدأ تنميــة 

 الدتاحــة.
 القطاع في خاصة السعودية العاملة الدرأة بسكتُ تواجو التي والتحديات الدعوقات استبانة لبيانات العاملي التحليل خلال من الباحث توصل    

 ولؽكن. الدراسة متغتَات بتُ الارتباطات ( من31)% وما نسبت فسرت عوامل، تسعة في الدراسة بيانات تلخيص إلى حلها وطرق الخاص
 7التالي النحو على الديداني التحليل من الدستخلصة النتائج أىم عرض

 التمكتُ وبتُ( مستقل كمتغتَ) السعودية للمرأة والسياسية والاقتصادية الاجتماعية التمكتُ معوقات بتُ ومعنوي سلبي ارتباط يوجد( 1)
 7يأبٌ فيما ذلك بسثل وقد ،(تابع كمتغتَ) السعودية للمرأة
 .والدرأة الرجل بتُ الدخل في الدساواة عدم-
 .فقط الأسرة( ورعاية الإلصاب،) التقليدية الأعمال في ينصب الدرأة دور-
 .للعنف الدرأة تعرض-
 .مثلاً ( الحضانات كتوفتَ) للمرأة الدقدمة الاجتماعية الخدمات قلة-
 .الوظيفة لرال في تدريبية دورات توافر عدم-
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 .بالدرأة الخاصة والقوانتُ التشريعات قلة-
 .بالرجال الاختلاط لدنع الدرأة لعمل مستقلة بيئة توفتَ على الخاص القطاع مؤسسات من كثتَ قدرة عدم-
 .كافية وظيفية خبرة توافر عدم-
 .النسائية للقيادة المجتمع تقبل عدم-
 .بالرجل مقارنة الدرأة بتدريب المجتمع اىتمام ضعف-
 .قيادية لدناصب الدرأة تولى بسنع والتقاليد العادات-
 .الحكومي بالقطاع الدرأة لعمل الإلغابية المجتمع نظرة-
 .ووظيفياً  اجتماعيا عليو الدرأة تفوق من الرجل بزوف-
 .الدرأة وآراء بقرارات والثقة القناعة قلة-
 (.والصحة كالتعليم) التقليدية للوظائف الدرأة اختيار-
 .الوظيفة طبيعة مع للمرأة الدراسي الدؤىل مناسبة عدم-
 .والعام السياسي العمل في للمشاركة القدوة النماذج غياب-
 والاقتصادية الاجتماعية التمكتُ معوقات بتُ ومعنوي سلبي ارتباط يوجد" بأنو القائلة الحالية دراستنا فرضية صحة على النتيجة ىذه وتبرىن •

 (. تابع كمتغتَ) السعودية للمرأة التمكتُ وبتُ ،(مستقل كمتغتَ) السعودية للمرأة والسياسية
 التمكتُ وبتُ ،(مستقل كمتغتَ) الخاص القطاع في السعودية الدرأة توظيف فرص من تزيد التي العوامل بتُ ومعنوي إلغابي ارتباط يوجد (0)

 7يأبٌ فيما ذلك بسثل وقد ،(تابع كمتغتَ) السعودية للمرأة
 .البشرية الدوارد تنمية لرال في الدرأة تدريب بألعية الوعي زيادة -
 .العاملة للمرأة الصحي والتامتُ العلاج بدل توفتَ -
 .العاملة للمرأة الوظيفية الخدمة مدة تقصتَ -
 .الرجال عن بعيدا للمرأة عمل بيئة توفتَ -
 .للأجور ادني حد وضع -
 .نسائية بأيدي تدار التي الإنتاجية الدراكز إقامة تشجيع -
 .الخاص القطاع في الدرأة لعمل السلبية المجتمع نظرة تغتَ -
 الدرأة توظيف فرص من تزيد التي العوامل بتُ ومعنوي إلغابي ارتباط يوجد" بأنو القائلة الراىنة دراستنا فرضية صحة على النتيجة ىذه وتدل   •

 (. تابع كمتغتَ) السعودية للمرأة التمكتُ وبتُ( مستقل كمتغتَ) الخاص القطاع في السعودية
 للمرأة التمكتُ وبتُ ،(مستقل كمتغتَ) الخاص القطاع على الحكومي بالقطاع للعمل الدرأة تفضيل أسباب بتُ ومعنوي إلغابي ارتباط يوجد (0)

 7يأبٌ فيما ذلك بسثل وقد ،(تابع كمتغتَ) السعودية
 .الحكومي القطاع في العاملة عليها برصل التي الإجازات فتًة طول -
 .جيدة مالية ولشيزات رواتب الحكومي العمل يوفر -
 .للعاملات الوظيفي الأمان يوفر الحكومي العمل -
 .التًقيات فرص الحكومي العمل يوفر -
 .العمل والى من للعاملات نقل بدل الحكومي العمل يوفر -
 . الرجال عن للمرأة بعيدا مستقلة عمل بيئة الحكومي العمل يوفر -
 على الحكومي بالقطاع للعمل الدرأة تفضيل أسباب بتُ ومعنوي إلغابي ارتباط يوجد" بأنو القائلة دراستنا فرضية صحة النتيجة ىذه وتؤكد •

 (.  تابع كمتغتَ) السعودية للمرأة التمكتُ وبتُ ،(مستقل كمتغتَ) الخاص القطاع
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 الخلاصة: 
 النتائج خلصت كما الحالية، الدراسة لزاور في والثبات الصدق مؤشرات برقق الدراسة إلى برقق عدة نتائج ألعها خلصتمن خلال ما سبق، 

 العاملة السعودية الدرأة تواجو التي والتحديات الدعوقات أىم إلى التوصل في ذلك وألعية الباحث، قبل من الدوضوعة الفرضيات اختبار صحة إلى
 الدعوقات تلك من والتخلص لدواجهة الدقتًحة والعملية التنفيذية والإجراءات الآليات أىم برديد سهولة وبالتالي الخاص؛ القطاع في خاصة

 . الدقتًحة وآلياتها الدراسة بتوصيات الخاص الجزء في الآن لو سنتعرض ما وىو ، والتحديات
 :المقترحة وآلياتها الدراسة توصيات  •

 7يلي بدا يوصي الباحث فإن الراىنة، دراستنا في إليها التوصل بً التي النتائج لأىم وفقا
 : من لابد الخاص القطاع في السعودية المرأة توظيف فرص من تزيد التي بالعوامل يتعلق فيما (1)
 .الخاص بالقطاع للعاملات للأجور أدا حد وضع •
 .العمل سوق لػتاجها للمرأة جديدة تعليمية بزصصات فتح •
 .البشرية الدوارد تنمية لرال في الدرأة تدريب بألعية الوعي زيادة •
 . العاملة الدرأة تستحقها التي الإجازات مدة زيادة •
 .الدرأة بشؤون مباشر ارتباط لذا التي الوظائف جميع تأنيث •
 . العاملة للمرأة الصحي والتأمتُ العلاج بدل توفتَ •
 .الإليكتًونية التجارة وظائف في للعمل الدرأة وتأىيل دريب •
 .العاملة للمرأة الوظيفية الخدمة مدة تقصتَ •
 .نسائية أعمال حاضنات إنشاء ودعم تشجيع •
 .الخاص بالقطاع للعاملات الوظيفي الأمن بتحقيق الخاصة التشريعات وتطبيق تفعيل على العمل •
 .الجزئي الدوام نظام تطبيقمع  العمل وإلى من النقل وسائل توفتَ •
 .   الخاص القطاع بدنشآت الحضانة دور توفتَ على العمل •
 :الخاص بالقطاع العاملة والمرأة عمل، عن الباحثة بالمرأة يتعلق فيما (2)
 (.آلي حاسب – إلصليزية لغة)  العملية وقدراتها مهاراتها تطوير على العمل عمل، عن االباحثة الدرأة على •
 .التوظيف بجهات اتصالاتها تفعيل عمل عن االباحثة الدرأة على •
 .الوظيفية وإمكانياتها ومهاراتها أدائها تطوير على العمل الخاص بالقطاع العاملة الدرأة على •
 .عملها ظروف لؼدم بدا والأسرية الاجتماعية حياتها وتنسيق بزطيط الخاص بالقطاع العاملة الدرأة على •
 .بالإجازات يتعلق فيما وخاصة العمل، ونظم بلوائح -الإمكان قدر -الالتزام الخاص بالقطاع العاملة الدرأة على •
 :التوظيف بمسئولي يتعلق فيما  (3)
 .الخرلغات لاستيعاب والدعاىد الجامعات مع اتصالاتهم تفعيل التوظيف بدكاتب التوظيف مسئولي على •
 .السعودية النسائية العمالة توظيف تفضيل على الحرص التوظيف بدكاتب التوظيف مسئولي على •
 .الخاص القطاع في الوظيفة على الحصول متطلبات تبسيط على العمل •
 :طريق عن الأعمال لسيدات الدولة بدعم يتعلق فيما  (4)
 والعطور، والدلابس الأغذية كصناعة وإمكاناتها الدرأة طبيعة تناسب التي الصناعية الاستثمارات في الأعمال لسيدات أولوية إعطاء •

 .الخفيفة الصناعات من وغتَىا والأدوية التجميل ومستحضرات
 والدسالعة بنجاح، عملها ومباشرة الرخص على الحصول في الدستثمرة الدرأة مهمة خلالذا الدولة تدعم لزددة وإجراءات صرلػة سياسات وضع  •
 .الحنيف الإسلامي الدين تعاليم إطار في وفعال منتج وطتٍ اقتصاد بناء في
 .الاستثمار لرال في قدراتها وتطوير ،كفاءاتهن لدعم الدشورة تقديم طريق عن الأعمال سيدات مع الصناعية التجارية الغرف تعاون ضرورة •
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 . واىتماماتها الدرأة لإمكانات الدناسبة والصناعية التجارية بالفرص الدتعلقة الدراسات إعداد •
 الإليكتًونية البيئة إلغاد مع والصناعية، التجارية والتسهيلات القروض ومنحها والصناعية التجارية الأنشطة في الاستثمارية بالفرص الدرأة توعية •

 .بعد عن الاستثمار برنامج لتطبيق اللازمة الدناسبة
 .الدشروعات تأسيس كيفية على الدستثمرات لتأىيل الصناعية؛ التجارية والغرف البشرية الدوارد تنمية صندوق لدى تدريب أقسام إنشاء •
 :النسائية العاملة القوى بتخطيط يتعلق فيما  (5)
 . الإسلامية الشريعة مع توافقت أسس على يستند وأن الدهتٍ، والتدريب التعليم لرال في النسائية العاملة للقوى بزطيطي جهاز وجود ضرورة •
 احتياجات وتغطي السعودية، الفتاة تفضلها التي الوظائف على الدهتٍ والتدريب التعليم خلال من النسائية العاملة القوى خطة تركز أن ضرورة •

 . النسائية الدؤسسات
 .العمل سوق لاحتياج وفقًا التخصصات من الدزيد واستحداث العمل، سوق في الدطلوبة الجامعية التخصصات برديد ضرورة •
 .سوقال متطلبات لاستيفاء والخاص العام القطاعتُ في الأكثر طلبا التخصصات ذات الكليات لضو للجامعات التعليمية السياسة توجيو  •
 .العمل سوق وواقع يتناسب بدا النسائية الجامعية والتخصصات الدراسية الدناىج راجعةم •

 الإحالات والمراجع:
 .العزيز عبد الدلك جامعة العلمي، النشر مركز ،"العمل سوق في السعودية الدرأة مسالعة تقييم(. "1110) عائشة الحسيتٍ، -
 العربية الدملكة "،(الحلول-الدعوقات)والخاص العام القطاعتُ في السعودية الدرأة توظيف(. "1106) وآخرون صافٌ، عبد الله الشتيوي، -

 .التقنية الدنح لبرامج العامة الإدارة والتقنية، للعلوم العزيز عبد الدلك مدينة إصدار السعودية،
 .السعودية العربية الدملكة الرياض، سعود، الدلك جامعة ،"العاملة السعودية الدرأة(. "1125) سعود النمر، -
 .عمان سلطنة والدعلومات، للإحصاء الوطتٍ الدركز ،"العمانية الدرأة بسكتُ دليل(."0210)مياسة البلوشي، حليمة، الوىيبي، -
 .السعودية العربية الدملكة. القرى أم جامعة. ماجستتَ رسالة ،"السعودية للمرأة الدتاحة الوظيفية الفرص(. "1664)مريم. الشهراني -
 الدلك جامعة. ماجستتَ رسالة ،"السعودية العربية الدملكة في الدرأة لدى بعد عن العمل أسلوب تطبيق إمكانية(. "1116. )خالد العيسى، -

 . الرياض. سعود
 .عمان7 الأردن ،"سياسات ملخص7  العمل سوق في الدرأة مشاركة تفعيل(. "0211) للسكان الأعلى المجلس -
 .عمان7 الأردن ،" الأردنية الدرأة بسكتُ خريطة دراسة(. "0212) العامة الإحصاءات دائرة و للسكان الأعلى المجلس -
 في متاح نشأه،الد فيالدرأة  بسكتُ مصطلح مفهوم(. "0210) كامليا لزمد،-

http://iicwc.org/lagna_I0I/iicwc/iicwc.php?id=1038  . 
 . الإدارية للتنمية العربية الدنظمة7القاىرة ،(1ط) ،"معاصر إداري كمفهوم التمكتُ(."0223)سليم، ملحم، -
 الرابط على ،"الدرأة ضد التمييز أشكال جميع على القضاء"  ،(1664) الدتحدة للأمم العامة الجمعية مؤبسر -

www.un.org/arabic/documents  
  www.un.org/arabic/documents الرابط على بكتُ، الدتحدة، الأمم ىيئة(. 1662)للمرأة  العالدي الدؤبسر -
 .الدتحدة الأمم ىيئة الدولية، الوثائق القاىرة، ،" والتنمية السكان(. "1661)الدتحدة الأمم ىيئة مؤبسر -
 ،10 المجلد القرى، ام جامعة الاجتماعية، العلوم لرلة والدعوقات، الأبعاد  السعودية للمرأة  الاقتصادي التمكتُ ،( 0202) أحلام عمر، -

 .0 العدد
 دراسة) والتحديات الواقع7 السعودية الدرأة بسكتُ مستويات على والصغتَة الدتوسطة الدشاريع دعم أثر ،(0202) الله عبد ىند الرقيب، -

 .0 العدد،5 المجلد الطائف، جامعة -الأعمال إدارة كلية والأعمال للاقتصاد العالدية المجلة ،(0202 رؤية معطيات ظل في استكشافية
-Al-Shetaiwi، A. (2002). "Factors Affecting the Underutilization of Qualified Saudi 
Women in the Saudi Private Sector". PhD. theses. Loughborough University. UK.2002. 

http://iicwc.org/lagna_I0I/iicwc/iicwc.php?id=1038
http://iicwc.org/lagna_I0I/iicwc/iicwc.php?id=1038
http://www.un.org/arabic/documents
http://www.un.org/arabic/documents
http://www.un.org/arabic/documents

