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  خلصم
الأداء المحاسبي بُ بُ  كفاية الكفاءة و قيق البُ تحو دوره الدولة واارد لتخطيط الاستًاتيجي لدا أهميةمدى  بيانإلذ  يهدف ىذا البحث       

عتمد على تحصيل ي لأنو، تنقصو الكفاءة والكفاية ء المحاسبي بُ الواحدات الحكوامية، تتمثل مشكلة البحث بُ أن الأداالواحدات الحكوامية
على الاساس تعتمد  لأنها، وىذه الطريقة تعتمد على معلوامات قد تكوان مضللة الإيرادات وانفاقها بُ شكل عهد لتنفيذ الخدمات العامة

، ولحل الدشكلة بً على تخطيط مبرمج ويستند للعلمية الاعتماددون و يتم انفاقو أول بأول، الذي بً قبضو و  الذي لا يسجل الإالنقدي، 
بَ  المحاسبيالأداء  بُوتحقيق الكفاءة للمواارد  الاستًاتيجيالتخطيط  الفرضيات التالية: ىنالك علاقة علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ اختبار

الواحدات  بُ المحاسبيبَ الأداء  وتحقيق الكفايةللمواارد  الاستًاتيجيالواحدات الحكوامية، ىنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ التخطيط 
 ، لواضع الفرضيات والدنهج الواصفي العلميالاستنباطي  والدنهج لطرح مشكلة البحثاستخدم البحث الدنهج الاستقرائي الحكوامية، 

(، 100%( استبانة رجعت كلها بنسبة )50ع الدعلوامات من أفراد عينة البحث، وزعت )واستخدمت أداة الاستبانة كأداة رئيسية لجم
أن الواحدات الحكوامية تقوام بالرقابة بطريقة تواصل البحث لمجمواعة من النتائج منها: (،SPSSواستخدم بُ التحليل برنامج الحزم الاحصائية )

يجب استخدام الطرق العلمية بُ التخطيط  كما تواصل البحث لمجمواعة من التواصيات منها:وذلك لا يحقق الكفاءة  العالية.    روتينية
 الاستًاتيجي لتخطيط مواارد الدولة، مثل لزاسبة التكاليف.

 المحاسبي، الواحدات الحكوامية، الكفاءة، السوادان. التخطيط الاستًاتيجي، الأداء  كلمات مفتاحية:
 JEL: M41, O21التصنيف

Abstract 
This research aims to demonstrate the importance of strategic planning of state resources and its role in 
achieving efficiency and adequacy in accounting performance in government units, the research 
problem is that the accounting performance in government units, it lacks efficiency and adequacy 
because it depends on the collection of revenue and its spending in the form of a covenant to implement 
public services This method relies on information that may be misleading, because it depends on the 
monetary basis, which is not recorded as being captured and that is spent first-hand, and without relying 
on programmed planning and is based on scientific To solve the problem the following hypotheses were 
tested: There is a relationship of statistically significant relationship between strategic planning of 
resources and achieving efficiency in accounting performance in government units, there is a 
statistically significant relationship between strategic planning of resources and achieving efficiency in 
accounting performance in government units, the research used the inductive approach to present a 
problem Research and deductive approach to hypothesis and the scientific descriptive approach And the 
questionnaire tool was used as a main tool to collect information from the members of the research 
sample, distributed (50) questionnaires, all of which were returned at a rate of (100%), and used in the 
analysis the statistical packages program (SPSS), the research reached a set of results, including: that 
government units monitor routinely This does not achieve high efficiency. The research also reached a 
set of recommendations, including: Scientific methods should be used in strategic planning for planning 
state resources, such as cost accounting 
Key words: strategic planning, accounting performance, government units, efficiency, Sudan. 
Jel Classification Codes : M41, O21  
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  مقدمة
حتى تتمكن  بُ القطاع الحكوامي، الاقتصاديةعلى الحياة  طرأتلدواارد الدولة أصبح ضرورة تدليو التغتَات التي  الاستًاتيجيالتخطيط 

،  وخاصة ىنالك العديد من الانتقادات للنظام المحاسبي الحكوامي بأنو يقوام خدمات الدوااطنتُ أكبر قدر منالدولة من تغطية 
الإيرادات بُ لستلف اوجو  من الجمارك أو من الضرائب والرسوام والجبايات الدختلفة وصرف تلك تبتحصيل الإيرادات سوااء كان

الطريقة لا تساعد على الدقارنة ولا تحقق  وىذه، الدالية تُ واللواائحالذي تحكمو القواان معتمدة على الاساس النقديالصرف الآنية 
يتطلب  سنة بعد اخرى لشا متجددةارد الدولة موا ، ومن الجانب الأخر التخطيط الاستًاتيجيالأداء المحاسبي والتي من أهمها  أىدف

بدد نتيجة عدم التخطيط استخراجها وجمعها ووضع الضواابط لذا مثل ظهوار الذىب بُ الوالاية الشمالية، والذي ت لكيفوالتخطيط 
 الاستًاتيجيالتي يمكن الاعتماد عليها بُ التخطيط تساعد على توافر الدعلوامات وجمعو،  وكفاءة وكفاية الأداء المحاسبي  لاستخراجو
فاءة الك تنقصولذلك تتمحوار مشكلة البحث حوال رؤية أن الأداء المحاسبي  ،الدواارد لدعلوامات ذية عكسيةغت وافروالذي ي للمستقبل

ب تحصيل الإيرادات ومن الجانب الآخر  من جان للمواارد بُ الواحدات الحكوامية الاستًاتيجيالتخطيط  والكفاية نتيجة لعدم تطبيق 
 ومدى أهمية  يةكفاالكفاءة و ال الحكوامي من حيثالمحاسبي  الأداء العيواب بُ ذا ىدف البحث تسليط الضواء على كيفية صرفها، ل

والدنهج الواصفي  الاستقرائي  والدنهج الاستنباطي التالية: الدنهج ىج ا، اتبع البحث الدنالدولة وااردلد الاستًاتيجيتطبيق التخطيط 
للمواارد وتحقيق الكفاءة  الاستًاتيجيىنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ التخطيط يقوام البحث على الفرضيات التالية:  العلمي.

للمواارد وتحقيق الكفاية بَ  الاستًاتيجيىنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ التخطيط . الواحدات الحكوامية بُ المحاسبيبَ الأداء 
 .ت الحكواميةالواحدا بُ المحاسبيالأداء 
  الوحدات الحكوميةمفهوم 

(، وتعرف بأنها الجهاز 2007ئحة الدالية،لاالواحدة الحكوامية: يقصد بها بُ اللائحة الدالية بحكوامة السوادان أي من أجهزة الدولة )ال
وىذا التعريف ينعكس على  (.6ص لزاسبة حكوامية،,الإداري الذي يمارس فيو جزء من انشطة الدولة الدختلفة )أدارة التدريب

 والصحة، وايضا.مثل التعليم  للموااطنتُنشاط الواحدات الحكوامية حيث نشاطها عبارة عن نشاط خدمي تقدم خدماتها 
ومن أىم الخصائص التي تديزىا: أنها وحدات غتَ ىادفة للربح،  عدم  الواحدات الحكوامية تصنف من الدؤسسات غتَ الذادفة للربح،

(. واضاف احد الكتاب 29-31ص ص   م،ص1990الدكارم، بينها، عدم تجانس اصحاب الدصالح فيها)أبوا  وجواد سواق تنافسية
 (:6ص )لزاسبة حكوامية، الخصائص التالية:

 الأمواال الدالية وغتَ الدالية متجددة سنوايا. -
 الاتحادية.تُ الدالية التي تصدرىا وزارة الدالية حد، فهوا مستمد من اللواائح والقواانالنظام الدالر موا  -
 .الاعتباريةحدات لشلواكة ملكية عامة، بحيث تنتفي فيها الشخصية و  -
 يرادية.إووحدات غتَ  إيراديةتقسم الواحدة الحكوامية لواحدات  -
 العلاقة بتُ الإيرادات والدصروفات معدومة. -
 تتمتع الواحدة الحكوامية بالسلطة السيادية الازمة لأداء نشاطها. -
 تُ واللواائح، لشا يجعلها أقل قدرة على الاستجابة مع الدتغتَات.كمها القواانن الواحدة الحكوامية تحيلاحظ بأ -

 الواحدات الحكوامية بأن تجعل من عملها العام عملونتيجة للعجز الدستمر بُ مواازنة الدولة لجأت بعض الحكوامات للسماح لبعض 
وتحقق إيرادات وتستخدم كل الأسس  تجاري بمعتٌ أن تكوان الواحدة الحكوامية لذا شخصية مستقلة مثلها ومثل القطاع الخاص

وىوا أن الخدمات العامة اصبحت تقدم بالصفة التجارية من بعض تلك الواحدات لتحقيق  .والدعايتَ المحاسبية بُ الأداء المحاسبي
 إيرادات للدولة.
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 ستراتيي التخطيط الامفهوم 
تلك حشد الامكانيات اللازمة لتحقيق معينة بٍ  الأىداف التي يراد التواصل إليها خلال فتًة زمنية أن التخطيط ىوا عملية وضع 

 Strategic) الاستًاتيجيةالأىداف   (،17،ص2011)الكرخي،  فق وتعظيم النتائجالأىداف وفق اساليب تختصر الدن
Goals)لزددة  :( من خصائصها(Specific)   تخضع للقياس (Measurable)  يمكن تقييمها وملاحظتها

(Assessable)    يمكن تحقيقها بالاستناد إلذ الدصادر الدتوافرة والنهج الإداري(Achievable)  ُيمكن تطوايعها خاصة ب
 م للواحدة الحكواميةتدعم الذدف العا  (Connected) متًابطة مع بعضها البعض  (Adaptable) حالات التغيتَ الدفاجئ 

(Supportive)  مقبوالة من ناحية التكلفة، الواقت ... الخ (Acceptable)  مقاسة بالنسب لواقت ما(Timely)    تطوار
تكافئ من يعمل على تحقيقها  (Realistic) واقعية  (Extending Capabilities)قدرات العاملتُ عليها 

((Rewarding(1،ص 2019،الدنتدى العربي).   ستًاتيجي يقي الواحدات من الازماتاحد الكتاب بأن التخطيط الاذكر ،
فرصها بُ الدستقبلية وتجنب الدخاطر  لاكتشافواسيلة ك ولأزمات يعتٍ أن الدنظمات تستخدمالدوااجهة  الاستًاتيجيفالتخطيط 

لدواارد الدولة ومن سماتو يلاحظ بأن التخطيط الاستًاتيجي  (.1، ص2009)العزاوي، والازمات على  مستواى الدنظمة والدولة
وأىدافو أنو يساعد على امتصاص التقلبات التي توااجهها الدولة بُ نقص موااردىا أو ظهوار خدمات جديدة تحتاج لدواارد غتَ متوافرة 

 بُ الدولة، بذلك التخطيط الاستًاتيجي يستطيع أن يمتص مثل ىذه الازمات.
  المواردمفهوم 

 ة،يمواجوادة بُ دولة ما بُ شكل موااد خام، مثل الذىب والنحاس والبتًول، والثروة الحيواانية، والزراعالتي تكوان  الاقتصاديةىي الدواارد 
بداية للأداء المحاسبي بُ الواحدة، والذي على اساسو تجمع نقطة  ال يعتبر الاستًاتيجييص الدواارد وتصنيفها والتخطيط ويعتبر تخص

، من ناحية تحقيق الاستًاتيجيالدعلوامات وترصد كمعلوامات حالية ومستقبلية، يمكن استخدامها بُ كل جواانب التخطيط 
 الإيرادات، ووضع أولوايات الصرف على خدمات الدولة.

  الأداء المحاسب مفهوم 
 وتقارير  ترصد فيها الإيرادات والدصروفات وفق مواجهات الحكوامية يقصد بو ما يعد من حسابات الأداء المحاسبي بُ الواحدات

ويجب أن  تعده الواحدة الحكوامية، تعكسو التقارير الدالية الذي اسبيوالأداء المح، تُ التي تصدر من وزارة الدالية الاتحاديةاللواائح والقواان
أن يكوان ىنالك افصاح كامل عن الدركز الدالر ونتائج العمليات للأمواال الحكوامية، الثاني: أن : ىدفتُ: الأولالمحاسبية تحقق التقارير 

 تبتُ تلك التقارير بواضواح التقيد باللواائح والقوااعد القانوانية.
مراحل: مرحلة  تعكسو الدواازنة العامة للدولة التي تأبٌ متجمعة من الواحدات الحكوامية الدختلفة، ويتم إعدادىا علىوالأداء المحاسبي 

وضع الأىداف ومرحلة إصدار منشوار بإعداد الدواازنة العامة للدولة لجميع الواحدات الحكوامية، ومرحلة إعداد مشروع الدواازنة على 
وا أبمستواى الدولة، ومرحلة اعتماد الدواازنة العامة للدولة، واختَا مرحلة تبليغ الدواازنة العامة للدولة لجميع وحدات الدولة للعمل بها)

 (.631-633ص   ص الدكارم،
واختَ قاعدة العموامية، قاعدة الواحدة،  وللمواازنة العامة للدولة قوااعد يتم بمواجبها إعداد الدواازنة وىي: قاعدة السنواية، وقاعدة

 (640-642ص   ص أبوا الدكارم،الدرونة)
  كفاءة الأداء المحاسب تعريف  

للكفاءة ثلاثة أنوااع: كفاءة تشغيلية، وكفاءة ىيكليلية وكفاءة تخصيص الدواارد، والأختَة والكفاءة أول ما عرفت بُ المجال الإداري، 
وبما أن  (46،ص2011بوارقبة،)تقيس خسارة الرفاه الإجتماعي للمجتمع الناتجة من عدم استخدام أو تخصيص الدواارد بشكل امثل 

على الأداء الإداري من رصد الدتحصلات بناء على القواانتُ واللواائح  اكلي  االأداء المحاسبي بُ القطاع الحكوامي يتعمد اعتماد



 (05-50)ص.ص.  دور التخطيط الاستراتيجي للموارد في تحقيق كفاءة وكفاية الأداء المحاسبي في الوحدات الحكومية         -------- المهدي موسى  ، هدى دياب 

 

  0505سنة  50العدد  50المجلد  (JEF)مجلة الاقتصاد والمالية  

 P-ISSN: 2437-0630 / E-ISSN: 2543-3695 / Legal Deposit N°4435-2015 
8 

كثتَ من برامج  بكفاءة الأداء الإداري. اكلي  االحكوامية، وتوازيعها ايضا بناء على تلك اللواائح، فأن الأداء المحاسبي مرتبط ارتباط
هد بلية والدساهمات التي تجمعها الحكوامة، وانشاء العً القطاع العام تاخذ فتًة طوايلة لتنفيذىا وتعتمد بُ ذلك على الضرائب الدستق

وقدرتو  للقيام بفرض ضرائب مستقبلية ، لذلك كثتَ من العهد المحاسبي (الاصل )لبرامج القطاع العام لا تؤدي لدقابلة تعريفات معتٌ 
 يتح ذكر الاحتياجات الدالية مسبقا (، وذلك لاIPSASB,2018,P.22) الدالية والطاقات الخدمية لا يتم ذكرىا بُ القواائم الدالية

 بُ شكل خطة استًاتيجية، لشا ينعكس على الأداء المحاسبي بعدم الكفاءة.
 

متطلبات القياس بُ الواحدات الحكوامية بصفة عامة تتطلب:إدارة استًاتيجية، شفافية، الدساءلة، وجواد اجهزة رقابية، تطواير النظم 
 (.21المحاسبية)التوايجري،دزت،ص

بُ  الأداء المحاسبي تنواعة، لذلك ة التي تعكس ما تقوام بو تلك الواحدة من التصرفات الدالية الدالمحاسبي لأي وحدة يعتبر الدرآ ءالأدا
بُ شكل تقارير مالية تتحدث بالرقم عما بً وما لد يتم بُ فتًة معينة وكذلك الواحدات يعكس ذلك الأداء الواحدات الذادفة للربح 

ولكن الرقم الذي يثبت بُ التقارير الدالية والأداء  مالية ونظام لزاسبي يعكس ما تقوام بو الواحدة الحكوامية،الحكوامية لذا تقارير 
المحاسبي بُ الواحدات الحكوامية لا يعبر بدقة عن عملية القياس للمواارد، لان بعض الأرقام تواضع بطريقة التخمتُ والدواضواعية، 

لإداري للدولة، وىذا قد يؤثر على ظهوار الأرقام معبرة عما بً قياسو وإدارجو بُ التقارير ة جزء من النظام اوالنظام المحاسبي للحكوام
 الدالية لشا يؤثر على التخطيط الاستًاتيجية الدستقبلي بعدم الدصداقية.

  كفاية الأداء المحاسب 
تتوافر لو كل الاماكانات الدتاحة، من لزاسبتُ الكفاية بُ الأداء المحاسبي وخاصة بُ الواحدات الحكوامية تعتٍ أن الأداء المحاسبي 

مؤىلتُ ووأدوات مثل الكموامبيتًات والالات الناسخة والكاتبة وغتَىا من الأدوات التي تؤدي العمليات الحسابية والبرلريات 
 المحاسبية.

 الدراسة الميدانية 
الخرطوام من اكبر الوالايات بالسوادان واكتظاظا بالسكان تعتبرولاية  :ولاية الخرطوم-وزارة المالية-الوحدة الحكوميةنبذة عن 

مرت الوازارة بعدة تغتَات ىيكلية حسب أىداف الدرحلة وكانت كالآبٌ :بُ العام  والدساكن مقارنة مع الوالايات الأخرى بالسوادان،
( مفواضيات إحداهما مفواضية الشئوان الدالية والإقتصادية، بُ 6م بً تحوايل لزافظة الخرطوام إلذ معتمدية العاصمة وبً إنشاء )1983

م بً تحوايل الدعتمدية إلذ ولاية الخرطوام وحوالت الدفواضيات إلذ وزارات وبً فتح مكاتب للشئوان الدالية بالمجالس المحلية 1990العام 
م بً 1997الية والتنمية الإقتصادية، بُ العام م أصبحت وزارة الد1995بُ العام .وانشئت وزارة الدالية والتجارة والتعاون والتمواين،

م ظلت وزارة الدالية كما ىي وبً تغيتَ مسمى وزارة 1998تتقسيمها إلذ وزارتتُ )وزارة الدالية ووزارة التنمية الإقتصادية(، بُ العام 
دمج الوازارتتُ عاليو ليصبح الإسم وزارة  م ب2001ًبُ العام  التنمية الإقتصادية إلذ وزارة التنمية الإقتصادية والتخطيط والإستثمار،

م بً 2010بُ العام    م بً فصل القواى العاملة لتصبح وزارة الدالية والإقتصاد،2006بُ العام    الدالية والإقتصاد والقواى العاملة،
إنشاء وزارة التنمية الإقتصادية م بً 2012وبُ العام    دمج القواى العاملة مرة اخرى لتصبح وزارة الدالية والإقتصاد والقواى العاملة،

م بً 2012وشؤون الدستهلك بعد فصل الإقتصاد عن وزارة الدالية وأصبحت تحمل إسم وزارة الدالية والقواى العاملة،  وبُ نفس العام 
 د وشؤون الدستهلكتدمج وزارة الدالية والقواى العاملة ووزارة التنمية الاقتصادية وشؤون الدستهلك تحت مسمى وزارة الدالية والاقتصا

على خدمات الدتعددة التي مرت بها وزارة الدالية تؤثر على تحصيل الإيرادات وكيفية صرفها بُ الدسميات يلاحظ بأن تلك التغتَات .
 الدوااطنتُ، وايضا ىذا ينعكس على التخطيط الاستًاتيجي.
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التنمية الاقتصادية وتحقيق القدر الدطلواب من لاية نظام مالر واقتصادي فاعل لتحستُ مستواى الدعيشة لدوااطن الوا  لضوا الرؤيا:
 والاجتماعية والثقافية.

 إدارة الدواارد الوالائية بكفاءة وفاعلية والدساهمة بُ تحقيق التقدم الدستمر بُ نواعية نمط الحياة لإنسان الوالاية . الرسالة:
 الجماعي.العمل علي ترسيخ الأمانة ، الصدق ، الشفافية وروح العمل  القيم:

عاية العمل الدالر والاقتصادي وشؤون الدستهلك والقواي العاملة لتمكتُ الوالاية من إحداث التنمية الاقتصادية ر  الذدف الاستًاتيجي:
خطط لذا. والاجتماعية والثقافية

ُ
 والبشرية والسياسية الد

 العمل بو وتحقيقو على ارض الوااقع. يلاحظ بأن الرؤية والرسالة والقيم كلها تصب بُ الذدف الاستًاتيجي الذي يجب
  اجراءات الدراسة الميدانية:

بَ الواحدات الحكوامية من خلال معاملات  الاستًاتيجيالتخطيط  استبانةبً التحقق من صدق وثبات  صدق وثبات الاستبانة:
 الاستبانةكرنباخ. أستخدم التحليل الواصفى )التكرار والنسب الدئواية( مدعماً بالرسوامات البيانية لبيانات  الصدق والثبات وفقاً لألفا
على أوساطها  اعتماداعبارات المحاور وتحديد أوزانها النسبية  لاختبارمؤشر ليكرت ومربع كاي  استخداموالمحاور الأربعة، كما بً 

 الحسابية.
 ( معامل الثبات والصدق1جدول)

 عدد العبارات معامل الصدق معامل الثبات
0.78 0.92 20 

 2019من بيانات الدراسة الميدانية، الخرطوم،الباحثين المصدر: إعداد 
  تحليل البيانات الشخصية

 الينسلمتغير  والنسبة التكرارات( 2جدول  )
 % اتالتكرار  الينس
 42 21 أنثى
 58 29 ذكر

 %100 50 المجمواع
 2019الباحثين من بيانات الدراسة الميدانية، الخرطوم، المصدر: إعداد

 
 ( متغير النوع1شكل )

 
 

42% 

58% 

 ذكر أنثى
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من الإناث، بينما الذكوار يمثلوان  (من أفراد عينة البحث% 42 نسبة ) أن لدتغتَ الجنس (1)والشكل  (2)الجدول يلاحظ من 
 ىذا يدل على أن الواحدات الحكوامية تديل بُ التعتُ إلذ تعتُ الذكوار أكثر من الاناث. البحث. أفراد عينةمن  (% 58)

 العمرلمتغير  النسبة التكرارات (3جدول  )
 % اتالتكرار  الفئات العمرية )سنة(

34-25 16 32 
44-35 14 28 
54-45 15 30 
59-55 5 10 
 %100 50 المجمواع

   2019الدراسة الميدانية، الخرطوم،المصدر: إعداد الباحثين من بيانات 
 

 ( متغير العمر2شكل ) 

 
( سنة، 34-25% من أفراد عينة البحث أعمارىم تتًاوح بتُ) 32أن نسبة لدتغتَ العمر ( 2( والشكل )3يلاحظ من الجدول)

% أعمارىم بتُ) 10( سنة، والبقية نسبة 44-(35% أعمارىم بتُ 28( سنة، ونسبة 54-(45% أعمارىم بتُ 30ونسبة 
 فراد عينة البحث لذا معرفة بمتغتَات البحث.(سنة، يدل على أن إجابات أ 55-59

 
  المؤهل العلملمتغير  والنسبة التكرارات( 4جدول  )

 % اتالتكرار  العلم المؤهل 
 40 20 بكالوريوس
 32 16 ماجستير
 26 13 دكتوراه
 2 1 عال دبلوم 

 %100 50 الميموع
 2019إعداد الباحثين من بيانات الدراسة الميدانية، الخرطوم،المصدر: 
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 ( المؤهل العلم 3شكل )
 

 
 

، ونسبة البكالواريواسمن حملة  (%40)لأفراد عينة البحث أن نسبة   العلميالدؤىل تغتَ لد( 3( وشكل )4يلاحظ من جدول)
، ايضا الاجابات كانت العالرمن حملة الدبلوام (% 2)من حملة الدكتواراه و نسبة  (%26)من حملة الداجستتَ، ونسبة  (32%)

 تتسم بالعلمية والدعرفة.
 العلم لمؤهل متغير للوالنسبة التكرارات  (5جدول  )

 % التكرار العلم المؤهل 
 12 6 زمالة المحاسبين القانونيين السودانية
 2 1 زمالة المحاسبين القانونيين العربية

 86 43 لا توجد
 %100 50 الميموع

 2019المصدر: إعداد الباحثين من بيانات الدراسة الميدانية، الخرطوم،
 

 ( الشهادات العلمية4شكل )

 
يحملوان زمالة المحاسبتُ القانوانيتُ  (%12)لأفراد عينة البحث أن نسبة   لدتغتَ الدؤىل العملي( 4) ( وشكل5يلاحظ من جدول  )

لا يحملوان مؤىل منهم (%  86 )حملة زمالة المحاسبتُ القانوانيتُ العربية، بينما نسبةأفراد عينة البحث من  (%(2السوادانية، ونسبة 
 .بُ الوازارة  مهتٍ، ىذا يعتٍ بأن الدؤىل الدهتٍ  غتَ متضمن شروط التعتُ

 التخصصلمتغير  والنسبة التكرارات( 6جدول  )
 % اتالتكرار  التخصص
 32 16 محاسبة
 26 13 اقتصاد
 22 11 إدارة
 4 2 إحصاء
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 6 3 دراسات مصرفية
 10 5 أخرى*
 %100 50 الميموع

   2019المصدر: إعداد الباحثين من بيانات الدراسة الميدانية، الخرطوم،
 

 ( التخصص5شكل )

 
تخصصهم لزاسبة، ونسبة ( من أفراد عينة البحث % 32)أن نسبة لدتغتَ التخصص ( 5( والشكل )6)الجدول  يلاحظ من   
لديهم تخصصات ( منهم % (10و نسبة   تخصصهم إدارة أعمال،( منهم %  22 )، ونسبةاقتصادتخصصهم  ( منهم 26%)

م إحصاء وتصميم تخصصه( منهم % 4)تخصصهم دراسات مالية ومصرفية ونسبة  ( منهم % (6نسبة  و أخرى خلاف ما ذكر 
، اللغة الإلصليزية، وعلوام وتكنوالواجيا أغذية الزراعي الاقتصاد، الاستًاتيجيةلكل من الدراسات  ( منهم %2)تجارب، تشمل نسبة  

 والعلوام على حدة.
 سنوات الخبرةوالنسبة لمتغير  تاالتكرار ( 7جدول  )

 % اتالتكرار  الخبرة )سنة(
 14 7 5أقل من 

5-9 12 24 
10-14 10 20 
15-19 8 16 
 26 13 فأكثر 20

 %100 50 الميموع
   2019المصدر: إعداد الباحثين من بيانات الدراسة الميدانية، الخرطوم،

 ( الخبرة العلمية6شكل )
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سنواات،  5ل من خبرتهم العملية أق ( من أفراد البحث%(14نسبة أن لدتغتَ سنواات الخبرة  (،6)والشكل (7)الجدوليلاحظ من 
% خبرتهم 26سنة و 19-15% خبرتهم بتُ 16سنة، 14-10% خبرتهم بتُ 20سنواات،  9-5% خبرتهم تتًاوح بتُ 24
 سنة فاكثر. 20

 مناقشة الفرضيات
هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بين التخطيط الإستراتيي  وتحقيق الكفاءة فى الأداء المحاسبى فى الفرضية الأولذ: 

 الوحدات الحكومية
 المال  الاستراتيي المحور الأول تحديد هدف التخطيط بيانات  (8ول)دج

 تقوم إدارة الوحدة الحكومية بـ :
 لا أوافق بشدة لا أوافق محايد أوافق أوافق بشدة

 تكرار % تكرار % تكرار % تكرار % تكرار %
 1 %(2) 3 %(6) 6 %(12) 12 %(24) 28 %(56) تحديد أىدافها الدالية مسبقاً 

الأقسام الأخرى لتحديد أىدافها مشاركة 
 الدالية من أسفل الذرم الإدارى إلذ أعلاه

(38)% 19 (42)% 21 (16)% 8 (4)% 2 0 0 

تقسيم الأىداف الدالية على حسب أولوايات 
 الإحتياجات العامة الدالية

(34)% 17 (44)% 22 (16)% 8 (4)% 2 (2)% 1 

 1 %(2) 4 %(8) 6 %(12) 18 %(36) 21 %(42) توافتَ بيانات عن إحتياجاتها الدالية مسبقاً 
 1 %(2) 3 %(6) 8 %(16) 23 %(46) 15 %(30) وضع أىداف مالية مرنة للصرف

   2019المصدر: إعداد الباحثين من بيانات الدراسة الميدانية، الخرطوم،
 

 ( الآبٌ:8يلاحظ من جدول)
 إدارة الواحدة الحكوامية تقوام بتحديد أىدافها الدالية مسبقاً، % من أفراد عينة البحث مواافقتُ بشدة على أن  56 أن نسبة  -

غتَ مواافقتُ منهم %   2نسبةغتَ مواافقتُ و منهم % 6ونسبة  ن، منهم لزايدو  % 12ونسبة  ، منهم مواافقوان% 24 ونسبة
 بشدة.

ة الأقسام الأخرى لتحديد % من أفراد عينة البحث مواافقتُ بشدة على أن إدارة الواحدة الحكوامية تقوام بمشارك38 أن نسبة- 
منهم % 4نسبة ن، و منهم لزايدو % 16 ونسبة ن،منهم مواافقوا % 42 ونسبة أىدافها الدالية من أسفل الذرم الإدارى إلذ أعلاه،

 غتَ مواافقتُ.
حسب  % من  أفراد عينة البحث مواافقتُ بشدة على أن إدارة الواحدة الحكوامية تقوام بتقسيم الأىداف الدالية على34أن نسبة  -

% 2نسبة غتَ مواافقتُ و منهم % 4 ونسبة ن،منهم لزايدو  %16ن، منهم مواافقوا % 44 ونسبةأولوايات الإحتياجات العامة الدالية،
 غتَ مواافقتُ بشدة.منهم 

% من أفراد عينة البحث مواافقتُ بشدة على أن إدارة الواحدة الحكوامية تقوام بتوافتَ بيانات عن إحتياجاتها الدالية  42أن نسبة- 
غتَ مواافقتُ منهم % 2نسبة  غتَ مواافقتُ ومنهم % 8 ونسبة ن،منهم لزايدو % 12 ونسبة ن،منهم مواافقوا % 36 ونسبة مسبقاً،
 بشدة.

 % من أفراد عينة البحث مواافقتُ بشدة على أن إدارة الواحدة الحكوامية تقوام بواضع أىداف مالية مرنة للصرف، 30 أن نسبة -
 غتَ مواافقتُ بشدة.منهم % 2نسبة  غتَ مواافقتُ ومنهم % 6 ونسبة  ن،منهم لزايدو % 16ونسبة  ن، منو مواافقوا % 46ونسبة 
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 المحور الثانى: الرقابة والتخطيط الإستراتييى(9جول )
 لا أوافق بشدة لا أوافق لزايد أوافق أوافق بشدة تقوام إدارة الواحدة الحكوامية ب :

 التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة رراالتك النسبة التكرار النسبة
تحديد الإلضرافات عن الخطة الدواضواعة بكل 

 شفافية
(40)% 20 (26)% 13 (22)% 11 (8)% 4 (4)% 2 

 1 %(2) 3 %(6) 9 %(18) 22 %(44) 15 %(30) وضع الحلوال لتفادى الإلضرافات
وضع قيد زمتٌ لتوافتَ بيانات الدصروفات 

 الحكوامية قبل نهاية السنة
(20)% 10 (58 )% 29 (10)% 5 (10)% 5 (2)% 1 

 1 %(2) 5 %(10) 5 %(10) 24 %(48) 15 %(30) وضع لائحة لدراقبة الخطة الإستًاتيجية
 3 %(6) 4 %(8) 9 %(18) 22 %(44) 12 %(42) إنشاء قسم خاص لرقابة الخطة

 2019الدصدر: إعداد من بيانات الدراسة الديدانية، الخرطوام،
 ( الآبٌ:9يلاحظ من جدول)

% من أفراد عينة البحث مواافقتُ بشدة على أن إدارة الواحدة الحكوامية تقوام بتحديد الإلضرافات عن الخطة 40  أن نسبة-
 %4نسبة غتَ مواافقتُ و منهم % 8 ونسبة  ن،منهم لزايدو % 22ونسبة ن، منهم مواافقوا  %26ونسبة الدواضواعة بكل شفافية، 

 غتَ مواافقتُ بشدة.منهم 
% من أفراد عينة البحث مواافقتُ بشدة على أن إدارة الواحدة الحكوامية تقوام بواضع الحلوال لتفادى 30أن نسبة  -

غتَ منهم % 4نسبة غتَ مواافقتُ و منهم % 6 ونسبة ن،منهم لزايدو %  18 ونسبة ن،منهم مواافقوا % 44 ونسبة الإلضرافات،
 مواافقتُ بشدة.

على أن إدارة الواحدة الحكوامية تقوام بواضع قيد زمتٌ لتوافتَ بيانات % من أفراد عينة البحث مواافقتُ بشدة 20 أن نسبة -
نسبة  ن وغتَ مواافقتُ على التواالذ ومنهم لزايدو % 10 ونسبة ن،منهم مواافقوا % 58 ونسبة  الدصروفات الحكوامية قبل نهاية السنة،

 غتَ مواافقتُ بشدة.منهم  % 2
ى أن إدارة الواحدة الحكوامية تقوام بواضع لائحة لدراقبة الخطة % من أفراد عينة البحث مواافقتُ بشدة عل 30أن نسبة   -

غتَ مواافقتُ منهم % 2نسبة ن وغتَ مواافقتُ على التواالر و منهم لزايدو % 10ونسبة  ن، منهم مواافقوا % 48 ونسبة الإستًاتيجية،
 بشدة.

 بإنشاء قسم خاص برقابة الخطة، % من أفراد عينة البحث مواافقتُ بشدة على أن إدارة الواحدة الحكوامية تقوام24أن نسبة  -
غتَ مواافقتُ منهم  %6نسبة  غتَ مواافقتُ ومنهم  % 8 ونسبة  ن،منهم لزايدو  % 18ونسبة   ن، منهم  مواافقوا  %44 ونسبة 
 بشدة.

 المحاسبى ة فى الأداءالمحور الثالث: تحديد الكفاء(10جدول)
 تقوام إدارة الواحدة الحكوامية ب :

 لا أوافق بشدة أوافق لا محايد أوافق أوافق بشدة
 التكرار العدد التكرار العدد التكرار العدد التكرار العدد التكرار العدد

 1 %(2) 1 %(2)  11 %(22)  22 %(44)  15 %(30)  أساس الإستحقاق الدعدل بَ نظامها المحاسبى تطبيق
 1 %(2) 4 %(8)  10 %(20)  19 %(38)  16 %(32)  التخطيط لتعتُ ذوى الكفاءة العالية بَ الأداء المحاسبى

إستخدام الأسس العلمية للإدارة الدالية لتحديد الواضع الدالذ الدستقبلى 
 للواحدة

 (28)% 14  (42)% 21  (22)% 11   (6)% 3 (2)% 1 

 3 %(6)  5 %(10)  6 %(12)  20 %(40)  16 %(32)  إستخدام نظام لزاسبة التكاليف لحساب تكاليف مشروعاتها الدستقبلية

 2 %(4)  0 0 6 %(12)  21 %(42)  21 %(42)  إعداد الدواازنة العامة للواحدة لكل موااردىا وفق التخطيط الإستًاتيجى
 2019المصدر: إعداد من بيانات الدراسة الميدانية، الخرطوم،
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 (الآت :10يلاحظ من جدول)
أساس الإستحقاق الدعدل بَ  الواحدة الحكوامية تقوام بتطبيقارة % من أفراد عينة البحث مواافقتُ بشدة على أن إد30  أن نسبة- 

غتَ مواافقتُ وغتَ مواافقتُ بشدة منهم % 2نسبة ن و منهم لزايدو % 22 ونسبة  ن،منهم مواافقوا  %  44 ونسبة نظامها المحاسبى،
 على التواالذ.

بالتخطيط لتعتُ ذوى الكفاءة العالية بَ الأداء % من أفراد عينة البحث مواافقتُ بشدة على أن إدارة الواحدة الحكوامية تقوام 32 - 
غتَ منهم % 2نسبة  غتَ مواافقتُ ومنهم % 8ونسبة  ن، منهم لزايدو % 20 ونسبة ن،منهم مواافقوا % 38 ونسبة المحاسبى،

 مواافقتُ بشدة.
الأسس العلمية للإدارة % من أفراد عينة البحث مواافقتُ بشدة على أن إدارة الواحدة الحكوامية تقوام بإستخدام 28أن نسبة  - 

منهم  % 6 ونسبة  ن،منهم لزايدو % 22 ونسبة  ن،منهم مواافقوا  % 42 ونسبة  الدالية لتحديد الواضع الدالذ الدستقبلى للواحدة،
 غتَ مواافقتُ بشدة.منهم  %  2ونسبة  غتَ مواافقتُ 

مية تقوام بإستخدام نظام لزاسبة التكاليف % من أفراد عينة البحث مواافقتُ بشدة على أن إدارة الواحدة الحكوا 32 أن نسبة  - 
غتَ منهم % 10 ونسبة  ن،منهم لزايدو  % 12ونسبة  ن، منهم مواافقوا  % 40 ونسبة لحساب تكاليف مشروعاتها الدستقبلية،

 غتَ مواافقتُ بشدة.منهم % 6نسبة مواافقتُ و 
على أن إدارة الواحدة الحكوامية تقوام بإعداد الدواازنة % من أفراد عينة البحث مواافقتُ بشدة ومواافقتُ على التواالذ 42 أن نسبة - 

غتَ مواافقتُ بشدة.وىذا منهم % 4نسبة ن، و منهم لزايدو %  12 ونسبة  العامة للواحدة لكل موااردىا وفق التخطيط الإستًاتيجى،
 الفرضية الأولذ. يثبت 

 للموارد وتحقيق الكفاية فى الأداء المحاسبى فى الوحدات الحكوميةهنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بين التخطيط الإستراتييى  الفرضية الثانية:
 المحور الرابع: تحقيق الكفاية فى الأداء المحاسبى(11جدول)

 لا أوافق بشدة لا أوافق لزايد أوافق أوافق بشدة تقوام إدارة الواحدة الحكوامية ب :
 التكرار العدد التكرار العدد التكرار العدد التكرار العدد التكرار العدد

 1 %(2) 4 %(8) 7 %(14) 11 %(22) 24 %(54) تأىيل المحاسبتُ لتحقيق الكفاية بَ العمل المحاسبى
 1 %(2) 3 %(6) 7 %(14) 22 %(44) 17 %(34) الربط بتُ الواحدات الحكوامية لضبط الأداء المحاسبى

 1 %(2) 4 %(8) 5 %(10) 19 %(38) 21 %(42) توافتَ كل الأجهزة والدعينات لتحقيق الكفاية بَ الأداء المحاسبي
 3 %(6) 2 %(4) 11 %(22) 15 %(38) 15 %(30) إستخدام معايتَ كفاية الأداء لقياس كفاية الأداء المحاسبى

 2 %(4) 1 %(2) 5 %(10) 26 %(52) 16 %(32) إعداد الحسابات الدالية بَ الواقت المحدد

 2019الميدانية، الخرطوم،المصدر: إعداد من بيانات الدراسة 
 

 ( الآبٌ:11يلاحظ من جدول)
 

% من أفراد عينة البحث مواافقتُ بشدة على أن إدارة الواحدة الحكوامية تقوام بتأىيل المحاسبتُ لتحقيق الكفاية بَ 54 أن نسبة  - 
منهم % 2نسبة  مواافقتُ وغتَ منهم  % 8 ونسبة ن،منهم لزايدو  % 14 ونسبة ن،منهم مواافقوا % 22 ونسبة العمل المحاسبى،

 غتَ مواافقتُ بشدة.
% من أفراد عينة البحث مواافقتُ بشدة على أن إدارة الواحدة الحكوامية تقوام بالربط بتُ الواحدات الحكوامية لضبط 34 أن نسبة  -

غتَ منهم % 2نسبة غتَ مواافقتُ و منهم % 6ونسبة ن، منهم لزايدو % 14 ونسبة ن،منهم مواافقوا %  44 ونسبة  الأداء المحاسبى،
 مواافقتُ بشدة.
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% من أفراد عينة البحث مواافقتُ بشدة على أن إدارة الواحدة الحكوامية تقوام بتوافتَ كل الأجهزة والدعينات لتحقيق 42 أن نسبة  -
منهم غتَ مواافقتُ نسبة  %  8ونسبة  ن، منهم لزايدو  %   10ونسبة  ن،منهم مواافقوا % 38 ونسبة  الكفاية بَ الأداء المحاسبي،

 غتَ مواافقتُ بشدة.منهم %   2
% من أفراد عينة البحث مواافقتُ بشدة على أن إدارة الواحدة الحكوامية تقوام بإستخدام معايتَ كفاية الأداء لقياس  30 أن نسبة

غتَ مهم % 6نسبة  غتَ مواافقتُ ومنهم %  4ونسبة ن، منهم لزايدو % 22 ونسبة ن،فقوا مواامنهم % 38كفاية الأداء المحاسبى، 
 مواافقتُ بشدة.

% من أفراد عينة البحث مواافقتُ بشدة على أن إدارة الواحدة الحكوامية تقوام بإعداد الحسابات الدالية بَ الواقت 32 أن نسبة 
منهم غتَ مواافقتُ % 4نسبة  غتَ مواافقتُ ومنهم % 2 ونسبة ن،منهم لزايدو %  10ونسبة ن، منهم مواافقوا % 52 ونسبة المحدد،

 رضية الثانية.بشدة، وىذا يثبت الف
 :بالوسط الحساب  ومربع كائ:ثالثا: تحليل الفرضيات

هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بين التخطيط الإستراتيي  وتحقيق الكفاءة فى الأداء المحاسبى فى الوحدات : الفرضية الأولى-أ
 الحكومية

 (المحور الأول: تحقيق هدف التخطيط الإستراتييى المالى12جدول )

 الواسط الحسابى إدارة الواحدة الحكوامية ب :تقوام 
الوازن النسبى 

)%( 
 مربع كاى

مستواى 
 الدعنواية

 الدواافقة
ترتيب 
 العبارة

 (1) م. بشدة 0.00 47.4 85.2 1.03±4.26 تحديد أىدافها الدالية مسبقاً 
مشاركة الأقسام الأخرى لتحديد أىدافها الدالية من 

 أسفل الذرم الإدارى إلذ أعلاه
 (2) م. بشدة 0.00 19.6 82.8 4.14±0.83

تقسيم الأىداف الدالية على حسب أولوايات 
 (4) م. بشدة 0.00 34.2 80.8 0.93±4.04 الإحتياجات العامة الدالية

 (3) م. بشدة 0.00 31.8 81.6 1.03±4.08 توافتَ بيانات عن إحتياجاتها الدالية مسبقاً 
 (5) مواافق 0.00 32.8 79.2 0.95±3.96 وضع أىداف مالية مرنة للصرف

 2019الدصدر: إعداد من بيانات الدراسة الديدانية، الخرطوام،
 ( الآت :12يلاحظ من جدول)

%( وقيمة 85.2(، ووزنها النسبى )1.03±4.26)(تقوام إدارة الواحدة الحكوامية بتحديد أىدافها الدالية مسبقا)الواسط الحسابى للعبارة  -
( لشا يعتٌ الدواافقة بشدة على أن إدارة الواحدة الحكوامية تقوام بتحديد أىدافها الدالية 0.0الدعنواية )(، ومستواى 47.4مربع كاي )

 (.1مسبقاً. ترتيب العبارة وفقاً لوازنها النسبى )
 (دارى إلذ أعلاهتقوام إدارة الواحدة الحكوامية بمشاركة الأقسام الأخرى لتحديد أىدافها الدالية من أسفل الذرم الإ) الواسط الحسابى للعبارة- 
( لشا يعتٌ الدواافقة بشدة على أن 0.0(، ومستواى الدعنواية )19.6%( وقيمة مربع كاي )82.8(، ووزنها النسبى )4.14±0.83)

 إدارة الواحدة الحكوامية تقوام بمشاركة الأقسام الأخرى لتحديد أىدافها الدالية من أسفل الذرم الإدارى إلذ أعلاه. ترتيب العبارة وفقاً 
 (.2نها النسبى )لواز 
(، ووزنها النسبى 1.03±4.08( )تقوام إدارة الواحدة الحكوامية بتوافتَ بيانات عن إحتياجاتها الدالية مسبقاً الواسط الحسابى للعبارة) -
( لشا يعتٌ الدواافقة بشدة على أن إدارة الواحدة الحكوامية تقوام بتوافتَ 0.0(، ومستواى الدعنواية )31.8%( وقيمة مربع كاي )81.6)

 (.3بيانات عن إحتياجاتها الدالية مسبقاً. ترتيب العبارة وفقاً لوازنها النسبى )
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(، 0.93±4.04) (تقوام إدارة الواحدة الحكوامية بتقسيم الأىداف الدالية على حسب أولوايات الإحتياجات العامة الدالية)الواسط الحسابى للعبارة-
( لشا يعتٌ الدواافقة بشدة على أن إدارة الواحدة 0.0الدعنواية ) (، ومستواى34.2%( وقيمة مربع كاي )80.8ووزنها النسبى )

 (.4الحكوامية تقوام بتقسيم الأىداف الدالية على حسب أولوايات الإحتياجات العامة الدالية. ترتيب العبارة وفقاً لوازنها النسبى )
%( 79.2(، ووزنها النسبى )0.95±3.96) (رفتقوام إدارة الواحدة الحكوامية بواضع أىداف مالية مرنة للص) الواسط الحسابى للعبارة - 

( لشا يعتٌ الدواافقة على أن إدارة الواحدة الحكوامية تقوام بواضع أىداف مالية مرنة 0.0(، ومستواى الدعنواية )32.8وقيمة مربع كاي )
 (.5للصرف. ترتيب العبارة وفقاً لوازنها النسبى )
 (المحور الثانى: الرقابة والتخطيط الإستراتييى13جدول)

الوازن النسبى  الواسط الحسابى تقوام إدارة الواحدة الحكوامية ب :
)%( 

مستواى  مربع كاى
 الدعنواية

ترتيب  الدواافقة
 العبارة

 (2) مواافق 0.00 21.0 78.0 1.15±3.90 تحديد الإلضرافات عن الخطة الدواضواعة بكل شفافية
 (1) مواافق 0.00 30.0 78.8 0.96±3.94 وضع الحلوال لتفادى الإلضرافات

وضع قيد زمتٌ لتوافتَ بيانات الدصروفات الحكوامية 
 قبل نهاية السنة

 (3) مواافق 0.00 49.2 76.8 3.84±0.93

 (1) مواافق 0.00 35.2 78.8 1.00±3.94 وضع لائحة لدراقبة الخطة الإستًاتيجية
 (4) مواافق 0.00 23.4 74.4 1.11±3.72 إنشاء قسم خاص برقابة الخطة

 2019بيانات الدراسة الديدانية، الخرطوام،الدصدر: إعداد من 
  

 ( الآت :13يلاحظ من جدول )
(، ووزنها النسبى 1.00±3.94) واضع لائحة لدراقبة الخطة الإستًاتيجية(تقوام إدارة الواحدة الحكوامية ب) الواسط الحسابى للعبارة -
على أن إدارة الواحدة الحكوامية تقوام بواضع لائحة ( لشا يعتٌ الدواافقة 0.0(، ومستواى الدعنواية )35.2%( وقيمة مربع كاي )78.8)

 (.1لدراقبة الخطة الإستًاتيجية. ترتيب العبارة وفقاً لوازنها النسبى )
(، ووزنها النسبى 0.96±3.94)واضع الحلوال لتفادى الإلضرافات( تقوام إدارة الواحدة الحكوامية ب)لواسط الحسابى للعبارة ا -
( لشا يعتٌ الدواافقة على أن إدارة الواحدة الحكوامية تقوام بواضع 0.0تواى الدعنواية )(، ومس78.7%( وقيمة مربع كاي )78.8)

 (.1الحلوال لتفادى الإلضرافات. ترتيب العبارة وفقاً لوازنها النسبى )
(، 1.15±3.90)تحديد الإلضرافات عن الخطة الدواضواعة بكل شفافية(تقوام إدارة الواحدة الحكوامية ب)الواسط الحسابى للعبارة  -

( لشا يعتٌ الدواافقة على أن إدارة الواحدة الحكوامية تقوام 0.0(، ومستواى الدعنواية )21%( وقيمة مربع كاي )78ووزنها النسبى )
 (.2بتحديد الإلضرافات عن الخطة الدواضواعة بكل شفافية. ترتيب العبارة وفقاً لوازنها النسبى )

زمتٌ لتوافتَ بيانات الدصروفات الحكوامية قبل نهاية  واضع قيدتقوام الواحدة الحكوامية ب)الواسط الحسابى للعبارة  -
( لشا يعتٌ الدواافقة على أن 0.0(، ومستواى الدعنواية )49.2%( وقيمة مربع كاي )76.8(، ووزنها النسبى )0.93±3.84)السنة(

العبارة وفقاً لوازنها النسبى  إدارة الواحدة الحكوامية تقوام بواضع قيد زمتٌ لتوافتَ بيانات الدصروفات الحكوامية قبل نهاية السنة. ترتيب
(3.) 
%( 74.4(، ووزنها النسبى )1.11±3.72)إنشاء قسم خاص برقابة الخطة( تقوام الواحدة الحكوامية ب)الواسط الحسابى للعبارة  -

برقابة ( لشا يعتٌ الدواافقة على أن إدارة الواحدة الحكوامية تقوام بإنشاء قسم خاص 0.0(، ومستواى الدعنواية )23.4وقيمة مربع كاي )
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ولكن ليس بالدقة مواجوادة ويعمل بها  ة دليل على ان الرقابة عدم الدواافقة بشدأن (.4الخطة. ترتيب العبارة وفقاً لوازنها النسبى )
  .الدطلوابة

 فى النظام المحاسبى ة(المحور الثالث: تحقيق الكفاء14جدول)
الوازن النسبى  الواسط الحسابى تقوام إدارة الواحدة الحكوامية ب :

)%( 
مستواى  مربع كاى

 الدعنواية
ترتيب  الدواافقة

 العبارة
تطبيق إدارة الواحدة الحكوامية أساس الإستحقاق 

 الدعدل بَ نظامها المحاسبى
 (2) مواافق 0.00 33.2 79.6 3.98±0.89

 (3) مواافق 0.00 23.4 78.0 1.02±3.90 التخطيط لتعتُ ذوى الكفاءة العالية بَ الأداء المحاسبى
العلمية للإدارة الدالية لتحديد إستخدام الأسس 

 الواضع الدالذ الدستقبلى للواحدة
 (4) مواافق 0.00 26.8 77.6 3.88±0.96

إستخدام نظام لزاسبة التكاليف لحساب تكاليف 
 مشروعاتها الدستقبلية

 (5) مواافق 0.00 22.6 76.4 3.82±1.17

إعداد الدواازنة العامة للواحدة لكل موااردىا وفق 
 الإستًاتيجىالتخطيط 

 (1) مواافق 0.00 23.7 83.6 4.18±0.94

 2019المصدر: إعداد من بيانات الدراسة الميدانية، الخرطوم،
 

 ( الآت :14يلاحظ من جدول)
إعداد الدواازنة العامة للواحدة لكل موااردىا وفق التخطيط الإستًاتيجى( تقوام إدارة الواحدة الحكوامية بالواسط الحسابى للعبارة ) -
( لشا يعتٌ الدواافقة بشدة على أن 0.0(، ومستواى الدعنواية )23.7%( وقيمة مربع كاي )83.6(، ووزنها النسبى )4.18±0.94)

بى إدارة الواحدة الحكوامية تقوام بإعداد الدواازنة العامة للواحدة لكل موااردىا وفق التخطيط الإستًاتيجى. ترتيب العبارة وفقاً لوازنها النس
(1.) 
(، 0.89±3.98)أساس الإستحقاق الدعدل بَ نظامها المحاسبى(تقوام إدارة الواحدة الحكوامية بتطبيق للعبارة) الواسط الحسابى-

ارة الواحدة الحكوامية ( لشا يعتٌ الدواافقة على أن إد0.0(، ومستواى الدعنواية )32.2%( وقيمة مربع كاي )79.6 ووزنها النسبى )
 (.2المحاسبى. ترتيب العبارة وفقاً لوازنها النسبى )أساس الإستحقاق الدعدل بَ نظامها  تقوام بتطبيق

(، ووزنها 1.02±3.90)التخطيط لتعتُ ذوى الكفاءة العالية بَ الأداء المحاسبى( تقوام إدارة الواحدة ب)الواسط الحسابى للعبارة  -
الواحدة الحكوامية تقوام ( لشا يعتٌ الدواافقة على أن إدارة 0.0(، ومستواى الدعنواية )23.4%( وقيمة مربع كاي )78النسبى )

 (.3بالتخطيط لتعتُ ذوى الكفاءة العالية بَ الأداء المحاسبى. ترتيب العبارة وفقاً لوازنها النسبى )
إستخدام الأسس العلمية للإدارة الدالية لتحديد الواضع الدالذ الدستقبلى تقوام إدارة الواحدة الحكوامية ب )الواسط الحسابى للعبارة -

( لشا يعتٌ الدواافقة على 0.0(، ومستواى الدعنواية )26.8%( وقيمة مربع كاي )77.6ووزنها النسبى )(، 0.96±3.88)للواحدة(
 أن إدارة الواحدة الحكوامية تقوام بإستخدام الأسس العلمية للإدارة الدالية لتحديد الواضع الدالذ الدستقبلى للواحدة. ترتيب العبارة وفقاً 

 (.4لوازنها النسبى )
إستخدام نظام لزاسبة التكاليف لحساب تكاليف مشروعاتها تقوام إدارة الواحدة الحكوامية ب)ارة الواسط الحسابى للعب  -

( لشا يعتٌ الدواافقة على 0.0(، ومستواى الدعنواية )22.6%( وقيمة مربع كاي )76.4(، ووزنها النسبى )1.17±3.82)الدستقبلية(
ف لحساب تكاليف مشروعاتها الدستقبلية. ترتيب العبارة وفقاً لوازنها أن إدارة الواحدة الحكوامية تقوام بإستخدام نظام لزاسبة التكالي
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( وىوا مستواى منخفض لذلك فأن تحقيق الكفاءة بُ الأداء المحاسبي 76-83يلاحظ بأن مستواى الدواافقة بتُ )(، 5النسبى )
 ليس بالدستواى الدطلواب. )ىذا يثبت الفرضية الثانية( ولكنبُ الواحدات الحكواميةمواجوادة  

الفرضية الثانية:هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بين التخطيط الإستراتييى وتحقيق الكفاية فى الأداء المحاسبى فى -ب
 الوحدات الحكومية

 (المحور الرابع: تحقيق الكفاية فى الأداء المحاسبى15جدول)

الوازن النسبى  الواسط الحسابى تقوام إدارة الواحدة الحكوامية ب :
)%( 

 مستواى مربع كاى
 الدعنواية

ترتيب  الدواافقة
 العبارة

 (1) م. بشدة 0.0 41.6 83.6 1.08±4.18 تأىيل المحاسبتُ لتحقيق الكفاية بَ العمل المحاسبى
 (4) م. بشدة 0.0 33.2 80.4 0.96±4.02 الربط بتُ الواحدات الحكوامية لضبط الأداء المحاسبى

 (2) م. بشدة 0.0 34.4 82.0 1.02±4.10 المحاسبي توافتَ كل الأجهزة والدعينات لتحقيق الكفاية بَ الأداء
 ( 5) مواافق 0.0 22.0 76.4 1.10±3.82 إستخدام معايتَ كفاية الأداء لقياس كفاية الأداء المحاسبى

 (3) م. بشدة 0.0 46.2 81.2 0.93±4.06 إعداد الحسابات الدالية بَ الواقت المحدد
 2019الديدانية، الخرطوام،الدصدر: إعداد من بيانات الدراسة 

 
 ( الآت :15يلاحظ من جدول)

(، 1.08±4.18) تأىيل المحاسبتُ لتحقيق الكفاية بَ العمل المحاسبى(تقوام إدارة الواحدة الحكوامية بللعبارة )الواسط الحسابى  -
على أن إدارة الواحدة ( لشا يعتٌ الدواافقة بشدة 0.0(، ومستواى الدعنواية )41.6%( وقيمة مربع كاي )83.6ووزنها النسبى )

ترتيب العبارة وفقاً  العمل المحاسبى، وىوا من اولوايات الواحدة الحكوامية، جاء الحكوامية تقوام بتأىيل المحاسبتُ لتحقيق الكفاية بَ
 (.1لوازنها النسبى )

 ( الأداء المحاسبيتوافتَ كل الأجهزة والدعينات لتحقيق الكفاية بَتقوام إدارة الواحدة الحكوامية بللعبارة )الواسط الحسابى  -
( لشا يعتٌ الدواافقة بشدة على أن 0.0(، ومستواى الدعنواية )34.4%( وقيمة مربع كاي )82(، ووزنها النسبى )4.10±1.02)

 (.2إدارة الواحدة الحكوامية تقوام بتوافتَ كل الأجهزة والدعينات لتحقيق الكفاية بَ الأداء المحاسبي. ترتيب العبارة وفقاً لوازنها النسبى )
(، ووزنها النسبى 0.93±4.06) إعداد الحسابات الدالية بَ الواقت المحدد(تقوام إدارة الواحدة الحكوامية ب) الواسط الحسابى للعبارة -
( لشا يعتٌ الدواافقة بشدة على أن إدارة الواحدة الحكوامية تقوام 0.0(، ومستواى الدعنواية )46.2%( وقيمة مربع كاي )81.2)

 (.3الواقت المحدد. ترتيب العبارة وفقاً لوازنها النسبى ) بإعداد الحسابات الدالية بَ
(، 0.96±4.02)الربط بتُ الواحدات الحكوامية لضبط الأداء المحاسبى( تقوام إدارة الواحدة الحكوامية ب)الواسط الحسابى للعبارة  -

دة على أن إدارة الواحدة ( لشا يعتٌ الدواافقة بش0.0(، ومستواى الدعنواية )33.2%( وقيمة مربع كاي )80.4ووزنها النسبى )
 (.4الحكوامية تقوام بالربط بتُ الواحدات الحكوامية لضبط الأداء المحاسبى. ترتيب العبارة وفقاً لوازنها النسبى )

إستخدام معايتَ كفاية الأداء لقياس كفاية الأداء المحاسبى( تقوام إدارة الواحدة الحكوامية ب)الواسط الحسابى للعبارة  -
( لشا يعتٌ الدواافقة على أن إدارة 0.0(، ومستواى الدعنواية )22%( وقيمة مربع كاي )76.4النسبى )(، ووزنها 3.82±1.10)

وبذلك يثبت  (.5الأداء المحاسبى. ترتيب العبارة وفقاً لوازنها النسبى ) معايتَ كفاية الأداء لقياس الواحدة الحكوامية تقوام بإستخدام
 الفرضية الثانية.

 النتائج والتواصيات:
 :نتائج اولا: ال
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 من النتائج التي تواصل لذا البحث منها: وىنالك لرمواعة
، وذلك لأغراض التخطيط بتدريب الكواادر داخل وخارج السوادان تهتم اىتماما كبتَا  لحكواميةأن الواحدات ا -

 الاستًاتيجي.
  أن الواحدات الحكوامية تعد حساباتها وفق التخطيط الاستًاتيجي الدواضواع. -
 تقوام بالرقابة بطريقة روتينة وذلك لا يحقق الكفاءة  العالية.أن الواحدات الحكوامية  -

 :ثانيا: التواصيات
 ها البحث:يمن التواصيات التي تواصل ال

 يجب الربط بتُ الواحدات الحكوامية وذلك لإيجاد الدعلوامة بكل سهوالة. -
غراض استخدامها بُ  بجب استخدام الدعايتَ لقياس الأداء بُ الواحدات الحكوامية، وذلك لتوافتَ معلوامات كمية لأ -

 التخطيط الاستًاتيجي.
 يجب استخدام الطرق العلمية بُ التخطيط الاستًاتيجي لتخطيط مواارد الدولة، مثل لزاسبة التكاليف. -
 يجب تفعيل اسس ومعاير الرقابة بالدستواى الدطلواب. -
 الحكوامي.يجب عمل الدزيد من الدراسات الدستقبلية بُ لرال التخطيط الاستًاتيجي بُ القطاع  -
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