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 :ملخص

عية العاملة في مديري الدوائر المالية في الشركات الصناتهدف هذه الدراسة ا لى التعرف على دور تطبيق الحاكمية المؤسس ية في جودة الأرباح من وجهة نظر           

استبانة على مديري الدوائر المالية في الشركات الصناعية في محافظة ( 08)فقرة، حيث جرى توزيع ( 04)ولتحقيق ذلك تم تصميم استبانة، تضمنت  .محافظة رام الله

 . تحليل بيانات الاستبانة لس تخراج النتائجفي ( SPSS)وتم اس تخدام برنامج التحليل ال حصائي . رام الله

تعمل الحاكمية المؤسس ية على ا ضفاء الشفافية وال فصاح عن المعلومات الضرورية لتقاريرها المحاسبية والقوائم : وقد توصلت الدراسة ا لى عدة نتائج من أأهمها         

دارة الشركات : وقدمت الدراسة عدداً من التوصيات أأبرزها .المالية بهدف حماية مصالح المودعين وحماية مصالح الفئات الأخرى التركيز على اس تقلالية أأعضاء مجلس ا 

يث سسام  بفاعلية في مساعدة المساهمة العامة، والفصل بين الملكية وال دارة في الشركات، والاهتمام بتكوين لجان خاصة تعنى بالتدقيق الداخلي للحاكمية المؤسس ية ب 

 . ق أأهدافهاالشركة على تحقي

 .الحاكمية المؤسس ية، جودة الأرباح، محافظة رام الله :الكلمات المفتاحية

 

: Abstract 
This study aims at identifying the role of applying the corporate governance in the quality of the 
profits from the perspective of directors of financial departments in industrial companies 
operating in Ramallah governorate. To achieve this, a questionnaire was designed that included 
(30) paragraphs. (42) questionnaires were distributed among the directors of financial 
departments in the industrial companies in Ramallah district. The Statistical Analysis Program 
(SPSS) was used in analyzing the questionnaire data to extract the analysis results. The study has 
been able to reach several conclusions, including: Corporate Governance helps all information 
necessary for accounting reports and financial statements to be disclosed and transparent in order 
to protect the interests of depositors and safeguard the interests of the other categories. The study 
has come up with a number of recommendations, including: We need to focus on the 
independence of the members of the Board of Directors of Public contribution, the separation of 
ownership and management in companies, the importance of forming special committees to deal 
with internal auditing in corporate governance so as to contribute effectively in helping the 
companies achieve their goals. 
Keywords: Corporate Governance, Earnings Quality, Ramallah Governorate. 
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 :مقدمة

لأموال الكافية ا لى ساهمت الأزمات المالية العالمية، والتي حدثت في العديد من دول العالم الناتجة عن الفساد وسوء ال دارة، وعدم القدرة على جذب رؤوس ا         

اري وسوء ال دارة عبئاً على الشركات والاقتصاد العالمي بشكل تفاقم أأزمات الشركات العالمية الكبرى وتحقيقها العديد من الخسائر، وأأصبحت تكلفة الفساد المالي وال د

الاستثماري الصحيح، وبالتالي  عام، كما أأن افتقاد الشفافية والوضوح والدقة في القوائم المالية للشركات والمشروعات، تجعل المستثمرين غير قادرين على اتخاذ القرار

التي بها هياكل سليمة لممارسة حوكمة الشركات، التي سس تخدم ل دارة الشركة من الداخل وال شراف عليها وعلى مدى أأصبح لزاماً على المستثمرين البحث عن الشركات 

ت س بة للاقتصاد الكلي أأو الشركاال فصاح والشفافية في المعلومات التي تنشرها، وذلك لحماية المصالح والحقوق المالية للمساهمين، وبالتالي فحوكمة الشركات ضرورة بالن 

 (.2، ص 8442سليمان، )العامة، وكذلك الخاصة لما تعطي من شفافية في ال فصاح، 

دارة الأرباح، وبينت مدى تأأثيرها في تق           ييم السوق للشركة وقد أأثبتت نتائج دراسات عديدة في دول متقدمة، مثل الوليات المتحدة الأمريكية، وجود ظاهرة ا 

دارة أأرباحها) دارة الأرباح تحمل في طياتها خداعاً للمس تخدمين (التي تعمل على ا  ذ ا ن ظاهرة ا  بسب ما يرى بعض )، كما حاولت ا يجاد حلول مناس بة لها، ا 

صدار قوانين وتعليمات متعلقة ب (الكتاب تقلبات تلك ، كما تبنت عدة دول وفعلت دور الحوكمة المؤسس ية للحد من هذه الظاهرة، وذلك بعقد مؤتمرات وندوات، وا 

دارة مس تقل، وبم  مناسب، ششرف على أأعمال ال دارة التنفيذية ويراقهاا، و الح يراجع تطبيق الخطط وكمة التي تمييز بدرجة من الجودة، مهاا ضرورة وجود مجلس ا 

ان تدقيق تميتع بالس تقلالية والخبرة المالية الاستراتيمية للشركة، ويتدخل بفاعلية عند الضرورة، كما يعي تماماً الخطط التشغيلية الس نوية للشركة ويراقهاا، وششكل لج

دارة الأرباح والتحكم بها،  دارة الشركة على ا   (.150، ص 8410حمدان وأأخرون، )الكافية لتقوم بواجباتها المنوطة بها على أأكمل وجه، ما يمكن أأن يحد من قدرة ا 

كمية المؤسس ية سساعد على خفض المخاطر في المؤسسة وسساعد على تداول أأسه  أأن الدراسات السابقة في مجال الحا( Brown and Caylor, 2004)وقد أأشار 

دارة الأرباح وكما  المؤسسات في الأسواق المالية ورفع قيمة الأسه  وتنش يط سوق الأوراق المالية، فالعديد من الدراسات بينت أأثر جوانب الحاكمية المؤسس ية على ا 

ة وبين مقاييس أأداء الشركات، فمن المتوقع أأن يكون هناك علاقة بين الحاكمية المؤسس ية وبين جودة الأرباح وهذا ما سيتم تناولت وجود علاقة بين الحاكمية المؤسس ي

 .اختباره في هذه الدراسة

 :   مشكلة الدراسة وأأس ئلتها

ذا ما اعميد المساهمون في تقييمه  لأداء المديرين التنفيذيين على الأرباح، كما أأن جهات ال قرا          ض والمستثمرين يعميدون على الأرباح أأيضاً في اتخاذ قراراته ، وا 

ننا نجد أأنها تحت ذا ما نظرنا ا لى المس تحقات بميعن فا  وي على الكثير من جزئت الأرباح ا لى مكوناتها نجد أأنها تحتوي على تدفقات نقدية، وعلى مس تحقات، وا 

لى اتخاذ قرارات متفاوتة في  الاجتهادات والتقديرات من قبل المديرين، والتي قد تكون اجتهادات وتقديرات غير دقيقة، وبالتالي تؤدي ا لى أأرباح ل تميتع بالدقة، وا 

 . جودتها تبعاً لتفاوت دقة تقدير المس تحقات التي تعتبر أأحد مكونات الأرباح

والتوقع بارتفاع وانخفاض جودة الأرباح، مما أأدى ا لى قيام المديرين بالهتمام بمارسة  وقد اهتم المستثمرون بجودة الأرباح في العقد الأخير، ومقدرته  على التنبؤ         

دارة الأرباح من خلال المس تحقات الكلية التي لها أأثر في اتخاذ القرارات، وذلك لجذب الاستثمارات والقدرة على المنافسة في المدى ال طويل، فالأرباح تحتوي على ا 

 قات التي اعميدت الدراسات عليها كمقياس لجودة الأرباح، ول شك أأن عملية قياس جودة الأرباح عملية معقدة لكثرة المتغيرات المؤثرة فيالتدفقات النقدية للمس تح

 (.585، ص 8418جريخ، )جودة الأرباح، 

قة على أأرباح الشركات الصناعية العاملة في فلسطين، وتقتصر هذه الدراسة على قياس دور تطبيق الحاكمية المؤسس ية في جودة الأرباح وأأثر تلك العلا         

دارة الأ  رباح، وبيان دور العلاقة وبيان مدى تأأثير أ ليات الحاكمية المؤسس ية على جودة الأرباح مع الأخذ بعين الاعتبار دور حوكمة الشركات في الحد من ممارسة ا 

 بيهاما علاقة موجبة أأم علاقة سلبية؟

 :الرئيس للدراسة دور حول السؤاللذا فا ن مشكلة الدراسة ت

 ؟ما دور تطبيق الحاكمية المؤسس ية في جودة الأرباح من وجهة نظر مديري الدوائر المالية في الشركات الصناعية العاملة في محافظة رام الله         

 :ويبنى عن السؤال الرئيس السؤال الفرعي الآتي

ق الحاكمية المؤسس ية في جودة الأرباح من وجهة نظر مديري الدوائر المالية في الشركات الصناعية العاملة في هل هناك فروق ذات دللة ا حصائية لدور تطبي -1

 محافظة رام الله، للمتغيرات المس تقلة في الدراسة؟

 : أأهمية الدراسة

براز الدور المه  والملائم لجودة الأرباح ومدى           أأثرها على تحسين أأداء الشركات المساهمة العامة في السوق المالي، وعلى تكمن أأهمية الدراسة في أأنها سسام  في ا 

 أأداء الشركات ويدعم قرارات المستثمرين وحركة التداول في السوق التي تؤدي ا لى جذب الاستثمارات ودعم فاعلية وكفاءة وشفافية السوق، مما يعكس ايجابياً على

عداد واس تخدام الثقة فيها، كما سسام  في تحليل دور تطبيق الح اكمية المؤسس ية في جودة الأرباح، من خلال المعلومات التي تتضمهاا لأأطراف الملامةة التي تقوم با 

دي تؤ  المديرون، المستثمرون، المساهمون، الهيئات التشريعية، المحللون الماليون ومدى سعي وعمل وتعزيز تلك الأطراف على تحسين العوامل التي: القوائم المالية وم 

 . ا لى تحقيق وتحسين جودة الأرباح

 : أأهداف الدراسة

 .التعرف على دور تطبيق الحاكمية المؤسس ية في جودة الأرباح في الشركات الصناعية. 1
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ة العاملة في محافظة رام أأثر المتغيرات المس تقلة على دور تطبيق الحاكمية المؤسس ية في جودة الأرباح من وجهة نظر مديري الدوائر المالية في الشركات الصناعي. 8

 .الله، للمتغيرات المس تقلة في الدراسة

 

 :فرضيات الدراسة

لعاملة في محافظة تهدف هذه الدراسة ا لى بيان دور تطبيق الحاكمية المؤسس ية في جودة الأرباح من وجهة نظر مديري الدوائر المالية في الشركات الصناعية ا         

 :فرضيات الآتيةرام الله، من خلال اختبار ال

، لدور تطبيق الحاكمية المؤسس ية في جودة الأرباح من وجهة نظر مديري الدوائر المالية في (α ≤0.05)ل توجد فروق ذات دللة ا حصائية عند مس توى الدللة . 1

 .الشركات الصناعية العاملة في محافظة رام الله، تعزى لمتغير الجنس

، لدور تطبيق الحاكمية المؤسس ية في جودة الأرباح من وجهة نظر مديري الدوائر المالية في (α ≤0.05)ة عند مس توى الدللة ل توجد فروق ذات دللة ا حصائي. 8

 .الشركات الصناعية العاملة في محافظة رام الله، تعزى لمتغير المؤهل العلمي

يق الحاكمية المؤسس ية في جودة الأرباح من وجهة نظر مديري الدوائر المالية في ، لدور تطب (α ≤0.05)ل توجد فروق ذات دللة ا حصائية عند مس توى الدللة . 0

 .الشركات الصناعية العاملة في محافظة رام الله، تعزى لمتغير س نوات الخبرة

وجهة نظر مديري الدوائر المالية في ، لدور تطبيق الحاكمية المؤسس ية في جودة الأرباح من (α ≤0.05)ل توجد فروق ذات دللة ا حصائية عند مس توى الدللة . 0

 .الشركات الصناعية العاملة في محافظة رام الله، تعزى لمتغير التخصص

، لدور تطبيق الحاكمية المؤسس ية في جودة الأرباح من وجهة نظر مديري الدوائر المالية في (α ≤0.05)ل توجد فروق ذات دللة ا حصائية عند مس توى الدللة . 5

 .اعية العاملة في محافظة رام الله، تعزى لمتغير الموقع الوظيفيالشركات الصن

 : حدود الدراسة

 :سشمل حدود الدراسة على ما يلي

 . 8415/8412تم ا جراء هذه الدراسة عام : الحدود الزمنية

 .املة في محافظة رام اللهستتم هذه الدراسة بناءً على وجهة نظر مديري الدوائر المالية في الشركات الصناعية الع: الحدود البشرية

 .تم ا جراء هذه الدراسة في الشركات الصناعية العاملة في محافظة رام الله من وجهة نظر مديري الدوائر المالية: الحدود المكانية

 :مصطلحات الدراسة

وقدرة الأرباح الحالية على عكس الأداء الحالي والمس تقبلي مدى اس ميرارية تدفق الأرباح الحالية في الفترات المس تقبلية، : (Earnings Quality)جودة الأرباح . 1

عن الأرباح المس تقبلية، للشركة، وتمثل الاس ميرارية مدى قدرة الشركة في المحافظة على أأرباحها في المدى الطويل، أأو قدرة الأرباح الحالية في ا عطاء مؤشر جيد 

 (.504، ص 8418جريخ، )باح، وهناك من شس تخدم مصطلح جودة المكاسب بدلً من جودة الأر

هو التقرير عن القيم الأقل لأأصول وال يرادات قدر ال مكان، والقيم الأعلى للالتزامات والمصروفات، مما يعني : ((Reservation Accountingالتحفظ المحاس بي . 8

والتطوير في الفترة نفسها التي أأنفقت فيها بدلً من رسملتها، أأو تعميل الاعتراف بالمصروفات وتأأجيل الاعتراف بال يرادات، مثل الاعتراف بصروفات البحث 

 .(182، ص 8411الفاعوري، )اس تخدام التقدير الأقل للعمر الاقتصادي لأأصل الثابت عند حساب مصروف ال هلاك الس نوي، 

ضمان أأو تحفيز ال دارة الكفوءة في الشركات المساهمة هي حقل من حقول الاقتصاد، التي تبحث بكيفية : (Corporate Governance)الحاكمية المؤسس ية . 0

ى قدرة تأأثير ملاك الشركة باس تخدام ميكانيكية الحوافز، مثل العقود، والتشريعات، وتصاميم الهياكل التنظيمية، وتعمل على تحسين الأداء المالي للشركة، وتبين مد

كما أأن الحاكمية المؤسس ية يمكن تعريفها على نطاق ضيق بأأنها . تأأدية وتحقيق أأفضل عائد على استثماراته المساهمة العامة في ضمان وتحفيز مديري الشركة على القيام ب 

 (.181، ص 8445المنظمة العربية للتنمية ال دارية، )تمثل علاقة الشركة بالمساهمين، أأو بشكل أأوسع، علاقة الشركة بالجميع، 

 :الجانب النظري

 : مفهوم الحاكمية المؤسس ية

ذ يرى بعضه  بتسميتها حوكمة الشركا          ت، فقد عرفها سشير الدراسات على عدم وجود اتفاق بين الباحثين والممارسين حول تعريف محدد بالحاكمية المؤسس ية، ا 

(Vishny & Sheifer, 1997, p. 757 )أأبوموسى، )ته  في الشركة، أأما بأأنها ال لية التي تقدم ضمانة لممولي الشركة بأأنه  س يحصلون على عوائد من استثمارا

دارة فقد عرف حوكمة الشركات بأأنها مجموعة من المبادئ والقواعد تعمل على تحقيق توازن المصالح بين جميع الأطراف المتعاملة مع الشركة من ا  ( 12، ص 8442

قد عرفت الحاكمية على أأنها أأحد حقول الاقتصاد الذي يعنى في ف( 0، ص 8442أأبوعجيلة، وحمدان، )ومساهمين وأأية أأطراف أأخرى ذات علاقة بالشركة، أأما دراسة 

وهذا يعني أأنها أأحد العوامل  البحث عن الطرق التي تحقق الكفاءة ال دارية أأو تضمهاا، كما أأنها تعنى بالتحفيز على الكفاءة ال دارية من خلال اس تخدام أ ليات معينة،

من اسساع دائرة الجدل بين الباحثين فاتفقوا على أأن الحوكمة المؤسس ية هي مفهوم واسع شش ميل على عدة معان بداخله التي تعمل على زيادة كفاءة ال دارة، وعلى الرغم 

 .يخدم كل معنى مهاا هدفاً معيناً 

 :أأهمية الحاكمية المؤسس ية
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وغيرها، فهو نظام شساعد على حماية مصالح المساهمين من  لقد كان لنظام الحاكمية المؤسس ية دور مه  في الشركات والمؤسسات سواء الصناعية والتجارية         

أأن الاهتمام بالحاكمية المؤسس ية تعاظ  بشكل كبير في الآونة الأخيرة وذلك سعياً نحو تحقيق ( 054، ص 8410درغام، )خلال ال جراءات الموضوعة مس بقاً، فقد ذكر 

رفاهية الاجتماعية لجميع الاقتصاديات والمجميعات المطبقة لها، حيث ا ن نظام الحاكمية المؤسس ية السليم شساعد عدة أأهداف مهاا التنمية الاقتصادية والحصافة القانونية وال

يجاد الاحتياطات اللازمة ضد الفساد وسوء ال دارة، وتحسين الاقتصاد  .في دعم الأداء، وزيادة القدرة التنافس ية، وا 

 :ؤسس ية تميثل أأهميتها فيما يليبأأن الحاكمية الم( 20، ص 8445ميخائيل، )وقد بين 

 .محاربة الفساد المالي وال داري في الشركات وسد الطرق التي سسمح بوجوده. 1

 .تحقيق العدالة والمساواة بين كافة العاملين في الشركة بدءاً من مجلس ال دارة وحتى أأدنى مس توى للعاملين. 8

 .الرقابية المتطورة، التي تقلل من وقوع الأخطاء ا لى أأدنى مس توى ممكنتمنع وقوع الأخطاء المتعمدة، وذلك باس تخدام النظ  . 0

 .الاس تفادة من نظ  الرقابة الداخلية، بال ضافة ا لى الاس تفادة من نظ  المحاسبية. 0

 . التأأكد من اس تقلالية المراجع الخارجي، وعدم ممارسة أأية ضغوطات عليه من قبل الشركة بال ضافة ا لى ضمان الفاعلية له. 5

 :علاقة الحاكمية المؤسس ية بجودة الأرباح

دارة الشركة، ولجنة التدق           يق الداخلي فيها، با ا ن للحاكمية المؤسس ية دوراً هاماً في عملية ال شراف والرقابة من خلال الأدوار التي يقوم بها كل من مجلس ا 

أأن نظام الحاكمية الجيد شساعد على حماية مصالح كل الأطراف ( 01، ص 8445الهنيني، )ر يضمن سيرها وفق الس ياسات وال جراءات الموضوعة مس بقاً، فقد أأشا

دارتها ولجنة التدقيق فيها، ما يعمل على خ دارة الشركة التنفيذية ومجلس ا  فض مخاطر الشركة، وعلى رفع قيمة المهمية بالتعامل مع الشركة، وينظ  العلاقات القامةة بين ا 

نتاجها بال ضافة ا لى أأنها سساعد على تحس أأسهمها في السوق، كما ين أأن نظام الحاكمية المؤسس ية الجيد يحسن من نوعية وكفاءة القيادة في الشركة، ويحسن من جودة ا 

 عمليات تنظيم العمل وللحاكمية المؤسس ية عناصر متعددة يلعب كًلا مهاا دوراً محدداً في. الكفاءة في اس تخدام أأصول الشركة، والعمل على تخفيض تكلفة رأأس المال

أأن ( Fuerst, 2004)و ( Balatbat, et. al., 2004)فقد بينت الدراسات السابقة مثل دراسة , في الشركات والرقابة على سير العمليات وفق ما خطط لها

اء الشركات، حيث ا ن خصائص مجلس ال دارة تميثل في والذين يلعبون دوراً مهماً في أأد, عناصر الحاكمية المؤسس ية تميثل في مجلس ال دارة ولجنة التدقيق الداخلي

, لية لجنة التدقيقنس بة ملكية أأعضاء مجلس ال دارة لأسه  الشركة، وعدد أأعضاء المجلس، واس تقلاليته، أأما لجنة التدقيق الداخلي فتميثل خصائصها في اس تقلا

 .   بال ضافة ا لى حج  نشاطاتها في داخل الشركة, وخبرتها

 :لأرباحمفهوم جودة ا

ل أأنه ما يزال هناك عدم اتفاق حول تعريفه، وذلك لختلاف وجهات نظر مس تخدمي           القوائم بالرغم من أأن مفهوم جودة الأرباح قد نوقش بشكل موسع، ا 

، ص 8442قراقيش، )ودة الأرباح، فقد عرفها المالية في ما تحتويه الأرباح من خصائص تجعلها تميتع بالجودة، ولذلك سيتم اس تعراض بعض التعريفات التي تناولت ج

ة ذات وجود نقدي على أأنها مدى تعبير الأرباح التي تعلهاا الشركة بصدق وعدالة عن الأرباح الحقيقية للشركة، أأو بعبارة أأخرى فا ن أأرباح الشركة المنشور( 80

فقد عرف جودة الأرباح بأأنها مدى ارتباط الأرباح بالتدفقات النقدية، وهي عبارة ( 82، ص 8442درغام، )وتخلو من المبالغات والأرقام الاحتمالية، أأما , ملموس

فقد بين أأن البعض يرى أأن وجود بنود ( Dechow and Schrand, 2004, p. 42)عن علاقة موجبة فكلما زاد الارتباط دل ذلك على ارتفاع جودة الأرباح، أأما 

ذا ما تم قياسها وال فصاح عهاا يتفق مع غير عادية في الأرباح المفصح عهاا يؤدي ا لى ا نخفاض جودة الأرباح، ويرى البعض الأخر بأأن الأرباح ذات جودة عالية ا 

ذا كان يمكن تحويلها ا لى تدفقات نقدية بس   . عةالمبادئ المحاسبية المتعارف عليها، كما يرى الدائنون بأأن الأرباح تعتبر ذات جودة عالية ا 

 :جودة الأرباح أأهمية

من المدخلات المهمة في عملية اتخاذ القرارات المالية والاستثمارية، كما أأن الأرباح يتم اس تخدامها في عديد من  –بغض النظر عن جودتها  –تعتبر الأرباح          

عهاا في التعبير عن الأرباح الحقيقية للشركة ومنفعتها في الدراسات التنبؤية والتقيمية لأداء الشركة الحالي والمس تقبلي، وبا أأن جودة الأرباح تعود لقدرة الأرباح المفصح 

ستثمرين، والمرتقبين، والدائنين، التنبؤ بالأرباح المس تقبلية، فا ن جودة الأرباح تمثل جانباً هاماً في تقييم الوضع المالي للشركات من قبل العديد من الأطراف مثل الم 

 (.104، ص 8411الفاعوري، )على توزيعات الأرباح المأأخوذة في الحس بان عند  اتخاذ القرارات الاستثمارية، فجودة الأرباح يتم اس تخدامها في الشركة كمؤشر 

فا ذا لم تق  الشركة , أأن أأهمية جودة الأرباح تنبع في أأن المستثمر يعميد في قرارته على دللة وتوقيت وشفافية القوائم المالية( Demerjian, 2013, p. 487)لقد ذكر 

ف ل صاح عن معلومات مالية ذات مغزى للمستثمر فيما يخص ما كانت عليه، وما هي عليه الآن، وما سوف تصبح في المس تقبل سوف ينتج عن ذلك تضليبال 

 .المستثمر، مما يؤدي ا لى انعدام الثقة في المعلومات المالية في أأسواق رأأس المال

 :التحفظ المحاس بي

عداد التقارير المالية فقد قامت دراسات عديدة بتحديد العلاقة بين التحفظ وعدم تماثل المعلومات ا ن جوهر الشفافية يكمن في ا          لتحفظ المحاس بي عند ا 

لغاء التحفظ يزيد من عدم تماثل المعلومات بين المستثمرين، حيث يخفض التحفظ من ميل المديرين وقدرته  على التلاعب با لأرقام المحاسبية، وتوصلت ا لى أأن ا 

لأرباح المفصح عهاا، كما لتالي يمثل من عدم تماثل المعلومات، مما يفس وجود علاقة بين التحفظ المحاس بي وجودة ال فصاح، فزيادة التحفظ المحاس بي تؤدي جودة اوبا

جودة الأرباح، وبالتالي تنش يط سوق يتضح أأن التحفظ المحاس بي يؤدي ا لى دقة وموضوعية التقارير المالية وتوفر معلومات محاسبية ذات جودة عالية وتحقيق 

الي التأأثير على حج  التداول الأوراق المالية، حيث يعميد عليها المستثمرون في اتخاذ العديد من القرارات مثل قرار الاحتفاظ أأو التخلص من الأوراق المالية، وبالت

 (.108، ص 8411الفاعوري، )وتنش يط حركة سوق الأوراق المالية، 

 :ؤسس ية في فلسطينالحاكمية الم
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ل أأنه يلاحظ هناك تحرك جاد من ( 802، ص 8410الداعور وعابد، )أأشار           ا لى أأنه على الرغم من حداثة مفهوم الحاكمية المؤسس ية في البيئة الفلسطينية ا 

التعرف على مفهوم الحاكمية، ودراسة مدى تطبيقه قبل سلطة النقد الفلسطينية وذلك من خلال ا صدار بعض المنشورات، وعقد بعض الندوات والملتقيات بهدف 

أأنه وعلى الرغم من أأن الكثير من شركات القطاع الخاص في كثير من الدول العربية أأدركت أأهمية ( 58، ص 8442قباجة، )في البيئة الفلسطينية، كما أأوضحت دراسة 

ل أأن عملية التطوير في فلسطين كانت بطيئة بشكل اتباع نظام حاكمية مؤسس ية جيد وفعال كما في الأردن، ولبنان، ومصر، وا لمغرب، بال ضافة ا لى الخليج العربي، ا 

لفلسطينية مع قواعد ومبادئ لفت سواء خلال فترة الاحتلال، أأو بعد قيام السلطة الوطنية الفلسطينية، كما أأوضح أأن هناك اسساقاً كبيراً في القوانين والتشريعات ا

عادة النظر في التوحيدات من أأجل توحيدها(OECD)رة عن منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية الحاكمية المؤسس ية الصاد  .، ا لى أأن الأمر يتطلب ا 

 :الدراسات السابقة

ليه في الد          راسة الحالية، وقد لقد قام الباحثان بالطلاع على عدد من الدراسات السابقة حول موضوع الدراسة، وذلك لتكوين ا طار مفاهيمي يتم الاستناد ا 

 .قسمت هذه الدراسات ا لى دراسات عربية وأأجنبية، مرتبة حسب الس نة التي أأجريت بها الدراسة

ولتحقيق هدف الدراسة تم تصميم استبانة , هدفت هذه الدراسة ا لى التعرف على مدى التزام البنوك الفلسطينية ببادئ الحاكمية المؤسس ية(: 8410درغام، )دراسة 

استبانة، واعميدت الدراسة  04استبانة استرد مهاا  05د على الدراسة النظرية والدراسات السابقة وتوزيعها على الموظفين ذات العلاقة بالحاكمية في البنوك بواقع بالعتما

وتوصلت الدراسة ا لى التزام البنوك . ةلتحليل البيانات والوصول ا لى نتائج الدراس( SPSS)المهاج الوصفي التحليلي وتم اس تخدام برنامج التحليل الاحصائي 

. كما وتلتزم البنوك الفلسطينية ببدأأ حماية حقوق المساهمين ومبدأأ مسؤوليات مجلس ال دارة بدرجة كبيرة جداً , الفلسطينية ببادئ حوكمة المصارف مجميعة بدرجة كبيرة

نشاء وأأوصت الدراسة بضرورة قيام الجهات الرقابية في الدولة الممثلة في بور صة فلسطين وسلطة النقد بزيد من الدور الرقابي على مؤسسات الدولة، والعمل على ا 

تدريبية، وعقد ورشات  معهد متخصص في حوكمة الشركات يرصد التغيرات في بيئة الأعمال، بال ضافة ا لى ضرورة قيام الجمعيات المهنية وكليات التجارة بعمل برامج

 .هاعمل لنشر ثقافة الحوكمة وتعزيز 

آخرون، )دراسة  هدفت هذه الدراسة ا لى اس تطلاع خصائص لجان التدقيق في الشركات الصناعية المساهمة العامة الأردنية، تم البحث في أأثرها في  (:8418حمدان وأ

ناعي المدرجة في سوق عمان المالي للفترة شركة من شركات القطاع الص ( 54)جودة الأرباح والمعبر عهاا باس ميرارية الأرباح في المس تقبل، شملت عينة الدراسة على 

، توصلت الدراسة ا لى وجود أأثر ا يجابي لعدد اجتماعات لجنة التدقيق في تحسين (pooled regression)، وباس تخدام طريقة الانحدار المتممع (8442-8440)من 

ة في جودة الأرباح، وفي ذلك الوقت، لم يكن لبقية خصائص لجان التدقيق جودة الأرباح، كما تبين، وجود تأأثير سلبي لملكية أأعضاء لجنة التدقيق لأسه  الشرك

وبناء على هذه النتائج خرجت الدراسة بجملة من التوصيات . حج  لجنة التدقيق، اس تقلال الأعضاء، والخبرة المالية لأعضائها أأي تأأثير في تحسين جودة الأرباح: وهي

لى عمل سوق عمان لأأوراق المالية الأردنية بتفعيل أ ليات الحاكمية المؤسس ية ومهاا لجان التدقيق، والرقابة على تطبيق من أأهمها توصية للمهات المنظمة والمشرفة ع

 .مبادئها

آخرون، )دراسة  يضاح أأهمية المعلومات المحاسبية والآثا (:8411أأبوعلي وأ ر الاقتصادية هدفت هذه الدراسة ا لى اس تجابة العديد من الجهود المحاسبية التي تبذل في ا 

في تكلفة رأأس المال، من حيث تكلفة حقوق الملكية ( جودتها)الناجمة عن نوعية وخصائص تلك المعلومات، وتهدف ا لى تعرف أأثر خصائص الأرباح المحاسبية 

نافع اقتصادية على شكل تخفيض تكلفة حقوق للشركات الصناعية والخدمية المدرجة في بورصة عمان، وتفترض الدراسة أأن جودة الأرباح المحاسبية تؤدي ا لى تحقيق م 

في , بلا  المالي الدوليةالملكية من خلال تخفيض مخاطرة المعلومات، وقد اس تخدم الباحث في دراس ته الخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية، وبناءً على معايير ال  

سة ا لى ما يدعم وجود أأثر لجودة الأرباح المحاسبية على نحو عام في تكلفة حقوق الملكية، قياس جودة الأرباح المحاسبية وأأثرها في تكلفة رأأس المال، وتوصلت الدرا

بتقس يم صفات الأرباح ووجود أأثر لصفات الأرباح المحاسبية على نحو منفرد في تكلفة حقوق الملكية، وكان للتحفظ المحاس بي أأثر ضعيف في تكلفة حقوق الملكية، و 

وقد أأوصت الدراسة بضرورة تحقيق . قياس ا لى مقاييس محاسبية ومقاييس مالية كان أأثر المقاييس المحاسبية أأعلى في تكلفة حقوق الملكيةالمحاسبية بناءً على طريقة ال 

فة الاقتراض ة في تكلالجودة في الأرباح، بال ضافة ا لى اقتراح اس تكمال دراسة هذا الموضوع من خلال ا جراء دراسات تهدف ا لى قياس أأثر جودة الأرباح المحاسبي

 .  بدلً من تكلفة حقوق الملكية واس تخدام ممثلات أأخرى لقياس جودة الأرباح المحاسبية وخصوصاً التحفظ المحاس بي

دارة الشركات الصناعية المساهمة العامة الأردنية المدرجة ببورصة عمان  (:8442أأبوعجيلة وحمدان، )دراسة  ل دارة هدفت هذه الدراسة ا لى اس تكشاف مدى ممارسة ا 

يعدها أأحد العوامل التي مهدت لظهور الأزمة المالية الحالية من ناحية، ثم قياس مس توى الحاكمية المؤسس ية داخل تلك ( Earnings Management)الأرباح 

حثان العديد من الأساليب الشركات، ومن ثم تأأسيس علاقة بين ذلك المس توى، ومدى ممارسة تلك الشركات ل دارة الأرباح من ناحية أأخرى، واس تخدم البا

ليها ما يلي  :ال حصائية التي تتلاءم مع بيانات الدراسة، ومن أأم  النتائج التي تم التوصل ا 

دارة الأرباح خلال عام . 1  بالرغم من وجود بعض التباين خلال تلك 8442أأن الشركات الصناعية المساهمة العامة الأردنية المدرجة ببورصة عمان قد قامت بمارسة ا 

، بالرغم من وجود بعض التباين خلال تلك الس نوات الذي يظهر جلياً في سنتي 8442ا لى  8441الس نوات الذي يظهر جلياً في مختلف س نوات الدراسة من 

8445-8442. 

ل أأن هناك تفاوتًا ك %55بالرغم من أأن الشركات الصناعية الأردنية تحقق متطلبات الحاكمية المؤسس ية بس توى عام . 8 بيراً بين مختلف الشركات كل على حدة، من ، ا 

 %.00حيث تدني نسب بعض الشركات التي قد تصل نس بة الحاكمية فيها ا لى 

ذ كلما ازدادت درجات الحاكمية المؤسس ية في الشركة أأسه  ذلك. 0 دارة الأرباح والحاكمية المؤسس ية هي علاقة عكس ية، ا  دارة  وجد أأن العلاقة بين ا  في الحد من ا 

 .    حالأربا
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وقد توصلت ا لى أأن جودة الأرباح ترتبط بصورة . تهدف هذه الدراسة ا لى بيان العلاقة بين القدرة ال دارية وجودة الأرباح (:Demerjian, et, al., 2013)دراسة 

درة أأكبر تقل أأخطاؤها في تقدير الديون المعدومة كما أأثبتت الدراسة أأن ال دارة التي تميتع بق, طردية مع القدرة ال دارية، مع وجود أأرباح أأعلى وثبات المس تحقات

. س تخدمة لتشكيل الأرباحوتحقيق الجودة في تحديد المس تحقات، وهذه النتائج متسقة مع فرضية أأن المديرين شس تطيعون أأن يؤثروا على نوعية الأحكام والتقديرات الم 

من تأأثير على جودة الأرباح عن طريق زيادة الدقة في تحديد الديون المعدومة والمس تحقات، وقد أأوصت الدراسة ا لى زيادة دعم ال دارة لزيادة قوتها، لما لذلك 

 .بال ضافة ا لى قدرتها على اتخاذ القرارات التي تحقق جودة الأرباح

ن، حيث سعت الدراسة ا لى بيان أأهمية هدفت الدراسة ا لى بيان أأثر الحاكمية المؤسس ية على أأداء الشركات الصناعية في الباكس تا (:Khan, et, al., 2011)دراسة 

مبنية أأن الحاكمية المؤسس ية  الحاكمية المؤسس ية بالنس بة لأداء الشركات، وذلك من خلال اختبار كيف أأو بأأي اتجاه يمكن للحاكمية المؤسس ية التأأثير على أأداء الشركة،

سة على عينة من الشركات الصناعية الخاصة بالتبغ في الباكس تان، حيث تم اختيار أأجريت الدرا. تعمل على تقديم بنية قوية سساعد الشركة في تقديم أأداء أأفضل

-8440)ة في الفترة الواقعة بين صناعة التبغ لغايات هذه الدراسة وفقاً لحممها وأأهميتها للاقتصاد الباكس تاني، كما تم اس تخراج البيانات المطلوبة من التقارير الس نوي

 .   التأأكيد على أأهمية الحاكمية المؤسس ية، كما أأشارت ا لى العوامل التي تحكم هذه الحاكمية وسساعد على زيادة فعاليتها وقد خلصت الدراسة ا لى(. 8442

 8444هدفت هذه الدراسة ا لى اختبار تأأثر جودة الأرباح بقانون الحاكمية المؤسس ية المطبق في المكس يك س نة (: Machuga and Teitel, 2007)دراسة 

ساهمة العامة سشميع ال دارة على ا صدار تقارير مالية تميتع بقدر أأكبر من الدقة والشفافية وال فصاح، وقد اش ميلت عينة الدراسة على جميع الشركات الم  والهادف ا لى

 :، وتم قياس جودة الأرباح من خلال عدة مقاييس هي8448-1222المكس يكية خلال الفترة من 

 . خل مقسومة على القيمة المطلقة للتغير في التدفقات النقدية وتبين هذه النس بة درجة حدو  تمهيد للدخلنس بة القيمة المطلقة للتغير في الد -1

 .توقيت الاعتراف بالخسائر -8

 .المس تحقات غير العادية -0

 .ودّلت نتائج الدراسة على أأن جودة الأرباح ازدادت بعد تطبيق قانون الحاكمية المؤسس ية

 :لسابقةالتعقيب على الدراسات ا

التزام  من خلال اس تعراض الدراسات السابقة ذات الصلة بوضوع الدراسة، والتي تم عرضها في هذا المجال، كانت دراسة درغام، التي تعرفت على مدى         

 الشركات الصناعية المساهمة العامة البنوك الفلسطينية ببادئ الحاكمية المؤسس ية، أأما دراسة حمدان وأآخرون، فهدفت ا لى اس تطلاع خصائص لجان التدقيق في

تهدف ا لى اس تجابة العديد  الأردنية، والبحث في أأثرها في جودة الأرباح والمعبر عهاا باس ميرارية الأرباح في المس تقبل، أأما دراسة أأبوعلي وأآخرون، فكانت دراس ته 

يضاح أأهمية المعلومات المحاسبية، والآثا أأما دراسة أأبوعجيلة وحمدان، , ر الاقتصادية الناجمة عن نوعية وخصائص تلك المعلوماتمن الجهود المحاسبية التي تبذل في ا 

دارة الشركات الصناعية المساهمة العامة الأردنية المدرجة ببورصة عمان ل دارة الأرباح  أأما (. Earnings Management)فهدفت ا لى اس تكشاف مدى ممارسة ا 

فهدفت ا لى بيان أأثر الحاكمية المؤسس ية  ,.Khan, et, alهدفت ا لى بيان العلاقة بين القدرة ال دارية وجودة الأرباح، أأما دراسة  ,.Demerjian, et, alدراسة 

 Machuga andراسة على أأداء الشركات الصناعية في الباكس تان، حيث سعت الدراسة ا لى بيان أأهمية الحاكمية المؤسس ية بالنس بة لأداء الشركات، أأما بالنس بة لد

Teitel,  والهادف ا لى سشميع ال دارة على ا صدار تقارير مالية  8444فقد هدفت ا لى اختبار تأأثر جودة الأرباح بقانون الحاكمية المؤسس ية المطبق في المكس يك س نة

 .تميتع بقدر أأكبر من الدقة والشفافية وال فصاح

 :الجانب العملي

 :الدراسة والتحليل

 .شركة صناعية مدرجة في بورصة فلسطين( 10)راسة وتحليل القوائم المالية باس تخدام مهاج تحليل المحتوى لمجميع الدراسة والذي يتكون من قام الباحثان بد         

 (. مجميع الدراسة)من خلال تحليل القوائم المالية للشركات الصناعية المدرجة في بورصة فلسطين 

 :ناعية المدرجة في بورصة فلسطينالشركات الص ( 1)كما هو موضح في الجدول رقم 

 

 .الشركات الصناعية المدرجة في بورصة فلسطين( 1)جدول رقم 

 الرمز اسم الشركة الرقم

 APC العربية لصناعة الدهانات .1

 AZIZA دواجن فلسطين .8

 BJP بيت جال لصناعة الأدوية .0

 BPC بيرزيت لأأدوية .0

 ELECTRODE مصنع الشرق للالكترود .5

 GMC مطاحن القمح الذهبي .2

 JCC سجاير القدس .5

 JPH القدس للمس تحضرات الطبية .2

 LADAEN فلسطين لصناعات اللدائن .2
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 NAPCO نابكو"  الوطنية لصناعة الألمنيوم والبروفيلات" .14

 NCI الوطنية لصناعة الكرتون .11

 PHARMACARE دار الشفاء لصناعة الأدوية .18

 VOIC زيوت النباتيةمصانع ال .10

 .)م8412موقع بورصة فلسطين، : )المصدر         

 

 

 

 .يوضح التقارير المالية للشركات الصناعية المدرجة في بورصة فلسطين( 8)جدول رقم 

 8410 8410 8418 مؤشرات وبيانات

 13 11 10 عدد الشركات المدرجة

 62,552,330 48,552,330 32,910,000 عدد الأسه  المكتتب بها

 233,204,511 329,365,570 105,337,050 ($)القيمة السوقية 

 38,047,735 179,739,811 2,740,058 ($)قيمة الأسه  المتداولة 

 8,303,794 38,387,350 753,970 عدد الاسه  المتداولة

 14,274 29,552 1,189 عدد الصفقات المنفذة 

 802 802 800 عدد أأيام التداول

 13.27 79.06 2.29 )%(الأسه   معدل دوران

 82.21 21.52 11.47 (مرة)القيمة السوقية ا لى العائد 

 8,094,188 15,303,253 9,184,338 ($)صافي الأرباح بعد الضرائب 

 4.10 0.32 0.28 عائد الأسه 

 4.40 4.45 4.42 العائد ا لى القيمة السوقية

 4.10 4.85 4.12 العائد ا لى رأأس المال

 4.48 4.84 1.48 ا لى حقوق المساهمينالعائد 

 4.18 4.15 1.42 العائد ا لى الموجودات

 8.45 8.50 8.55 القيمة السوقية ا لى القيمة الدفترية

 4.41 1.40 4.45 التوزيعات النقدية ا لى القيمة السوقية

 4.45 4.11 4.82 التوزيعات النقدية ا لى رأأس المال المدفوع

 15.015 10.052 18.042 ا جمالي عدد المساهمين

 .)م8412موقع بورصة فلسطين، : )المصدر

يتبين الشركات الصناعية مجميع الدراسة تمثل عينة الدراسة، والتي أأفصحت عن الأصول ضمن تقاريرها المالية المنشورة، وتوزيع هذه ( 2)من خلال الجدول رقم 

 .النسب، وهي التي سيتم تناولها في الدراسة

 .نس بة الأصول من ا جمالي أأصول الشركات الصناعية المدرجة في بورصة فلسطين يوضح( 3)جدول رقم 

 القطاع رمز الشركة الرقم
 نس بة الأصول من ال جمالي 

8418 8410 8410 

1. BJP 
 الصناعة

4.54% 4.55% 4.50% 

8. PHARMACARE - 4.10% 4.24% 

 .)م8412موقع بورصة فلسطين، : )المصدر          

م، هي للشركات التالية 8410 -م2012في قطاع الشركات الصناعية كانت أأعلى نس بة لأأصول مقارنة مع ا جمالي الأصول عبر الس نوات ( 3)الجدول رقم  يتضح من

 .  (PHARMACARE-BJP):على التوالي

 :مهامية الدراسة

دور تطبيق الحاكمية المؤسس ية في  فا ن لهذه الدراسة بعد تطبيقي يتعلق بالوقوف على ا ضافة للمهاج الوصفي والمهاج العلمي الاس تقرائي الذي تناولته الدراسة،         

 .قبل الباحثين لهذا الغرضجودة الأرباح من وجهة نظر مديري الدوائر المالية في الشركات الصناعية العاملة في محافظة رام الله، من خلال استبانة تم ا عدادها من 
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 :يلها والبرامج المس تخدمةطرق جمع البيانات وأأساليب تحل 

 : تم جمع البيانات الأولية والثانوية بالأدوات الآتية

 . التي تناولت موضوع الدراسة والدراسات، والأبا ، والمراجع المكتبيةسيتم الحصول على المعلومات الثانوية من الكتب، : المصادر الثانوية -1

فراد العينة من خلال الاستبانة التي تم توزيعها على مديري الدوائر المالية في الشركات الصناعية العاملة في محافظة حيث سيتم الحصول على أأراء أأ : المصادر الأولية -8

 .رام الله

ب ال حصائية التي ، في عملية التحليل واختبار الفرضيات، وفيما يلي أأم  الأسالي(SPSS)وقد تم الاعتماد على تحليل البيانات باس تخدام الرزمة ال حصائية الاجتماعية 

 :تم اس تخدامها

 .اتهاالمتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، والنسب المئوية لس تجابات أأفراد عينة الدراسة على الاستبانة ككل، وعلى كل فقرة من فقر  -1

 (.Independent T-test)للممموعتين المس تقلتين ( ت)اختبار  -8

 (.One Way ANOVA)تحليل التباين الأحادي  -0

 (.كرونباخ أألفا)ل يجاد معامل ثبات الاستبانة تم اس تخدام معامل ارتباط  -0

 :مجميع وعينة الدراسة

بلغ عددها وقت ا جراء يميثل مجميع الدراسة من مديري الدوائر المالية في الشركات الصناعية العاملة في محافظة رام الله، والمدرجة في بورصة فلسطين، والتي          

 .استبانة على مديري الدوائر المالية في الشركات الصناعية العاملة في محافظة رام الله،( 08)حيث تم توزيع . شركة( 10)لدراسة ا

من %( 144) العينة بنس بةتم أأخذ عينة الدراسة لكافة مديري الدوائر المالية في الشركات الصناعية العاملة في محافظة رام الله، وقد وزعت الاستبانة على أأفراد 

التالي يمثل وصفاً لعينة الدراسة موزعة على المتغيرات المس تقلة التي ( 0)والجدول رقم  .مجموع الاستبانات الموزعة على عينة الدراسة الذين يمثلون مجميع الدراسة الأصلي

 .ورد ذكرها في الاستبانة

 
 .يمثل وصف لعينة الدراسة( 0)الجدول رقم 

 %النس بة المئوية  التكرار الفئة المتغير

 الجنس
 %25.8 04 ذكر
 %0.2 8 أأنثى

 %144 08 المجموع

 المؤهل العلمي
 %82.2 18 دبلوم فأأقل
 %55.1 80 بكالوريوس

 %10.0 2 ماجس تير فأأكثر
 %144 08 المجموع

 س نوات الخبرة
 %12.1 2 س نوات 5-1من 
 %05.8 12 س نوات 14-5من 
 %05.5 15 س نوات فأأكثر 14

 %144 08 موعالمج

 التخصص

دارة أأعمال  %12.2 5 ا 
 %58.0 88 محاس بة

 %10.0 2 علوم مالية ومصرفية
 %12.5 5 غير ذلك

 %144 08 المجموع

 الموقع الوظيفي

 %00.0 10 مدير
 %01.4 10 رئيس قس 
 %00.0 10 موظف
 %8.0 1 غير ذلك

 %144 08 المجموع
 

ر تطبيق الحاكمية المؤسس ية في جودة الأرباح من وجهة نظر مديري الدوائر المالية في الشركات الصناعية العاملة في محافظة رام بعد الاطلاع على دو : أأداة الدراسة

طوات تبانة وفق الخالله، والاطلاع على الدراسات والأبا  ذات العلاقة واس تطلاع رأأي عينة من الموظفين ذوي س نوات الخبرة والكفاءة، تم تصميم وبناء الاس 

 :الآتية

 .تحديد المتغيرات الرئيسة التي شملتها الاستبانة -

 .صياغة فقرات الاستبانة -
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عداد الاستبانة في صورتها الأولية -  .ا 

ضا عرض الاستبانة على عدد من المحكمين المؤهلين الممارسين للمهنة، لتقييم الاستبانة، وقد تم ا جراء التعديلات اللازمة من قبل الباحثين - فة وتعديل وحذف بعض با 

 .فقرة( 04)الفقرات حيث بلغ عدد فقرات الاستبانة في صورتها الهاائية 

 :أأساليب قياس متغيرات الدراسة

 :الخماسي حيث وزعت الدرجات على الفقرات كالآتي( ليكرت)كما أأعطيت الفقرات وزن مدرج وفق سلم          
 .الخماسي( ليكرت)مقياس سلم ( 5)الجدول رقم 

 معارض بشدة معارض محايد موافق موافق بشدة س توىالم 
 1 8 0 0 5 المقياس

يقصد بالصدق، هو أأن المقياس الذي اس تخدم في الدراسة يقيس بالفعل ما ينبغي أأن يقاس، حيث تتطابق المعلومات التي تم جمعها مع (: Validity)صدق الأداة 

 .   علومات في هذه الدراسة، قام الباحثان بتطبيق اختبارات الثقة اللازمةالحقائق الموضوعية، ولغاية اختبار صدق أأدوات جمع الم

داة عن طريق اس تخدام معادلة ( الاستبانة)بعد تطبيق أأداة الدراسة (: Reliability)ثبات الأداة  للاسساق ( كرونباخ أألفا)على العينة، تم حساب معامل الثبات لأأ

، وهذه القيمة مقبولة لمعامل الاسساق الداخلي في حدود أأغراض هذه الدراسة وطبيعتها، مما يدل على أأن %(25.25)الداخلي، حيث بلغت قيمة معامل الثبات 

 . الاستبانة تميتع بدرجة عالية من الثبات

 :نتائج الدراسة ومناقش تها

، للتحقق من (SPSS)بيانات، ومن هذه البرامج تم اس تخدام برنامج ، ومعالجة هذه ال (الاستبانة)بعد تفريغ، وتبويب البيانات التي تضمنتها أأداة الدراسة          

فأأكثر درجة أأثر كبيرة %( 24: )صحة فرضيات الدراسة، ومن أأجل تفسير النتائج اعميدت المتوسطات الحسابية الآتية المعميدة، والخاصة بالس تجابة على الفقرات كالآتي

درجة أأثر %( 54أأقل من )درجة أأثر قليلة، %( 52.22-%54)درجة أأثر متوسطة، من %( 22.22-%24)درجة أأثر كبيرة، من %( 52.22-%54)جداً، من 

التالي المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لـــــ دور تطبيق الحاكمية المؤسس ية في جودة الأرباح من وجهة نظر مديري ( 2)قليلة جداً، ويوضح الجدول رقم 

داةالدوائر المالية في الشركا  .ت الصناعية العاملة في محافظة رام الله، موزعة حسب المجالت والدرجة الكلية لأأ

 :النتائج المتعلقة بالسؤال الأول والرئيس للدراسة

 :وينص السؤال الرئيس على الآتي

 الصناعية العاملة في محافظة رام الله؟ ما دور تطبيق الحاكمية المؤسس ية في جودة الأرباح من وجهة نظر مديري الدوائر المالية في الشركات      

داة عند العينة، والجدول رقم   :   يوضح ذلك( 2)للا جابة على السؤال الأول اس تخدم الباحثان المتوسطات الحسابية لكل فقرة، وعلى الدرجة الكلية لأأ
 .الحاكمية المؤسس ية في جودة الأرباح المتوسطات الحسابية ودرجة الأثر للفقرات والدرجة الكلية لـ دور تطبيق( 2)الجدول رقم 

 المتوسط فقرة الاستبانة الرقم
الانحراف 
 المعياري

نس بة 
الاس تجابة 

% 
 درجة الأثر

 كبيرة جداً  %88.6 4.25 0.00 .يعميد المستثمر في اتخاذ قراره الاستثماري على اس ميرارية الأرباح وعدم تذبذبها .1

 كبيرة جداً  %82.4 4.52 0.18 .رباح عاليةالشركات كبيرة الحم  تمييز بجودة أأ  .8

 كبيرة جداً  %80.5 4.52 0.48 .الأرباح التي تفصح عهاا الشركات ل تمثل الأرباح الحقيقية .0

 كبيرة جداً  %84.8 4.50 0.80 .تعد الأرباح من المدخلات المهمة في عملية اتخاذ القرار .0

 كبيرة جداً  %80.0 4.24 0.44 .بؤيةيتم الاعتماد على الأرباح في العملية التن  .5

 كبيرة جداً  %81.4 4.20 0.45 .تعميد قدرة الشركة الئتمانية على الأرباح .2

 كبيرة جداً  %83.8 4.52 0.12 .هناك ضرورة في وجود الجودة لأأرباح في كل الظروف .5

 كبيرة جداً  %87.6 4.52 0.02 .الأرباح سشكل نقطة البدء في اتخاذ القرارات الاستثمارية .2

 كبيرة جداً  %81.0 4.54 0.45 .جودة الأرباح ممكن أأن تخدم صانعي المعايير المحاسبية .2

 كبيرة %76.2 4.22 0.21 .هناك علاقة طردية بين جودة الأرباح وحملة الأسه  .14

 كبيرة جداً  %82.9 4.24 0.10 .الشركات ذات الملكية العامة تكون أأكثر تحفظاً في تقاريرها المالية .11

 كبيرة جداً  %84.8 4.52 0.80 .وجود لجنة التدقيق الخارجي قد سسام  وبشكل فعال في جودة الأرباح .18

 كبيرة جداً  %89.5 4.55 0.02 .لجنة التدقيق سسام  في تحسين جودة التقارير المالية .10

 كبيرة جداً  %83.8 4.51 0.12 .سين جودة الأرباحهناك علاقة طردية بين الخبرة المالية لأعضاء لجنة التدقيق وتح  .10

 كبيرة جداً  %82.9 4.52 0.10 .ال فصاح المحاس بي من ضروريات جودة الأرباح .15

 كبيرة جداً  %93.3 4.50 0.25 .فعالية نظام الرقابة الداخلية يزيد من جودة الأرباح .12

 كبيرة جداً  %88.6 4.54 0.00 .قوائم الماليةالقوائم المالية التي تصدرها الشركات تبين عدالة ال .15

 كبيرة %79.0 4.28 0.25 .من ضروريات الحاكمية المؤسس ية هو تقديم الضمانات لحملة الأسه  والس ندات .12
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 كبيرة جداً  %80.0 4.24 0.44 .تعمل حوكمة الشركات على ممارسة الرقابة الداخلية لتحقيق جودة الأرباح .12

84. 
ت ا حدى أأم  أ ليات اقتصاد المعرفة  التي حظيت باهتمام عال في المرحلة حوكمة الشركا

 .الأخيرة
 كبيرة جداً  86.2% 4.52 0.01

 كبيرة جداً  %78.1 4.22 0.24 .حوكمة الشركات تؤدي ا لى ا صلاح شامل في أأساليب تحقيق جودة الأرباح .81

 كبيرة جداً  %82.9 4.20 0.10 .أأدت حوكمة الشركات ا لى جلب الاستثمارات الضخمة .88

80. 
وجود تطبيق لنظام رقابة داخلية سليم يقلل احتمال حدو  أأخطاء وتلاعب في 

 .القوائم المالية
 كبيرة جداً  86.2% 4.22 0.01

 كبيرة جداً  %81.4 4.22 0.45 .حوكمة الشركات تعمل على تحقيق كفاية الشركات وفاعليتها .80

 كبيرة جداً  %86.2 4.20 0.01 .جودة الأرباح في حفظ حقوق المساهمين عملت حوكمة الشركات على تحسين .85

 كبيرة جداً  %84.3 4.21 0.81 .حوكمة الشركات أأدت ا لى ال لمام بقواعد ال فصاح المحاس بي .82

 اً كبيرة جد %84.8 4.52 0.80 .زيادة الأرباح في الشركات الكبيرة تعود ا لى تطبيق المعايير المحاسبية الدولية .85

82. 
من الأفضل أأن يكون نظام المحاس بي يميتع بالمرونة لمواجهة المس تجدات الحديثة مما 

 .ينعكس على جودة الأرباح
 كبيرة 79.5% 4.22 0.22

دارة الأرباح .82  كبيرة جداً  %84.8 4.22 0.80 .اس تقلالية لجنة التدقيق تحد من ممارسات ا 

 كبيرة %78.1 4.21 0.24 .تج عن تطبيق قواعد الحوكمة المحاسبيةأألحظ تغير مس مير في جودة الأرباح نا .04

 كبيرة جداً  %83.4 0.72 4.17 الدرجة الكلية لجميع فقرات الأداة 

 .درجات( 5)أأقصى درجة للاس تجابة * 

 :النتائج المتعلقة بالدرجة الكلية لكافة الفقرات

، 12، 15، 10، 10، 18، 11، 2، 2، 5، 2، 5، 0، 0، 8، 1)الفقرات  على جداً ابة بدرجة كبيرة أأن متوسط الاس تج( 2)يظهر من الجدول السابق رقم          

حيث نصت على ( 12، 5)وهي الفقرتين %( 24)، حيث حصلت أأقل الفقرات التزاماً بهذه المتوسطات نس بة (82، 85، 82، 85، 80، 80، 88، 84، 12، 15

، وأأعلى (تعمل حوكمة الشركات ا حدى أأم  أ ليات اقتصاد المعرفة التي حظيت باهتمام عالي في المرحلة الأخيرة)و( التنبؤيةيتم الاعتماد على الأرباح في العملية )أأنه 

ط ، وقد كان متوس(فعالية نظام الرقابة الداخلية يزيد من جودة الأرباح)حيث نصت الفقرة على ( 12)وهي الفقرة %( 20.0)الفقرات التزاماً بهذه المتوسطات نس بة 

حيث ( 14)وهي الفقرة %( 52.8)، حيث حصلت أأقل الفقرات التزاماً بهذه المتوسطات نس بة (04، 82، 81، 12، 14)الفقرات  الاس تجابة بدرجة كبيرة على

حيث نصت الفقرة ( 82)رة وهي الفق%( 52.5)، وأأعلى الفقرات التزاماً بهذه المتوسطات نس بة (هناك علاقة طردية بين جودة الأرباح وحملة الأسه )نصت على أأن 

وكانت نس بة الاس تجابة على الدرجة الكلية (. من الأفضل أأن يكون نظام المحاس بي يميتع بالمرونة لمواجهة المس تجدات الحديثة مما ينعكس على جودة الأرباح)على أأنه 

ويعزو الباحثان ذلك ا لى تنوع المس توى الثقافي والعلمي، وتعدد خبراته  ، (4.58)، وهي نس بة بدرجة أأثر كبيرة جداً، وبانحراف معياري %(20.0)لجميع فقرات الأداة 

 .وتخصصاته  ومراتها  الوظيفية وما ا لى ذلك، ودوره في فه  القوانين التي تحد من ظاهرة التهرب الضريبي

 :النتائج المتعلقة بالفرضية الأولى

لدور تطبيق الحاكمية المؤسس ية في جودة الأرباح  (α ≤0.05)للة ا حصائية عند مس توى الدللة ل توجد فروق ذات د :وتنص الفرضية الأولى على الآتي         

( ت)لفحص الفرضية الأولى اس تخدم الباحثان اختبار  .تعزى لمتغير الجنس في الشركات الصناعية العاملة في محافظة رام الله مديري الدوائر الماليةمن وجهة نظر 

(T-test ) داة تبعاً لمتغير الجنس، كما يوضحه الجدول رقم لمجموعتين مس تق  (.5)لتين لدللة الفروق على الدرجة الكلية لأأ
 .لمجموعتين مس تقلتين للفروق على الدرجة الكلية لمتغير الجنس( ت)نتائج اختبار ( 5)الجدول  رقم 

 الدرجة الكلية لأأداة

 أأنثى ذكر
 *الدللة (ف)

 رافالانح المتوسط الانحراف المتوسط

0.40 4.002 0.18 4.451 1.220 4.840 

 .(α ≤0.05)دالة ا حصائياً عند مس توى * 

داة تبعاً لمتغير (α ≤0.05)السابق عدم وجود فروق ذات دللة ا حصائية عند مس توى الدللة ( 5)يتضح من الجدول رقم  الجنس، وبالتالي  على الدرجة الكلية لأأ

 .بة للعينة في هذه الدراسةفقد تم قبول الفرضية الأولى بالنس  

 :النتائج المتعلقة بالفرضية الثانية

لدور تطبيق الحاكمية المؤسس ية في جودة الأرباح  (α ≤0.05)ل توجد فروق ذات دللة ا حصائية عند مس توى الدللة  :وتنص الفرضية الثانية على الآتي         

ولفحص الفرضية الثانية اس تخدم الباحثان  .تعزى لمتغير المؤهل العلمي عية العاملة في محافظة رام اللهفي الشركات الصنا مديري الدوائر الماليةمن وجهة نظر 

داة تبعاً لمتغير المؤهل العلمي، كما يوضحه الجدول رقم   (.2)المتوسطات الحسابية للدرجة الكلية لأأ
 . المؤهل العلميالمتوسطات الحسابية للدرجة الكلية لأأداة تبعاً لمتغير( 2)الجدول رقم 
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 الدرجة الكلية لأأداة
 ماجس تير فأأكثر بكالوريوس دبلوم فأأقل

0.42 0.22 0.10 

داة تبعاً لمتغير المؤهل العلمي( ANOVA)وتم أأيضاً فحص الفرضية الثانية باس تخدام تحليل التباين الأحادي   .لس تخراج دللة الفروق على الدرجة الكلية لأأ
 
 
 
 
 

 .لس تخراج دللة الفروق على الدرجة الكلية لأأداة تبعاً لمتغير المؤهل العلمي عند العينة( ANOVA)تائج تحليل التباين الأحادي ن ( 2)الجدول رقم 

 الدرجة الكلية لأأداة

 درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين
متوسط 
 المربعات

 ف
 مس توى
 *الدللة 

 4.425 8 4.105 بين المجموعات
 4.111 02 0.000 داخل المجموعات 4.551 4.245

 ** 01 0.052 المجموع

 .(α ≤0.05)دالة ا حصائياً عند مس توى * 

داة تبعاً لمتغير المؤهل العلمي، وبالتالي فقد  (α ≤0.05)عدم وجود فروق ذات دللة ا حصائية عند مس توى الدللة ( 2)يتبين من الجدول رقم  على الدرجة الكلية لأأ

 . الفرضية الثانية في الدراسة الحاليةتم قبول 

 :النتائج المتعلقة بالفرضية الثالثة

لدور تطبيق الحاكمية المؤسس ية في جودة الأرباح  (α ≤0.05)ل توجد فروق ذات دللة ا حصائية عند مس توى الدللة  :وتنص الفرضية الثالثة على الآتي         

ولفحص الفرضية الثالثة اس تخدم الباحثان  .تعزى لمتغير س نوات الخبرة شركات الصناعية العاملة في محافظة رام اللهفي ال  مديري الدوائر الماليةمن وجهة نظر 

داة تبعاً لمتغير س نوات الخبرة، كما يوضحه الجدول رقم   (.14)المتوسطات الحسابية للدرجة الكلية لأأ
 .تبعاً لمتغير س نوات الخبرةالمتوسطات الحسابية للدرجة الكلية لأأداة ( 14)الجدول رقم 

 الدرجة الكلية لأأداة
 س نوات فأأكثر 14 س نوات 14-5من  س نوات 5-1من 

0.11 0.1 0.20 

داة تبعاً لمتغير س نوات الخبرة( ANOVA)وتم أأيضاً فحص الفرضية الثالثة باس تخدام تحليل التباين الأحادي   .  لس تخراج دللة الفروق على الدرجة الكلية لأأ
 

 .لس تخراج دللة الفروق على الدرجة الكلية لأأداة تبعاً لمتغير س نوات الخبرة عند العينة( ANOVA)نتائج تحليل التباين الأحادي ( 11)دول رقم الج

 الدرجة الكلية لأأداة

 درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين
متوسط 
 المربعات

 ف
 مس توى
 *الدللة 

 4.102 8 4.822 بين المجموعات
 4.145 02 0.121 داخل المجموعات 4.821 1.024

 ** 01 0.052 المجموع

 .(α ≤0.05)دالة ا حصائياً عند مس توى * 

داة تبعاً لمتغير س نوات الخبرة، وبالتالي (α ≤0.05)عدم وجود فروق ذات دللة ا حصائية عند مس توى الدللة ( 11)يتبين من الجدول رقم   على الدرجة الكلية لأأ

 . فقد تم قبول الفرضية الثالثة في الدراسة الحالية

 :النتائج المتعلقة بالفرضية الرابعة
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لدور تطبيق الحاكمية المؤسس ية في جودة الأرباح  (α ≤0.05)ل توجد فروق ذات دللة ا حصائية عند مس توى الدللة  :وتنص الفرضية الرابعة على الآتي         

ولفحص الفرضية الرابعة اس تخدم الباحثان المتوسطات  .تعزى لمتغير التخصص في الشركات الصناعية العاملة في محافظة رام الله الماليةمديري الدوائر من وجهة نظر 

داة تبعاً لمتغير التخصص، كما يوضحه الجدول رقم   (.18)الحسابية للدرجة الكلية لأأ
 .تبعاً لمتغير التخصص المتوسطات الحسابية للدرجة الكلية لأأداة( 18)الجدول رقم 

 الدرجة الكلية لأأداة
 غير ذلك علوم مالية ومصرفية محاس بة ا دارة أأعمال

0.10 0.4 0.40 0.42 

داة تبعاً لمتغير التخصص( ANOVA)وتم أأيضاً فحص الفرضية الرابعة باس تخدام تحليل التباين الأحادي   .لس تخراج دللة الفروق على الدرجة الكلية لأأ
 
 
 

 .لس تخراج دللة الفروق على الدرجة الكلية لأأداة تبعاً لمتغير التخصص عند العينة( ANOVA)نتائج تحليل التباين الأحادي ( 10)ل رقم الجدو 

 الدرجة الكلية لأأداة

 درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين
متوسط 
 المربعات

 ف
 مس توى
 *الدللة 

 4.40 0 4.42 بين المجموعات
 4.115 02 0.022 داخل المجموعات 4.250 4.821

 ** 01 0.052 المجموع

 .(α ≤0.05)دالة ا حصائياً عند مس توى * 

داة تبعاً لمتغير التخصص، وبالتالي فقد  (α ≤0.05)عدم وجود فروق ذات دللة ا حصائية عند مس توى الدللة ( 10)يتبين من الجدول رقم  على الدرجة الكلية لأأ

 .رضية الرابعة في الدراسة الحاليةتم قبول الف

 :النتائج المتعلقة بالفرضية الخامسة

لدور تطبيق الحاكمية المؤسس ية في جودة الأرباح  (α ≤0.05)ل توجد فروق ذات دللة ا حصائية عند مس توى الدللة  :وتنص الفرضية الخامسة على الآتي         

ولفحص الفرضية الخامسة اس تخدم الباحثان . تعزى لمتغير الموقع الوظيفي ت الصناعية العاملة في محافظة رام اللهفي الشركا مديري الدوائر الماليةمن وجهة نظر 

داة تبعاً لمتغير الموقع الوظيفي، كما يوضحه الجدول رقم   (.10)المتوسطات الحسابية للدرجة الكلية لأأ
 .تبعاً لمتغير الموقع الوظيفيالمتوسطات الحسابية للدرجة الكلية لأأداة ( 14)الجدول رقم 

 الدرجة الكلية لأأداة

 غير ذلك موظف رئيس قس  مدير

0.20 0.42 0.42 0.80 

داة تبعاً لمتغير الموقع الوظيفي( ANOVA)وتم أأيضاً فحص الفرضية الخامسة باس تخدام تحليل التباين الأحادي   .لس تخراج دللة الفروق على الدرجة الكلية لأأ
 

 .لس تخراج دللة الفروق على الدرجة الكلية لأأداة تبعاً لمتغير المسمى الوظيفي عند العينة( ANOVA)نتائج تحليل التباين الأحادي ( 15) الجدول رقم

 الدرجة الكلية لأأداة

 درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين
متوسط 
 المربعات

 ف
 مس توى
 *الدللة 

 4.452 0 4.804 بين المجموعات
 4.118 02 0.802 داخل المجموعات 4.522 4.225

 ** 01 0.052 المجموع

 .(α ≤0.05)دالة ا حصائياً عند مس توى * 

داة تبعاً لمتغير الموقع الوظيفي، وبالتالي  (α ≤0.05)عدم وجود فروق ذات دللة ا حصائية عند مس توى الدللة ( 15)يتبين من الجدول رقم  على الدرجة الكلية لأأ

 . د تم قبول الفرضية الخامسة في الدراسة الحاليةفق
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 :نتائجل ا

 : في ضوء تحليل البيانات، واختبار الفرضيات، تم التوصل ا لى النتائج التالية

دف حماية مصالح المودعين وحماية مصالح تعمل الحاكمية المؤسس ية على ا ضفاء الشفافية وال فصاح عن المعلومات الضرورية لتقاريرها المحاسبية والقوائم المالية به. 1

 .الفئات الأخرى

وبالتالي قدرة المنشاة على . تعتبر الأرباح من أأم  المدخلات في عملية اتخاذ القرارات، وذلك لما تحتويه من قدرة تنبؤية على اس ميرارية الأرباح في المس تقبل. 8

 .الاس ميرار بمارسة نشاطها

 .الأول للقوائم المالية وتقرير مدقق الحسابات باعتبارم  ملاكاً للشركة يعتبر المساهمون المس تخدم. 0

 .لجودة الأرباح أأثر مباشر في التغيير المقدر للتدفقات النقدية الخاصة بالشركة. 0

 

 : التوصيات

 : في ضوء النتائج السابقة، فا ن الباحثين يوصيان ما يلي

دارة ال . 1 شركات المساهمة العامة، والفصل بين الملكية وال دارة في الشركات، والاهتمام بتكوين لجان خاصة تعنى بالتدقيق التركيز على اس تقلالية أأعضاء مجلس ا 

 .الداخلي للحاكمية المؤسس ية بيث سسام  بفاعلية في مساعدة الشركة على تحقيق أأهدافها

دارة الأرباح على قراراته  الاستثمارية تأأكيد توعية مس تخدمي التقارير المالية بشكل عام، والمستثمرين بشكل خاص،. 8 آثار انعكاسات الممارسات المتعلقة با   .بأ

دارة وضمان جودة. 0 الأرباح التي يتم  العمل على ا يجاد ا طار للربط بين مجموعة من العناصر التي يمكن اس تخدامها في قياس جودة الأرباح لتقليل حدة ممارسات ا 

 .ال فصاح عهاا

 .ال شرافية والرقابية في الحد من قدرة الشركات على التلاعب بالأرباحتفعيل دور الجهات . 0

 

 

 :المصادر العربية

، الملتقي العلمي الدولي حول الأزمة المالية والاقتصادية الدولية دليل من الأردن: أأثر الحوكمة المؤسس ية على ا دارة الأرباح، (8442)أأبوعجيلة، عماد، حمدان، علام،  -

 .ية، الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبيةوالحوكمة العالم 

، المجلة الأردنية أأثر جودة الأرباح المحاسبية في تكلفة حقوق الملكية طبقاً لمعايير ال بلا  المالي الدولية، (8411)أأبوعلي، سوزي، والدبعي، مأأمون، وأأبونصار، محمد،  -

دارة الأعمال، الجامعة الأردنية، المجلد   . 20-25، ص 1د ، العد(5)في ا 

، رسالة ماجس تير غير منشورة، الجامعة ال سلامية، غزة، حوكمة الشركات وأأثرها على كفاءة سوق فلسطين لأأوراق المالية، (8442)أأبوموسى، أأشرف دروشش،  -

 .فلسطين

، مجلة جامعة الأزهر بغزة، سلسلة العلوم دراسة ميدانية: تقدمةمدى التزام المصارف العاملة في فلسطين بتطلبات الحوكمة الم ، (8410)الداعور، جبر، عابد، محمد،  -

 .824-800ال نسانية، المجلد الخامس عشر، العدد الأول، ص 

دارة، العدد الثاني، القاهرة، مصرالتحفظ المحاس بي وجودة قياس الأرباح، ، (8411)الفاعوري، رفعت عبد الحليم،  -  .المجلة العربية للا 

، المنظمة العربية للتنمية ال دارية، بو  وأأوراق عمل المؤتمر العربي الأول حول التدقيق الداخلي في ا طار حوكمة الشركات، (8445)للتنمية ال دارية، المنظمة العربية  -

 .القاهرة

يمان أأحمد،  - ، أأطروحة دكتوراه لالية مدقق الحسابات القانونيتطوير نظام للحاكمية المؤسس ية في الشركات المساهمة العامة الأردنية لتعزيز اس تق، (8445)الهنيني، ا 

 .غير منشورة، جامعة عمان العربية للدراسات العليا، عمان، الأردن

جامعة  – كلية التجارة – قس  المحاس بة – ، رسالة ماجس تيرتأأثير العلاقة بين حوكمة الشركات وجودة الأرباح على أأسعار الأسه ، (8418)جريخ، طريف كاسم،  -

 .س، القاهرةعين شم

 هل ساهمت ا جراءات الحوكمة المؤسس ية في خفض ممارسات ا دارة الارباح في الشركات الصناعية،، (8410)حمدان، علام، أأبو عجيلة عماد، والجعيدي، عمر،  -

 .150، ص 28 – 21بو  اقتصادية عربية، العددان 
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 .، رسالة ماجس تير في المحاس بة غير منشورة، الجامعة ال سلامية، غزة، فلسطينفلسطين

لمؤتمر الثالث للعلوم المالية والمصرفية بعنوان حاكمية الشركات والمس ئولية ، امدى التزام البنوك الفلسطينية ببادئ حوكمة الشركات، (8410)درغام، ماهر موسى،  -

 .الاجتماعية، جامعة اليرموك، ا ربد، الأردن
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، أأطروحة دكتوراه غير منشورة، كلية أأثر فاعلية الحاكمية المؤسس ية على الأداء المالي للشركات المدرجة في سوق فلسطين لأأوراق المالية، (8442)قباجة، عدنان،  -
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، أأطروحة دراسة تطبيقية على شركات القطاع الصناعي المدرجة في بورصة عمان: التدقيق على جودة الأرباح تأأثير خصائص لجان، (8442)قراقيش، سائد،  -
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 :، الشركات الفلسطينية المدرجة، للاطلاع الموقع(8412)موقع بورصة فلسطين،  -
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، بو  وأأوراق عمل المؤتمر العربي الأول حول التدقيق الداخلي في ا طار تدقيق الحسابات في ا طار منظومة حوكمة الشركات، (8445)ميخائيل، أأشرف حنا، -

 .حوكمة الشركات، القاهرة، مصر
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