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 ملخص: 
متأتية من  مسابنةإلى تسليط الضوء على أبنية القطاع الفلاحي من خلال مؤسسات ذات طابع مقاولاتي ضمن  الدراسةتهدف ىذه       

الفلاحية ضمن  وبرليلها تم التوصل إلى نتيجة مفادىا وجوب الاىتمام بابؼقاولاتية الزراعيالواقع  بعد عرض معطياتحاضنات للأعمال، 
إدراج و ، بدا يؤدي إلى استغلال رشيد للموارد وترقيتوىيكل القطاع الزراعي  برسينالفلاحي بغية  بالقطاعحاضنات الأعمال التي بؽا علاقة 

 .قتااديالافلاحي و التنوع ال وبذلك يتحققزيادة الإنتاج الزراعي ورفع إنتاجيتو لفي النشاطات الزراعية  النظيفةالأساليب 
لإحاطة بدختلف جوانب موضوعنا، ارتأينا أن نلم ببعض قضايا الفلاحية وفق سياقها لغرض فهم الدعم للجهات ابؼرشحة بالاضطلاع بدور ل

، مع لتًقيتهاالسبل الكفيلة لتوجيو ابعهود  برديد بابعزائر، بهدف احالته حاضنات الأعمال وتشخيص بؿرك التنمية الفلاحية. ركزنا على مفاىيم
 الثغرات سد فيغير ابؼؤسسات الاغيرة  ابؼقاولات الفلاحيةلعبو تنامي ي الذي يمكن أن اف الدوراستشر 

 ، ابعزائر.ةلتنمية الفلاحية، حاضنات الأعمال، ابؼقاولاتية الفلاحيا ،الانتاج الزراعي: يةلكلمات الدفتاحا
  JEL:M13  ،P32 ،Q13 ،Q18 تصنيف

Abstract : 
   This intervention aims to shed light on the importance of the agricultural sector through 

institutions of an entrepreneurial nature within the contribution of business incubators. After 

presenting and analyzing the agricultural reality data, a conclusion was reached that attention 

must be given to agricultural entrepreneurship within business incubators that have a 

relationship with the agricultural sector in order to improve the structure of the sector. 

Agriculture and its promotion, which leads to rational exploitation of resources and the 

inclusion of clean methods in agricultural activities to increase agricultural production and 

raise its productivity, thus achieving agricultural and economic diversification. 

To cover the various aspects of our topic, we decided to understand some agricultural issues 

according to their context for the purpose of understanding support for the parties nominated to 

play the role of the engine of agricultural development. We focused on the concepts of business 

incubators and diagnosing their situation in Algeria, with the aim of identifying ways to direct 

efforts to upgrade them, while anticipating the role that the growth of agricultural enterprises 

other than small enterprises can play in filling the gaps. 
Keywords : Agricultural production, agricultural development, business incubators, 

agricultural entrepreneurship, Algeria. 

Jel Classification Codes : M13, P32, Q13, Q18. 
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 :توطئة

توفير ابغاجيات  في رئيسيا يلعب دورا، وىو لغذاء إلى جانب مسابنتو في التنمية ابؼستدامة والنموتوفير االقطاع الزراعي ابؼادر الرئيسي ليعُتبر 
 بين وصل حلقة تعُد حيث انهاالمحلي العام،  الإنتاج والناتج زيادة مباشر في لتسهم بشكل الغذائية الاناعات للمواطن، وتأتي الأساسية الغذائية

 الأولي والوسيطي. شكلو في الغذاء بإنتاج مباشرة علاقتو على اقتاادية عديدة، فضلا عن كونها قطاعات

المحاصيل الواسعة  على جليا التًكيز كان، و ابؼنتجات الغذائية على ابؼتزايد الوطني الطلب بدواجهة سمحت زراعية سياسة ابعزائر هجتانت
الفلاحية  ابؼؤسسات والعمل على تقويةالإنتاج،  مستلزمات وأيضا توفيرالزراعية والعلاقات التجارية،  الأبماط وتقويم الغذاء لتوفير .الاستهلاك

 ة.الإنتاجي زيادة الإنتاج من بـتلف ابؼنتجات الفلاحية وبرسين لغرض وخدماتها. الإنتاجية

ها للممارسات تعتبر ريادة الأعمال الفلاحية وسيلة للتنمية الاقتاادية وبؽا إسهام في خلق القيمة ابؼضافة، وتبرز أبنية ابؼقاولة الفلاحية في تبني
تقديم الاستشارة ك  عدة أدواروالعمليات النظيفة وفي توفيرىا للمنتجات وابػدمات ابؼستدامة، وقدرتها الكبيرة على التكيف مع ابؼستجدات، وبؽا  

في الوسط الذي تنشط  تندمج بساما أنإلى وتبقى في خدمتها الانطلاق  عندمرحلة ابػطر  بزطيعلى  ىاتساعدل للمؤسسات الناشئة والدعم
 .من خلال خلق فرص العمل والاستثمارذلك لأن ابؼؤسسات الاغيرة وابؼتوسطة تقوم بأىم الأعمال الفلاحة والاناعة  فيو.

 تسمحامج بر بمؤسسات الفلاحة والاناعات الغذائية رافقة بؼ بـااة أيضا ابغاضنات ومراكز الدعمو  ت الربظية والوكالات الوطنيةآوىناك ابؽي
 .الأفكار الإبداعية ابؼرتبطة بقطاع الفلاحة ودعمهم بسخاء حتى تتجسد مشاريعهم على أرض الواقع حامليبدرافقة وتأطير 

 :والإشكالية أهمية الدراسة

 الاناعات الغذائيةودعم  والاناعية لتوفير الغذاء لكافي لكافة أفراد المجتمع الزراعيةأنشطة التنمية  لعبـوتمن الدور الذي  ة دراستناأبنيتكتسب 
 مسابنة إلىفي التعرض  دراستناتبرز أبنية كما   .زيادة الانتاج الفلاحي وتنوعو إلى برسين الأمن الغذائي ىذا الغذاء. حيث يدفع برسينفي 

 . في استقرار السوق المحلي تهامسابن وابراز الوطني، الناتج في الغذائية ابؼنتجات الفلاحي عبر الرفع من قيمة القطاع

 :الآتي الرئيسي السؤالفي  بحثناوتبرز إشكالية 

 ؟الغذائية  الاناعاتابؼقاولاتي الفلاحي في النمو وزيادة الانتاج وتنويعو، خاصة في شعبة  كيف يسهم النشاط

 :منها ،الأسئلة الفرعيةالعديد من تندرج برت ىذه الإشكالية 

 ؟ في ابعزائر والاناعات الغذائية الزراعيالانتاج  ما ىي وضعية -

 ؟في ابعزائر والغذائي الزراعيلزيادة الإنتاج  التي تنتهجها السلطاتما ىي السياسات والبرامج  -

 الغذائية ؟ الاناعة تطويرفي  ىياكل الدعمسهم تن أي مدى يمكن أإلى  -

وبرقيق الأىداف والتحديات التي تواجهها، وابؼرتكزات ابؼلائمة لتًقيتها  في ابعزائر الزراعةفي سياق الإجابة عن إشكاليتنا، سنتطرق إلى واقع 
لى مساعدة ابؼؤسسات إطار متكامل من ابػدمات تعمل عفي أو  اتمؤسسك الفلاحية حاضنات الأعمالوسنتطرق أيضا إلى  .الغذائية

من خلال ما تقدمو من ، لإدارتها وتنميتها وتطويرىا الاستشارةمرحلة الانطلاق من خلال تقديم  صعوباتالاغيرة وابؼتوسطة من أجل بذاوز 
أصحاب ساعد ي يمن بفارسة نشاطهم، الأمر الذ يمكنهمفضاء  توفيرلإضافة الى بابغاملي ابؼشارع، ينية ودورات تكو  ومساعداتخدمات 

 ة.ع الناشئة من بذاوز ابؼراحل الأولى من إنشائها بنجاح وجعلها قادرة على مواجهة ابؼنافسيابؼشار 
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 فرضيات البحث:

وبرسينو في  الزراعيرفع الانتاج  في من القرن ابؼاضي التسعينيات مطلع منذ الزراعةقطاع  التي عرفها اتالإصلاح ةسياس سابنت -
 ، بعض الشعب

 الاغيرة ابؼؤسسات عبر فلاحيةال ابؼقاولاتستحداث لا تطوير القطاع الفلاحية قاد يالاستعانة بحاضنات الأعمال الفلاح تتم -
 وابؼتوسطة.

 أهداف البحث:

 الواسعة الاستهلاك، من ابؼواد الوطني الطلب ومدى تلبية ابؼنتجات الغذائيةو  الزراعي الانتاج استعراض تطور -

 القطاع الزراعي والاناعات الغذائية، والبرامج التي واكبت مسيرة تطورطط استعراض ابػ -

 ،اسا لقدرة الاقتااد على إنتاج السلع وابػدماتيعتبر مقالذي ي الناتج الزراعي المحليتسليط الضوء على  -

 ،ابؼقاولاتية الفلاحيةمفهوم  والتًكيز علىعرض ابؼفاىيم ابؼتعلقة بحاضنات الأعمال،  -

 وابؼقاولات الفلاحية. اكل دعم مؤسسات الاناعة/الغذائيةىيالتطرق إلى  -

 : هيكل البحثو  الدنهج الدستخدم

والأمن  بقطاع الزراعةبالأدبيات النظرية ابػاصة للوقوف عند  ةالنظري ابػلفية ضاستعرا عند بأداتيو الوصف والتحليل وصفيال جهنابؼ استُخدم
. 2021-2017تم اتباع نفس النهج عند استعراض ابؼعطيات ابؼتوافرة خلال الفتًة  كما الفلاحية، وابؼقاولاتية الغذائي وحاضنات الأعمال

 ها.من تعاني التي ابؼشاكل حيث تم التًكيز على الاناعات الغذائية وتطوراتها وكذا الوقوف على

 لتحسينكمجموعة سياسات تتضافر   لاحية وأدواتهااشتملت الدراسة على مقدمة، وأربع فقرات وخابسة. تعرضت الفقرة الأول إلى التنمية الف
الشُعب  منتجات وبؿاصيل بعض وتم التطرق في الفقرة الثانية إلى الإنتاج الزراعي حيث وقفنا بالأرقام عند تطور وترقيتو.ىيكل القطاع الزراعي 

 التقاول الفلاحيالفلاحة على  تطوير أثر الفلاحية بينا فيو الفلاحية. وتم بزايص الفقرة الثالثة للأدبيات النظرية بغاضنات الأعمال وابؼقاولاتية
أما في الرابعة فقد خُاات بغايلة يرامج مرافقة  اضنات الأعمالابغ الفلاحية من قبل ىذهؤسسات ابؼكيفية احتضان لذلك كوالتعرض  

 .وترقية الابتكار لتطوير ابؼؤسسات الاغيرة وابؼتوسطةابؼؤسسات الاناعية الغذائية، والوكالات ابؼستحدثة 

 الزراعيالقطاع . 1

بزيادة  القطاع بؼوارد وزيادة في الإنتاج الزراعي ورفع إنتاجيتو. وتتحقق تنميةااستغلال  حسن ، بدا إلىوترقيتوالقطاع الزراعي  تطويريؤدي 
 معتقنيات الري ابغديثة، و وترشيد استخدام ابؼوارد وبرسين البذور والسلالات ، استخدام التكنولوجيا  الأراضي استالاحو  ابػضراءابؼساحات 

 في الأفقي ابؼتاحة، وبابػاوص ابؼياه والأراضي )التوسع ابؼوارد من الزراعي التشغيل زيادة ، وأيضا في النشاطات الزراعية النظيفةإدراج الأساليب 
، صفحة 2008)غربي ف.،  الزراعة( في العمودي)التوسع  الزراعة في ابؼستغلة الطبيعية والبشرية ابؼوارد وحدات الزراعة(، وزيادة إنتاجية

120). 
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 :التنمية الفلاحية .1.1

التي من شأنها زيادة الإنتاج الزراعي ابؼتاح لعملية التنمية الاقتاادية، كما عرفت كذلك على  تيقاد بالتنمية الزراعية على أنها كافة الإجراءا
 توفير في كبيرة أبنية الزراعية للتنميةو . (202، صفحة 1987)توفيق النجفي،  أنها العملية التي تتم من خلال برقيق أقاى ناتج زراعي بفكن

 سواء عليها ابؼتزايد الطلب بؼقابلة الزراعية السلع من حجم الناتج زيادة إلى منهما كل يؤدي ابغيوانية، حيث الغذائية وابؼنتجات الزراعية السلع
 ظروفهم برسينو  كفاءاتهم زيادة من الأفراد مكنعليو سيُ  الطلب طبيعة ظل الغذاء في توفير ، ذلك لأن بقاحالنوعية أو الكمية الناحية من

 .(13-12، الافحات 2012)غربي م.،  الغذائية

 حسن ، بدا يؤدي إلىوترقيتوىيكل القطاع الزراعي  لتحسينيرتبط مفهوم التنمية الزراعية بالتنمية الاقتاادية، كمجموعة سياسات تتضافر و 
الاستالاح وترشيد استخدام ابؼوارد و  ابػضراءبؼوارد وزيادة في الإنتاج الزراعي ورفع إنتاجيتو. وتتحقق ىذه التنمية بزيادة ابؼساحات ااستغلال 

 زيادة ، وأيضا في النشاطات الزراعية النظيفةإدراج الأساليب  معتقنيات الري ابغديثة، و وبرسين البذور والسلالات ، واستخدام التكنولوجيا 
 .ابؼتاحة ابؼوارد من الزراعي التشغيل

 الزراعي: القطاع تحديث .2.1

 والتبريد لضمان للتخزين الزراعية، ووحدات الاناعات الغذائية وحدات وزيادة الإنتاجية الطاقة تطوير إلى الزراعي القطاع إنتاجية يحتاج برسين
 الاقتااد في الأساسية القطاعات من يعتبر الغذائية الاناعات الزراعية. وقطاع الأولية ابؼواد من الواردات التموين وتقليص عملية استمرارية
 .(64، صفحة 2013)كينو،  ابعزائري

 الغذائي لتحقيق الأمن الزراعي القطاع برديث نذكر ،2016الاقتاادي الاادر في سنة  بموذج النمو خلال من ابغكومة أىداف أىم بين من
)لطرش و   نذكر بابػاوص ومنتجاتها من الأىداف الأساسية بؽذا النموذج، الغذائية الاناعات تنويع منتجاتو. حيث بسثل ترقية وإمكانيات

 :(201-179، الافحات 2017كتاف، 

 واختلالاتو، مشاكلو الزراعي ومعابعة القطاع تطوير في الإسراع -

 الزراعية الغذائية، الاناعات فرع في وبسويل الاستثمار  تسهيل -

 للتأىيل، الوطني البرنامج تطبيق في الإسراع -

 الغذائية. الزراعية الاناعات إجراءات تادير تسهيل -

 للإمكانات الرشيد الاستغلال بدراعاة الزراعية السياسات فيالضرورية  تعديلاتال حداثمسايرة ابؼستجدات لإ إلى باستمرار ابعزائر وتسعى
، لا سيما فيما يتعلق ود أولوياتيبردوالاناعات الغذائية كما وكيفا و  الزراعيالبشرية ابؼتوافرة لغرض تطوير الانتاج  لقدراتوا ابؼتاحة الطبيعية

والنباتي على حد  برسن الإنتاج ابغيوانيأن التنمية ابؼزايا ابؼتأصلة متاحة، حيث يمكنها بدعية شركاء فالكثير من  ،بذسيدىابابؼلائمة وخيارات 
وبـتلف أنشطة التحويل الأولي للإنتاج الفلاحي  برظىكما . الإنتاجيةو البحث والإرشاد الزراعي وبرسين النوعية  وكذلك تنشيط شواء،

 . عندما تكون مندبؾة مع مشاريع فلاحية وأنشطة خدمات مرتبطة بالفلاحة خاصةالامتيازات و  بالدعم ابؼتنامي الفلاحية الأخرىالانشطة 
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 . الإنتاج الزراعي2

 ومواد صناعية زراعية منتجات وكذلك العدس والأرز والشعير كالقمح ابعافة والمحاصيل والبقوليات والفواكو ابػضروات الزراعية تتضمن ابؼنتجات
 التي التجارية الأنشطة ابقاز ىو الزراعي التسويق .(87-66، الافحات 2018)عاشور و بيشاري،  بدختلف اصنافها الزيوت لإنتاج أولية

-66، الافحات 2018 )عاشور و بيشاري، ابؼستهلك إلى وصوبؽا لغاية وابؼنتجات المحاصيل ظهور نقطة من وابػدمات السلع تدفق تتضمن
87). 

 :الزراعيةالدنتجات  .1.2

 )اللين، الشعير، ابػرطال الالب، القمح القمح(ابغبوب  شعبةأبنها  ، منالشُعب منتجات وبؿاصيل من بـتلف الزراعي الانتاج يضم
ابغيواني  بشقيوملحوظا  اتطور حاليا  الفلاحي الإنتاج شهدوعلى العموم ي .الاناعية الزراعات جانب إلى والفواكو ابػضر شعبةوالبقوليات، و 

، مع ابغفاظ على دخل ةمقبول بأسعار السلع الواسعة الاستهلاكنتاج بإويعز ِّزه  الفلاحي ديمومة القطاع والدعم وسيؤمن استمرار التعاون ،النباتيو 
الإنتاج، والعمل على تأمين الكميات ابؼطلوبة من البذور في ابؼزارعين. وسيُعول على المحطات التجريبية في دعم القطاع فنيا ومراقبة جودة 

 .2020-2019وسم ابؼيوضح كميات إنتاج بعض المحاصيل الزراعية خلال  1ابعدول و  الأوقات ابؼناسبة، وبتكلفة قليلة وفي مدد قايرة.

 ليون قنطار()م     2020-2019كميات الإنتاج لبعض المحاصيل الزراعية خلال الدوسم   ( :01رقم ) جدول

بؿاصيل 
 الفاكهة

 ابغمضيات
المحاصيل 

 العلفية
بؿاصيل 
 ابػضر

المحاصيل 
 الاناعية

القمح 
 الالب

 المحاول ابغبوب

 الكمية 43.9 25.9 19.8 150.7 50.7 15.6 15.4

 بناءً على تقارير الديوان الوطني للإحااء ووزارة الفلاحة ابؼادر:

 في عالية درجة ابعزائر حققت أن بفا يغني ،المحاصيل لبعض الشعب خاصة في بؿاصيل ابػضراواتتطور انتاج  مدىمن ىذا ابعدول، يتضح 
 ابػضروات. منالاكتفاء  برقيق

ع التي يتضح أن المحاول الأول ىو ابغبوب، غير أن غلة ابؽكتار الواحد تبقى ضعيفة بالرغم من أبنية ابؼساحة ابؼخااة بؽا. ونستثني ىنا ابؼزار 
 الغلة ابؽكتار الواحد  قاربت عوائد كبيرة من بـتلف المحاصيل. أما المحاول ابؼهيمن الثاني في الإنتاج الفلاحي فهو البطاطا، وقدحالت على 

، وبلص بالذكر التنظيم والسيطرة على تقنيات اطن. فزراعة البطاطا ببعض ولايات الوطن تعُد رائدة بالرغم من بعض النقائص التي تشوبه 30
 تخدام الأبظدة، وبرسين البذور، والتحكم في الإنتاج والتكاليف وابغفظ والتخزين والتسويق.الري واس

يوضح تطور حجم الناتج الزراعي ونايب الفرد منو  2ابعدول . و من القيمة ابؼضافة للناتج المحلي الإبصالي بابػمُس تقريباساىم قطاع الفلاحة ي
 .(2020-2018) خلال الفتًة
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 2020-2018التطور الديموغرافي والناتج الزراعي ونصيب الفرد منه للفترة  ( :02جدول رقم )

 السنة
 عدد السكان

 )بابؼليون(

معدل النمو 
 الديمغرافي %

 الناتج الزراعي

 )مليون دولار(

 نايب الفرد من

الناتج الزراعي 
 )دولار(

مسابنة الزراعة في 
الناتج المحلي الإبصالي 

% 

2018 42,15 1,99 20.520 481.9 11.8 

2019 43,42 1,93 20.992 483.4 12.0 

2020 43,85 0,98 31.307 481.9 12.9 

 )ابؼلاحق الإحاائية( 2021والتقرير الاقتاادي العربي ابؼوحد لسنة  ابؼادر: بناءً على تقارير الديوان الوطني للإحااء،

 :الزراعيةالاستثمارات  .2.2

 ,BESSAOUD ) القروض ابؼدفوعة لقطاع الزراعة وإمدادات ابؼياه مثلت كبير، حيثزادت الاستثمارات في القطاع الزراعي بشكل  
دف تنمية القطاعات الزراعية ذات الأولوية، من به، 2019و 2014% من إبصالي قروض التجهيز بين عامي  7وما يقرب من  (2019

 PNDA) الفلاحية  للتنمية الوطني ابؼخطط. ومن أىم ىذه ابؼخططات نذكر عائداتال لتوافروفقًا  صياغتها تبـتلفة بسوبرامج ل خطط خلا
 الاناعات في كمدخلات تستعمل ابؼواد الزراعية والتي من ابؼستوردة الكميات بزفيض ىو الأساسي من وكان ىدفالذي   ،(2000-2010

 .الاناعية وابؼنتجات الزراعية/ مثل ابغبوب وابغليب. الأساسية على ابؼنتجات والمحاصيلالتًكيز مع الغذائية، 

% من السكان النشطين،  13القطاع الزراعي، الذي يمثل ما يقرب من  ظل ،(BESSAOUD, 2019 ) على مدى العقدين ابؼاضيينو 
% في  50الذي يسيطر عليو القطاع ابػاص، بأكثر من و يساىم قطاع الأغذية الزراعية، ، حيث القوة الدافعة وراء النمو الاقتاادي في البلاد

التي عانت  الزراعيةالأنشطة مواد ابػام ومدخلات  بدا في ذلك إنتاج ،وًا قوياً بم اليوم يشهد . وىوالناتج المحلي الإبصالي الاناعي غير ابؽيدروكربوني
 من نقائص كثيرة.

من ابؼزايا ضمن الأىداف الأساسية ابؼراد بلوغها في إطار الاستثمار ابؼرتبط بالتثمين والاستغلال، أقرت وزارة الفلاحة والتنمية الريفية العديد 
على الأراضي غير ابؼستغلة التابعة للخواص أو أملاك الدولة، مع إمكانية استفادة  الفلاحية ومستثمرات تربية الأنعامابؼستثمرات بؼزارع و لإنشاء 

من مزايا كثيرة، كإبقاز دراسات لتعزيز عمليات التثمين  يستفيد خلابؽاىكتارات،  10 مساحتها عنلا تزيد صاحب حق الامتياز بقطعة أرض 
 .وابؼرافقة

 10تقل مساحتها عن منها %  70 نسبة (BESSAOUD, 2019 ) مليون مزرعة 1.2 يقارب ما 2018 سنة في ارعبلغ عدد ابؼز 
 أحواضًا للإنتاج الزراعي السهبية بععلهاأراضي الاحراء وابؼناطق  ليشمل . وامتد التطويرتعبئة ابؼوارد ابؼائيةبسابنت الاستثمارات ، كما ىكتارات

 .( بموًا قوياً االاستًاتيجية )ابغبوب وابغليب والبطاط الشعبشهدت  حيث

 :(87-66، الافحات 2018)عاشور و بيشاري،  الآتية بابػاائص الزراعية ابؼنتجات إنتاج وتسويق يتميز

 ،بحسب ابؼواسم وذلك لتغير الظروف وابؼناخ الإنتاج كميات في ابؼستمر التغير -

 وأسعارىا، وكمياتها والغذائية الزراعية السلع من ابؼرغوبة النوعيات في باستمرار التعديلات إجراء التكنولوجي التطور يفرض -
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 والتسويق، عمليات الانتاج في طرقها وتعدد الإنتاجية ابؼؤسسات حجم صغر -

 الزراعية. ابؼنتجات من تسويق بززين ابؼنتجات وتبريدىا يعيق ضعف -

 حاضنات الأعمال. 3

يرجع ظهور حاضنات الأعمال إلى وجود احتياج ملح للمرشدين بفن لا يمتلكون خبرة إلى الذين بؽم خبرة ويقدمون استشاراتهم لتوجيو أصحاب 
، أنشأت NBIA  "ابعمعية الأمريكية بغاضنات الأعمال" وبدأت الإرىاصات الأولى بؽذه ابغاضنات مع ظهورالأفكار الإبداعية واحتضانها، 

، واستحداث مؤسسات برقق النمو، عبر برفيز الكفاءات لأجل طرح أفكار تتًجم إلى مؤسسات ذات الاقتاادية اتعلى أساس دعم القطاع
 مستقبلا. التوسعو ابؼنافسة  تهاستطاعباطابع مقاولاتي 

 :الأدبيات النظرية لحاضنات الأعمال .1.3

رفت حاضنات الأعمال بأنها: عبارة عن مؤسسة أو إطار متكامل من ابػدمات تعمل على مساعدة ابؼؤسسات الاغيرة وابؼتوسطة من أجل عُ 
مرحلة الانطلاق من خلال تقديم بـتلف ابؼساعدات لإدارتها وتنميتها وتطويرىا، ودفعها للنمو والاستمرار إلى غاية مرحلة  صعوباتبذاوز 

 الاغيرةالتي تعمل على دعم ومرافقة ابؼؤسسات  الآلياتأىم  بينمن وىي تعُد  .(57-39، الافحات 2020)بظية،  النضج والاستقرار
من بفارسة نشاطهم،  يمكنهمفضاء  توفيرلإضافة الى بابغاملي ابؼشارع، ينية وابؼتوسطة من خلال ما تقدمو من خدمات واستشارات ودورات تكو 

 ة.ا قادرة على مواجهة ابؼنافسع الناشئة من بذاوز ابؼراحل الأولى من إنشائها بنجاح وجعلهيساعد أصحاب ابؼشار ي يالأمر الذ

وابؼتوسطة وبذعلها  الاغيرةع يإنشاء ومرافقة ابؼشار  من التي تسهليات أحسن الطرق والآللاختيار  كبرىتمام  بابرظى الأنشطة ابؼقاولاتة  واليوم
في  في الإسهامع يىذه ابؼشار ولتشرع ابؼخاطر ، المحطة بها من أجل بزطي  البيئةابؼتسارعة التي بردث في  ابؼتغيراتقادرة على ابؼنافسة والتأقلم مع 

 يات التنمية.عمل

 ضمن الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة: حاضنات الأعمال .2.3

 وبذسيدىاديد الأبحاث ابؼبتكرة بؼسابنة في بذونشاط في اأكثر حركية  برمتو الاغيرة وابؼتوسطةو قطاع ابؼؤسسات ابؼاغرة و حاضنات الأعمال  تعُد
الذي يتضمن إنشاء بعنة وطنية بؼنح  2020سبتمبر  15ابؼؤرخ في  254-20ابؼرسوم التنفيذي  ، وىذا ما اختص بوإلى مشاريع وترقيتها

 بؽذا ابؼرسوم فال الرابعالمن  11ابؼادة  . وبردد"حاضنة أعمال" مع برديد مهامها وتشكيلتهاأو  "مشروع مبتكر" أو علامة "مؤسسة ناشئة"
على أن سلعة أو خدمة مبتكرة،  في إنتاج وتكون متخااةسنوات،  بشاني ىايتجاوز عمر  لمإذا ما  بؼؤسسة"مؤسسة ناشئة"  لامةشروط منح ع

 ا يعود إلىرأبظابؽمن  % 50نسبة  شرط عامل إضافة إلى 250يتجاوز عدد العمال بها  وألا، في ابؼستقبلابؼؤسسة بفكنا  ىذه توسع يكون
 251، -20)ابؼرسوم التنفيذي رقم  ناشئة اتمؤسس على ق استثمار معتمدة من قبل مؤسسات أخرى حاصلةأشخاص طبيعيين أو صنادي

 .(2020ابؼتضمن إنشاء بعنة وطنية بؼنح علامة "مؤسسة ناشئة"، مشروع مبتكر" و"حاضنات الاعمال"، 

ميع الأنشطة التي يقوم بها الفلاحون أو ابؼزارعون للنهوض بعملية الإنتاج بج التي تهتم الفلاحيةصيتها بقد ابؼقاولات  عومن ابؼقاولات التي ذا 
بؽا دور في زيادة مستوى ابؼنافسة بين الفلاحين وفرض مكانتهم في . والتي (509-488، الافحات 2022)يحياوي،  ابغيواني والنباتي

تاحة قاد إنشاء مؤسسة ذات طابع مقاولاتي فلاحي ابؼفرص الاقتناص  عن طريق ،من خلال الإبداع والابتكار أفقيا أو عمودياالأسواق 
، الافحات 2022)ثابت عوالي و بؾهداوي،  متخااة في إنتاج منتج موجو للاستهلاك، مع توفير ابؼوارد التي تابو بها إلى ابؽدف ابؼنشود

107-116). 
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 الدقاولاتية الخضراء: .3.3

ابؼقاولاتية ابػضراء على تسويق منتجات صديقة للبيئة وبرافظ على ابؼوارد، عن طريق برسين ما ىو موجود من منتجات أو ابتكار  تعمل
يمكن طرح فكرة إنشاء وعلى نهج الفكرة ابػضراء  .(60-41، الافحات 2021)قحام و بوشعير،  منتجات باستعمال تقنيات نظيفة

إلى ابؼؤسسات الفتية تقديم الاستشارات والدعم لتتولى ظرا للحاجة للإنتاج الفلاحي السليم وابؼتطور، نحاضنات الأعمال ذات طابع فلاحي، 
 .تهائمؤسسة قادرة على ابؼنافسة والعمل في بي وتابح حتى يشتد عودىا

 ، وتكون برت قيادةفي البيئة ابؼتوافرةذات طابع مقاولاتي تقتنص الفرص  ةمؤسستأسيس خلال من تعتبر ابؼقاولاتية أداة لتحقيق الثروة والتنويع 
 .المحيطة خاطرالكثير من ابؼفي ظل  التقاول وفن ثقافةبال ومتشبعابالدافعية  يفُتًض أن يتافشخص ابؼقاول الذي 

على تسويق منتجات صديقة للبيئة وبرافظ على ابؼوارد، عن طريق برسين ما ىو موجود  تعملالتي ابؼقاولاتية ابػضراء ومن ىذه ابؼقاولات نذكر 
 .(60-41، الافحات 2021)قحام و بوشعير،  من منتجات أو ابتكار منتجات أخرى باستعمال تقنيات نظيفة

 :(257-241، الافحات 2018)خوازم و خضير،  إسهام في أيضا للمقاولاتية الفلاحيةو 

 في تنويع ابؼنتجات الغذائية الفلاحية باورة نهائية أو بواسطة الاستهلاك الاناعي، -

 الغذائية، برقيق الأمن الغذائي وتنويع البدائل وإتاحتها ومن ثم تقليص ابؽوة -

 تنويع الاادرات وإحلال بعض ابؼنتجات ابؼستوردة بالمحلية وبرايل إثر ذلك النقد الأجنبي، -

 في التنمية الاقتاادية التي تولد رأس مال ناجم عن إيرادات ىذا النوع من ابؼؤسسات، -

 .والابتكاريةإكساب اليد العاملة خبرة وبؾال مفتوح للنشاط الفلاحي من خلال التقنيات ابغديثة  -

  .(82-64، الافحات 2021)مزوزي و قويدري،  الاستثمار في القطاع الفلاحيفي إطار برقيق التنوع الاقتاادي  -

التي لم تنتهج من ذي قبل، لتكتسب جراء  والابتكاريةبذسيد ابؼؤسسات ذات الطابع الفلاحي يعتمد على الأفكار الإبداعية يمكن القول بأن 
-160، الافحات 2018)بوجلخة و عمامرة،  نوتستجيب أكثر بغاجات الزبائ بسهولة ذلك ميزة تنافسية بسكنها من الدخول إلى الأسواق

 :(257-241، الافحات 2018)خوازم و خضير،  للمقاولاتية الفلاحية في تسهمو  ،(176

 تنويع ابؼنتجات الغذائية الفلاحية باورة نهائية أو بواسطة الاستهلاك الاناعي، -

 في توازن الطلب والعرض عبر الاناعات الغذائية التحويلية، تسهم -

 الغذائية،برقيق الأمن الغذائي وتنويع البدائل وإتاحتها ومن ثم تقليص ابؽوة  -

 مراحل: ةثلاث في ابؼؤسسة الناشئة تتم عملية احتضانو  -

جل ابغاول على أوضع بموذج أعمال، وإعداد ابػطة والتدريب من و : يتم على مستواىا انتقاء الأفكار الإبداعية مرحلة ما قبل الاحتضان
 التشريعات والقوانين،و  ةإدارية كحقوق ابؼلكي خبرات

ستواىا تقديم بـتلف ابػدمات التي يحتاجها رائد الأعمال وفكرتو قاد تنفيذىا على أرض الواقع بتكاليف ونسبة : يتم على ممرحلة الاحتضان
 ،نةخطر متدنية، إذ بعد عملية التعاقد بين ابغاضنة وصاحب الفكرة يمكن بؽذا لأخير الاستفادة من جل ابػدمات وابؼرافقة التي تقدمها ابغاض
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تقديمها باورة نهائية إلى البيئة التي ليتم وسيع نشاط ابؼؤسسة الناشئة يتالاحتضان و  ها منبرقق ابغاضنة أىداففيها : مرحلة ما بعد الاحتضان
افحات ، ال2018)بوالشعور،  لآخر حين منستفادة من خدمات ابغاضنة الا إمكانيةمع  تنشط بها قاد تقديم القيمة ابؼضافة ابؼنتظرة،

417-431). 

 الغذائية . مؤسسات الصناعة4

قدرتها على ناىيك عن  في زيادة الدخل وتنويعو وزيادة القيمة ابؼضافة المحلية،وابؼتوسطة ابػاصة بالاناعات الغذائية  تساىم ابؼؤسسات الاغيرة
وأيضا ارتباط أنشطتها ببعض العوامل الاقتاادية والاجتماعية، ومنها  .الفلاحية والاناعيةمع ابؼشروعات  وارتباطها، الشغل توليد وظائف

 ىذاو  ابؼستثمرين، طرف من طلب بؿل لا زالت الغذائية الاناعات قطاع ابلراطها بقوة في عمليات التقاول الفلاحي. خاصة وأن مؤسسات
  .الغذائية السلع على ابؼتزايد بالطلب تتميز التي الوطنية السوق طبيعة إلى راجع

 علىبقوة  ةمهيمنوقد ظلت ابؼؤسسات ابؼاغرة  .مؤسسة 1359803 ، بلغ إبصالي عدد الشركات الاغيرة وابؼتوسطة2022نهاية عام  مع
سنة  8404إلى  2021سنة  8010من  (ONS, Avril 2020, p. 7) ، انتقل عدد ابؼؤسسات الفلاحيةالنسيج الاقتاادي

وشغل خلال نفس  .(2023)وزارة الفلاحة،  2022 للسنة  % في الناتج الداخلي ابػام 14.7ساىم القطاع الفلاحي بـ . حيث 2022
 .(ONS, Avril 2020, p. 8) ات النشاطقطاع من بؾمل%  10.1 السنة

 الغذائية: الصناعات .1.4

 انتهجتها التي التنموية والبرامج الاقتاادية جراء الإصلاحات تطورات عدة العشريتين الأخيرتين خلال بابعزائر الغذائية الاناعات شهدت
الوحدات ابؼتخااة الداعمة زيادة الغذائية  الاناعة تطوير اشتملت استًاتيجية والاجتماعي، حيث الوضع الاقتاادي لتحسين السلطات

الفلاحية  لاراضيا صلاحلإ برامجوتسطير الالثابتة،  الأصول الانتاجية والتمويل لاقتناء للوحدات الشبكي الدعم شروط وأساليب وتوفير
 الغذائية للفتًة لنشاط افةتطور القيمة ابؼضيوضح  3ابعدول وامتيازات. و  وبصركية جبائية وبرفيزات ، بسنح بدوجبها الدولة قروضا ميسرةوتنميتها

(2017-2021). 

 (مليار دج)   (      2021-2017الغذائية للفترة ) الدؤسسات طور القيمة الدضافة لنشاطت( : 03جدول رقم )

     السنة

 نوع الدؤسسة
2017 2018 2019 2020 2021 

357.1 خاصة
7 

377.9
4 

389.0
2 

408.9
1 

426.4
 62.54 56.67 55.68 55.46 50.94 عامة 1

 488.94 465.57 444.68 133.36 481.04 المجموع
SOURCE: Bulletin d’information statistique de la PME, 

données de l’année 2021, n° 40, Edition Mars 2022, p.36 

ابؼطلوبة بؽذه الوحدات،  وبابعودة الأولية الزراعية ابؼواد من وابؼنتظمة الكافية الكميات تأمين أحيانا من يعجز يالزراع القطاعمع ملاحظة بأن 
 الإنتاجية قدراتها استغلابؽا عدم أو قدراتها ابلفاض بسبب الفلاحية ابؼنتجات وفرة استغلال عن عاجزة ابؼاانع أخرى تكون حالات وفي
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كثيرة في عملياتها. علما بأن معظم  نقائص متقادمة، وتشوبها وسائل تعتمد على زالت ما الغذائية التانيعية الوحدات كما أن أغلب  .القاوى
 قليلة.باستثناءات  ومتوسطة صغيرة ىي مؤسسات الغذائية مؤسسات الاناعة

، (85-67، الافحات 2018)ساسي و رايح،  عائليةو وصغيرة  ةماغر  ىي مشاريع( % 90والي )ح نشير الى ان غالبية ابؼشاريع الفلاحية
في فائدة تنمية بؾالات  هادعم وىياكل وسياسات انابت برامج ىا. حيثوتطور لضمان ديمومتها  ملائمةوبالتالي فهي برتاج لطرق بسويل 

 الفرص بتًقية ستثماراتالاالوطنية لتطوير الاستثمار في  ، حيث يبرز دور الوكالةوكذا توفير احتياجاتها نشاطهابزااها وتوسيع نطاق 
 وتأىيل ومرافقتهم، ومساعدتهم ابؼستثمرين ابؼشاريع، ودعم وإبقاز الشركات تأسيس ومتابعة الأعمال بفارسة وتسهيل الإقليمية، والإمكانات

أعداد ابؼشاريع بحسب يمكن استخلاص . (135-117، الافحات 2022)ربضاني و ديب، الوطني  للاقتااد الكبيرة الأبنية ذات ابؼشاريع
مليون دينار، ىذه  797138مشروع بقيمة إبصالية قدرىا  3029، حيث أسهمت ىذه الوكالة في بسويل 2019قطاعات النشاط خلال 

 77389مليون دج مع  797138مشروعا بتكلفة  3029، نايب الفلاحة منها مناب عمل 77389ابؼشاريع بؾتمعة سابنت في توفير 
 .(ONS, Avril 2020, p. 16)مناب عمل مستحدث 

 الغذائية: مرافقة للمؤسسات الصناعة برامج .2.4

 ،2002 في نوفمبر التنفيذي ابؼرسوم والذي تأسس مبكرا بدوجب الاغيرة، ابؼؤسسات قروض ضمان عن برامج ابؼرافقة، نبتدئ باندوق
 ابػاص القطاع لتًقية ابغقيقية الإبقاز بدثابة الانطلاقة ىذا ، حيث كان01-18 رقم الاغيرة للمؤسسات التوجيهي القانون بتطبيق وابؼتعلق
 للحاول الضمانات نقص وىو وابؼتوسطة، الاغيرة ابؼؤسسات منو تعاني مشكل حيث يهتم بدعابعة أىم وابؼتوسطة، الاغيرة ابؼؤسسات خاصة

 .(101-84، الافحات 2017)ساسي و سعودي،  البنكية القروض على

الوكالة الوطنية لتطوير ابؼؤسسات الاغيرة تم استحداث ، مؤسسات الاناعات الغذائية فروعلنسبة إلى البرامج ابؼنجزة في إطار مرافقة أما با
مراكز الدعم والاستشارة ومشاتل  متمثلة في، ىيكلا 45من  تتشكل وىي، 2018وابؼتوسطة وترقية الابتكار، ويؤطرىا مرسوم تنفيذي مؤرخ في 

 الدعم الوكالة ىذه بسنح .ابؼؤسسات لتشجيع ابؼقاولاتية، حيث تعمل ىذه ابؽياكل على مرافقة ابؼشاريع منذ انطلاقها كفكرة إلى غاية إنشائها
 أو فائدة، بدون ابؼالية كالقروض بؽم ابؼعونات وتقدم ابػاصة، سساتهممؤ  إنشاء الراغبين في الشباب الوكالة كما تساعد والامتيازات للمؤسسات

 .(101-84، الافحات 2017)ساسي و سعودي،  الاستغلال ومرحلة ابؼؤسسة إنشاء بين مرحلة بزتلف جبائيو وشبو جبائيو تسهيلات
 868562ب  من الاعتمادات ابؼمنوحة لتمويل شراء ابؼواد ابػام % 89.89تكون ىذه الوكالة قد خاات ما نسبتو ، 2022نهاية  مع

: صاحب ابؼشروع والبنك بـااة للتمويل الثلاثي فكانت، أما باقي الاعتمادات ابؼمنوحة وظيفة شغل 1261671يوفر  مشروع
 .ANGEM (ONS, Avril 2020, p. 26)و

مرافقة حاملي ابؼشاريع منذ الفكرة إلى الإنشاء. ودور وزارة  علىالوكالة الوطنية عبر ىياكلها بفثلة في ابغاضنات ومراكز الدعم تعمل كما 
. تنفيذ سياسة القطاعل وكالة دعم وترية ابؼقاولاتية وىي تتعاون أيضا مع ابؼشاريع. أصحاب لدعمابؼؤسسات الناشئة ىو تشجيع ىذه ابؼؤسسات 

ات الاناعة الفلاحة والاناعات حسب نشاطكان عدد ابؼشاريع ابؼستفيدة  ،مراكز الاستشارة والدعم، وفي إطار نشاط 2022فخلال عام 
 ئية.الغذا والاناعات نشاطات الفلاحة والاناعة ابؼشاريع ابؼدعمة من قبل مراكز الاستشارة يوضح تعداد 4ابعدول الغذائية متواضعا. و 
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 في نشاطات الدشاريع الددعمة من قبل مراكز الاستشارة ( : تعداد04جدول رقم )

 الغذائية والأنشطة الحرفية والصناعات الفلاحة والصناعة

 عدد ابؼشاريع ابؼبتكرة عدد الدشاريع الددعمة النشاط/العدد

 01 122 الصناعة

 01 48 الفلاحة

 01 15 الاناعات الغذائية

source: Bulletin d’information statistique de la PME, 

données de l’année 2022, n° 42, Edition Avril 2023, p.30 

في  ابؼشاريع ابؼدعمة من قبل مراكز الاستشارة يوضح تعداد .5ابعدول بدوره متواضعا.  الأعمال حسب القطاع اتحاضنكما كان نشاط 
 الغذائية. والاناعات نشاطات الفلاحة والاناعة

 الغذائية والصناعات الفلاحة والصناعة في نشاطات الدشاريع الددعمة من قبل مراكز الاستشارة ( : تعداد05جدول رقم )

 
عدد الدشاريع 

 ابؼستضافة
عدد ال م ص م 

 ابؼنشأة
عدد الوظائف 

 ابؼستحدثة

 264 26 50 الصناعة

 71 03 08 الفلاحة

 39 10 16 الاناعات الغذائية

source: Bulletin d’information statistique de la PME, 

données de l’année 2022, n° 42, Edition Avril 2023, p.32 

يعمل من أجل تسهيل ابغاول على الذي صندوق ضمان قروض ودعم ابؼؤسسات الاغيرة وابؼتوسطة، نذكر ابؼرافقة والدعم  أجهزةمن بين و 
المجلس  وكذلك .مشروعًا مضموناً  608ب الاغيرة وابؼتوسطة  بابؼؤسساتستفاد فرع الأغذية الزراعية ت، حيث االقروض بالنسبة بؽذه ابؼؤسسا

وىناك ابعمعيات ابؼهنية ذات الالة والتي تعتبر  .خبراء ومستشارينفي تركيتو يضم الذي الوطني من أجل تطوير ابؼؤسسات الاغيرة وابؼتوسطة، 
الاندماج الوطني وإحلال  لتًقية ةتنظيم نشاط ابؼناول وىي تنشط فيلرسم سياسة السلطات العمومية في ابؼؤسسات الاغيرة وابؼتوسطة. دعم قوة 

. ولا ننس مؤسسة 500يطمح القائمون على البرنامج إلى مرافقة أكثر من ابؼستحدثة حديثا حيث  دعم الابتكار وكذلك برامج .الواردات
 الرائدة. الدولية تجارباللاستفادة من  ابعهود ابؼبذولة
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 الفلاحي في صلب اهتمام السلطات: القطاع .3.4

 بؼضاعفةرئيس ابعمهورية، إلى أنو لا بد بؽا من مقاييس أخرى، نظرا لتوفر الظروف ابؼلائمة فخامة لدى حديثو عن الفلاحة في ابعنوب أشار 
، وىو ما يوجب مضاعفة في كثير من الشُعببرقيق الاكتفاء الذاتي  يمكنهاوحدىا، ل، فولايات ابعنوب الواحدة الإنتاج في السنة برايل

 لتحقيق الاكتفاء الذاتي في ابؼنتجات والاناعات الغذائية عبر ابؼقاولات الفلاحية.وتكثيف ابعهود 

وزير أشار برت شعار "الفلاحة: من أجل أمن غذائي مستدام"،  2023سنة لل أشغال ابعلسات الوطنية للفلاحة ألقاىا خلاة وفي كلم
 50الناتج المحلي الإبصالي الاناعي إلى حوالي  رفعفي  تهامسابنو نشاط ابؼؤسسات الناشطة في شعبة الاناعات الغذائية ابؼؤسسات لالاناعة 

 ، (2023)وزارة الفلاحة،  لف عاملأ 170ما يقارب  موظفة، 2022خلال  ألف مؤسسة 31. بعدد يتجاوز بابؼائة

خلق فضاء للحوار والتشاور والتنسيق من خلال بعنة توجيهية متعددة القطاعات  معن ماابغو قامت بتسطير وتنفيذ تدابير ىيكلية بأ كما ذكر
للاناعات الغذائية تضم بصعيات مهنية، منظمات أرباب العمل، بذمعات التادير، تكتلات، والقطاعات الوزارية ابؼعنية بهدف رفع العراقيل 

عداد لوائح فنية للمنتجات إتم في ىذا الإطار،  . حيثدماج للمنتوج الوطنيابؼتعاملون الاقتااديون من أجل الرفع من نسبة الإ يواجههاالتي 
 .الغذائية ذات الاستهلاك الواسع

 الخلاصة:

 ركزت ابؽيئات من بؾموعة علىابؼختاة في الفلاحة وخدماتها وكذلك في الاناعة الغذائية  ابؼؤسسات الاغيرة وابؼتوسطة دعم عمليات ابكارت
القطاع  تنامي ، يدفعابؼقاولاتي التوجو تعزيزوتوفير مناصب الشغل، وبدرجة أقل  ؤسساتابؼ خلق وتشجيع التمويلو  الدعم توفير في أغلبها، على

تطوير ابؼؤسسات وابؼقاولات الفلاحية، عبر اتباع منهجية ريادة الأعمال وحاضنات الأعمال التي تتساوق  استًاتيجيات بريين إلىوأبنيتو  الزراعي
مع العديد من الابذاىات الفاعلة لتشجيع تأسيس ابؼقاولات الفلاحية وخلق فرص ريادة ابؼؤسسات ابؼساندة. مع برفيز الابتكار باستخدام 

استجلاء آفاق تطوير القطاع الزراعي عبر ابؼؤسسات الاغيرة وابؼتوسطة وابؼقاولاتية الفلاحية،  التكنولوجيا. وجاءت ىذه الدراسة من أجل
 وتقديم بذربة ابعزائر في ىذا السياق،

 ومناقشتها:  النتائج

ابػضراء ومرافقة حاملي ابؼشاريع من ذوي التوجو الفلاحي، وىي تعمل على  لقد وضعت ابعزائر كل إمكانياتها لإبقاح التوجو إلى ابؼقاولاتية
نب توسيع قاعدة ابؼشروعات ابؼغذية وابؼكملة وترسيخ نظم ابؼناولة وابغضانة والتعاقد والشراكات وتطوير أساليب الانتاج والتسويق، إلى جا

فإنو في ظل  بالشكل الكافي الدعمحتى ولو توافرت عناصر  يواجهونها، لكنتأسيس طبقة عالية من ابؼقاولين ابؼبدعين وتذليل الاعوبات التي 
 ونوجز فيما يلي أىم نتائج الدراسة. .الفشلمآل ىذه الاستًاتيجيات سيكون ملائمة فإن  وتسويقية استًاتيجيات ىيكلية وإنتاجيةغياب 

 نتائج الدراسة:

 كافية لأن تكون منطلقا بؼشايع فلاحية رائدة،طبيعية كبيرة   فلاحيةقومات بؼابعزائر  الإقرار بامتلاك -

 ،حاول تطور كبير في انتاج المحاصيل لبعض الشعب خاصة في بؿاصيل ابػضراوات -

 والتسويق، عمليات الانتاج وتعدد الإنتاجية الفلاحية ابؼؤسسات حجم صغر -

 ذات التوجو الفلاحي، وابؼتوسطة الاغيرةحاضنات الأعمال التي تعمل على دعم ومرافقة ابؼؤسسات  ضعف -
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 .والابتكاريةعلى الأفكار الإبداعية  ة التي تعتمد أنشطتهاالفلاحي قلة ابؼقاولات -

 الاقتراحات: 

 ما يلي: اقتًاحاتمن أىم ما تم التوصل إليو من إن 

 النباتي وابغيواني، بنوعيو الفلاحي ابؼتخاص في الشأنالاستثمار في الرأبظال البشري تكثيف  -

 ،متقديم الدعم بؽتسريع و  ينتقديم الاستشارات ابؼيدانية للفلاح -

 ،العتاد الفلاحيابؼوجهة للفلاحة مع برديث  ابؼسقية توسيع ابؼساحاتالعمل على  -

 ،الإسطبلات ودعمها بدجمعات الألبانو وزيادة رؤوس ابؼاشية والأبقار  بزايص ابؼوارد ابؼائية لتستفيد منها زراعة الأعلاف -

 نتجات ابؼتكاملة مع القطاع الزراعي خاصة قطاع البتًوكيماويات، تطوير ابؼ -

 عيوبو وتاحيحها وفق برامج الإرشاد وابؼرافقة الفلاحية، وتلافيتثمين ابؼنتج المحلي  -

 القطاع الفلاحي وتقديم إحاائيات دقيقة بغية ابزاذ قرارات سليمة، رقمنو بيانات -

 ،تنويع الاناعات الغذائيةو تطوير  بابذاه، لاستثماراتمعابعة الإمدادات وتعزيز او الاحتياجات  سد -

 ،استخدام أسلوب رسم خرائط التًبة وابؼناخ لاختيار أنسب ابؼناطق للمحاصيل والثروة ابغيوانية -

 ،ابؼنتجات الفلاحية تسويقتنسيق ابعهود بين القطاعين العام وابػاص وزيادة الوعي بضرورة تطوير  -

 ابؼنتجات الفلاحية وابؼواد الغذائية. إنتاج وتسويقتبادل ابػبرات مع البلدان الرائدة في   -
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