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Abstract:

The article below presents the concept of local development,
its usefulness, the objectives of local plans and the obstacles
and challenges facing them. The paper also discusses the
concept of participatory approach and how to employ it in

the context of sustainable local development.

The paper also analyzes how to use analysis and strategic

planning in the pursuit of sustainable local development.

82



-

dads

Olad macdamdl) Aad) pbg jumy ped) Sl Lusdy AUl axly
B 2l alasll glal 13 Olal gadd) a3y caslagVly dad) delaza )
Syl e degllgimdlll Sl ) Ll deliel) Adst) dad) 3.2d
A Bl e lilygh (AT Rl eLogV i A By Sl

5ol OF 3] ¢gadl e il U1 pad) el dles 2l dadl O)
o O30y ol eniddlasdl) U o o) (3 83l ekd (gaLasy
G sl Jdme o mALLasdl) el o il (3 sadl Juag iy (o523
wodl e V2 T asly T el aedl OB AAHL A )
o) sy bl ) 3 D] ) e e sty
bl o) ald U ge 3 QWL 2l luledly ol
1-V-3\c>~\> s pelSlae J2 20y 18 IS

oetlly ¢ LS mllall i) Legest & Ognad (ol M el
o () Bume lollad of pllas (3 e Yy Al YVl b akesll
Sgaly Ul Sy s (3 s OF WY ol dsliaas BT LS (L
b gl ol 055 ) By sl DL ey Log Vg W13 gl paz!
el W e el dles

o oy 3L 05T 0F £ el (Opaially sl o e L
wady Lblys midy el poead o T gl ay oty bl
oS pbloll ( SE e slasly Bamaztl BS5Lally 3lad) SV e Ll
Ll U iy dald

iyl deasll il Clas ) a0l (Lt Bl Co e L
SV A Sl Gl fosadl s Bl padl Sy LSS
BBy aols daet Llogl dgas gl el ol sadl 3lee n Ul
B slae WU pLalliyg oy Balos Liasliadiy (o0 Lelonsl (Lilas (bsLa)

ety ekt Slsliminl Leadis gl 3yl e bl 1Say o

83



G 9> o ob LU Al oY o) lelilly 4t sy (AU
sl wELaldly bl Sl 3y delemV desdly ) Aes @ S
el Ol

Gab Crndly §I3Y) o WSl Ll 3o s Llae (3 2 5uall 2N )
el dpad) olad) Gl Glally gbll ol YL il
w%M\@Q%W&M%\W\MW&}(J}W
)y e (ko) Leadd sl Ul colelary 153l (aakedly Cleldl)
w2y Jol om Sl slasl e O DLW sds pjh . lslsY)
Al g Alwiali)

S Bl ISTall 5ol gy s OF S Vagiladlyy aalicd) decd) o
St gl i Sl an ledoeliadlly aalad) of 2yl Legorlss
il el Sladd Fob sl (SOl sl sl
B U el sl

t\-ﬁ*? Aty ¢ sl Lz sl &) bl LS J«.«J J:-.Xl\ RV
by slas OF C2 b Je V) wld ed=adly wlel Y Js
Gh) o Lgaaiisagy 3iE mylie o Jas maly S8 e 06 o
Glall tles @ el & oy cnall SLBY JSulg)y Al
RV

FRNEWONI WESN I W PNV |

iaSeolasy) bledl fn B (Lalnd) 2l dadl) delald) 4.
sl Lé Jo olld SadSay aar Y ddeall 3 danlall 5)fsall dalisiza)
@olasyl bladll duo deg ol oz U] Joud g3 K et

84



S5 S5 OF 093 Ladluy Lgaldaal sy U Baaglall 5)lsl) alisscrala i s
Y oyshaty 3kl Lo Lo Ll b A
shalasl bl N e

tdrs o pig isolaBYl aladl e
Sl S Jsoglly $ol)l Agenr iy i slaV) pladl @
¢ael)) aelaas Y1 laadly

Ll e Lol s et L) e LU 1 s SOY il @
i) 324y Jles) lygpo Job on &l L 3N @1 5 el e
gl S e pedi Ay)las cagenaiiondlinl dlas e LY deldzadl

oty azdl HlaeV) s dotl el s @

el oladsd) pmtigng Jole Jgos e @

LS (s Blomge sl A1) (S @

Aate ) Blglandl
() by baodd sl ula)

5 soles
Ai I Blglandl
Al
Vsl Gl g deraly
a0 | Hlall da.d
= (Jpmpll p papsladi)

Falam B dn sall dligls

diaied duleld

Ayl Balhdan ¥
olazidl gailly

4(R. Camagni)c deoldzued! Lol 11 o3, S

85



Skl dowal) baased) g 11
AU Ll 3 sl Ll gods "aladl als" S s,

(2 oeli] by Jaoxll ) il sz 2 @

Shsll SLaBY) slpe £48 R o Ayl dpedl dad) 1S @
(ndd] 5 ST D)

OSoYly Al e gl 2 AdE BYI Sl LG e
¢y ay,lsy)

O o o i gl Slassil) 25 bsa J&1 ksl @

Bor)3 el (g et (SE Gpedl Jodd B5ie B0l 03y S5 @
laznaV) 9l (i)

S bl Ops ctsall Ll 3ady 2l s)al) ) bl @
¢ SN

bl =S Ol eaty Sy 2sladY) Lad) L @
oladlsue 8ol Lo aelos eSS dnyy 22 4 b Ul (635
Olelze o8 msiy

fldll wo Sas Wl & Loy 2l 3Y1 ool 3:UST e 55 @
¢ Y ezl ey ol

Sl 1 st o S sl Lyl G s o @
Edlgnal ol O o Wil e 5AE pe T 8Y)

gby obladly aplall Geeds o dsly (mdlinl jaad jy @
sl oleladll wady WA ol Gt e B olas
P ails fandy oSy

Aord®19 Ldorod) Labaset s 2.1
Py LN Jade dacBYly Bl Lbd) s

Gyl BRI ST e ;»\;Léf&\; FIISIRETETEWT - et j:fT ]

86



Llsdly d0d) edl e Al deg Olb gl asY SLT e
(oY ST oleadtly 2y 3K

Wy auy ) UL oSly medl 3 Aslez V) dlially Ojlel] dsl e @
¢l e gl

R M ST

Ssios et o Jond Eom Dl Bugay Ble S5 )3 @
ol Gy Bl lly Sy ool Ll

iy aelly abdl Y e 2B ighte ngs 35 5 @
(o Vly oy plally adlssd lelbadl) y Geitlly ey Lo

2shdl wls gl e 0gblll San s By o5 @
sl gmms M3 5w Of 095 1 (s5LasEY)

Ty ddonad) Labas) arl g AV Sl 31

Dpshll il )l (3 4 SLsdl O w3l
Wil i) il 4 1.3 .1
e ey S el e alalasdl SUL s il @
sboxeVl &olad¥l Ll slie] 3 densliaV) 230 85k 2487
gt =zl gl Bl Laasdl Slgaly dmgdl L)L e
¢l Sl gasy o L Layglaty
BV Goeiil] S Bimpi5 e pogy SN md e @
iny BRI 5151 g SN o) et Bdenll 3 S3genlly
(et Labsdl B o5 @2V llylly dgll Laled
¢ anld) oLldly Ol g Vs Cn) SIS,
Tl daglandl ollalasill slae sy T3y by @A (3 sasldl o
tletdd adey Lgie (,_p‘y\ I psled
G Sl andally IS Lbsd) Slapadly uled)l b @
iz llosalally Sty Al wall oz o ol

87



Slobedl Wi Wao o oz doily bl aogy Z3U pig @
el Glly SBLollly B ey (S r LYYy
B ASLE Be ety ol slbdl fea) Sl Bl ps @
tane
ooy Jomedlly sl L 3 Bpal) 3l Jo i) @
tiold) Sl sl 20|
G abll (ol Slelinly ekl (T sl mily aoy @
Ohldl s HlaeVU dxl ety byl Slasgl 35 LY
tigaglondl A Balefg dgllal) Sumrnd)
ot o el r Dlnadl Jesy aSH) Jadll ( Geed) @
REIEEREP RS
Ldladlg dsladY) Cilgd) 4 .2.3.1
sl @ J2 o pledll gl a3l Gl Je Uk
) pde W A Lz VI OV g

0 3 ety sy (2l 8 (oolad) pladl) bs s el @
lﬁb\}gl a3 @M}; L;.c :@Jj}\ 3).\.3 (a..\.c L}j cv.:b— S 2\.9—\.:;}[\
sl ) Blo) (gl gl pladl) s Jis ¢ oot pde i
- 3z @y sprall olad) L & e e
el s

St Al ol slg)s LYl Sk ails) il 5)les dzas @
ol 3,08 Canog olildly Sull ol gl 4ol 3 )lsal) 590
i) Sk 2gedlly laadl ] Salely 3l

plal 2l olaal clyy 2l SLLY A das e 2y @
el

88



B Yl ool saidly faidll Ale SVune Giod Lol
ikt b Al o))ty dai ) e i ddlasg
¢ il =) (5934

& ol oy il W1 Bl s & Aawly)l il ddles
il 3 025 glly SVl Jordlh o utae o0 ol 3 o8

Lk LY s 33l bl wladl g 3 woglad) o b
el Bl ddae Ol e S

G Ky delially ayylnd) GbUL 2ably Sladl w2l
GlezmaV) Jo Bl any O S

eosd) Sllbey (oLl wodl Gy by Sleglas (o aiy
¢Sl Lol e o5 m b (g dbizad)

@oladYl bl 3 bl LV Gy Geesd) Olg3 G0
Al ] 5 ST JSsy oIS

Lslear ) Gl gondl Ao

Slpe 8 el gl e idlgigly dunded) bl il
¢ ond) Gow Wl lewsll el

Shay dmaldl leliSly ) 5V B asgy sl
tgaid bl xoy (3 LSTa]y By Claslnl) dmld) & ol
el B2l L ¢ pode) 39300 e S5 S Al e A
Ay S 3 ol o Sl s By S el
2, Y,

ailadl (ANSCie Bdlaey Ll sl Al el by
Aol D396 8 oS3y Redidly BplonmVly RoLaB) lpd
¢l

B s & o ) U sy GLA o) s s
Gozaall LN o5 g ol ol 53502 adl)

89

331



Rhaal) Dby Gpedy o3 i el IV ly s
(j5l) iy oledl

RelamVl el maly (3 Y medl Sl w8les
WS G @) EesSH Sty sl b e el
Te AL U5 (3 e

oSS OV s @) el ol dSs Sl
e s] sole] e Sadly Lot Stk o sgdl

Syt sYlg AN or sl Bdligral galyy Slemdlinl ay
) Lalad) e sl aial) WYy T Y bl

E IO (PR SO (7 TN [ P [ SO

U3Ys LY Sllasany dalSatlbzy 23U aoy @ sl
@l L aslall sbllly 2.1 GbUll oy S Jladly o))
tgpat) ogdll o b )

S aelzdl e B Sl 3 ol las Jsl 25
O p s

S s el Gl B 2l ol Sl adies
s adeg dpaaid) Sllbsell wsls oy Olagadl ods
e aled 3Ly LT sl Gl oK ks
Sl @il S el STy fieal) o
by A slaBVl psel] Gisedly b S bl
¢l il e gl OV Ly

A Lslt aball SLLdl ey Y bl (Ll ks
tiyelually

G LY Gy o dmily OS] Slulew vy (3 30l
SlasVL dely gy 2l bl olud BaS 23U e
Al Sl dnebs SOl ey k) (S s
¢ bl sold

90

431



gidly ol eled) gl dms 2 ) jemadl bk jlisl e ud) @
FRENINEN (aUaJ &_g dmozonad) &80 s 41

(I Sty B>y S dlpendly SV (S Ol 3 1S LS
= oL vza-:f‘gv-iT ) Jlgdh M e L 2Bl =) aalodl sl
i) Lalal Oogad) 55k dalasll ), ALy dslis

o WY S e olad slls OF ST skl sl sl OF e
anorly 2L 3yl 5N tle gy Ladl

(sl 2l Alalodl 1] By apSA) ansSA o alald) J&5 L300 g
e hiaad) e dondll e Slaey 58U dedd Bduasl S0y s> o
sl 2l ol Ul L il o e Blaldl 5 e ST o5 Y g ()
ikos OF LS Sl alalidl o ndl b o ((Laxed ) dalldl &
el amg oo Uy ade Bils Bl oliles gk o 0 Y LY
B doeolyy 8302 Resise plas bIRal 0gs S LSl 40
o ) e Akl 8 o5 2y A5l A3l A Ll Sl
) AR RS e Je e ) SN sl e s
ol o I eds LS085 058 bty el o ik (@Yl s did
() a2y el of B50 20 S ol oo

Aoy My el o LehK2s OF Onlll ol [ od S50l 2ol flasy
Lol S g dlabol) iy of Ul 5002 Gepise las ) Crendl Ve
() T sl o dand) dlll

Gy L bl 8 W daky daes) GO aggde s LU
Bsly aSh aasSh) e i) dala) 02l ddlad) ool A 3y dslia
ol Oladl el LYY B8 L i dmazst B2 Geende 2 )
Clsl) g e b e B slael 2l 1S iy (U

¥ ines 12 1 Lot lal slezely s

91



sl O Rl Bl dngdl bl Jles am olsl Jeddl o

s Ly us
£e00¢ i CJLEL&..»‘}\
o Bl

9998 a3 Ol sue

o) Ggtnn lbolan)

Bl g &yl Oledd) (ot olblan)

Alead) Olbledl Stne olblas)

L.5&...5:,..“\\ ‘5.5;;5\ S gnl)

d Al gylsY slad olboliv

dianl abdl clad olblis)

G sl L s (o Oy Gy B3le U 2 3l Sliasesdl 3
Lgoll 2l Ll Sy abgll ol 5l Laib o Gy a3l
LS
L) a2 o s il QLY S aSlee (el ) e Y A
tgld) el

ey ols Comrloll oY1 3 gyl bl —

6la sy gl B gdgd1 ol aslend) JSTAly wlbled) —

sl )l dy el BAloYl degen)) OllizeY) Slalisaal  —

PSP IV P g PRV (-1 O

Ul Loy ils e sl 3 85 U (99,0 £ Rasis Gags )
2k e Jadlly . xladly bl Sligdal e el L Wy Sl 3,20
o2 L L3S e 3l b sl Ll St sl e g5 O
e B e dsf ST s R L g OF (o g2l

92




un cadre ) b U 3 meldly mplall oedlie¥l blsdl o
o5 b oli)}ﬁ)\ R 4r~d\j il e gllylogique
Lorte IS

ggﬁﬂb IR @u JJ‘L«NJ CMA':“QJ (opre ) L) 5T B Jg‘:“‘
(Slogaiiddy lomty e Lygs @) ST ol Foly ot Lajsl
VU (gt pladl (3 Wil Ll " Bl slae ale)" o3 L
712020 Uy oY1 e

el
_ P Ol

_ b

gyt ol — o

= ) Jadasedl - s 1.2
S e Tow colagladl CLEY il dpnlaf 310 i V) Jalasid) c?,of
o ey gty @y ailin) S 2 k5 B SIS L)
o el Ll 3 oad g de SN e 3 0SS G ol

93




Shitlpelnny Sl g OpeinelSlasy BlSss b Gy (55 O
oy bl (K ol of bl S el kT ptin W e Byl
ool DL Ll s Sl sl e e YL mes )
o oot T gzl Slaazmall il 2ad2 ojlsl) Liadl Jlanzoly amey
e Lot ol blal) Liany sl Canally 33 b Lee)

Sy

Vsl B 53gnll oo iall Jo1,a12: oy S5

&M\ w.\.&w\ & M‘j Oj\xﬁ\ 8y9 2 1.1.2

¢! L&.J;ub eV5a o osl dr Ol-Ris e Ogym V—ftj V.@.QJJJ
2o ety G all L) el gy Rl Lo 55 (3 slias]
N

94



sl mg il ol apall s (3 aAlllly BVt aads 8sl) elus
09y s OF o STy Mo sl il 0ull O L gl) IS7 (3 OV g
oty (s e 3 bl lie O] LSy U Ul ()
WSl g ollell O glad 3 el N O ol e
Redlly Ll Sy crplall wilge Ll 3 Lebald (S Yy gy, Ogblsl
Al k) alall s o2V allal) IS

Olgrsiy Slagas Aty 1570 Wl (aSans OF WY s sl §jsall sln
1055 8 g

(it Ulalily bolsll (sl 3y me 1amgzall 315U

st olalodl g lais gt il gyl

(bl (g Lo (g ma il 4ol

RS URERURN PR W INCH U WA NN PIPORT S N PO

wlﬁw&ﬂ;‘_ﬁjﬂ

da i 33805 i gyl
Lo Uy s
Ol pad bl gl sl
Ll 4930 gl

Mgzsjzajr, 33U :3 43, KA
) laasid) f1 00 3
Lol 8 Je=dll s JA oda Ls o ae

532 Wby ol V) daesdll o)lb] (3 o s LM s 1 LoV Al
el SULY e sl
Gl ol dLall 13 legestt plomily d1,5) 211 A L)

95



sl a5 2 A

Cigall Olegastl 3)lizal tiasld) al>
¢S 8 i thwsla) Al

sl ol Ll a b

gl " ails i) Al

Galall a1 5 eludifa L) Bl el Al
e IS ol ol Clual) 13 sl als- L)
) JasY) i e sl A

(el Bleo 1 ie LU AL

el QU1 O S e ) b b
si-Lll o)lol) o 1 ke Aal ) Al )

chabx ) OpS 5 0 de duwld 2> Ul
chbsll e dislall 1 e dnslld) ds
sl o Lol wog ¢ i dmlld) dl>
thabsl) iy il Olis 1 e deld) >l
12.@4;;5\ UL PRRBAS N V2 PUWEI I TESAY

T I R
Mas o) colegest o asle sl resiy S5 Jedl A
ke dagll & Ogpotm (o) s Lol alste 2k U ox olosest
el plsial Joo Slad 3 a5 o BWBY Jpodl desedtl o5
dead Lhae ol aesez S (oY) alenV) @zslll ey a1 o))

Z\.C).«.; Jf;\.,a&i Jjjo o S.LQ_Q uja.a.? 6 Z\.lp-J.A L}j wbﬁj LEST vy
(SB el ) Jyogl) 3aas 1k e S5 gl Lgtliael aY

wa%fﬁm@ﬂ‘)&af@@awbhwy@ww

96



Olas el oo Y (osl aSLis ga el M i a4 BLad) o
G s e STy gl VI ks (3 gty 2d) O ks ) B>
ol gast! Jlasd

JS e B gn il bl Al o Bl by il a1 )
OsG be S Lny s e lay el el wnie IS Lage Ay
nall ey Sl ol Sl las IS s 4T U gkl
Jromg Ay ST el 2 Oles W S iyt f pled) 250 s il
bbb (gl O] L pgotemgiog blos an Slilly jplis (3 sl Cndggdd
.09 (83

Osaipmry o P mdlinV) gl ol dad oS8 ST Y1
bl Ll 3y wgbbz OF gl OF as o) plodl wall 0ol
el sadly sl al) @By0s fags ik (O3] ol Lk Dl O
5 56 szl o Slbladl aomgy mens 31 Ll sy i) o158 oL
Olatd Sl I Al 06 s 53 e B 573 0) e (lgis
Tt g o) w35 LSe Y al e Asb 008w s 10 3505

97



cpledlon®y dnlie aldll Jozal) o ez AS)LEd) damgiall Ujlas) 5k
il ol gl asall UL 830 ) Ope

(g dmlaad) il dmldl Apoll 11 03y Jgur

2\

Analll Sl foriy i) O)
o S BCS R S
Sas mlally sl colled)
2 o 29wy pde ol demy e
S plelly meldl gzl
i) Jomy OF g anldl ASTs
G edadl dlaallindy a3 e
Lol dadl o c;pjl\ >
5] 8l ot Jomze ads! dpel
Vool e e Jlasl) oS
[P COCRI R S B TRVS]

5

daylia])
o Malssl” ox Al Ol
il O] "eBY) Bagm e Al
Sleghall CJ-
sV 3 lels JlemzwliBL
o Bas Salae o (i)

Jed Al ez . ] §oria

Spoies Ades

8345r9 (.X.E:J\ (Cdn JL«\E Aol i)
SllisYly Sllndl sy slsY)

ety Al ol ol 5

—Anlll Shage &y (i) adasdl 33 LSKAS e slgm V) sms
— AV e b o gl e (BN jolid) dn i)
DYy sVl Bl alds sy Al agle ol sl

ol S dis 0t L Byg )l Oleailly

Y bl 3 deall Slawsdl sdey dnle 3 SKE5 (52l

3 Umolan (TP Eare 32 bﬁw Ot 3 Ul

98




Tl 4 gty B3LAN ollas 6
i ) s BT ks 2sS5 U ST il k2 55 o

o s md Sl em il b2 IS ) lad) 538 T e s

el el S

Bpad) dngdl Jom duls sl 1 e s Slalll byl sy
16 o 2014 (b (a8 aliyy 1Y coldal) 2l Y
b
3CENEAP, Etude d'Aménagement Urbain et du Territoire
de la Commune se Barika, Rapport Diagnostic, Alger, 2008,
p7.
4]acques Theys, L’aménagement du territoire face au
développement durable : sens et limites d’une intégration,
Quelle capacité pour le développement durable a déplacer les
enjeux de laménagement du territoire?, Recherche et
Développement Durable, Actes du Troisieme symposium
européen. Hors collection, 2002, p 27-42.
Ssimr o Baltzad) Bl Bl Ladosd 2L 3,6l lal (a)\f’
@ e e ks A aul- odlly ol
http://slideplayer.com/slide/4810755

b
b s
dalizndl 3 aadly oSl e drazdtl 38 ¢ skl L;Aus
8-6 - b 0sx (Konrad Adenaeur Stiftung
’CENEAP, Opcit, p 66.

99



10UN—Habitat, Promouvoir le Développement Economique
Local par la Planification Stratégique, Volume 2 : Manuel,
Canada, 2005, p 15.

11UN—Habitat, Améliorer Les Relations Entre Citoyens Et
Autorités Locales Par La Planification Participative, Premiere
partie : Concepts et Stratégies, 2000, p 37.

12UN—Habitat, Améliorer Les Relations Entre Citoyens Et
Autorités Locales Par La Planification Participative, Vol 4 :
Guide d’Actions, 2000.

13'UFPA, Trousse d’Outils de I’Administrateur de Programme
pour la Planification, le Suivi et 1‘Evaluation, Division des

services de supervision, aout 2004, p 2-3.

100



	المقاربة التشاركية، التخطيط الاستراتيجي والتنمية المحلية بالجزائر

	مقدمة

	1. مدخل للتنمية المحلية المستدامة

	2.1. غايات الخطط المحلية والإقليمية

	3.1. التحديات التي تواجه الخطط المحلية والإقليمية

	1.3.1. تنمية الجوانب المؤسساتية	

	2.3.1. تنمية الجوانب الاقتصادية والمالية

	3.3.1. تنمية الجوانب الاجتماعية

	4.3.1. تنمية الجوانب المكانية/الطبيعية والبيئية


	4.1. تغييب مفهوم اللامركزية المجتمعية في نظام الإدارة المحلية


	2. من أجل تبني مخطط استراتيجي للبلدية 


