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Résumé:

L'intérét croissant pour l'entrepreneuriat fémirest lié a son réle et a sa place trés
importante dans le développement économique etlstbes pays, a travers la création d’emplois,
de revenus et de richesses. Ce type d'entrepraheugut jouer un rble primordial dans la
diversification des économies.

Le but de la présente étude est d'explorer I'é@stidux de I'entrepreneuriat féminin a travers
le monde et en Algérie, ou celui-ci peut servir ommun levier de relance économique. En effet,
aprées une exploration trés approfondie dans Erdiitire sur ce sujet, les pouvoirs publics peuvent
influencer l'acte de création d'entreprises féneimia travers des actions de diversification sociale
et économique.
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Abstract:

The increasing interest in women entrepreneurshiplated to its role and its very important
place in the economic and social development ohtrms, through the creation of jobs, income
and wealth. This type of entrepreneurship can allgy role in the diversification of economies.
The goal of this study is to explore the overvidwhe situation of women entrepreneurship around
the world and in Algeria, whereby it can serve dewvar for economic recovery. Indeed, after a
very deep exploration in the literature on thisjeab the public authorities can influence theafct
creation of women businesses through social andoeaiz diversification measures.
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1.Introduction

Le rbéle que peuvent jouer les femmes entrepreneiarss le développement
socioéconomique des pays a été largement mis darég par la littérature théorique et les
travaux empiriques. En effet, les femmes entrepmeneréent de I'emploi et contribuent a
la création de la richesse dans toutes les écosomie

Toutefois, jusqu'a la fin des années 1980, l'entreguriat féminin est considéré
comme un domaine de recherche un peu négligé pathlercheurs et n‘a commencé son
évolution qu'a partir du début des années 1990.

Des lors, notre objectif est d'évaluer I'entrepugia féminin a travers le monde. Il
s’agira donc de répondre a la question suivante :

Quelle place occupent les entreprises dirigées plas femmes dans le monde ?
Pour ce faire, nous allons suivre le plan suivant :

. L'intérét économique de I'entrepreneuriat fémini

. L’évolution de la recherche sur I'entreprenduéeinin.

. L'engagement entrepreneurial des femmes a srévenonde.

. La différences entre les hommes et les femmism@rneurs.

. La place de I'entrepreneuriat féminin dans téoaie algérienne.

o o~ W N P

. Les obstacles et la tendance de I'entreprendananin en Algérie.

2.L'intérét économique de I'entrepreneuriat féminin

L'un des aspects pertinents de l'entrepreneuria@infé est le fait qu'il est une
importante source de croissance. La femme entreprecrée de nouveaux emplois pour
elle-méme et pour les autres, et surtout fourng bliens et services pour satisfaire des
besoins multiples. En réalité, la littérature met évidence l'impact positif de
I'entrepreneuriat féminin sur le développement@Emnomique. Cet impact comprend la
création d'emplois, la croissance économique,diration et la diversité en entrepreneuriat
(Verheul et al, 2006).

Selon Brush et al, (2006), la population des femaoledgs d'entreprises est l'une des
populations entrepreneuriales les plus croissaatesmonde. Le nombre de femmes
entrepreneurs se multiplie de facon rapide parécement dans les derniéres années, alors
gue la croissance des hommes entrepreneurs estoog@aplus modeste (Evans and
Leighton, 1989).

L’entrepreneuriat féminin a pris une évolution ssainte dans la plupart des pays
industrialisés depuis une dizaine d'années, maissiadans des pays en voie de
développement, avec souvent des caractéristiquaEsfigpes (des microentreprises). Les
Etats-Unis par des actions volontaristes engagépsisi plus de trente ans ont montré la
voie a suivre aux autres nations en matiere degrammmes d'accompagnement des femmes
entrepreneurs dont ils recueillent aujourd’huiftess.
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Au Canada, une étude de Robichaud et McGraw (2fabR)ee sur des statistiques
canadiennes a montré qu’entre 1991 et 1994, lespeitges dirigées par des femmes ont
créé quatre fois plus d’emplois que la moyenne dianae (Carrier et al, 2006).

Par ailleurs, les études empiriques démontrentequie de I'entrepreneuriat féminin
dans la réduction de la pauvreté est fondamentak é&tre: I'expérience de la banque
Grameen en Bangladesh est exemplaire.

Cette banque a principalement focalisé sur les fespiiha été découvert que l'octroi
des crédits a cette catégorie crée des profits ssutement pour les femmes et leurs
familles mais aussi pour la communauté. Son fondateprix noble Yunus (2007) montre
gue la contribution des entreprises féminines meshstrument efficace pour la lutte contre
le chébmage et I'émergence de ce type d'entrepiséangladesh a contribué d'une facon

remarquable a la diminution de la pauvreté dangdess rurales.

Beaucoup de femmes se lancent en premier lieu gréer leur propre emploi. On
parle donc "d'entrepreneuriat de nécessité", pposipon a I'entrepreneuriat de croissance”
qui est plus répandu chez les hommes (GEM, 2010).

Il est maintenant plus visible que l'entreprenduaia féminin crée de I'emploi et
contribue a la création de la richesse dans tdegegconomies (Brush et al, 2006). Les
femmes entrepreneurs contribuent au développencenbéique en créant non seulement
des emplois mais aussi des richesses.

En effet, il est aujourd'hui tenu pour acquis deettepreneuriat est considéré comme
un important mécanisme pour le développement écmpummnet ce pour son impact sur
'emploi, linnovation et le bien-étre (Acs et Aathch 1988).En effet, lintérét a
entrepreneuriat féminin dans les pays en voie geldgpement est plus visible, en raison
de I'évolution du réle de l'entrepreneuriat dangddéeeloppement économiqu@&audé,
2010), et pour aussiaugmentation du nombre de femmes chefs d'entespéscause du
phénomene du «plafond de verre» en partie qui elnepiés femmes a s'épanouir au-dessus
d'un certain niveau dans l'organisation (Dailylet1®99).

3. L’évolution de la recherche sur I'entrepreneurid féminin
3.1 L'émergence de la recherche sur les entrepriséaminines

L’évolution des facteurs sociologiques encouragddéenmes a pénétrer le monde du
travail. Depuis la Seconde Guerre Mondiale, 'iefiee des femmes n’a fait qu’augmenter
sur le marché du travail occidental, motivée ertigpgrar leur besoin d’indépendance
financiére et d’'auto - suffisance. Il faut y ajauteussi I'incapacité d’'une seule paie a
répondre aux besoins financiers d'un certain nordbréamilles de la classe moyenne, la
croissance du taux de divorce, et 'augmentationa@ubre de femmes vivantes seules. En
outre, les valeurs et les attitudes envers le ilrpagé ont changé, et les femmes en sécurité
financiére allaient chercher I'épanouissementxddigeur de leur foyer.

En fait, les premiers travaux en entrepreneuriateant été principalement centrés sur
les entrepreneurs masculins, en raison de la euas/ité des hommes et de leur taille.
C'est uniguement a partir de la fin des années X I'entrepreneuriat féminin a
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commencé a apparaitre, commencant par I'étude atestéristigues psychologiques et
sociologiques des femmes entrepreneurs (voir S¢hwid76).

Au milieu des années 1970, les hommes constitueidid la principale composante
de la population entrepreneuriale et il n'y a pastée époque une perception du statut de la
femme entrepreneur comme étant un phénomene digtiScBureau of the Census, 1977).

Il avait été tout simplement supposé que les hometedes femmes entrepreneurs
possédassent essentiellement les mémes caragtégssti

Cependant, dans cette période, les pays développesonnu des changements
fondamentaux en matiére de leur législation. Atedes le gouvernement des Etats-Unis a
observé que l'adoption de la loi sur la I'égalité matiere de créditEgual Credit
Opportunities Adtde 1975 et la loi relative aux mesures palliaidans le domaine de
I'emploi (Affirmative Action AQtde 1978 ont été cruciales pour le développement des
entreprises dirigées par les femmes (hitt, 2002).

En effet, ces lois ont considérablement éliminégeacipaux obstacles structurels
entravant le développement des entreprises fénsinibe 1979, un autre rapport parrainé
par le Département du Commerce intitliee Bottom LinéDépartement du Commerce des
Etats-Unis, 1979) a davantage légitimé le statstfdenmes chefs d'entreprises aux USA
(hitt, 2002).

Ces législations remettent le statut des femm&vant-garde des débats politiques et
académiques et conduisent a l'apparition du prerdmument relatif aux femmes
entrepreneurs: " Entrepreneurship: A New Femalatig par Eleanor Schwartz, au début
des années 1970, au moment ou il y avait seuleBférdes entreprises féminines aux USA
représentant approximativement 700 000 entrepfiSe=ene et al., 2006).

Bien que ce travail pionnier reste le seul dansganre jusqu'a la fin de la décennie
70, il représente le début effectif d'un courantrelgherche qui décrit les caractéristiques

des femmes entrepreneurs, leurs entreprises, & leontributions a la croissance
économique.

Sur le plan académique, c'est Hisrich et Brush83)1gui ont lancé la premiere étude
nationale longitudinale sur les femmes entreprenaux Etats-Unis en suivant évidemment
les traces de Schwartz.

En réalité, la littérature différencie entre troiseaux d'analyse (des études micro,
meso et macro). Dans le domaine des études mlaozeht est centré sur le processus
décisionnel entretenu par les individus afin deedé@ventrepreneur. Par exemple, les
facteurs personnels tels que les traits psychalegig le niveau d'éducation et la
qualification, la capacité financiere, I'environrar familial et I'expérience acquise. Au
contraire, les études dans le domaine macro tedtagtéger le niveau mico et meso et
concentrent sur une série de facteurs environnementtels que les variables
technologiques, économiques, et culturelles ainsilgs régulations gouvernementales.

3.2 La recherche en entrepreneuriat féminin duranta période 1970-1990
En général, les chercheurs semblent devenus phsciemts de la sensibilité des

différences entre les sexes, et le genre devieptudeen plus employé comme une variable
de contréle (Verheul, 2005). Au milieu des anné®&01 il n'y avait aucune perception que
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les femmes entrepreneures étaient des sujets alisstiBn effet, lorsque les études sur
I'entrepreneuriat des femmes sont apparues, aliglysent le sexe comme une variable
secondaire. Cependant, l'intégration du concepgettee par la suite dans les modeles a
permis de dépasser la dichotomie homme-femme pndre vers la considération du
masculin et du féminin dans I'entrepreneuriat (Ghabet Lebégue, 2013).

De surcroit, les 30 dernieres années ont connuchisgements significatifs sur le
statut et le poids des femmes entrepreneurs dassciaté ainsi qu'une évolution de la
recherche sur ce sujet. En fait, aprés la pubtinatiu premier papier sur les femmes
entrepreneurs, la recherche sur cette spéciaditérdpreneuriat a été élargie de plus en plus
a tous les pays et a toutes les disciplines aveodthodes diversifiées.

Comme le phénomene d'entrepreneuriat féminin éteis une phase naissante et son
intérét était encore au début, la plupart des &tateraient pas testé la théorie, mais plutdt
elles considéraient le genre comme une variablegi@r et al, 2006). Ce type de recherche
en entrepreneuriat féminin a l'instar des autrpedyd'entrepreneuriat durant cette période
de temps était principalement dominé par des étlifles a la psychologie des traits de
personnalité.

De sa part, Schwartz (1976) qui a focalisé surséerble des attitudes et des
caractéristiques des femmes entrepreneurs a démgumér la nécessité économique et le
désir d'indépendance étaient de principales mativatconduisant les femmes a l'auto-
emploi. Par contre, la discrimination bancaire téta obstacle majeur pour les femmes
créatrices d'entreprises.

Schwartz a aussi témoigné qu'une femme bien fodigp®se trés peu de différences
entrepreneuriales comparativement a son homolo@seutin. Quant a I'étude de Hisrich
and Brush (1983), elle décrit essentiellement kanfe entrepreneur de cette période
comme une universitaire, issue d'une classe moyemameée avec des enfants, et jouissant
du soutien de son conjoint.

Une série d'études suivra les premiers travaux l'smtrepreneuriat féminin,
employant souvent les mémes questions de rechetcles mémes mesures. Aux Etats-
Unis, Kaplan (1988) qui a traité le sujet des maditns entrepreneuriales a trouvé des
différences de genre en ce qui concerne 'ages edeactéristiques des entreprises.

Pellegrino et Reece (1982) ont constaté que ldageShanciere et la disponibilité
des capitaux dans la phase de démarrage avaidesgitis grands défis pour les femmes
entrepreneurs. De sa part, Scott (1986) avait epes sujets du plafond de verre et du
désir des femmes d'assurer la combinaison de lawidiale et professionnelle.

Minniti (2009) souligne que des études internatiesiafournissant des résultats
complémentaires sur les mémes sujets, ont étérdégatepubliées par Birley et al., (1987);
Holmquist et Sundin, (1988); Watkins and Watkins983), parmi d'autres. Par ailleurs,
certaines études ont exploré des difféerences Egilgommes et les femmes par rapport aux
styles de gestion des entreprises, et ont trouedeguentreprises appartenant a des femmes
avaient plus de tendance a l'informel (Chagan861,9Neider, 1987).

De point de vue méthodologique, I'approche psydiqie des traits de personnalité
a profondément impacté la période des années 1998 Ainsi, beaucoup de recherches
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ont été centrées sur deux thématiques : " ce dquums femme entrepreneur " et " la
comparaison entre femmes entrepreneurs et homniespemeurs ". Dans l'ensemble,
cette premiere vague de recherche a suscité €intirs universitaires et sensibilisé le
public sur la place des femmes dans l'entrepresteetrdans I'économie.

3.3 La recherche en entrepreneuriat féminin apresdnnée 1990

La recherche en entrepreneuriat féminin au débaibdaées 1990 focalise sur une ou
plusieurs localités d'un pays (au lieu d'un pays emtier), elle peut étre caractérisée par
une vocation descriptive, employant des échansllda commodité et manque de groupes
de comparaison entre pays (Brush, 2006).

Verheul (2005) reporte que la recherche contemperain entrepreneuriat (apres
'année 1990) utilise des méthodes plus sophisgpdur enquéter sur les questions de
genre. La plupart de ces études utilisent des é&llbas mixtes comportant un groupe de
contrdles pour comparer entre les femmes entrepreifdhl, 2002).

A partir des années 1990, le genre commence a apeatomme une lentille au
moyen de laquelle des recherches sont conduitesioet plus comme une variable
mathématique incluse dans les analyses de régng€aieene et al., 2006).

La période des années 90s a aussi connu un déeetepp remarquable des études
au regard du comportement entrepreneurial des famrvenniti et Naudé (2010)
soulignent que la majorité de ces études sont riéspides principes de mouvements
féministes. lls reportent cependant que les étwied restées empiriques et n'‘ont pas
abordé le domaine théorique d'une facon explicBee¢r and Greene, 2003) . Dans ce
contexte, Fischer et al, (1993) parmi d'autresacintulé la théorie féministe au contexte de
I'entrepreneuriat des femmes et ont observé urdpdlifférences entre les hommes et les
femmes par rapport aux motivations. Dans le mérdeeadl'idée, Brush (2006) a appelé a
une approche intégrative considérant a la foisdgpvofessionnelle et la vie familiale des
femmes.

En revanche, dans une approche économique quigeaiternative a l'approche
féministe, Claudia Goldin a publié un livre intéulComprendre le Décalage du Genre"
Son approche met en évidence l'impact économigsigmificatif des décisions de I'emploi
des femmes et légitimé ainsi I'étude du comportémes femmes au travail.

De sa part, Minniti (2009) précise que des travaamme ceux de Blau, (1998); Blau
et Ferber, (1987); Blau et Devaro ( 2007); BlaKahn, (2000), (2007) et ceux du prix
Nobel Gary Becker (Becker (1996), (1973); Beckealet(1990) ont fortement inspiré des
recherches théoriques et empiriques liées au sigetfemmes entrepreneurs, tels que
l'allocation des ressources familiales, les déosiale mariage et de maternité, les
perceptions d'opportunités, la confiance en $dg pauvreteé.

En parallele avec I'évolution générale du domaies études sur l'entrepreneuriat
depuis le début de ce siecle, la recherche surdmeneuriat féminin a évolué de facon
exponentielle. En plus de I'examen du théme deactaistiques et des réalisations des
femmes entrepreneurs, la recherche a été répondlaatées sujets: la santé des femmes, la
maternité, la position familiale et la satisfactide vie (Williams, 2004). Egalement, une

by

attention croissante a été attribuée aux réseaemtreprises, a la croissance et la
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performance, au style de gestion, au financemeat e@apital humain (voir, Aldrich et al.,
2002).

Toutefois, I'une des évolutions les plus remarcemlue |'entrepreneuriat féminin
durant les derniéres années a été l'augmentatjoifisative du niveau de rigueur menée
dans les recherches empiriques. La rigueur damsolduction des preuves empiriques a
contribué a la légitimation de la recherche sumiépreneuriat féminin dans des disciplines
variées.

Il est espéré qu'avec plus de prise de conscieaos tlavenir, les chercheurs
produiront des contributions plus théoriques afinfdire évoluer I'état de connaissance
dans le domaine du comportement entrepreneurigéeéral et de I'entrepreneuriat féminin
en particulier (Verheul, 2005).

4. L'engagement entrepreneurial des femmes a traveile monde

L'explication des comportements des femmes entneprs et leurs différences sont
complexes et trés variées. En effet, les femmesemmeneurs disposent de plusieurs
caractéristiques distinctives des hommes entreprepet mémes parmi elles-mémes

Selon les résultats de GEAR2012, les femmes représentent entre 1,5% et 45,4%
parmi la population adulte, qui exploitent activernene entreprise ou comptent s'engager
dans une démarche entrepreneuriale (tableau 1)Pafama, le Venezuela, la Jamaique, le
Guatemala, le Brésil, la Thailande, la Suisse eg&iour, les taux des hommes et des
femmes engageés dans la création des entrepriseégaux (GEM, 2012).

Cependant, I'enquéte GEM 2015 montre que l'actieitérepreneuriale reste encore
dominée par les hommes, méme si les femmes ongistnéeune progression significative
ces derniéres années, le taux de TEMinin moyen est de 11,09, comparativement au
TEA masculin qui est de I'ordre de 15,41% a I'éhetondiale.

La seule économie dans laquelle il y a plus de fementrepreneurs que d'hommes
entrepreneurs est le Ghana: 55% d'entreprisesdsigdes par des femmes (GEM, 2010).
Concernant les pays du Moyen-Orient et de ['Afriqde Nord (MENA), ils ont
généralement le plus faible taux de femmes entnepirs dans le monde. De méme, I'lran
et le Pakistan ont des niveaux des plus bas aassild monde.

D'apres le rapport Gender Gap (2012) la questiégatité des sexes au Pakistan est
trés critique et les femmes pakistanaises profit&st peu de la formation. Ainsi, elles se
retrouvent politiquement sous-représentées et siesgal’'un pouvoir décisionnel tres faible
dans tous les niveaux administratifs.

Dans une thése de Doctorat, Léna Saleh (2011)agespliue la France figure parmi
les pays du monde ou la création d’entreprisesr&stsouvent envisagée comme un choix
moyennement faible. Ce constat est corroboré patrd's recherches telles que GEM 2009,

! Global General Monitor (GEM)
? Activité entrepreneuriale & un stade précoce (THRyurcentage de femmes des 18-64 ans qui sont soit
entrepreneurs naissants soit propriétaires gédamsg nouvelle entreprise.
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en effet, devenir un créateur d’entreprise en Fraeste un parcours atypique (Boissin et
al., 2009). Les femmes représentent 30% des créate@7% des dirigeants de TPE /PME,
ce qui place la France dans la moyenne des paideotaux (Léna Saleh, 2011).

Tableau N°1. Part des femmes entrepreneurs dans farce de travail au monde (TEA
femmes).

Pays 2012 2013 2014
LATIN AMERICA & CARRIBEAN :(la 15 15 16.11
moyenne) 14 13 11.22
Argentine 15 17 17.45
Breésil
Moyen orient et I'Afrique du Nord (la moyenne) 4 6 -
Algérie 3 3 -
Tunis 5 - -
Egypte 2 - -
Iran 6 6 10.47
SUB-SAHARAN AFRICA (la moyenne) 27 26 24,59
Afrique du Sud 6 9 6.29
Angola 31 20 20.37
Uganda 36 25 37.15
Asie pacifique et du Suc(la moyenne) 7 11 11.35
Chine 11 12 14.18
Japon 2 3 1.5
Malaysia 6 5 6.78
Union Européenne(la moyenne) 5 6 5.45
France 4 3 4.3
Allemagne 4 4 3.97
USA 10 10 11.2

Source: Global Entrepreneurship Monitor GEM (2012)

Léna Saleh reporte qu'en Turquie 13% de la popud@minine ont l'intention de
créer des entreprises (1,83 million), mais 64%seniement vu leurs entreprises créees. La
premiére raison de création est le désir de rémiis@t de succes. La méme étude montre
aussi que 47% de ces entreprises emploient urtregallleur , 40% emploient entre deux
et cing employés, et 13% emploient plus de cinggares (Cakir, 2008).

En Afrique et plus précisément au Cameroun, desiéks issues d’'une enquéte
effectuée par Onana (2006) aupres de 117 femme=pegnieuses ont tenté de caracteriser
les motivations des femmes entrepreneurs. L'analysentre que [Ialtruisme
communautaire est la principale motivation des femrantrepreneuses de I'échantillon.
Autrement dit, 'auteur souligne que la créatioardteprises est d’abord une réponse a leur
désir de contribuer au bien-étre de la communawotdmment a la famille.

5. Les difféerences entre les hommes et les femmeasrepreneurs

Il est constatégu'il y a des différences importantes au niveaividuel et dans une
certaine mesure au niveau macro. Les études cotivearantre les femmes et les hommes
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entrepreneurs sur les caractéristiques personnetiestrent l'existence de plus de
ressemblances que de différences (Brush, 1992, p11)

Kyrd, (2009)reportequele phénomene de ségrégation professionnelle aléndifie
dansla recherche au niveau individuel (micro). Il & ébnstaté que les femmes ont des
différences en matiére d'éducation, de formatiafgsssionnelle et moins d'expérience dans
le domaine de gestion et des finances (Sundin,;T9&&ger, 1999).

En outre, Brush,(1992) souligne que le chiffrdfdiees, le nombre d'employés et le
taux de croissance des entreprises, sont plugadblez les femmes que chez les hommes.
Les résultats montrent en général que la perforsméinanciére des entreprises appartenant
aux femmes et leurs contributions a I'économie gwuos faibles que celles de leurs
homologues masculins. Les entreprises appartendes &&mmes rencontrent également
plus de difficultés & obtenir des préts et a gérdes profits.

D'autre part, nous observons que les entrepriseegéar des femmes sont plus
petites par rapport a celles qui sont gérées mhdmmes (Coleman, 2007). De méme, les
entreprises féminines penchent & étre moins regaiplie celles des hommes. Aussi, la
propension des femmes a la création d'entreprisaistre différente de celle des hommes
pour des raisons culturelles comme la discrimimati®ar conséquent, la dimension de
genre est d'une grande importance dans l'analygskaemes et des femmes entrepreneurs.

Par ailleurs, les différences des motivations @némreeuriales pour les hommes et les
femmes entrepreneurs se traduisent par de difsguarceptions vis-a-vis de la réussite
entrepreneurialégsénéralement, il est d'un commun accord que lesmisront souvent des
aspirations différentes par rapport aux hommesgeedfincent dans des activités pour des
motivations non pécuniaires. Des études récentesuggére que le choix de démarrer une
affaire peut étre plus complexe pour les femmespque les hommes, et que les femmes
ont tendance a étre plus sensibles au regard de=ufa non monétaires (Burke et al.,
2002). D'autre part, le choix de se lancer dans agtwité entrepreneuriale est souvent
associé a des facteurs de nécessité, un phénorhenelyzervé chez les femmes que les
chez les hommes (Minniti et al., 2006A .leur tour,Kepler et Shane (2007) ont constaté
gue l'expérience quoiqu'elle soit pertinente auwmxdsexes, les femmes entrepreneurs
possédent moins d'années d'expérience.

D'autres recherches ont montré que les femmesnsoimis entrepreneuriales, parce
gu'elles prennent moins de risques, et ne dispgsentle compétences et d'apprentissage
entrepreneurial convenable (Ahl, 2006). Il est atgthui convenu que l'explication par
seulement des études au niveau micro de I'écativit@ entrepreneuriale entre les deux
sexes (Female/Male TEA Ratio - voir tableau2) astffisant, il faut tenir compte aussi
des autres facteurs contextuels pour vérifierdegelirs nationaux (Brush et al., 2009).

De leur part, Baughn et al,(2006) constatent gonédalité des sexes conduit a des
ségrégations professionnelles de genre, ce qurgbaider a expliquer encore I'écart de
création, en particulier I'absence des femmes damaines industries.

En outre, les réseaux des femmes d'affaires somitéd et restent encore relativement
impuissants a cause de la faible représentatiaitd des postes de haute responsabilité. Par
contre, les hommes ont tendance a avoir plus d&acisret de réseaux.
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Tableau N°2: Female/Male TEA Ratio (2019)

Pays Female/Male TEA Ratio Pays Female/Male TEA
(2015) Ratio (2015)
Argentine 0.81 Maroc 0.46
Brasil 0.93 Soudan 0.62
Chine 0.82 Turquie 0.42
Egypte 0.38 USA 0.77
Allemagne 0.5
Inde 0.62
Iran 0.5
Emirats 0.92
arabes

Source : GEM (2019)
6. La place de I'entrepreneuriat féminin dans I'écnomie algérienne

En ce qui concerne I'Algérie, elle demeure aussi &én retard par rapport au reste du
mondeen matiere de l'activité entrepreneuriale en géa@tade l'activité d'entrepreneuriat
féminin en particulier. Non seulement le taux diétd des femmes en Algérie est I'un des
plus faibles au monde, mais encore leur taux denelgé est tres élevé, en particulier chez
les diplomées. Avec un taux d’activité féminine dg7% et une proportion de femmes
dans la population active qui ne dépasse pas 1A¥etie se situe parmi les 4 pays ayant
la plus faible participation économique des femaiesiveau mondial (avec I'lrak, la Syrie
et la Palestine).

Le projet du Global Entrepreneurship Monitor (GEA8} une évaluation annuelle des
attitudes, aspirations et activités entreprenesiél EA) dans plusieurs pays révele que le
taux de l'activité entrepreneuriale moyen en Algéhirant les années 2009/2012 a été de
14,5% pour les hommes contre seulement 8% poufelasnes. L'écart sexospécifique
relevé indique que les hommes sont deux fois plumbmeux a s’'impliquer dans le
démarrage d’'une nouvelle entreprise. Ce constdfirom les études du GEM qui sont
menées a I'échelle internationale mais aussi demsélgions spécifiques comme la région
MENA. Les données de I'étude GEM Algérie 2012 mentrque le rapport hommes-
femmes était plus faible en 2009 et a tendancegyimenter dans les enquétes GEM 2011 et
2012. Ces données montrent que la participation &ames dans [lactivité
entrepreneuriale est en train de diminuer en fadesrhommes. Les taux de TEA féminins
suivent la méme tendance générale observée chbépnases. Elles sont plus concentrées
dans les catégories d’ages 24-34 ans et 35-44 ans.

A la fin de l'année 2014, sur un total de 157 122iites au CNRC, 8 163 entreprises
sont gérées par des femmes, soit 5,2%. Quant aworpes physiques, sur 1 484 625
activités, 122 253 appartiennent aux femmes, s@¥%7 De facon globale, 92,4% des
opérateurs économiques personnes physiques sogemie masculin contre 7,6% de
femmes. S'agissant des femmes, sur un total de2332personnes physiques, la classe
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d'age la plus fréquente est celle de 39 a 48 aars @v taux de 26,85%, suivie par la classe
des 29 & 38 ans (22,15%). Les femmes sont conesnggsentiellement dans la wilaya
d'Alger avec un taux de 8,2% du nombre global,iswde la wilaya d'Oran avec un taux de
6,2%, et Tlemcen avec 4,2%.

Le nombre de femmes en Algérie a connu une évolutmarquable du fait de
I'existence de nombreux programmes de soutiemaidf@eneuriat en Algérie. Parmi les
plus importants sont les suivants: 'ANSEJ, la GNAt I'ANGEM. Les structures
publiques sont des agences chargées de I'exéadéisrpolitiques publiques d’aide et de
soutien a la création d’entreprises. Ces agenggeasées apporter un appui important en
termes d’accompagnement des promoteurs et de fisatiah de leurs activités.

7. Les obstacles et la tendance de I'entrepreneutiggminin en Algérie

Les femmes entrepreneurs algériennes font facerdreux défis. Bien que leur
nombre augmente, elles sont largement dépassédesphommes, surtout dans certains
domaines.

Le probléme récurrent des femmes entrepreneur@tgénie semble étre la recherche
de l'équilibre entre les responsabilités familiadtscelles professionnelledlalgrés qu'il
existe beaucoup d'exemples de femmes qui ont réunsaifaires)a quéted'articuler vie
familiale et vie professionnelle reste un enjeuauapour elles.

Un autre obstacle que nous pouvons aussi releveltirdiience des stéréotypes
sociétaux et traditionnels. A vrai dire, les femnegdrepreneurs rencontrent ceux-la en
raison des valeurs socioculturelles discriminatieg des traditions incorporées dans
I'environnement politique et juridique. Bien ques Emmes chefs d'entreprise désirent
emprunter souvent de petites sommes et demandeértai@ment moins de préts bancaires,
leur accés au financement demeure un véritablelpreb A cet égard, elles sont plus
susceptibles de se voir refuser du crédit en rag®meur manque d'expérience dans les
affaires et de leur situation familiale. La probktique d'accés au capital se pose ainsi avec
acuité, également la lourdeur des procédures etiélass qui se rattachent aux demandes
de financement.

En réalité et tres souvent en Algérie, ce n'est lpamme qui dirige I'entreprise
mais plutot sa famille, tout en laissant pensertars qu'elle agit pour son propre compte.
A cet effet, nous devons nous rendre a I'évidenaenchomme, en l'occurrence, le conjoint,
le fils, ou le frere de la femme créatrice qui kesvéritable acteur de I'entreprise. A cet
effet, le niveau réel de I'entrepreneuriat fémiamAlgérie s’affiche beaucoup plus faible
gue celui communiqué par les statistiques offiegll

D’autre part, les femmes ne disposent pas d’expeégiemécessaire pour identifier et
exploiter les opportunités entrepreneuriales. Laqoa de formation empéche les femmes
d'acquérir de I'expérience nécessaire et de fordes réseaux indispensables dans des
secteurs ou les avancées scientifiques et techgaksy ne cessent de créer de nouvelles
opportunités. Les femmes manquent d'expérience ldac@nduite de leur entreprise et ne
sont pas insérées dans des réseaux pouvant lesntdimen informations économiques
utiles pour la gestion de leur entreprise.

En plus, les institutions et les médias ont un gssif vis a vis des contraintes que
rencontrent les femmes chefs d'entreprise, tamtiaeau de lintention entrepreneuriale
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gu'au niveau de la création et de la gestion dgsmises. Sur ce terrain, il n'existe pas de
modéeles de femmes algériennes qui pourraient élieas comme success-story.

Aussi, les entreprises gérées par des femmes som fhcon générale de tres petite
taille, et les activités les plus sollicitées pes femmes entrepreneurs demeurent toujours
les prestations de services. Les femmes préféxamtier dans le domaine des services en
raison des codts faibles lors du lancement de ctestés.

Dans le méme ordre d'idée, en dépit des avantésgeaik consacrés a la création de
nouvelles entreprises, le systéme fiscal semblestitoar lui aussi un obstacle a
I'émergence des entreprises féminines. En raisorcette difficulté, le gouvernement
algerien s’est lancé dans une série de réformestvés rapprocher I'administration fiscale
des contribuables et a réduire la pression fig&eaidi, Himrane,2016).

En outre, la bureaucratie est un grand probléemeaiaulgs femmes font face et
constitue l'un des problémes les plus importantscaetrés non seulement dans le
démarrage des entreprises des femmes, mais aussepocroissance future.

Toutefois il convient de noter que la situation tlsames en Algérie a évolué depuis
guelques années, une nouvelle génération est hlsediplomée et moins complexée. A ce
niveau, les femmes ont prouvé dans un monde d’hathene dynamisme et leur régularité.
De ce point de vue, les femmes sont souvent appéaleaincre les obstacles socioculturels
provenant des coutumes et des traditions encodomi@éantes dans la société algérienne.

En réalité, la situation des femmes entreprenalgsriennes est relativement plus
favorable que celle de la majorité des pays deédgon MENA, et elles semblent souffrir
moins de discrimination formelle et légale pour deéation d'entreprises (Belaidi et
Himrane, 2016).

Cependant, les femmes sont également appeléeso@ galentreprendre exige une
mixture de qualités principalement : la confianoesei, la détermination, la persévérance,
le sens d'organisation, l'adaptation au changenteeriblérance au stress, la créativite, le
sens de communication et de relation ...etc. Seéémreésultats, les femmes entrepreneurs
semblent étre plus motivées par des facteurs peetolla recherche de I'épanouissement
personnel, de l'autonomie et de lindependance).réwanche, il est exprimé que les
facteurs économiques, reglementaires et socioeldtisont faiblement influents sur la
démarche entrepreneuriale (Himrane,2018).

Enfin, nous observons que les mesures économiqugmlitiques suivies ces
derniéres années en Algérie n'ont pas du tout ¢ébadwuléveloppement de I'entrepreneuriat
féminin. Généralement, les pays ayant une réglatientplus lourde pour l'entrée des
entreprises se caractérisent par des niveaux daption plus élevés et des économies
informelles. Nombreuses les femmes entreprenetirsat dans l'informel en Algerie qui
souhaiteraient posséder des entreprises formebés les procédures d'entrée colteuses et
la bureaucratie les empéchent de le faire.

Conclusion

Nous assistons ces derniéres décennies au déveleppde I'entrepreneuriat féminin
dont son développement est accentué par les changeans les caractéristiques propres
aux femmes : la baisse des taux de féconditéebacwilleur des femmes a I'éducation, le
développement économique des femmes et la baissaétglités de sexe.

L'Algérie ne peut aspirer a étre développée saqspsoprier d’'une économie solide
et une croissance économique durable. Ce dévelappesst possible a travers I'effort et
'engagement de toute la composante démographitpranfjes et femmes) de la nation.
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A ce titre, le développement de I'entrepreneurgainin a un réle significatif. Son appui
représente une stratégie efficace pour exploitex ressource sous-utilisée, créer des
emplois, activer le développement économique, eb@ager la cohésion sociale.

En fait, le niveau de I'entrepreneuriat fémininvaléé de facon trés visible dans le
monde, mais il a du mal a émerger en Algérie. Nardesnent le taux d’activité des femmes
en Algérie est I'un des plus faibles du monde, neaisore leur taux de chdmage est tres
élevé en particulier chez les diplomées. Le payg pempter sur le potentiel important
d’'une population féminine jeune, de mieux en miémnée, et qui peut contribuer a la
diversification économique vers des secteurs catifpéu niveau international, axés sur
les connaissances, a forte intensité de main degevrconduisant & une croissance rapide
et a une élévation des niveaux de vie.

Beaucoup de femmes se lancent en premier lieu @éer leur propre emploi. On
parle donc "d’entrepreneuriat de nécessité”, paposigion a "l'entrepreneuriat de
croissance” qui est plus répandu chez les hommes tes aspects pertinents de
I'entrepreneuriat féminin est le fait qu’il est uimeportante source de croissance. La femme
entrepreneur crée de nouveaux emplois pour elleengrpour les autres, et surtout fournit
des biens et services pour satisfaire des besaitigples.

A ce titre, une amélioration de l'acces et l'utiion des TIC et technologies de
production favorisent la croissance des entrepidsggées par les femmes entrepreneurs,
notamment dans les zones rurales. Ainsi, afin di@neé lattractivité vis-a-vis de
I'entrepreneuriat féminin, il faut d’abord améliorée niveau et la qualité de scolarité des
femmes. La compétence humaine est une ressouatégifjue qui constitue un avantage
pour les femmes de pérenniser leurs entreprisegehet ainsi de developper leurs
entreprises.

A ce stade, comprendre les différences et les itildls des femmes entrepreneurs
entre les pays est une étape cruciale pour la cdrapsion des motivations, des obstacles
et éventuellement la suggestion de solutions. Aefft, il est nécessaire que plus de
recherches et de stratégies soient lancées enrfdesufemmes entrepreneurs en vue de
combiner les affaires et la famille et investigleerapport avec les conjoints et les autres
membres de la famille. En clair, plus de femmesveltti étre encouragées a devenir
entrepreneurs grace aux programmes de soutienc@$aux financements, aux services de
soutien au développement des entreprises, aux égetliechnologies. Et dans la prtaique,
les faits ont montré que la croissance du nombrienines entrepreneurs tend a étre plus
élevée dans les pays ou des politiques de soub&res sont en place. Ainsi, dans les pays
ou des approches ciblées ont été maximales, ledawgxoissance a été plus élevé.

A ce titre, les initiatives visant & promouvoirriteepreneuriat féminin dans les pays
envoie de développement devraient prendre en colegptiifférences et les similarités dans
les autres pays industrialisés. Les mesures d’@agement de I'entrepreneuriat féminin
sont aujourd’hui engagées a travers le monde papo#essionnels, des décideurs et des
parties prenantes du secteur privé. lls ont lare®ptogrammes de soutien pour combler
'écart entre les deux sexes en matiere de I'détientrepreneuriale. Les organisations
engagées dans la promotion des femmes pour I'eatrepriat déploient une variété
d’'instruments et de méthodes, allant de la formatémtrepreneuriale et de soutien
techniqgue, au développement d’autonomisation et fidlancement. Quant a ces
organisations, nous pouvons citer: les institutiom®rnationales, les organisations de
société civile, les ONG, les organismes de bieafais, les entreprises privées, les
entrepreneurs sociaux et les partenaires pubh@pie méme, le réle de I'Organisation
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Internationale de Travail (OIT) est important dales domaine de la promotion de

I'entrepreneuriat féminin en développant un vastenéil de ressources et d'instruments,
et I'objectif principal de son programme Women’'sr€preneurship Development (WED)

est de créer un environnement propice au développede I'entrepreneuriat féminin qui

génere des emplois de qualité et renforce les dapanstitutionnelles et le développement
d’outils et de services de soutien aux femmes prereurs.
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