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في يسعى الباحثان من خلال ىذه الورقة البحثية إلى دراسة الفكر الدقاولاتي عند الشباب خريجي الجامعات  :ملخص 
ولزاولة الاجابة على الاشكالية التالية: ىل يدتلك الشباب خريجوا الجامعات في ولاية البيض  مناطق الذضاب العليا

من الشباب حاملي الشهادات  200حيث قاما الباحثان بدراسة استقصائية لعينة مكونة من مقومات الفكر الدقاولاتي ؟ 
عبارة وقمنا بمعالجتها باستخدام البرنامج  39وذلك من خلال بناء استمارة تتكون من الجامعية على مستوى ولاية البيض 

لدقاولاتي والدتمثلة في مهارات ومؤىلات مقومات رئيسية للفكر ا 3،اعتمدنا في ىذه الدراسة على spss v20الاحصائي 
للمقاول( ،الثقافة الدقاولاتية )وتشمل كل من الخلفية العائلية  والإداريةالدقاول )بما فيها الخصائص الشخصية والسلوكية 

ت في والمحيط الاجتماعي( ،التعليم الدقاولاتي في الجامعة خلصت ىذه الدراسة إلى نتيجة أساسية وىي أن خريجو الجامعا
 ولاية البيض يدتلكون مقومات الفكر الدقاولاتي من وجهة نظرىم .

:الفكر الدقاولاتي ،خريجو الجامعات ،مهارات ومؤىلات الدقاول ،الثقافة الدقاولاتية ،التعليم الدقاولاتي الكلمات المفتاحية
 ،ولاية البيض.

 jel :M13,M12,M14,L26تصنيف 

Entrepreneurial thinking among university graduates  in high plateaus 

region (el bayadh state ) 
 

 

  Abstract: In this paper the researchers seek to study the entrepreneurial thinking 
of university graduates in high plateaus region,and trying to answer the following 
problem:do young university graduates in el bayadh havethe components of the 
entrepreneurial thinking ,where the researchers conducted a survey of a sample of 
200 undergraduates in el-Bayadh ,we use a questionnaire consisting of 39 
statements and we processesd them with spss v20. In this study we relied on 3 main 
components of the entrepreneurial thinking, represented in The skills and 
qualifications of  the enterpreneur (including the personal, behavioral and 
administrative characteristics of the enterpreneur), the entrepreneurial culture 
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(including both the family background and the social environment), the 
entrepreneurial education at the university. This study concluded with the main 
conclusion that university graduates in El Bayadh state possess the components of 
the entrepreneurial thinking from their point of view.           
Key words: Entrepreneurial thinking, University Graduates, Entrepreneur Skills 
and Qualifications, Entrepreneurial Culture, Entrepreneurial Education, El Bayadh 
State.   Jel Classification Codes:M13,M12,M14,L26 
 

 : مقدمة .1
إن فكرة الدقاولة و إنشاء الدشاريع الدصغرة شكلت فارق كبيرا في الكثير من دول العالم خاصة بعد الحرب العالدية   

الثانيةةة كمةةا ىةةو الحةةال بالنسةةبة للدانيةةا و اليابةةان .فكلاعةةا خةةرج مةةدمرا بعةةد ثايةةة الحةةرب لكةةن و بفضةةل مثةةل ىةةذه الدشةةاريع 
فة الى عوامةةل أخةةرى كةةالروح الوطنيةةة و العمةةل الجمةةاعي اسةةتطاعت ىةةذه الةةدول الدصةةغرة و الةةن كانةةت أالبيتهةةا عائليةةة إضةةا

التعافي سريعا و تدكنت من بناء نفسها في جميع المجالات في وقت قياسي بةل و أصةبحت قةوى إقتصةادية كبةيرة معة    ةا 
يع دعما و تشةجيعا أكثةر مةن دوليا. لقد شكلت تجارب ىذه الدول إالذاما كبيرا لباقي العالم  و أصبحت تلقى ىذه الدشار 

قبل الحكومات نظرا لدا لذا من أثر بالغ على تحقيق نمو إقتصادي متسارع ،كما تشكل ىةذه الدشةاريع مصةدرا ىامةا لجنتةاج 
 و التشغيل و الدخل و الابتكار التكنولوجي .

الجزائةةر كغيرىةةا مةةن الةةدول حاولةةت و بكةةل مةةا تدلةةك مةةن امكانيةةات تشةةجيع الشةةباب علةةى التوجةةو لضةةو الدشةةاريع الدصةةعرة و 
و ايرىةا ،مولةت ىةذه الجهةزة العديةد   ansej ,anjem,cnacالصةغيرة و ذلةك باسةتحداث لجهزدةة دعةم و مرافقةة   

 أجريةةت في ىةةذا المجةةال توضةةض أن اقبةةال الشةةباب مةةن الدشةةاريع بعضةةها لصةةض و الةةبعض فشةةل ،لكةةن أالةة  الدراسةةات الةةن
الجامعي على ىده الدشاريع يعتبر لزةدودا سةواء عةن طريةق ىةذه الجهةزة أو مةن دوثةا و ىةذا قةد يعةود للكثةير مةن السةباب 

 سنحاول استنتاجها من خلاال ىذه الدراسة

سةتفادت مةن الكثةير مةن مشةاريع الةدعم و مشةةاريع الدنةاطق الداخليةة و منةاطق الذضةاب العليةا كغيرىةا مةن الدنةةاطق الجزائريةة ا
التنمية المحلية لكنها تبقى أقلرمن نظيراتهةا في الشةمال فةلا حجةم الدشةاريع و لا نوعيتهةا و لا قيمةة الاالفةة الداليةة تتوافةق مةع 

صغرة ضئيل جدا تلك الدوجهة للشمال ، من ناحية أخرى اقبال الجامعيين في ىذه الدناطق على انشاء مشاريعهم الخاصة الد
و ىذا ما انعكس سلبا على وجو التنمية الدلحية في ىذه الددن و ىذا ما نلاحظو في ولاية البيض ،فرام وجةود العديةد مةن 
الفرص لانشاء مشاريع صغيرة و مصغرة الا اننةا نلاحةا ان الشةباب الجةامعي في اةث دائةم عةن منصة  عمةل حكةومي و 

فكةةرة اعةةداد ىةةذه الورقةةة البحثةةل لعلنةةا نصةةل الى تحليةةل اسةةباب ىةةذه الظةةاىرة و  لةةو طالةةت مةةدة الانتظةةار و مةةن ىنةةا جةةاءت
 الوصول الى نتائج يدكن أن يستفيد منها المجتمع البيضي على وجو الخصوص و الجزائري على وجو العموم 

 إشكالية الدراسة -1.1
 :لشا سبق يدكننا طرح الإشكالية التالية 

 ؟الجامعات في ولاية البيض مقومات الفكر المقاولاتيهل يمتلك الشباب حريجو الجامعات 

 فرضيات الدراسة  -1.1
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 للإجابة على الإشكالية الدطروحة قمنا بصيااة الفرضيات التالية:
 .يدتلك الشباب خريجو الجامعات في ولاية البيض مهارات ومؤىلات الدقاول   : الفرضية الرئيسة الأولى 

 .  خريجو الجامعات في ولاية البيض ثقافة الدقاولاتيةيدتلك :  الفرضية الرئيسية الثانية

 .خريجو الجامعات في ولاية البيض تعليما مقاولاتيا جيدا في الجامعة تلقى :الفرضية الرئيسية الثالثة

 منهجية الدراسة   -1.1

 كةةةةذلكالإشةةةةكالية الدطروحةةةةة و  ولقةةةةد ت اختيارىةةةةا نظةةةةرا لثةةةةا تتناسةةةة  وطبيعةةةةة IMRADاسةةةةتخدمنا منهجيةةةةة       
حيةث قمنةا بعةرلأ الدبيةات النظرية)السةاس النظةري الدةرتبط  الاعتمةاد إثبةات صةحة الفرضةيات أو عةدمها تتسةاعدنا في 

وتحديةةد عينةةة يدانيةةة الددراسةةة الت إجةةراء مباشةةرة بالدوضةةوع( ،أمةةا التطبيقية)مراجعةةة الاةةاث و الدراسةةات العلميةةة السةةابقة( .
تمثلة من الشباب الجامعي بولاية البيض وكذلك تحديد الطريقة و الدوات الدستعملة في جمع الدعلومات حيةث البحث و الد

اعتمدنا على الاستبيان الدفتوح _الدقفل ،حيث تركنا بعض الاسئلة مفتوحة و ذلك كي يتمكن الدستجوب من التعبير عةن 
اب الجةةامعي في الدنطقةةة لنصةةل في الخةةير الى النتةةائج ومناقشةةة آرائةةو اريةةة و كةةذلك لزاولةةة اسةةتنتاج تطلعةةات و آفةةاق الشةةب

 النتائج والخاتدة.

 أهداف الموضوع -1.1
 يسعى الباحثان من هذا البحث الى أهداف عديدة لعل أبرزها ما يلي 

  تسةةليط الضةةوء مةةرة أخةةرى علةةى موضةةوع الدقاولاتيةةة و الفكةةر الدقةةاولاتي بةةين أوسةةاذ الشةةباب و ىةةذا المةةر الةةذي
 في الكثير من الدراسات الن تناولت موضوع الدقاولاتية  نلحظو

 أعية خلق الدشاريع الدصغرة و خاصة الدبتكرة في تنمية و تطوير اقتصاديات الدول 
  لزاولة تحديد أىم العناصر الدؤثرة على الفكر الدقاولاتي عند الشباب الجامعي في الدنطقة و معرفة أىم السباب و

 كن أن تجعل الشاب الجامعي إلى انشاء مشروعو الخاص وصر  النظر عن الوظيفة العمومية الدوافع الن من الدم
  النقطة الدهمة بالنسبة للباحثين في ىذه الورقة البحثية ىو تسليط الضوء على واقع الدقاولاتية بين أوساذ الشباب

 يع التنمية المحلية في ولاية البيض باعتبارىا من بين مناطق الظل و الن تكاد تنعدم فيها مشار 
 الشةباب الجةامعي لإنشةاء الدشةاريع الاقتصةادية الدبتكةرة و القةادرة  ةأراد الباحثان من خلال ىذه الورقة معرفة قابلي

 على تغير وجو الددينة و تنميتها بشكل أفضل 
 . التعر  على نوعية الدشاريع الن يرا  الشباب الجامعي إنشاءىا في الدنطقة 

  الدراسة   محتوى. 1
 الأدبيات النظرية -1.1

 :مفهوم المقاولاتية -1.1.2
فاختلا  وجهات النظر واختلا  الدقاربات الن تناولت ىذه  إن تحديد مفهوم دقيق للمقاولة ليس بالمر الذين

الظاىرة جعلت المر أكثر صعوبة. سنحاول من خلال ىذه الورقة البحثية الى رصةد أىةم وجهةات النظةر و الدقاربةات الةن 
 يكمةةةن في ادرا  الفةةةرص و جةةةوىر الدقاولاتيةةةةأن  يةةةرى  (Shumpter)سةةةاعت في تحديةةةد معةةةالم الدقاولاتيةةةة .فنجةةةد
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 اسةةةتغلالذا في لرةةةال العمةةةال عةةةن طريةةةق اسةةةتخدام الدةةةوارد الدتاحةةةة الدستخلصةةةة في الطبيعةةةة و تحويلهةةةا الى تركيبةةةات جديةةةدة
 .(04، صفحة 2018)بوالريحان و بنون، 

 بعدم تتصف خصائص لذا واجتماعية اقتصادية ثروات خلق خلالذا من يتم خاص أثا حالة فيرى( (fayolle أما  
 التغيير بتقبل متميزة قاعدة ذات سلوكات لذم تكون أن ينبغي أفراد فيها تدمج والن، الخطر تواجد أي اليقين

، ben slimane ،2011، و omrane ،fayolle) الفردي والتدخل لدبادرة والخذ الدش كة والخطار
  (92صفحة 

 :  المقاول-1.1.1

مةةن بةةين أىةةةم  (Shumpter)اختلفةةت وتعةةددت التيةةارات الةةةن تناولةةت مفهةةوم الدقةةةاول لكةةن يبقةةى تعريةةةف 
 التعاريف الدوضوعية الن قدمها الدفكرون الدهتمون بمجال الدقاولاتية 

الدقةةةاول أنةةةو سةةةب  التغيةةةير البةةةاطسم في النظةةةام الرأغةةةاا باعتبةةةار أن التغةةةير في الحيةةةاة الاقتصةةةادية يبةةةدأ دائمةةةا  وصةةةف شةةةومبي 
بأعمال فرد قوي لتنتشر بعد ذلك ىده العمال ،ويصرح شومبي  قةائلا أن الدقةاول ىةو المحةور الةذي يةدور حولةو كةل شةيء 

 الابتهاج بالخلق والحلم بخلق امبراطورية .أن الدافع بالنسبة للمقاول ليس الدال وحس  وإنما 
، 2018)شادا، الدقاول حس  شومبي  ىو بطل العملية الرأغالية ومبدع تطوراتها الدتغيرة و ليس الدؤسسات الاجتماعية 

 (292صفحة 
 مقومات الفكر المقاولاتي -1.1.1

لم تتفق الدراسات على تحديد مقومات الفكر الدقاولاتي ،لذذا ارتأينا تجميع الدراسات السابقة الن تناولت ىذا 
الجان  لنستطيع لاحقا تحديد العناصر الكثر تأثيرا على الفكر الدقاولاتي لدى الفرد بشكل عام ولضاول اسقاطها على 

 .الجان  التطبيقي فيما بعد
 
 التطبيقية  الأدبيات -1.1

فهم روح ريادة العمال بين الطلاب من خلال دراسة قام  ا ل (Qosja & Druga, 2015)يرى 
تعليم ال: أن العوامل الن يدكن أن تؤثر على الفكر الدقاولاتي عند الطلاب تتمثل في)من الجامعة الوروبية في تيرانا( 

في الجامعة، الدافع الشخصي، الوالدين والسرة، والسياق الاجتماعي والاقتصادي. يذى  التحليل إلى  الدقاولاتي
.أما الجنس، ولرال الدراسة في الجامعة ، وكيفية تدريس ريادة العمال أبعد من ذلك ،حيث يبحث في تأثير

(Alhnaity et al., 2016) للتفكير الريادي وىي تحديد أربعة أبعاد من خلال اثو عن وجود كشفف 
ويرى الباحثون أنو كلما زادت الشركات الدبحوثة في . الغمولأ والإبداع والابتكار ،الداءتقبل الفرصة ،الدخاطرة ،

أو الفشل ، تقبل الغمولأ وتشجع الابتكار ، كلما  تحديد الفرص الدتاحة لذا ، تقبلت لساطر النجاحفي  الدراسة
التفكير والعمل الرياديين ليسا اختصاصًا واحدًا أن  .(Eickhoff, n.d)من جهة أخرى يؤكد . ىاأداء تحسن
كما أظهرت ىذه الدراسة . ،مثل الدبادرة والإبداع والعقلية الفرديةفهو يجمع بين لرموعة من القدرات )الساسية( ،
 بعينخطة لتعزيز التفكير والعمل الريادي ،والن تأخذ وضعت الدنظمات الرائدة في التجارة والصناعة اللدانية أن 

وتشير إلى موقف ريادي في العمل. الاعتبار ىذه القدرات في التعليم الثانوي العام ؛ ثم يتم تطويرىم أثناء التدري  
سبع مهارات أساسية :  ألى أن التعليم الدقاولاتي يج  أن يسعى إلى تطوير (Peschl et al., 2020)دراسة 
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الإبداع بموارد لزدودة ، الرد على الدلاحظات ،التعاطف ،الفشل تجاوز مع الغمولأ ،التعامل حل الدشكلات ،
تكامليًا يوحد وجهات النظر الدتميزة سابقًا لكفاءات ريادة  إطاراًالبحث يقدم حيث الحرجة ،العمل الجماعي. 

فقد وجد الباحثون أن  (Hong et al., 2012).أما العمال ، ويحدد كيفية تدريس ىذه الدهارات وتطويرىا 
تؤثر بشكل مباشر على التوجو الدقاولاتي الخلفيات الشخصية والخصائص النفسية والسلوكية لطلاب الجامعات 

الرابات للبيئة المحيطة  م ،كما أشارت نتائج ىذه الدراسة الى أن التأثيرات الخارجية إضافة الى ،لديهم 
ل المحتملين. علاوة على ذلك ، يدكن أن والاىتمامات الشخصية للطلاب ىي غات رئيسية لتحديد رواد العما

قرارات ىم للرواد العمال ، ايث يؤثر على اتخاذ فعالية وكفاءةمن الدخاطر ، ويزيد من  الدقاولاتيتعليم اليقلل 
 بشكل اير مباشر.

والعوامل ريادة العمال إلى فهم وجهات نظر الطلاب تجاه مفهوم  (Obembe et al., 2014)يهد  
 تشكل وجهات نظر الطلاب ودور الدؤسسة الجامعية في تنمية روح ريادة العمال لدى الطلابالدختلفة الن 
،التعليم الدقاولاتي في الجامعة ،المحيط الاجتماعي )الشبكة الاجتماعية( ،تحمل  لى رأس الدالعالحصول ،والدتمثلة في 

للفكر الدقاولاتي في حين الفروق بين  . كشفت النتائج أن ىذه العوامل تشكل لزددًا رئيسيًاالدخاطر ،والجنس
ة تورقاول من خلال فقد ح (Hnátek, 2015)الجنسين لا تؤثر على التوجو الدقاولاتي لدى الطلاب. أما 

الشركات العائلية على تحديث وتحسين العمال  الدساعين في،وتقديم حل لدساعدة  الدقاولاتيالتفكير وصف  البحثية
ترتكز  الساسية الدمنوحة لذم. وذلك لن أعمالذم ىي انعكاسات لتفكيرىم الريادي القائم على عقلية فريدة

،التوجو لضو النمو وخلق الإصرار القدرة على التكيف ،الدرونة ،حفيز الذاتي الت،الابتكار والإبداع مقوماتها على 
 . لا يخشون الدخاطرة في العمل ويحولون رؤاىم إلى واقعو  القيمة وتوجيو الناس

 التعليم الدقاولاتي و التفكير الدقاولاتيالتحقيق في العلاقة بين إلى  (Wardana et al., 2020),كما تهد  
. تشير نتائج ىذه الدراسة للطلاب قف والفعالية الذاتيةاوعقلية ريادة العمال بالإضافة إلى فهم الدور الوسيط للمو 

أما . الدقاولاتيةقلية الع،  ، الدوقف الدقاولاتيالكفاءة الذاتيةعلى يؤثر  الدقاولاتيتعليم الالحالية إلى أن 
(Handayati et al., 2020)  فتوصلوا من خلال دراسة العلاقة بين التعليم الدقاولاتي و النية الدقاولاتية ،إلى

أكدت ىذه و لعمال. يؤدي بشكل إيجابي إلى نية ريادة العمال لدى الطلاب وعقلية ريادة ا الدقاولاتيتعليم أن ال
الدراسة أيضًا تحسين منهج ريادة العمال في إندونيسيا حتى يتمكن من تكوين كفاءات ريادية وتعزيز حماس 

في الددارس الطلاب على تطوير الدقاولاتي تعليم اللاوة على ذلك ، يج  أن يشجع .ع الطلاب لريادة العمال
 & Hultén)لمر الذي ت تأكيده كذلك من خلال دراسة مقاوا الدستقبل.ىذا اأفكار إبداعية ليصبحوا 

Tumunbayarova, 2020) مناخ التعلم ىو الدهم لدعم تطوير عقلية  ،حيث توصل الباحثون إلى أن
تحديد الفرص قدرتهم على النتائج أن إشرا  الطلاب في العمليات الدعرفية الإبداعية يعزز  تظهر كما أ. الدقاولة

في العلاقة بين حث فتب (Chang & Chen, 2020)أما ورقة الدتاحة لذم والتوجو الفردي لريادة العمال.
النتائج أن  أظهرتالنجاح الوظيفي لصحاب الدشاريع الإبداعية.،لفرص ا ،اقتناص الدقاولاتيالإبداع توافر الدوارد و 
. لصد أيضًا أن توفر الدوارد بشكل للمقاولةالفرصة يرتبطان ارتباطاً إيجابيًا بالنجاح الوظيفي  اقتناصو  الدقاولاتيالإبداع 

بالفرص على النجاح الوظيفي الذي يتصوره رواد العمال. ومع ذلك ،  التعر  علىالإبداع الريادي و  عام يعزز تأثير
 .وارد رواد العمالالدفإن العلاقة بين التعر  على الفرص والرضا الداا قد أضعفت بسب  توافر 
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فحص الدكونات الدعرفية والعاطفية والسلوكية لدوقف الطلاب إلى مايلي : (Jena, 2020)في حين تهد  دراسة 
على نيتهم  الدقاولاتيتعليم ال،قياس تأثير موقف الطلاب تجاه  (الكليات الذندية)في الجامعات الدقاولاتيتعليم التجاه 

ة السرية لريادة العمال( ، في العلاقة بين الدوقف تجاه فحص دور متغيرات التحكم )مثل الجنس والخلفيالدقاولاتية ،
 أظهرت النتائج تأثيرا إيجابيا كبيرا للموقف الدقاولاتية.نية الو  الدقاولاتيتعليم ال

 ,.Shirokova et al)الدقاولاتية لدى الطلاب. من جان  أخر لصد دراسة ة النيعلى  الدقاولاتيتعليم اللضو 
الفردية )خلفية ريادة العمال العائلية ، والعمر ، والجنس( والخصائص البيئية تؤكد بدورىا على أن العوامل  (2016

يؤثرون بشكل مباشر على ترجمة النوايا الدقاولاتية على أرلأ الواقع الى أعمال )البيئة الجامعية ، وتجن  عدم اليقين( 
لرال الصناعة و الطلاب في الدقاولاتية عند لزددات  (Wang et al., 2016) يادية .كما كشفت دراسةر 

/  ةافع الداخليو من خلال التحقيق في العلاقات بين السمات الشخصية الخمس الكبرى ، والد رة الالك ونيةالتجا
نية الالنتائج إلى أن كل من الدوافع الداخلية والخارجية تؤثر بشكل إيجابي على  أشارت.الدقاولاتية نية ال، و  ةالخارجي
 و الانضباذ والقدرة الذدوء ،العصبية،الانفتاح  الاجتهاد الى جان . الدقاولاتية

تداشيا مع ت عرضو من الدراسات السابقة ،لاحظنا أن االبية الدراسات تركز على العوامل الن تؤثر على بناء فكر 
مقاولاتي لدى طلبة الجامعات ،حيث تتفق على أن التعليم الدقاولاتي الجامعي  يعتبر العامل الرئيسي الذي يساعد الطال  

وين فكر مقاولاتي لاحقا ويخلق داخلو الحافز لإنشاء مشروعو الخاص ،اضافة الى الدوافع والرابة الشخصية للفرد في تك
،كما يوجد عدد معتبر من الدراسات الن أشارت إلى عوامل لا تقل أعية عن سابقتها كالمحيط الاجتماعي والعائلي 

صائص الشخصية والنفسية والسلوكية لدى الفرد ،الانفتاح والقدرة على )الخلفية العائلية( ، توفر الدوارد )رأس الدال( ،الخ
أما الفروقات الجنسية فلم تذكر الدراسات السابقة أثا تؤثر  ،التوجو لضو النموالإصرار القدرة على التكيف  تحمل الدخاطر

 بشكل كبير على الفكر الدقاولاتي عند الشباب.
خصوصيات الدنطقة لفكر الدقاولاتي عند الشباب الجامعي مع الخذ بعين الاعتبار أما دراستنا فسو  تركز على مقومات ا

)ولاية البيض ( على اعتبارىا ولاية فتية تنمويا مقارنة مع الولايات الخرى في الشمال ،سنحاول البحث في مدى 
استعداد الشباب الجامعي في ىذه الدنطقة لإنشاء مشاريع خاصة تعود بالنفع على الحياة الاقتصادية والاجتماعية ىنا  و 

الددينة ومظاىر الدقاولاتية الدوجودة وذلك بالاعتماد على الدتغيرات التالية  سنحاول تحليل النتائج الدتحصل عليها مع واقع 
 كمتغيرات اساسية للبحث تعبر عن أىم مقومات الفكر الدقاولاتي 

مهارات ومؤهلات شخصية المقاول )وتشمل جميع السمات الشخصية للمقاول بما فيها الدوافع ،الانفتاح ,روح  
)وتشمل ايضا دور الخلفية  الثقافة المقاولاتية، لمثابرة ،المرونة  والشخصية القيادية(المخاطرة،الابداع ، الصبر ،ا

 . التعليم المقاولاتي في الجامعة،العائلية و المحيط الاجتماعي( 

 الدراسة الميدانية .1
نظرا لجعية العلمية لذذا الدوضوع فكان لابد من اتبةاع منهجيةة سةليمة للوصةول لجىةدا  الدتوخةاة منةو .وجة  علينةا اتبةاع 

 خطوات منهجية سليمة لإتدام الدراسة الديدانية و الدتمثلة في تصميم الدراسة الإستبيانية .

 خطيط وتصميم الدراسة ت - 1.1

 طبيعة ونوعية الدراسة -1.1.1
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الإستبانية كدراسة إحصائية بالدرجة الولى تعمل على سبر أراء العينة الدبحوثة  الاستمارةنعتمد في دراساتنا على 
 باسةةتخدامحةةول موضةةوع الفكةةر الدقةةاولاتي لةةدى خريجةةي الجامعةةات في ولايةةة البةةيض ، في حةةين يعتمةةد التحليةةل الإحصةةائي 

 في ضوء الفرضيات الدوضوعة سابقا .  ستنتاجيوالإعلى الدنهج التحليلي   spssالبرنامج الإحصائي 

 مجال وحدود الدراسة  -1.1.1

يتمثةةل المجةةال الدكةةا  الةةذي ت اختيةةةاره للقيةةام  ةةذه الدراسةةة الديدانيةةة في ولايةةة البةةيض أيةةةن ت المجااال المكاااني:
 اختيار عينة عشوائية من الشباب الجامعي ىنا  

ىذه الدراسةة الديدانيةة الدةدة منةذ الإنتهةاء مةن الجانة  النظةري مةرورا الف ة الزمنية لإجراء  امتدتالمجال الزماني:
بالوقت ما بين توزيع الإستبيانات إلى ااية إس جعاىا )الف ة اللازمة ما بين توزيعةو و إسة جاعو ( ، لنةتمكن في 

ولاتي عنةةةد العينةةةة الدبحوثةةةة ،كةةةل ىةةةذه بمقومةةةات الفكةةةر الدقةةةاالنهايةةةة مةةةن الحصةةةول علةةةى كافةةةة الدعلومةةةات الخاصةةةة 
 21/05/2020إلى ااية  17/03/2020الإجراءات امتدت في مدة قدرت من 

 أدوات الدراسة  - 1.1.1
:يعتةةةبر الاسةةةةتبيان الداة الرئيسةةةةية لجمةةةةع البيانةةةةات مةةةةن الديةةةدان . بالنسةةةةبة لإعةةةةداد السةةةةئلة فقةةةةد قمنةةةةا  الاسااااتبيان

أسلفنا الذكر وقمنا بالعديد من الدقابلات مع الساتذة الباحثين في علوم  بالاعتماد على الدراسات الدرجعية كما
 التسيير لنتمكن في الخير من صيااة أسئلة الاستبيان . 

يتكةةون لرتمةةع الدراسةةة مةةن جميةةع الشةةباب خةةريج الجامعةةات علةةى مسةةتوى اقلةةيم ولايةةة : العينااة محاال الدراسااة -1.1.1
 . شاب وقد اخ ناىا باستخدام الطريقة العشوائية الطبقية 200نة عددعا البيض و قد أجريت ىذه الدراسة على عي

 اختبار قائمة الاستبيان : - 1.1

لزةاور  3،وقد قسةمت عبةارات الاسةتبيان إلى  %67منها أي بنسبة حواا  200استبيان ت اس داد   300قمنا بتوزيع 
 : كما يلي  اساسية

 )الدعلومات الشخصية(   
الدقاولاتي( )مقومات الفكر  -  E.Thinking = Mean(q1 To q39)  

(مهارات ومؤىلات شخصية الدقاول)                      E.skills  =  Mean (q1 To q8)  

  E.cult = Mean (q11 To q28)               (الثقافة الدقاولاتية  )      

(التعليم الدقاولاتي في الجامعة)                     E.univ   =  Mean (q21 To q31)  

حيث يعتبر ىةةةذا الدقياس من  الاستبيانولقد ت استخدام مقياس ليكارت لقياس درجة إجابات الدستجوبين على عبارات 
أكثةةر الدقةةاييس شةةيوعا ايةةث يطلةة  فيةةةةةةةو مةةن الدبحةةوث أن يحةةدد درجةةة موافقتةةةةةو أو عةةدم موافقتةةةةةو  علةةى خيةةارات لزةةددة  
وىةةةةةذا الدقيةةاس مكةةون االبةةا مةةن  سةةة خيةةارات متدرجةةة يشةةير الدبحةةوث إلى اختيةةار واحةةد منةةةةةهةةةةةا و ىةةةةةي  سةةة خيةةارات 

 كما يلي :   موضحة

 يبين درجات مقياس ليكارت الخماسةةةي: 01)الجدول رقم )
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 الإستجابة غير موافق تماما غير موافق محايد موافق موافق تماما

 الدرجة 1 2 3 4 5

ماااااااااااااااااااااااااااااااااجال  1,79_1,00 2,59_1,80 3,39_2,60 4,19_3,40 5,00_4,20
 الموافقة

 من اعداد الباحثانالمصدر :

 التحليل الوصفي لمقومات الفكر المقاولاتي :3.3- 

لقيةاس الثبةات  Cronbach Alpha:لقةد ت اسةتخدام معامةل الثبةات ألفةا كرونبةاخ قياس ثبات الاستبيان  -
 الكلي للاستبيان و الاتساق الداخلي لعباراتو ،فكانت النتائج كما في الجدول الدواا:

 ونباخ لقياس ثبات الإستبيانيوضض نتائج  إختبار ألفا كر ( :21الجدول رقم )
 الرقم حورالم معامل ألفا كرونباخ

 1 مهارات ومؤهلات شخصية المقاول 0.811

 1 الثقافة المقاولاتية 0.780

 1 التعليم المقاولاتي في الجامعة 0.690

  جميع عبارات الاستبيان  0.845

 SPSSمن إعداد الباحثان بالاعتماد على لسرجات المصدر :
لجميةع عبةارات الاسةتبيان فقةد  ( يتبين  ناينأ  ق مة ينع ملأمينف  نرينأ اخ  بينأ  2)بةالنظر إلى النتةائج الدسةجلة في الجةدول رقةم    
يدل على أن عبارات الاستبيان تتسةم بالتناسةق الةداخلي و بالدوثوقيةة و ىةذا مةا  ىي نسبة ثبات عالية  لشاو  0.845بلغت

 . يجعلها صالحة للدراسة و التحليل و استخلاص النتائج

 اتجاهات إجابات أفراد عينة الدراسة  -

 الدتوسطات الحسابية و الالضرافات الدعيارية لعبارات الاستبيان( : 21الجدول رقم)

المتوسااااااااااااااااااااااااااااااااااااط  المعياري الانحراف ةدرجة الإجاب
 الحسابي

 المحاور

 مهارات ومؤهلات شخصية المقاول 4.20 0.712 مرتفعة

 الثقافة المقاولاتية 3.25 0.610 متوسطة
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 التعليم المقاولاتي في الجامعة  3.47 0.690 متوسطة

 SPSSمن إعداد الباحثان بالاعتماد على لسرجات المصدر : 

 :يلي آراء أفراد عينة الدراسة يتضض  ما يبين والذي (03الجدول رقم ) في الدبينة من النتائج

الدكونةة للمحةور  الفقةرات لمجمةوع الحسةابي الدتوسةط أن : يتبةين مهاارات وماؤهلات شخصاية المقااول(( الأول المحاور
 لشةا يعةسم أن أالة  أفةراد العينةة الدسةتوجبة كانةت إجابةاتهم بموافةق حةول جميةع فقةرات المحةور الول  4220 الول يساوي

،لشةةا يعةةسم أن أفةةراد العينةةة الدسةةتجوبة يةةرون أثةةم يدتلكةةون مهةةارات ومةةؤىلات شخصةةية  0.712وبةةالضرا  معيةةاري قةةدره 
مشاريعهم الخاصة الى الانفتاح وروح الدغامرة والدخاطرة الدقاول بدرجة مرتفعة بما فيها من دوافع ورابات شخصية لإنشاء 

 و ايرىا 

الةذي كةان  3225بلةغ الدتوسةط الحسةابي لإجابةات أفةراد العينةة  بالنسبة لذذا المحةورالمحور الثاني )الثقافة المقاولاتية( :
بةالضرا  معيةاري  و لا أوافةق  لشةا يعةسم أن أالة  أفةراد العينةة الدسةتوجبة كانةت إجابةاتهم تة اوح بةين لزايةد و 3أكةبر مةن 
ما يعسم أن معظم الدستجوبين يرون أثم يدتلكون ثقافة مقاولاتية لبأس  او لديهم معلومات جيةدة نوعةا   0.610قدره 

ما حول كيفية خلق الدشاريع الخاصة وحول الاجراءات الدتبعة في ذلك وجميع النصوص القانونية الن تنظم خلق الدشةاريع 
 غيرة وكذلك حول أجهزة الدعم والدرافقة الن ترافق الشباب بشكل عام في جميع مراحل مشروعو الدصغرة والص

 بلةغ الدتوسةط الحسةابي لإجابةات أفةراد العينةة  بالنسةبة لذةذا المحةورالمحاور الثالاث )التعلايم المقااولاتي فاي الجامعاة( : 
بة كانةةةةت إجابةةةةاتهم تةةةة اوح بةةةةين لزايةةةةد وأوافةةةةق   لشةةةةا يعةةةةسم أن أالةةةة  أفةةةةراد العينةةةةة الدسةةةةتوج 3الةةةةذي كةةةةان أقةةةةل مةةةةن  3.47

مكةةنهم مةةن تكةةوين معةةار  مةةا يعةةسم أن معظةةم الدسةةتجوبين يةةرون أن التعلةةيم الجةةامعي   0.690وبةةالضرا  معيةةاري قةةدره 
 جيدة بخصوص الدقاولاتية وساعدىم في تكوين فكرة لبأس بيها حول كيفية خلق مشاريعهم الخاصة

 ختبار الفرضيات: -1.1
 الفرضية الرئيسية الأولى  اختبار -

H0: .لا يدتلك خريجو الجامعات في ولاية البيض مهارات ومؤىلات الدقاول 
H1: .يدتلك خريجو الجامعات في ولاية البيض مهارات ومؤىلات الدقاول 

مهةارات ومةؤىلات الدقةاول ت اختبار ىذه الفرضية بمقارنة الدتوسط الحسابي للإجابةات علةى جميةع عبةارات الإسةتبيان حةول 
 . T-Test( على مقةأس ريكأرت الخ أسي بألإعت أد على إختبأر  3) مع الدتوسط الحسابي لجداة و ىو 

لدى خريجي  مهارات ومؤىلات الدقاولالحادي العينة لدرجات الإجابة عن  T-Testيوضح  تأئج إختبأر : (1الجدول رقم)
 الجامعات في ولاية البيض

 الانحراف الحسابي المتوسط 
 لمعياري

 Sigالاحتماليةالقيمة  درجة الحرية

 0100, 199 0.712 4220 مهارات ومؤهلات المقاول 

      0,0,الإرتباط معنوي عند مستوى الدلالة        
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 SPSSبالإعتماد على لسرجات  الباحثانمن إعداد : المصدر

مسةةتوى الدلالةةة  0205وىةةةةةو أقةةل مةةن  Sig=0,010( مسةةتوى الدلالةةة الدعنويةةة 04يظهةةر مةةن خةةلال الجةةدول رقةةم )    
خريجةو الجامعةات في ولايةة البةيض يةرون الدعنوية الدعتمدة ،وبالتاا نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديلة و ىةةةي أن 

 أنفسهم يدتلكون مهارات ومؤىلات الدقاول

 اختبار الفرضية الرئيسية الثانية  -
H0   لا يدتلك خريجو الجامعات في ولاية البيض ثقافة الدقاولاتية : 
H2:    يدتلك خريجو الجامعات في ولاية البيض ثقافة الدقاولاتية 

الدقاولاتيةةة لةةدى الثقافةةة ت اختبةةار ىةةذه الفرضةةية بمقارنةةة الدتوسةةط الحسةةابي للإجابةةات علةةى جميةةع عبةةارات الإسةةتبيان حةةول 
علةى ( على مقةأس ريكأرت الخ أسي بألإعت ينأد  3) مع الدتوسط الحسابي لجداة و ىو  خريجي الجامعات في ولاية البيض

 . T-Testإختبار 

الثقافة الدقاولاتية لدى خريجي الجامعات الحادي العينة لدرجات الإجابة عن  T-Testيوضح  تأئج إختبأر : (5الجدول رقم)
 ولاية البيضفي 

  Sigالاحتماليةالقيمة  درجة الحرية الإنحراف المعياري المتوسط الحسابي 

 0000, 199 0.610 3225 الثقافة المقاولاتية

  0,0,الإرتباط معنوي عند مستوى الدلالة        
 SPSSبالإعتماد على لسرجات  الباحثانمن إعداد : المصدر

مسةةتوى الدلالةةة  0205وىةةةةةو أقةةل مةةن  Sig=0.00أن مسةةتوى الدلالةةة الدعنويةةة ( يتبةةين 05مةةن خةةلال الجةةدول رقةةم )    
الدعنويةةة الدعتمةةدة  و بالتةةاا نةةرفض الفرضةةية الصةةفرية  و نقبةةل الفرضةةية البديلةةة و الةةن تقةةول أن خريجةةي الجامعةةات في ولايةةة 

 ثقافة مقاولاتية البيض يدتلكون
 لثالثةاختبار الفرضية الرئيسية ا -
H0 في الجامعةجيدا : لم يتلقى خريجو الجامعات في ولاية البيض تعليما مقاولاتيا 
H3:  في الجامعة   جيدا تلقى خريجو الجامعات في ولاية البيض تعليما مقاولاتيا 

مهةارات ومةؤىلات الدقةاول ت اختبار ىذه الفرضية بمقارنة الدتوسط الحسابي للإجابةات علةى جميةع عبةارات الإسةتبيان حةول 
 . T-Test( على مقةأس ريكأرت الخ أسي بألإعت أد على إختبأر  3) مع الدتوسط الحسابي لجداة و ىو 

 التعليم الدقاولاتي في الجامعةالحادي العينة لدرجات الإجابة عن  T-Testيوضح  تأئج إختبأر : (20الجدول رقم)

 الانحراف المتوسط لحسابي 
 المعياري

 Sig الاحتماليةالقيمة  لحريةادرجة 

 0000, 199 0.690 3247 التعليم المقاولاتي في الجامعة
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  0,0,معنوي عند مستوى الدلالة  الارتباط       
 SPSSبالاعتماد على لسرجات  الباحثان: من إعداد المصدر

مسةةتوى الدلالةةة  0205وىةةةةةو أقةةل مةةن  Sig=0.00( يتبةةين أن مسةةتوى الدلالةةة الدعنويةةة 06مةةن خةةلال الجةةدول رقةةم )    
الدعنويةةة الدعتمةةدة  و بالتةةاا نةةرفض الفرضةةية الصةةفرية  و نقبةةل الفرضةةية البديلةةة و الةةن تقةةول أن خريجةةي الجامعةةات في ولايةةة 

 .في الجامعات  جيدا تلقوا تعليما مقاولاتياالبيض 

 : الخلاصة .1
 مناقشة النتائج : -

 : التالية خلصت الدراسة الديدانية الى النتائج
 يدتلك خريجو الجامعات جميع في ولاية البيض مقومات الفكر الدقاولاتي  
  يدتلك خريجو الجامعات في ولاية البيض مهارات ومؤىلات الدقاول 
 يدتلك خريجو الجامعات في ولاية البيض ثقافة مقاولاتية جيدة 
 اجيد  امقاولاتي ايرى خريجو الجامعات في ولاية البيض أثم تلقوا تعليم. 

بعةةةد إجةةةراء الدراسةةةة الديدانيةةةة و سةةةبر أراء العينةةةة الدسةةةتجوبة ،تبةةةين أن جميةةةع أفةةةراد العينةةةة الدبحوثةةةة يدتلكةةةون مقومةةةات الفكةةةر 
الدقاولاتي ،فنجد أن خريجةو الجامعةات يةرون أنفسةهم يدتلكةون مةؤىلات ومهةارات شخصةية الدقةاول وتتمثةل ىةذه الخةير في 

الةةن يتصةةف  ةةا الشةةخص الدقةةاول ،كمةةا توصةةلت دراسةةتنا الى أن ىةةذا الدتغةةير  والإداريةةةوكية لجميةةع الخصةةائص النفسةةية والسةة
)مهارات ومؤىلات الدقاول ( تعتبر أحد الدقومات و البعاد الساسية للفكر الدقاولاتي حيث تعبر عن العديد من الدقومات 

، أمةا  (Jena, 2020)و  (Wang et al., 2016)و  (Hong et al., 2012)الةن ذكرتهةا دراسةة كةل مةن 
الدتغةةةير الثةةةا  فيتمثةةةل في الثقافةةةة الدقاولاتيةةةة فنجةةةد أن أفةةةراد العينةةةة الدبحوثةةةة يةةةرون أنفسةةةهم يدتلكةةةون ثقافةةةة مقاولاتيةةةة جيةةةدة 
 ويدتلكةةةون الدعلومةةةات الكافيةةةة حةةةول خلةةةق مشةةةاريعهم الخاصةةةة  ، ولصةةةد أن ىةةةذا الدتغةةةير كةةةذلك يشةةةكل أحةةةد أعمةةةدة الفكةةةر
الدقاولاتي فهو يتضمن الدعلومات والدعرفة والفكةار الةن يدتلكهةا الشةخص عةن كةل مةا يتعلةق بالدقاولةة وخلةق الدشةاريع ،وىنةا 
أضةةفنا دور الخلفيةةة العائليةةة و المحةةيط الاجتمةةاعي في تكةةوين ىةةذه الثقافةةة . وىةةو المةةر الةةذي تناولتةةو وأثبتتةةو دراسةةة كةةل مةةن 

(Qosja & Druga, 2015)  و(Shirokova et al., 2016)  أما بالنسبة لدتغير التعليم الدقاولاتي فنجد أن،
 جميع الدراسات السابقة أجمعت على أعيتو كمقوم وعمةود أساسةي للفكةر الدقةاولاتي ،فجميةع الدراسةات توصةلت نتائجهةا

ين فكةةةر مقةةةاولاتي عنةةةد الطةةةلاب و كةةةذلك يةةةؤثر علةةةى نيةةةتهم و تةةةوجههم كةةةو ديةةةو أثةةةر بةةةالغ علةةةى تأن التعلةةةيم الجةةةامعي ل إلى
الدقاولاتي ،لصد أن أفراد العينة الدبحوثة يرون أن تعليهم الجماعي كةان لا بةأس بيةو وغةض لذةم بتكةوين فكةر مقةاولاتي جيةد و 

أفةةراد العينةةة  كةةن ارجاعةةة الى التخصصةات الةةن درسةةهالةو أن نسةةبة الدوافقةةة بةةين أفةراد العينةةة كانةةت ضةةعيفة نوعةةا مةا ،وىةةذا يد
الدبحوثة فنجد مثلا الذين درسوا تخصصات تتعلق بالعلوم الإنسانية أو العلوم الدقيقة لا تحتوي برالرهم التعليمية في الجامعة 

 على مواد تتناول كيفية خلق الدشاريع الخاصة وكيفية إنشاء مقاولة خاصة .
 التوصيات : -

  يوصةةةي الباحثةةةان بضةةةرورة الاىتمةةةام بتنميةةةة الفكةةةر الدقةةةاولاتي لةةةدى خريجةةةي الجامعةةةات وذلةةةك مةةةن خةةةلال التعلةةةيم
الجامعي الذي يشكل عاملا أساسيا في تنميةة روح الدقاولةة وتشةجيع الشةباب علةى خلةق مشةاريعهم الخاصةة لان 

 ىذه الخيرة تعد المحر  الول لعجلة التنمية والنمو الاقتصادي .
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  ضةةرورة نشةةر الثقافةةة الدقاولاتيةةة بةةين أوسةةاذ الشةةباب عامةةة و الجةةامعيون بشةةكل خةةاص وذلةةك مةةن خةةلال كةةذلك
الدنشورات الاعلامية على جميع وسائل التواصل الاجتمةاعي ووسةائل الاعةلام عامةة وتةوفير دورات تكوينيةة لرانيةة 

 فراد وبالنسبة للمجتمع ككل.لذذه الفئة و تحسيسهم بأعية الدشاريع الدصغرة و الصغيرة بالنسبة لذم كأ
  الاىتمام أكثةر بفئةة الشةباب الجةامعي بمنةاطق الظةل خاصةة وتشةجيعهم أكثةر علةى انشةاء الدشةاريع الدقاولاتيةة مةن

خةةلال تبسةةيط الإجةةراءات وفةةتض امفةةاق لذةةم مةةن خةةلال بةةرامج الةةدعم والدرافةةق الدسةةتحدثة مةةؤخرا وضةةرورة إنشةةاء 
 افقة الشباب وتوجيههم لإطلاق مشاريعهم الخاصة .حاضنات أعمال حقيقة دورىا الساسي مر 

  تسليط الضوء على دور الجامعة في نشر الثقافة والفكر الدقةاولاتي بةين أوسةاذ الشةباب  ميةع تخصصةاتهم وجعةل
الجامعةة كشةريك أساسةي في بةرامج الدولةة الةن تسةعى الى النهةولأ بقطةاع الدقاولاتيةة و دفةع الشةباب للتوجةو لضةو 

 .عالم العمال 
 

 : قائمة المراجع بالغة العربية
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