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  30/12/2020الإرساؿ:
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من ، (9002)ر ميثاؽ الحكم الراشدو ع حوكمة الشركات في الجزائر بعد صدىدفت ىذه الدراسة إلذ برليل وتقييم واق :ملخص 
الشركات في الجزائر بعيدة عن الدستوى  حوكمة أفّ  وتوصلت الدراسة إلذ .الجزائر رويبة"آى سي آف"دراسة حالة شركة خلاؿ عرض

وغياب إطار  المحاسبةو الدطلوب وذلك لضعف دور البورصة ولزدودية الدنظمات الدهنية وعدـ فعالية النظاـ الضريبي والقضائي 
 .مؤسسي صلب وقوانتُ داعمة لو

بضرورة بذؿ الدزيد من الجهود من أجل برديد الإطار الدؤسسي لحوكمة الشركات في الجزائر، وترقية  في الأختَ وأوصت الدراسة     
من أجل ضماف حقوؽ أصحاب الدصلحة من خلاؿ استقلالية الدراجعة الداخلية والخارجية في  الدؤسساتعملية تسيتَ ومراقبة 

 الدؤسسات.
 رويبة، جزائر."سي آى "آفة حوكمة، ميثاؽ، حكم راشد، شرك: الكلمات المفتاحية

 . JEL :G34, G38تصنيف

Evaluation of the Status of Corporate Governance in Algeria within 

the Framework of the Charter of Good Governance - A Case Study of 

"NCA "Ruiba, Algeria (March 2013- July 2020) 

 

  Abstract: This study aimed to analyze and evaluate the reality of corporate governance in 
Algeriaafter the issuance of the Charter of good governance (2009), and trying to present a case 
study of an Algerian industrial enterprise, NCA Rouiba, the study found that corporate 
governance in Algeria is far from requiredthis is due to the weak role of the stock exchangeAnd 
limited professional organizationsand the ineffectiveness of the tax and judicial accounting 
system,the absence of a solid institutional framework and supporting laws 
         This study recommended that more efforts bemade to define the institutional framework for 
corporate governance in Algeria, and promote corporate governance to ensure stakeholder rights 
through the independence of internal and external auditing in institutions. 
Keywords: Governance, Charter, Rashid rule, NCA Rouiba, Algeria. 
JEL Classification : G34, G38  
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 : مقدمة .0
ما يشهده العالد من برريرٍ للاقتصاديات، وما يتبعها من برريرٍ للأسواؽ الدالية يتًتّب عليو تزايد انفصاؿ رؤوس 
الأمواؿ، والتوسع في حجم الشركات، وانفصاؿ الدلكية عن الإدارة، كل ذلك أدّى إلذ ضرورة الاستعانة بآليات جديدةٍ 

وس الأمواؿ في الشّركات والدشروعات، وكانت إحدى ىذه الآليات للرقّابة؛ من خلاؿ إطار تنظيمي يضمن حماية رؤ 
حوكمة الشّركات، أو ما يسمّى بالتحكم الدؤسّسي، وما يتبعها من إجراءات تستند على عدّة مبادئ تدعو إلذ الإدارة 

ية وتفعيل مبدأ الصحيحة والرّشيدة، وتوطيد العلاقة بتُ الشّركة وأصحابها للحفاظ على حقوؽ الدسالعتُ وتعظيم الربح
 ولتُ في الشركات.ؤ لزاسبة الدس

ويعتمد قياـ ولصاح حوكمة الشّركات بدختلف أشكالذا القانونية ونشاطاتها الاقتصادية على مدى تطبيق الدبادئ 
الأساسية لحوكمة الشّركات والحكمية الراّشدة، وتنظيم العناصر والأطراؼ الفاعلة فيها من أجل الوصوؿ إلذ بركم 

فعّاؿ في النهاية. بحيث تؤدّي الحوكمة دوراً مهمًّا في معالجة قضايا الشركات الدعقّدة؛ كالفساد الدالر والإداري؛ من  مؤسّسي
خلاؿ تفعيل آليات الحوكمة سواء الداخلية أو الخارجية، للحدّ من برمّل الشركات تكاليفَ إضافيةٍ تنعكس على أسعار 

درتها على الدنافسة والبقاء، وتتحوّؿ ىذه الشركات من لزركّات للاقتصاد الوطتٍ السلع والخدمات التي تقدمها، ويُضعف ق
وعامل من عوامل النمو إلذ عبءٍ على الاقتصاد الوطتٍ؛ يتحمل المجتمع بأسره انعكاساتو. من خلاؿ ما سبق لؽكن طرح 

 التالر:   الجوىري التساؤؿ الرئيسي
 الشّركات في إطار تطبيق ميثاق الحكم الرّاشد في شركة "آن سي آى" رويبة بالجزائر  ما هو واقع حوكمة

ي التساؤؿ الرئيس اويتفرعّ عن ىذ ؟3131إلى شهر جويلية من سنة  3102خلال الفترة الممتدّة من شهر مارس 
 :التاليةفرعية التساؤلات ال
آليات حوكمة الشّركات؟ وما التحدّيات التي تواجو حوكمة فيما تكمن جهود الحكومة الجزائر في لراؿ تطبيق وتفعيل  -

 الشّركات في الجزائر؟
 ؟بآلياتو الدختلفة خلاؿ فتًة الدراسة شركة "آف سي آى" رويبة الجزائر إطار فعّاؿ لتبتٍ مفهوـ الحوكمة تىل وفر  -
 ؟خلاؿ فتًة الدراسة أعمالذا شركة "آف سي آى" رويبة الجزائر مفهومي الإفصاح والشفافية في تبنتإلذ أي مدى  -
خلاؿ  لمجلس إدارة شركة "آف سي آى" رويبة الجزائر دور ومسؤوليات لزددة في صنع قرارات الأعماؿ بالشركة كاف  ىل -

 ؟فتًة الدراسة
 ؟خلاؿ فتًة الدراسة شركة "آف سي آى" رويبة الجزائر ضمانات لحقوؽ مسالعيها وفرتىل  -
خلاؿ  ويبة الجزائر حقّ الاطلاع لأصحاب الدصالح وفق ضوابط للعلاقات الدتبادلةشركة "آف سي آى" ر  منحتىل  -

 ؟فتًة الدراسة
 ا أفّ تعزز تبتٍ الشركات الجزائرية لآليات الحوكمة في إطار تطبيق ميثاؽ الحكم الراشدما أىم الاقتًاحات التي من شأنّ  -

 ؟مستقبلًا 
 ضوء موضوع الدراسة واستجابة لدتطلبات برقيق أىدافها لؽكن صياغة الفرضيات التالية: في فرضيات الدراسة:

 .خلاؿ فتًة الدراسة ىناؾ إطار دائم فعّاؿ لتبتٍ مفهوـ الحوكمة في شركة "آف سي آى" رويبة الجزائر الفرضية الأولي: -
 .خلاؿ فتًة الدراسة صاح والشفافية في أعمالذامبدئي الإفتتبتٍ شركة "آف سي آى" رويبة الجزائر  الفرضية الثانية: -
 لمجلس إدارة شركة "آف سي آى" رويبة الجزائر دور ومسؤوليات في صنع قرارات الأعماؿ بالشركة الفرضية الثالثة: -

 .خلاؿ فتًة الدراسة
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 ضمانات لحقوؽ مسالعيها. توفر شركة "آف سي آى" رويبة الجزائر الفرضية الرابعة: -
معاملة الدتساوية للمسالعتُ )حقّ الاطلاع( تقدـ ضمانات للشركة "آف سي آى" رويبة الجزائر  لخامسة:الفرضية ا -

 .خلاؿ فتًة الدراسة وفق ضوابط لزدد للعلاقات
تكتسب ىذه الدّراسة ألعيتها من الألعية الدتزايدة لذذا الدوضوع، والذي جاء ليدعم التوجو الدستقبلي  أهمّية الدّراسة:

وحثها على بذؿ الدزيد من الجهود إزاء تبتٍ آليات الحوكمة الداخلية والخارجية  ،في لراؿ الحوكمة والشركات للمؤسسات
سعيًا منها لتطبيق السليم للمعايتَ المحاسبية ومعايتَ الدراجعة؛ لتفادي الفشل الدالر  ،وضماف حقوؽ أصحاب الدصالح

. كما تستمد الدّراسة ألعيتها من ألعية قطاع الصناعة الغذائية، باعتباره والأزمات لقياـ نظاـ قويّ وفعّاؿ لحوكمة الشّركات
تكوف بديل حقيقي للاقتصاد الريعي في الجزائر مستقبلًا، الأمر الذي كاف لزفزاً لذذه  من أىم القطاعات التي لؽكنها أفّ 

كونا الشركة الوحيدة في القطاع التي   الدراسة لاختيار شركة "آف سي آى" رويبة الجزائر للدراسة والبحث، بالإضافة إلذ
 .الجزائرية خلاؿ فتًة الدراسة دائمًا أدرجة في البورصة
 من أىدافها ما يلي: أهداف الدّراسة:

 تسليط الضوء على الإطار النظري لحوكمة الشّركات ومتطلبّات تطبيقها. -
الشّركات، وإطارىا الدؤسّسي في الجزائر، واستعراض واقع حوكمة الشّركات في الجزائر وسُبل  الوقوؼ عند آليات حوكمة -

 تفعيلها.  
تقييم واقع الحوكمة في شركة "آف سي آى" رويبة الجزائر؛ من خلاؿ عرض مظاىر الحوكمة في ىذه الشركة خلاؿ الفتًة  -

 (.9090جويلية -9002)مارس 
من النتائج والتي لؽكن من خلالذا تقدنً اقتًاحات تعزيز تبتٍ الشركات الجزائرية لدفهوـ  إمكانية التوصل إلذ لرموعة -

 الدختلفة في إطار تطبيق ميثاؽ الحكم الراشد. االحوكمة بآلياته
تم الاعتماد في ىذه الدّراسة على الدنهج الوصفي التحليلي؛ وذلك للاستدلاؿ على مضموف الأدبيات  منهج الدّراسة:

رقّت إلذ أىمّ الدفاىيم والأسس النظرية ذات الصّلة بالدوضوع، إضافة إلذ استخداـ منهج دراسة الحالة بهدؼ التي تط
إسقاط مضامتُ الدّراسة النظرية على أىمّ مظاىر وآليات حوكمة الشركات في شركة "آف سي آى" رويبة الجزائر لزلّ 

 (.9090جويلية -9002الدّراسة خلاؿ الفتًة من )مارس 
ف إلذ لرموعة ثو من خلاؿ الدسح الدكتبي للأدبيات الإدارية الباحثة في موضوع الدراسة، توصل الباحراسات السابقة: الد

 من الدراسات كاف من ألعها:
أساليب مكافحة الفساد الاداري والمالي وحوكمة "بعنواف:  (،3102)" علي العبسي، و هشام لبزةدراسة: " -

، جاءت ىذه الدراسة بهدؼ التطرؽ إلذ دور آليات "شركة أن سي أ رويبة الجزائر الشركات مع الاشارة الى تجربة
، وتوصلت ىذه الدراسة في في شركة "آف سي آى" رويبة الجزائرالحوكمة في الحد من الفساد الدالر والإداري والمحاسبي 

من خلاؿ  9002، 9002، 9002خلاؿ سنوات  "آف سي آى" رويبة الجزائر لدفهوـ الحوكمة تبتٍ شركةالأختَ إلذ أف 
عمليات الإفصاح والشّفافية ساعد كثتَاً على توطيد العلاقة مع أصحاب الدصالح، ولاسيما فيما تعلّق بجذب الدسالعتُ 
والتواصل معهم والسماح لذم بالتّدخّل بصورة مباشرة أو حتى عن طريق الإبلاغ، فقط في القرارات الرئيسة للشركة، وقد 

مت ىذه الخطوة آنذاؾ رؤية الشركة الدستقبلية كثتَاً، وساعدت الشركة في بذاوز الكثتَ من الخلافات العائلية التي دع
 .نشأت بسبب كبر العائلة خلاؿ تلك الفتًة
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 Evaluation Of بعنواف: "BelkacemBoufatah. NourredineFellag( "8102 ،)"دراسة:  -

Corporate Governance Practices In Algerian Small And Medium Sized 

Enterprises: Case Of An Industry Sme In Chlef ،" على مستوى ىدفت ىذه الدراسة إلذ التعرؼ
من خلاؿ البحث النظري والتجريبي، ولتحقيق اىداؼ ىذه حوكمة الشركات في االدؤسسات الجزائري الصغتَ والدتوسط 

الدراسة استخدـ الباحثتُ أسلوب الدقابلة الشخصية لجمع البيانات الأساسية لذذه الدراسة، وكاف الدعنيوف بهذه الدراسة 
لمحاسب، ورئيس قسم الدوظفتُ، ورئيس قسم الدالية والمحاسبة لعينة من الدؤسسات بولاية الددير العاـ، والأمتُ العاـ، وا

الشلف. وخلصت ىذه الدراسة إلذ أفّ حوكمة الشركات في الدؤسسة الددروسة جيدة جدًا، ولكن آليات حوكمة الشركات 
جيتُ، كما توصلت الدراسة إلذ أفّ لد يتم بسكينها كما ينبغي، حيث لا تولر الدؤسسة ألعية لأصحاب الدصلحة الخار 

مستوى حوكمة الدؤسسات الجزائرية الصغتَة والدتوسطة لا تزاؿ ضعيفة، وأوصت الدراسة في ىذا الصدد بضرورة بذؿ جهود  
كبتَة، ولا لغب أف ترتكز ىذه الجهود فقط على القوانتُ والتشريعات الصادرة الدتعلقة بدمارسات حوكمة الشركات الصغتَة 

 سطة الحجم.والدتو 
ور الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية في تحسين "دبعنواف:  (،3102دراسة: "شريط كمال"، "خلوفي سفيان" ) -

 إلذ إلذ الدراسة ىدفت ىذه( "، )دراسة حالة مؤسسة "أن سي أ رويبة" الجزائر أداء المؤسسات الصناعية بالجزائر
 الصناعية أداء الدؤسسات برستُ في للمؤسسات الاجتماعية والدسؤولية الحوكمة من كل تؤديو الذي الدور على التعرؼ
 ومبدأ معايتَ تطبيق مظاىر لستلف عرض تم بحيث ،" رويبة أ سي أف" لدؤسسة حالة دراسة عرض خلاؿ من الجزائرية
 التقارير أخر حسب الأداء مؤشرات بعض عرض تم الأختَة، كما السنوات خلاؿ للمؤسسة الاجتماعية والدسؤولية الحوكمة

 وتوصلت الجزائر، لبورصة الالكتًوني الدوقع من عليها الحصوؿ تم التي الدعطيات بعض وكذا بالدؤسسة. الخاصة الدالية
 من الدتاحة، للموارد والأرشد الأمثل الاستثمار تشجيع في كبتَ دور تؤدياف الاجتماعية والدسؤولية الحوكمة أف إلذ الدراسة
 أىداؼ رسم في والشفافية الوضوح مبادئ ومراعاة والالتزاـ والرقابة الدسؤولية أساسها بيئة وفق الأعماؿ مناخ تهيئة خلاؿ

 كالدوردين الدصلحة أصحاب جميع مع علاقتها وإدارة والتزاماتها، كياناتها حقوؽ وبياف الإستًاتيجية، الشركة وخطط
 الاجتماعية الدسؤولية وبرامج سياسات وضع بضرورة الدراسة ىذه وأوصت وغتَىم، الرقابة وجهات والدستهلكتُ والدمولتُ

 والإفصاح الشفافية خلاؿ من الحوكمة مبدأ تطبيق وكذا للمجتمع، الاجتماعية الدشاكل برل التي القضايا بزدـ التي
 .الصناعية بالدؤسسة الخاصة الأداء مؤشرات برستُ أجل من والعدالة،

واقع ممارسات الحوكمة في المؤسسات الاقتصادية في "بعنواف:  (،3102)" دراسة: "كموش عبد المجيد -
ىدفت الدراسة إلذ التعرؼ على واقع لشارسات حوكمة "، الجزائر )الشركات المدرجة في بورصة الجزائر نموذجا( 

ر، ة الجزائالشركات في الدؤسسات الاقتصادية في الجزائر، وذلك من خلاؿ التعرض لحالة الشركات الددرجة في بورص
شركات الدسالعة الددرجة في بورصة الجزائر تلتزـ بشكل عاـ بتطبيق الدبادئ وتوصلت ىذه الدراسة في الأختَ إلذ أفّ 

الدتعارؼ عليها لحوكمة الشركات، وذلك بدا يتلاءـ مع طبيعة بيئة الأعماؿ الجزائرية، كما بينت الدراسة وجود تغطية قانونية 
ا تدعو إليو الدفاىيم الدتعلقة بحوكمة الشركات. بالإضافة إلذ ذلك، فقد أظهرت الدراسة ضعفً ملائمة ومتماثلة مع ما 

 و بورصة الجزائر من أجل برقيق لشارسات الحوكمة.ؤديا في الدور الذي توقصورً 
 فتىد"، حوكمة الشركات الوقفية العائلية بين النظرية والتظبيق"بعنواف:  (،3102)" دراسة: "محمد جعفر هني -

ىذه الدراسة إلذ بياف ألعيّة إرساء وتعزيز مبادئ حوكمة الشركات في الشركات الوقفية العائلية لضبط أنشطتها، وتوصلت 
ىذه الدراسة في الأختَ إلذ أفّ وجود نظاـ فعاؿ لحوكمة الشركات الوقفية يساعد على توفتَ الثقة والشفافية والفعالية 

داء بالشركات وتطوير خدماتها. كما أف توفر الحاكمية الدؤسسسية الجيدة حوافز والسليمة للأعماؿ، وبرستُ كفاءة الأ

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/122365#136594
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/122365#136595
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مناسبة وسليمة لمجلس الإدارة في الشركات للسعي في برقيق الأىداؼ التي تكوف في مصلحة الشركات الوقفية ومسالعيها  
 كما ينبغي أف تسهل الرقابة الفعّالة بها.

 Implementation Of " بعنواف:DouifiHamza .Ali Abdessamed Omar" (8181 ،)"دراسة:  -

Governance Mechanisms In The Algerian Corporations - Empirical Study  ،" ىدفت
الدراسة إلذ التعرؼ على واقع تطبيق الحوكمة في الجزائر بالإضافة إلذ دراسة وبرليل العلاقة التفاعلية لآليات الحوكمة ومدى 

أف لرلس الإدارة والتدقيق في الأختَ إلذ الدراسة  ىذه وخلصت .ت الحوكمةمواءمة الإطار القانوني والدؤسساتي مع متطلبا
أف ىنالك علاقة ارتباط قوية بتُ و الخارجي يعتبراف من أىم الآليات الدسالعة في تطبيق الحوكمة في بيئة الأعماؿ الجزائرية، 

فاعلة في نظاـ الحوكمة نظرا للدور والدهاـ لرلس الإدارة ولستلف الآليات الأخرى إذ يعتبر ىذا الأختَ من أىم الآليات ال
 . التي يقوـ بها

 وبذدر الإشارة ىنا إلذ أف ىذه الدراسة تتميز عن غتَىا من الدراسات السابقة بدا يلي:
حالة ، بالتطبيق على ىذه الدراسة الأولذ التي تقييم واقع حوكمة الشركات في الجزائر في إطار ميثاؽ الحكم الراشد أولا:

في  –(  2020جويلية -9002الجزائر، وذلك خلاؿ فتًة إدارجها في بورصة الجزائر )مارس  رويبة "سي آى آفشركة "
 في بيئتها الخارجيةللشركة وتوثيق العلاقات  لدا لذلك من ألعية في برستُ وتطوير بيئة العمل الداخلية .حدود علم الباحثتُ

 .مع جميع أصحاب الدصالح
إلغاد إطار قانوني وتشريعي جزائري لدعم آليات الحوكمة في  على ركز معظمها أفّ  لصد السابقة الدراسات إلذ بالنظر ثانيا:

بعد صدور ميثاؽ  9002أفّ الإطار القانوني والتشريعي متوفر منذ سنة  علىلتأكد  ىذه الدراسةاءت بذ ،بينمابيئة العمل
فية تبتٍ ىذا الديثاؽ لتجسيد أىدافها في بيئة الأعماؿ الجزائرية، الحكم الراشد في الجزائر، والدشكل الحقيقي اليوـ ىو كي

 عن يئة بزتلف فيب تطبيقها تم ىذه الدراسة أفّ  علىلًا فضوبذاوز عراقيل بذسيد آليات الحوكمة في الشركات الجزائرية. 
 .السابقة سواء من الناحية الدكانية أو الحدود الزمنية الدراسات بيئة

وذلك من خلاؿ التطرؽ إلذ مفهوـ حوكمة الشركات، ألعيتها ومبادئها : مفهوم حوكمة الشّركاتالسيـاق النظـري ل -0
 ولزدداتها. بالإضافة إلذ آليات ونظاـ تطبيق مفهوـ الحوكمة في الدؤسسات:

الشّركات بالعمليات التي يتمّ من خلالذا توجيو الدنظّمات ومراقبتها  تهتمّ حوكمةمفهوم حوكمة الشركات:  -0-0
ولزاسبتها، وبرقيق التوازف بتُ مصالح لستلف أصحاب الدصلحة والمجتمع ككل مع الأىداؼ الاقتصادية 

 منها ما يلي: لحوكمة الشّركات عدّة تعاريف نذكر .(Liangrong, 2009, p. 08)للمنظمّة
عُرفّت حوكمة الشّركات على أنّا: "استًاتيجية تتبنّاىا الدنظمّة؛ لتحقيق أىدافها الرئيسة ضمن منظور أخلاقيّ ناشئ من 
ذاتها باعتبارىا شخصيةً معنويةً لذا ىيكل إداري، وأنظمة ولوائح داخلية، تكفل لذا برقيق أىدافها اعتمادًا على قدراتها 

)خميس،  عن تسلّط أيّ من أفرادىا، وبالشكل الذي لػققّ أىداؼ أصحاب الدصلحة ذوي العلاقة"الذاتية، وبعيدا 
 .(012، صفحة 3102معاوية، و عبد السلام، 

نظاـ قانوني ومناىج سليمة يتم من خلالذا توجيو الشركات والتحكم فيها مع التًكيز " كما عرفت أيضًا على أنّا:      
على الذياكل الدؤسسية الداخلية والخارجية، مع نية مراقبة إجراءات الإدارة والدديرين. وبالتالر التخفيف من لساطر الوكالة 

 .(Boufatah & Fellag, 2018, p. 174)التي قد تنجم عن آثاـ مسؤولر الشركات" 
وتّم تعريفها أيضًا على أنّا: "القواعد والدعايتَ التي بردّد العلاقة بتُ إدارة الشركة من ناحية، وحملة الأسهم وأصحاب     

الدصالح أو الأطراؼ الدرتبطة بالشّركة )حملة السّندات، والعمّاؿ، والدورّدين، والدائنتُ، والدستهلكتُ من ناحية أخرى(، 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/136393#109854
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/136393#109855
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دـ ىذا الاصطلاح إجابات لعدّة تساؤلات من ألّعها: كيف يضمن الدالكوف ألّا تسيء الإدارة وبشكل أكثرَ برديدًا، بق
استغلاؿ أموالذم؟ كيف يتأكّد ىؤلاء أفّ الإدارة تسعى إلذ تعظيم ربحية وقيمة أسهم الشركة في الأجل الطويل؟ ما مدى 

يتمكّن حملة الأسهم وأصحاب الدصالح من رقابة الإدارة اىتماـ الإدارة بالدصالح الأساسية في لرالات الصّحة والبيئة؟ كيف 
 .(12، صفحة 3103)مزريق و معموري،  بشكل فعّاؿ؟"

الشّركات على أنّا: "تلك النّظم، القواعد، الآليات، الذياكل والسلوكيات الدستخدمة في  كما عرفّت أيضًا حوكمة       
الإدارة والإشراؼ والرقّابة على الدنشآت، بغية ضبط الدسؤوليات وفق إطار واضح للحقوؽ والواجبات وتنظيم العلاقات 

.وىناؾ (02، صفحة 3102)بركان و بوداح،  فيما بتُ لستلف الأطراؼ ذوي العلاقة من أجل برستُ الأداء الكلّي"
 :(022-023، الصفحات 3101)السيد أحمد،  من يعطي مفهومًا لحوكمة الشّركات من خلاؿ النّقاط التالية

 "ىي إدارة الدنشأة لتعظيم أدائها". -
 "تنفيذ الأنظمة الكفيلة بتجنّب أو تقليل الغشّ وتضارب الدصالح والتصرؼ غتَ الدقبوؿ". -
 "أنظمة تستخدـ للرقّابة على الشركة ولرلس إدارتها وأعضائو". -
مثل "أنظمة يتمّ بدوجبها إدارة الدنشأة والرقّابة عليها وفق ىيكل لػدّد توزيع الحقوؽ والدسؤوليات فيما بتُ الدشاركتُ،  -

 لرلس الإدارة والذيئة والدسالعتُ، ويرسم القواعد والإجراءات الدتعلّقة بابّزاذ القرارات في شئوف الدنشأة".
القوانتُ والدعايتَ التي بردّد العلاقة بتُ إدارة الشركة من ناحية، لرموع  ومنو لؽكن القوؿ أفّ حوكمة الشّركات ىي

لدرتبطة بالشركة من ناحية أخرى، وتشمل حوكمة الشّركات العلاقات بتُ وحملة الأسهم وأصحاب الدصالح أو الأطراؼ ا
 .الدصالح الدختلفة والأىداؼ وإدارة الشركة

تعاظم الاىتماـ بدوضوع الحوكمة في الشّركات وأصبحت من الركائز الأساسية،  أهمية وفائدة حوكمة الشركات: -0-3
 :(23، صفحة 3103)عياري و خوالد،  بحيث تتجلّى ألعيّة حوكمة الشّركات فيما يلي

 لزاربة الفساد الدالر والإداري وعدـ السماح بوجوده أو استمراره. -
وضماف النزاىة والاستقامة لكافةّ العاملتُ في لستلف القطاعات بدءًا من لرلس الإدارة، والدديرين، والتنفيذيتُ،  برقيق -

 إلذ أدنى عامل فيها.
 لزاربة الالضرافات وعدـ السماح باستمرارىا، خاصة تلك التي يشكّل وجودىا تهديدًا للمصالح. -
 ـ الضوابط الرقابية التي بسنع حدوث مثل ىذه الأخطاء.تقليل الأخطار إلذ أدنى حدّ لشكن باستخدا -
 :(22، صفحة 3102)يحياوي و بوحديد، أمّا الفائدة التي تقدّمها حوكمة الشركات فتتمثّل فيما يلي  
 زيادة القيمة السوقية للشركة وتصنيفها. -
 ستثمرين جدد.زيادة القوّة التنافسية وجذب مسالعتُ وم -
 مصداقيةٌ أعلى، وتعزيز ظروؼ تسهيلات الافتًاض وتكلفة رأس الداؿ. -
 فرص استثمارية جديدة وأيضا جذب عماؿ أفضل. -

بالإضافة إلذ رفع مستويات الأداء للشّركات، وما يتًتّب عليو من دفع عجلة التنمية والتقدّـ الاقتصادي للدّوؿ التي     
، وكذا الشّفافية والدّقة والوضوح في القوائم الدالية التي تصدرىا الشركات، وما يتًتّب على ذلك تنتمي إليها تلك الشركات

، 3112)سليمان،  من زيادة ثقة الدستثمرين بها واعتمادىم عليها في ابزاذ القرارات. وزيادة فرص العمل لأفراد المجتمع
 .(32-32الصفحات 
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لحوكمة الشّركات لرموعة من الدبادئ لؽكن ذكرىا في النقاط التالية حسب مبادئ ومحدّدات حوكمة الشّركات: -0-2
 منظور كل جهة:

موجهات وقواعد  9002وضعت شركة التمويل الدّولية التابعة للبنك الدّولر عاـ  شركة التمويل الدّولية: -0-2-0
الحوكمة في الدؤسّسات على تنوّعها، سواء كانت مالية أو غتَ مالية، وذلك على أربع ومعايتَ عامّة تراىا أساسية لدعم 

 :(221، صفحة 3102)خلف السكارنة، مستويات كالتالر
الجيّد إسهامات أساسية لتحستُ الحكم -خطوات إضافية لضماف الحكم الجيّد  -الدمارسات الدقبولة للحكم الجيّد  -

 القيادة.-لزليًّا 
حيث وضعت منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية مبادئ عامةٍ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية:  -0-2-3

 وىي كما يلي: 9002، ثم إعادة تعديلها بإضافة الدبدأ السادس سنة 0222للحوكمة سنة 
، صفحة 3112)كاثرين،  الدبدأ النقاط التالية ويتضمن ىذاأ. ضمان وجود أساس لإطار فعّال لحوكمة المؤسّسات: 

03): 
الدؤسّسات تعزيز وتشجيع الشفافية والكفاءة للأسواؽ الدالية، وأف يكوف ىذا الإطار  لغب أف يتضمّن إطار حوكمة -

متناسقا مع أحكاـ القانوف، ويبتُّ بوضوح توزيع الدسؤوليات بتُ الدشرفتُ الدختلفتُ والجهات التنظيمية الدسؤولة عن تطبيق 
 القانوف.

ره على الأداء الاقتصادي ككل وتكامل الأسواؽ لغب على إطار حوكمة الدؤسسات أف يتطور من وجهة نظر أث -
 والحوافز التي يوفرىا للمشاركتُ في السوؽ وتعزيز شفافية وكفاءة الأسواؽ الدالية.

لغب أف تكوف الدتطلّبات القانونية والتنظيمية في التشريع القضائي والتي تؤثرّ على لشارسات الحوكمة مشتقّة مع أحكاـ  -
 فية وموضع التنفيذ.القانوف، وتتّصف بالشفا

لغب أف يكوف توزيع الدسؤوليات بتُ الجهات الدسؤولة الدختلفة في التنظيم موزّعة بشكل واضح وتتضمّن خدمة مصالح  -
 الجمهور.

ّـ ب. حقوق المساهمين : تتضمّن لرموعة من الحقوؽ التي تضمن الدلكية الآمنة للأسهم، وحق الدساىم في الإفصاح التا
وحقوؽ التصويت والدشاركة في قرارات بيع أو تعديل أصوؿ الشركة، بدا في ذلك عمليات الاندماج وإصدار عن الدعلومات، 

 .أسهم جديدة، وتسمح الإجراءات بتحديد لرموعة من الدوضوعات الأخرى الدرتبطة بالاىتماـ الأساسيّ لحماية القيمة
لدؤسّسات الدعادلة لجميع الدسالعتُ، بدا في ذلك أقليّة لغب أف يضمن إطار حوكمة اج. المعاملة المتساوية للمساهمين: 

الدسالعتُ، والدسالعتُ الأجانب، كما يعطي الفرصة لجميع الدسالعتُ للحصوؿ على تعويض فاعل مقابل أيّ انتهاكات 
 .(23-20، الصفحات 3102)حلمي جمعة،  لحقوقهم

ينبغي في إطار حوكمة الدؤسسات أف يتمّ ضماف القياـ بالإفصاح السليم الصحيح في الوقت  د. الإفصاح والشّفافية:
، 3100)الذيبة،  الدناسب عن كافةّ الدوضوعات الدهمّة الدتعلّقة بالشركة، بدا في ذلك الدركز الدالر، والأداء، وحقوؽ الدلكية

 .(022صفحة 
ينبغي أف يقرّ الإطار الخاص بالقواعد الدنظمة لحوكمة الدؤسّسات بحقوؽ أصحاب الدصالح   ب المصلحة:ه. دور أصحا

كما ىي لزدّدة في القانوف، ويشجّع التعاوف الفعّاؿ بتُ الدؤسّسات وأصحاب الدصالح بالشركة وتوفتَ الاستمرارية 
 :(22، صفحة 3100)فرحان طالب و شيهان المشهداني،  للمؤسّسات السليمة ماليًا وتتضمّن ما يلي

 أف يشدّد إطار القواعد الدنظمّة لحوكمة الدؤسّسات على ضرورة احتًاـ حقوؽ أصحاب الدصلحة التي لػميها القانوف. -
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ستُ مستويات أف يسمح إطار حوكمة الدؤسّسات بوجود آليات لدشاركة أصحاب الدصلحة، وأف تلك آليات بدورىا بر -
 الأداء.

 توفتَ الدعلومات لأصحاب الدصالح، وفرص النّفاذ لذا بأسلوب دوريّ وفي التوقيت الدناسب. -
السماح لأصحاب الدصالح بدا فيها العاملتُ، والأفراد، والجهات التي بسثلهم للاتصاؿ بحريّة بدجلس الإدارة؛ للتعبتَ عن  -

 القانونية والدنافية لأخلاقيات الدهنة، بدا لا يؤدّي إلذ الدساس بحقوقهم.لساوفهم ابّذاه التصرفات غتَ 
يعتبر لرلس الإدارة مسؤوؿ مسؤولية مطلقة على عمليات المجلس وعلى الدتانة الدالية لو،  و. مسؤوليات مجلس الإدارة:

الإدارة حتى لػدد أوجو القصور  لذلك لغب أف يتوفر لدى لرلس الإدارة معلومات خطية كافية بسكنو من الحكم على أداء
التي بسكنو من القياـ بالإجراءات التصحيحية الدناسبة، كما لغب أفّ لؽتنع عدد كاؼ من أعضاء لرلس الإدارة بالقدرة على 
إصدار الأحكاـ بصفة مستقلة عن رؤية الإدارة وكبار الدالضتُ، أو حتى الحكومة، ولؽكن تدعيم الاستقلالية الدوضوعية من 

-22، الصفحات 3102)هني محمد، ؿ الاستعانة بأعضاء غتَ تنفيذين أو لرلس مراجعتُ بخلاؼ لرلس الإدارة خلا
القانونية، وكيفية اختيار أعضائو  أعضائو ىيكل لرلس الإدارة وواجبات. ىذا وتشمل مسؤوليات لرلس الإدارة (22

 .(00، صفحة 3112)أحمد الخضري،  ومهامّو الأساسية، ودوره في الإشراؼ على الإدارة التنفيذية
)خميس،  ومنو الخط النهائي للحوكمة ليس أحادي البعد؛ أي الربح أو الخسارة، وإلّظا ىو ثلاثي الأبعاد وأبعاده ىي

 :(012، صفحة 3102معاوية، و عبد السلام، 
 من حيث الدعلومات الدالية والدعلومات غتَ الدالية. البعد الاقتصادي أو الاستثماري: -
 من حيث إنتاج السلعة أو بيعها، وتقدنً الخدمة على البيئة. البعد البيئي: -
القيم ومستويات السّلوؾ والعلاقات الدتبادلة مع أصحاب الدصلحة، وليس مع الدسالعتُ من حيث البعد الاجتماعي:  -

 فقط.
)بروش و  لؽكن تصنيف آليات الحوكمة في الشّركات إلذ داخلية وخارجية كما يلي آليات حوكمة الشركات: -0-2

 :(02-02، الصفحات 3103دهيمي، 
تتّصف آليات حوكمة الشّركات الدّاخلية بأنّا جزء من فعاليات وأنشطة الدؤسّسات،  الآليات الدّاخلية: -0-2-0

 وتهدؼ إلذ ابّزاذ الإجراءات اللازّمة لتحقيق أىداؼ الشّركة، وتصنّف بدورىا إلذ ما يلي:
عدّوف لرلس الإدارة  أحسن إدارة، إذ إفّ الناشطتُ في لراؿ حوكمة الدؤسّسات والباحثتُ والدمارستُ يأ. مجلس الإدارة: 

أنوّ لػمي رأس الداؿ الدستثمر في الشركة من سوء الاستعماؿ من قبل الإدارة، وذلك من خلاؿ صلاحياتو القانونية وتعيتُ 
افز وإعفاء ومكافأة الإدارة العليا، كما أفّ لرلس الإدارة القويّ يشارؾ بفعالية في وضع استًاتيجية الشركة، ويقدّـ الحو 

الدناسبة للإدارة ويراقب سلوكها ويقوّـ أداؤىا، وبالتالر تعظيم قيمة الشركة؛ ولكي يتمكّن لرلس الإدارة القياـ بواجباتو من 
 التوجيو والدراقبة، يلجأ إلذ تأليف لرموعة من اللّجاف من بتُ أعضائو من غتَ التنفيذيتُ، أبرزىا ما يلي: 

ية التي ألدتّ بالعديد من الدؤسّسات الكبرى، أخذت لجنة التدقيق في الشركة ألعيّة بعد الفضائح الدال لجنة التدقيق: -
 بالغة لدا لؽكن أف تؤدّيو من دور مفيد في تعزيز الثقّة والشفافية فيما يتعلّق بالدعلومات الدالية ودعم ىيئات التدقيق الخارجي.

س الإدارة غتَ التنفيذيتُ، وتتًكّز وظائف لجنة لػب أف تشكّل لجاف الدكافآت من أعضاء لرل لجنة المكافآت: -
 الدكافآت وواجباتها في برديد الرواتب والدكافآت والدزايا الخاصة بالإدارة العليا.

لغب أف يتمّ تعيتُ أعضاء لرلس الإدارة والدوظفّتُ من بتُ أفضل الدرشحتُ الذين تتلاءـ مهاراتهم  لجنة التعيينات: - 
الخبرات المحدّدة من الشركة؛ لضماف الشفافية في تعيتُ أعضاء لرلس الإدارة وبقية الدوظفّتُ فقد وخبراتهم مع الدهارات و 
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وضعت ىذه اللّجنة لرموعة من الواجبات منها: تعيتُ أفضل الدرشّحتُ الدؤىّلتُ وتقونً مهاراتهم باستمرار، التزاـ الدوضوعية 
 إشغالذا...إلخ.  في عملية التوظيف وكذلك الإعلاف عن الوظائف الدطلوب

ىي فحص دوريّ للوسائل الدوضوعة برت تصرّؼ مدير الشركة قصد مراقبة وتسيتَ العمليات  ب. المراجعة الدّاخلية:
بها، وىذا النشاط تقوـ بو مصلحة تابعة لدديرية الشركة ومستقلة عن باقي الدصالح الأخرى، والذدؼ الرّسمي للمراجعتُ 

ط الدوري ىو التدقيق فيها إذا كانت الإجراءات الدعموؿ بها تتضمّن الضمانات الكافية في  الدّاخليتُ في إطار ىذا النشا
 .(12، صفحة 3103)بن سمية،  كوف أفّ الدعلومات صادقة، والعمليات شرعية، والتنظيمات فعّالة واضحة ومناسبة

تنشأ ىذه الآليات خارج الشركة وتؤثرّ بالضغط عليها من أجل الشّركات:  الآليات الخارجية لحوكمة -0-2-3
 :(31، صفحة 3112)حساني رقية،  تطبيق قواعد الحوكمة ومن، أمثلة ىذه الآليات

دمات أحد الآليات تعدّ مناسبة سوؽ الدنتجات أو الخ أ. مناسبة سوق المنتجات )الخدمات( وسوق العمل الإداري:
الدهمّة لحوكمة الدؤسّسات، وذلك لأنّا إذا لد تقم الإدارة بواجباتها بالشكل الصحيح )أو أنّا غتَ مؤىّلة(، إنّا سوؼ 
تفشل في منافسة الدؤسّسات التي تعمل في حقل الصناعة نفسو، وبالتالر تتعرّض للإفلاس، إذا فإفّ منافس سوؽ الدنتجات 

 ب سلوؾ الإدارة، وخاصة إذا كانت ىناؾ سوقا فعّالة للعمل الإداري الخاص بالإدارة العليا.)أو الخدمات( تهذ
لشا لا شكّ فيو فإفّ الإندماجات والإكتسابات من الأدوات التقليدية لإعادة الذيكلة في  ب. الإندماجات والإكتسابات:

يات الحوكمة، وبدونو لا لؽكن السيطرة على سلوؾ قطاع الدؤسّسات في ألضاء العالد؛ لأفّ الاكتساب آلية مهمّة من آل
الإدارة بشكل فعّاؿ، حيث غالبا ما يتم الاستغناء عن خدمات الإدارات ذات الأداء الدنخفض عندما برصل عملية 

 الاكتساب والاندماج.
يؤدّي الددقق الخارجي دوراً مهمًّا في الدساعدة على برستُ نوعية الكشوفات الدالية؛ ولتحقيق ذلك  ج. التدقيق الخارجي:

ينبغي عليو مناقشة لجنة التدقيق في نوعية تلك الكشوؼ، ومع تزايد التًكيز على دور لرالس الإدارة، وعلى وجو الخصوص 
كليفو، حيث أفّ لجنة التدقيق الدستقلّة والنشيطة سوؼ تطلب لجنة التدقيق في اختيار الددقّق الخارجي والاستمرار في ت

 تدقيقًا ذا نوعيةٍ عاليةٍ، وبالتالر اختيار الددقّقتُ الأكفّاء والدتخصصتُ في حقل الصناعة الذي تعمل فيو الشركة.
غالبا ما تشكل وتؤثرّ ىذه الآليات على التفاعلات التي بذري بتُ الفاعلتُ للذين يشتًكوف في  د. التشريع والقوانين:

عملية الحوكمة، لقد أثرّت بعض التشريعات على الفاعلتُ الأساسيتُ في عملية الحوكمة، ليس فيما يتصّل بدورىم 
 ووظيفتهم في ىذه العملية، بل على كيفية تفاعلهم مع بعضهم.

يرتبط نظاـ الحوكمة  بتطبيق سياسات الحريّة الاقتصادية وتفعيل وأحكاـ الآليات، وفي  حوكمة الشركات:نظام  -0-2
الوقت نفسو فهو نظاـ يعمل على جذب الاستثمارات، وبرقيق القيمة الدضافة، وتتلخّص مدخلات الحوكمة وكيفية 

 :(32، صفحة 3100طالب و شيهان المشهداني، )فرحان  تشغليها ولسرجاتها فيما يلي
حيث يتكوّف ىذا الجانب لشاّ احتاجت إليو الحوكمة من مستلزمات، وما يتعتُ توفتَه لذا مدخلات النظام:  -0-2-0

 من مطالب سواء كانت مطالب قانونية، تشريعية، إدارية، أو اقتصادية.
الدسؤولية عن تطبيق الحوكمة، وكذلك الدشرفة على ىذا التطبيق، ويقصد بها الجهات نظام تشغيل الحوكمة:  -0-2-3

وجهات الرقابة، وكل كياف إداري داخل الدسؤوليات أو خارجها مساىم في تنفيذ الحوكمة وفي تشجيع الالتزاـ بها وفي 
 .(12، صفحة 3112)ميخائيل،  تطوير أحكامها والارتقاء بفاعليتها
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: الحوكمة ليست ىدفاً في حدّ ذاتها لكنّها أداةً ووسيلةً لتحقيق نتائج وأىداؼ يسعى إليها مخرجات النظام -0-2-2
الجميع، فهي لرموعة من الدعايتَ والقواعد والقوانتُ الدنظّمة للأداء والدمارسات التنفيذية للمؤسّسات ومن ثّم الحفاظ على 

 . (00، صفحة 3112)أحمد الخضري،  فافيةحقوؽ أصحابها وبرقيق الإفصاح والش
ومنو لؽكن أف نقوؿ أفّ نظاـ حوكمة الشّركات يتضمّن لرموعة من الدتطلبّات القانونية، التشريعية، الإدارية     

الدنظّمات الدهنية و  لرلس الدّولةلجنة الدراجعة، و والاقتصادية، تستخدـ في ذلك آليات كالدراجعة الدّاخلية، الخارجية، 
 والتي تتفاعل فيما بينها من أجل برقيق نتائج وىي بدثابة لسرجات. .والجهات الرقابية

بسثلت جهود الجزائر من أجل تفعيل حوكمة جهود الحكومة الجزائر من أجل تفعيل آليات حوكمة الشركات:  -3
 الشركات فيما يلي:

رفعت جمعيات وابرادات الأعماؿ الجزائرية مبادرةً لاكتشاؼ الطرؽ التي تهيّئ  :إصدار ميثاق حوكمة الشركات -3-0
تشجيع الحوكمة الجيّدة في لرتمع الأعماؿ بغاية جذب الاستثمار الأجنبي الدباشر؛ ولقيادة ىذه العملية قاـ أصحاب 

ّـ والخاص عاـ  ، تعمل جنبًا إلذ جنب مع الدنتدى بإنشاء لرموعة عمل لحوكمة الشّركات 9002الدصالح في القطاعتُ العا
( لوضع إطار حوكمة الدؤسّسات الجزائرية، كما أنوّ IFC( وشركة التمويل الدّولية )GCGFالعالدي لحوكمة الدؤسّسات )

( واللّجنة الوطنية لحوكمة الشّركات في CARE، أعلنت كل من جمعية كتَ )9002مارس  00عقد مؤبسر وطتٍ في 
ل حوكمة الدؤسّسات الجزائرية، وقد تم إعداد الدّليل بدساعدة كل من الدنتدى العالدي لحوكمة الجزائر عن إصدار دلي

، صفحة 3102)عبد الصمد عمر،  الدؤسّسات، وشركة التمويل الدّولية،  ويتضمّن الديثاؽ جزأين وملاحق كما يلي
20): 

يصبح الحكم الراّشد للمؤسّسات ضروريا في الجزائر، كما أنوّ يربط الصلات  التي أدّت إلذ أفّ يوضّح الجزء الأوؿ الدّوافع  -
 مع إشكاليات الشركة، لاسيما الشركة الصغتَة والدتوسّطة الخاصة.

بتُ  ويتطرّؽ الجزء الثاني إلذ الدقاييس الأساسية التي يبُتٌ عليها الحكم الراّشد للمؤسّسات، فمن جهة يعرض العلاقات -
الذيئات التنظيمية للشركة )الجمعية العامة، لرلس الإدارة والدديرية التنفيذية(، ومن جهة أخرى علاقات الشركة مع الأطراؼ 

 الشريكة الأخرى كالبنوؾ والدؤسّسات الدالية، الدمونوف...إلخ، بالإضافة إلذ نوعية نشر الدعلومات وأساليب نقل الدلكية.
لاحق بذمع في الأساس أدوات ونصائح عملية لؽكن للمؤسّسات اللّجوء إليها بغرض الاستجابة ولؼتتم ىذا الديثاؽ بد -

-بانورامية-لانشغاؿ واضح ودقيق كقائمة مرجعية لدمارسة التقييم الذاتي لإدارة الدؤسّسات، رؤية متعدّدة الأوجو
 ..إلخ. للمؤسّسات الجزائرية الخاضعة للقانوف التجاري وتضارب الدصالح في الشركة.

وجاء ميثاؽ الحكم الراّشد بصفة خاصة للمؤسّسات الصغتَة والدتوسطة، نظراً لدورىا في الاقتصاد الوطتٍ، إذ جاء ىذا    
ء )منتدى رؤساالديثاؽ لدعالجة جملة من الدشاكل الخاصة بالحوكمة التي تعاني منها ىذه الشّركات ولؽكن ذكرىا فيما يلي

 :(32، صفحة 3112المؤسسات، 
 تضعضع الثقة بتُ الشّركات والدؤسّسات الدصرفية الدوردة لرأس الداؿ للشركة. -
 الطابع العائلي للشّركات، وأثر ذلك عند الإقداـ على فتح رأس ماؿ الشّركات أماـ الدستثمرين الخارجيتُ. -
والحقوؽ الخاصة بالدهاـ، لشاّ يستوجب تنظيم ىذه العلاقة لاسيما تضارب الدصالح بتُ الدسالعتُ والإخلاؿ بالواجبات  -

 بتُ الدسالعتُ والدستَّين، إضافة إلذ العمل على حماية حقوؽ الأقلية من الدسالعتُ.
مشكل تركز السلطات لشاّ يستدعي توضيح الدسؤوليات داخل الفريق التنفيذي بوضع تنظيم ىيكلي لضبط الصلاحيات  -

 الدقيق للوظائف.والتقسيم 
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العلاقة العدائية؛ إذا أمكن القوؿ بتُ الشّركات والدصالح الجبائية، حيث ينظر كل طرؼ إلذ الآخر نظرة العدوّ لشاّ يؤدّي  -
 إلذ بروز انعداـ النزاىة والشّفافية بتُ الطرفتُ.

، وعليها بإعادة أعماؿ لزلية جد معقدةفي بيئة  كن القوؿ أفّ الشّركات الجزائرية تعاني في أغلبها نفس الدشاكلوعليو،لؽ
استنادًا إلذ الدبادئ التي توفرّىا حوكمة الشّركات من أجل بذاوز  مع الأطراؼ ذات العلاقة تقييم علاقاتها الدّاخلية الخارجية

 .الحوالدتمثلة والدتمحور في لرملها حوؿ مشكل الثقة الدتبادلة مع أصحاب الدصىذه الدشاكل التي تعاني منها معظم 
: إفّ تنظيم الذيئة الوطنية للوقاية من الفساد ومكافحتو تشكيل الهيئة الوطنية للوقاية من الفساد ومكافحته -3-3

، الدعدّؿ والدتمّم بالدرسوـ 2006نوفمبر 99الصادر في   202 - 00بها لزدّدة بالدرسوـ الرئاسي رقم   والدهاـ الدنوطة
الذيئة . . لؽكن الاطلاع على ىذين النصتُ في ركن نصوص مرجعية 2012ايرفبر  02الصادر في  02 -09الرئاسي رقم 

والتقييم من رئيس وستّ   يتكوّف لرلس اليقظة. سلطة إدارية مستقلّة، تتشكّل من لرلس اليقظة والتقييم وىياكل إدارية
. وتنهى مهامهم حسب ( سنوات قابلة للتجديد مرةّ واحدة02( أعضاء يتمّ تعيينهم بدرسوـ رئاسي لددّة خمس )0)

 .الأشكاؿ نفسها
 :( أقساـ2من أمانة عامة وثلاثة ) تتكوّف الذيئة

 والتحسيس. قسم مكلّف بالوثائق والتحاليل -
 التصرلػات بالدمتلكات. مكلّف بدعالجة قسم -
 .الدّولر والتعاوف مكلّف بالتنسيق قسم -

مل ضمن فضاء مغلق، بل بسارس مهامّها بالتنسيق والتعاوف مع لا تع إفّ الذيئة الوطنية للوقاية من الفساد ومكافحتو   
في لراؿ الوقاية من الفساد ومكافحتو، كما تقدّـ الذيئة كل ما تراه مناسبا  والدؤسّسات والذيئات العمومية العاملة الإدارات

(. 90يمية الدعموؿ بها )الدادة توصيات وآراء وتقارير ودراسات إلذ الجهات الدعنية طبقًا للإجراءات التشريعية والتنظ من
 .وتتكوّف الدوارد الدالية للهيئة حصرياً من مسالعة الدّولة

عمل  لرموعة قامت الشّركات، حوكمة دليل خلقها التي الدّفع قوة  علىا بناءً  إطلاق مركز حوكمة الجزائر: -3-2
 الجزائر مركز حوكمة تأسّس العاصمة، بالجزائر  2010 أكتوبر في الجزائر حوكمة مركز بإطلاؽ الجزائرية الشّركات حوكمة
 الدّولية، الشّركات حوكمة أفضل لشارسات واعتماد الدّليل، بدواد الالتزاـ على الجزائرية الشّركات لدساعدة منبر بدثابة ليكوف

 الاقتصادية البيئة بتحستُ التزامو لإظهار الأعماؿ لمجتمع فرصة جديدة الدركز إطلاؽ ويعتبر الشّركات، حوكمة يريب ورفع
 والدسؤولية. الشفافية والدساءلة فيها الدّلؽقراطية، بدا الحوكمة قيم البلاد، وبرستُ في
يورو  ملايتُ 10 بدبلغ ابرنالرً  الأوروبي الابّراد تبتٌّ  تبنّي برنامج الاتحاد الأوروبي لتعزيز الحوكمة في الجزائر: -3-2

 إلذ البرنامج الجديد ويرمي ،))الربيع الشامل والنمو والإصلاح الشراكة دعم برنامج إطار في الجزائر، في الحوكمة لدعم
 الوصوؿ ذلك في بدا سيادة القانوف أيضًا إلذ تعزيز يهدؼكما   السياسي، الاقتصادي المجالتُ في الحكم مؤسسات تعزيز

)الهيئة  العامة الدالية إدارة متابعة وبرستُ التنمية،في  الدواطنتُ جميع مشاركة وتشجيع الفساد، مكافحة وتعزيز العدالة، إلر
ويقوـ الحكم الراّشد للشركة على أربع مبادئ أساسية وفق  .(3102الوطنية للوقاية من الفساد ومكافحته الجزائرية، 

 ميثاؽ الحكم الراشّد في الجزائر:
 لغب أف توزعّ الحقوؽ والواجبات الخاصة بالأطراؼ الشريكة، وكذا الامتيازات والالتزامات الدرتبطة بهم. الإنصاف: -
 أف تكوف مسؤولية كل طرؼ لزدّدة على حدا بواسطة أىداؼ لزدّدة. المساءلة: -
 أف يكوف كلّ طرؼ شريك لزاسبًا أماـ طرؼ آخر عن الشيء الذي ىو مسئوؿ عنو. المحاسبة: -
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لغب أف تكوف الحقوؽ والواجبات وكذا الصلاحيات والدسؤوليات الدتًتبّة على ذلك واضحة وصرلػة  فافية:الش -
 للجميع.

تعتبر حوكمة الآليات الأخرى التي يجب أن يتمّ تفعيلها من أجل تفعيل آليات حوكمة الشّركات في الجزائر:  -2
الجزائرية في الوضع الراّىن، ويرجع ذلك إلذ حاجة مؤسّساتها لدعم الشّركات من أىمّ الدواضيع التي تستقطب اىتماـ الدّولة 

القرارات التنافسية المحلية للظفر بسوؽ مفتوح ومتطوّر، وبصفة عامة لؽكن برديد الآليات التي يتمّ تفعيلها لدعم تطبيق 
 حوكمة الشّركات في الجزائر في:

 على اسابقً  أشرنا كماةملموس أثر الدؤسّسات لحوكمة خليةالدّا للضوابط يكوف حتى للحوكمة: التشريعي الإطار -2-0
)يرقي و عبد الصمد  فيمايلي نوردىا التي التشريعات من لرموعة توفرّ من لابد منها النامية وخاصة اقتصاديات الدّوؿ

 :(03-3، الصفحات 3102عمى.، 
 وتتمثّل فيما يلي:المصالح :  أصحاب مع السليمة والعلاقات الملكية حقوق -2-0-0
 السّوؽ ولوضع أساس على قائم دلؽقراطي اقتصاد لإنشاء ألعيّة والأكثر الأساسية التشريعات أحد إفّ  الملكية: حقوق -أ

 بسيطة معايتَ الخاصة، ويضع الدلكية حقوؽ ينشئ الذي الدلكية، حقوؽ نظاـ ىو الدؤسّسات حوكمة عمل إجراءات
 (،مثلًا  التجارية العمليات طريق لذذه الحقوؽ )عن أوتباد بذميع لؽكن وكيف ماذا، لؽلك من الدّقة وجو على بردّد وواضحة
 بطريقة إلخ،... قرض لضماف مستخدمًا العقّار كاف إذا وما القانونيتُ للعقّار، الدلّاؾل: مث الدعلومات لتسجيل ومعايتَ

 الأساسية الأمور من أنوّ كما إليها، الجمهور وصوؿ ولؽكن متكاملة، بيانات قاعدة أي معقولة، تكلفة وذات ازمنيً  مرتبّة
 .وغتَىم الأعماؿ وأصحاب والدّائنتُ، الدوردين حماية على ىذه التشريعات تعمل أفّ 
 التجارية والغرؼ العماؿ ابّراديات مثل الخاصّ  القطاع لأعضاء : لؽكنالمصالح أصحاب مع السليمة العلاقات -ب
وضع  طريق عن وذلك -الدتقدمة الدّوؿ من كثتَ في الحاؿ ىو كما– الدؤسّسات حوكمة في تشجيع ىامًّا دوراً وايؤد أفّ 

 عن المحاسبة الشفافية وقابلية والوضوح، العدالة أساس على تقوـ للأعماؿ الأخلاقية والدمارسات للسلوؾ لزليّة دساتتَ
 القطاع منظمات عديد مع يعمل ومازاؿ الدّولية الخاصة مركز الدشروعات عمل وقد الاقتصادي، الفساد ولزاربة الدسئولية،

 .للأعماؿ المحلية الدمارسات من أفضل لرموعات وتنفيذ لوضع العالد حوؿ الخاص
 والخاص العاـ دوائر القطاعتُ في الوعي وزيادة نشر في ذلك باستثمار تقوـ أفّ  المحليّة الجماعات من الأمر وسيتطلّب     

 حوكمة لشارسات اتباع في النجاح اللّازـ لذا، ويعتمد الدؤسّسي والإطار الدؤسّسات حوكمة ومزايا بفوائد الإعلاـ، وأجهزة
 ىذه ولدساندة ثقافي؛ بروّؿ يتطلّب إحداث وىذا الأعماؿ، لرتمع قبولذا في نطاؽ اتساع مدى على الجزائر في الدؤسّسات

 دائرة مثل والخاص العاـ القطاع في الدصالح أصحاب بدعم (CIPE)الخاصة  لدشروعات الدّوليةا مركز سيقوـ العملية
 الجزائري الدّليل اتباع الوعيو وزيادة الدؤسّسات لحوكمة التًويج بهدؼ (CARE)بالدشروعات  الخاصة والتفكتَ العمل
 بها. الخاصّ 

 تتمثّل ىذه الإجراءات في: شفّافة: ومحاسبية ضريبية، قضائية نظم الخوصصة، إجراءات -2-0-3
 ىيكل في لاتؤثرّ الدؤسّسات بهاخوصصة تتم التي الطريقة أفّ  الدلاحظوالشفافية:  بالعدالة تتّسم الخوصصة إجراءات -أ

 الدعالد ودقيقة واضحة وإجراءات قواعد وجود فإفّ  ثمّ  ومن بالشركة، الخاصة ثقافة الدّولة أيضا بل تعكس فحسب، الدلكية
 الخوصصة ظمُن تؤدّين الدمكن أف ومن أساسًا، أمراً يعتبر الدؤسّسات خوصصة إجراء وتوقيت كيفية على تنصّ  وشفافة
 .الأعماؿ ولزيط ىبيئة عل سلبًا والتأثتَ الاقتصاد بزريب إلذ السيئة
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 قوانتُ أفّ  كما والدّقة، والبساطة بالوضوح تتميّز حتى الضريبية النُّظم إصلاح ينبغي وشفافة: واضحة ضريبية نظم -ب
 دائمة بصورة لغرى تنفيذىا أف ينبغي الدالية،و البيانات عن الإفصاح من كافيًا قدراً تتطلّب أفّ  أيضًا ولوائح الضرائب ينبغي

 .(12، صفحة 3112)سليمان،  لزدّدة أوقات وفي بفاعلية
بالإضافة إلذ قصور الجانب التشريعي وغياب قائمة جرد ملزمة جيّد:  بشكل ويعمل مستقلّ  قضائي نظام وجود -ج

 ,Douifi & Ali Abdessamed)لإدارة الشركات، فيما يتعلق بتنفيذ مؤشرات لجنة التدقيق والتدقيق الداخلي 

2020, p. 289)الاقتصاد  في الدؤسّسات أىمّ  من واحد جيّد بشكل مليع الذي الدستقل القضائي النّظاـ عتبر، كذلك ي
 أثر أي   برقق أفّ  حوكمة الدؤسّسات لتطبيق الضرورية الإجراءات من لأيّ  لؽكن ولا السوؽ، أساس على القائم الدلؽقراطي

 فإفّ  الصّدد ىذا وفي وعدالة، وبكفاءة القوانتُ باستمرار تنفيذ على يسهر ومستقل سليم قضائي نظاـ ىناؾ يكن مالد
، 3102)يرقي و عبد الصمد عمى.،  الجزائري مالقضائي تقوية النظا على تساعد أفّ  لؽكن يلي فيما الدذكورة الآليات

 :(03-01الصفحات 
 الصحيح كذلك الاختيار قراراتهم، ابّزاذ عملية في الخوؼ يؤثرّ لا حتى وذلك التهديدبالانتقاـ، من القضاة حماية -

 .للقضاة
 كما كفاءة، بسرعةو العملية القانونية لإدارة اللازّمة والفنية الدالية الدوارد توفتَ طريق عن القضائية الذيئة تدعيم لؽكن -

 وتوضيح بينها فيما والتنسيق والتنظيمية النصوص القانونية برديد طريق عن الفساد لدناىضة فعّالة إجراءات تنفيذ لؽكن
 . الدصالح بتضارب الخاصّة القوانتُ

 موحّدة(. اختبارات علىا )بناءً  للاختيار قابلة مهنية معايتَ علىا بناءً  الدوظفّتُ وترقية تقدنً -
 .التكنولوجيات أحدث أساس على للعاملتُ مهتٍ تدريب تقدنً -
 .تقاضي الرشاوى ولدنع الَأكفّاء الدؤىلتُ الدهنيتُ الأفراد جذب لؽكن حتى الدناسبة الدرتبّات دفع -
 .الدّورية الانتخابات أساس على وليس الأداء علىا بناءً  الدوظفتُ لتثبيت فرص تقدنً -
 عليها، ويعتمد وقتها في وتقدّـ للشركة شفافة ماليةقائمات  على بالحصوؿ النُّظم ىذه تسمحشفّافة:  محاسبية نظُم -د

 ؛ وىو ما(ISA)الدّولية  التدقيق ومعايتَ (IAS)الدّولية  المحاسبة معايتَ أساس على النُّظم ىذه يتمّ مراجعة أفّ  على
 الدؤسّسات لإدارة قواعد سليمة لشارسة على الدؤسّسات إلزاـ ضرورة مع الدؤسّسات، بتُ الدقارنة عمليات بتسهيل يسمح

 .)البورصات( والسّندات الأسهم تتطلبّو أسواؽ ما وىذا التقارير، وتقدنً للرقابة مناسبة داخلية نظم وتصميم
 إلذ بالجزائر أدّى ما الأعماؿ، وىذا بإدارة الدتعلّقة العمليات في والشّفافية الدساءلة لضماف الدؤسّسات حوكمة ألعيّة تزداد
 ،(IAS/IFRS)الدالر  الإبلاغ ومعايتَ الدّولية معايتَ المحاسبة ع يتوافقم والذي الجديد المحاسبي الدالر النظاـ مشروعتبتٍ 

 الدالية الكشوؼ ولزتوى والمحاسبة التقييم قواعد الرّسمية الجريدة في حيث صدرت ؛9000سنة  مطلعمع  تطبيقو تم والذي
 .الدؤسّسات حوكمة لتطبيق كدعامة وىذا تسيتَىا، وقواعد مدونة الحسابات وكذا وعرضها

 تتمثّل في:للمشاركة:  وإنشاءآليات الحكومية والأجهزة الإدارات إصلاح-2-3
 دوف أصبحت التي الحكومية والأجهزة الإدارات إصلاح يتم الحكومية: والأجهزة الإدارات إصلاح -2-3-0

 تبسيطها مع الأجهزة تلك في الدّاخلي العمل إجراءات بتُ التنسيق طريق عن وجود البتَوقراطية مع الدطلوبة الكفاءة
 وبشكل الضعيف فوراً الأداء لتحستُ إجراءات وتنفيذ بسامًا، ولزدّدة واضحة لدعايتَ طبقًا بانتظاـ الأجهزة ىذه وتقييم أداء

 .إليها برتاج التي في الجهات شامل
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 بإصلاح وىذا، للمشاركة آليات وجود للحوكمة الدؤسّسي الإطار إنشاء يتطلّبللمشاركة:  آليات إنشاء -2-3-3
 جمعيات ومنظمات إنشاء طريق عن ىذا و،منها بدلا جديدة ولوائح قوانتُ وضع أو الدوجودة واللّوائح من القوانتُ الكثتَ
 في للمشاركة الفرصة لدى الدواطنتُ يكوف أفّ  لغب فإنوّ بجديةّ الإطار ىذا ضماف عمل لؽكن وحتى قطاع،كل ل مهنية

 التشريعية . والعمليات الحكومية السياسات لستلف وضع عملية وفي ىذاالإطار، تشكيل
 عمل لسلامة الددّعمة الأساسية الركائز أحد وسليم صحيح مالرّ  قطاع وجود يعتبر التنظيم: جيّد مالي قطاع -2-3-2

 ولظوىا، الدؤسّسات والسيولة لعمليات اللازـّ الداؿ رأس الدصرفي القطاع ويوفرّ الدالية، الدؤسّسات وقطاع الدالية سوؽ الأوراؽ
 تعريض إلذ أدّى قد الدالية الأسواؽ بررير فإفّ  ىذا فضلًا عن ىامًّا، أمراً الدصرفي النظاـ في الجيّدة الحوكمة وجود ويعتبر
 جديدة. ائتمانية لساطر وإلذ التذبذبات من أكبر لقدر البنوؾ

 التسويات بنك لنا الدصرفي، ويقدـ للإشراؼ فعّالة ولشارسات رشيدة ومتطلبّات شروط وجود ضرورة إلذ بالإضافة    
قًا وف تعديلها لؽكن التي والدمارسات من الدعايتَ لرموعة  (-Bank For International Settlements -BIS)الدّولية 

 أكبر مرونة ذات القياسية، الأساليب من أكبر قدراً الداؿ رأس الجديد لكفاية الدقتًح الإطار ويقدـ الدختلفة، القومية للنّظم
 الدخاطر وبتُ الداؿ لرأس والتنظيمية القانونية الدتطلّبات بتُ التوفيق يتمّ  حتى وذلك الداؿ والدخاطر، رأس كفاية مدى لتقييم

 :كمايلي ركائز ثلاث أساس على الإطار الدقتًح ويقوـ لذا، التي يتعرّض
 مايلي: بالكفاءة يتّصف الذي الدالية الأوراؽ سوؽ ويتطلّب المالية: بالأسواق الخاصة أ. الشروط

 مصدر وليات والتزاماتؤ مس على وتنصّ  وتداولذا، والسّندات للأسهم الدؤسّسات إصدار كيفية بركم قوانتُ وجود -
 الشّفافية أساس على تقوـ والتي ومستشاري الاستثمار( المحاسبية، والشّركات السّوؽ )السماسرة، ووسطاء الدالية يالأوراؽ
 .الدعاشات صناديق عمل التي بركم واللّوائح القوانتُ وجود أيضًا الدهم ومن والعدالة،

 سجلّات وجود مع والإفصاح الشديد الشفافية معايتَ أساس على تقوـ الدالية لأوراؽ بورصاتا في للقيد متطلبّات وجود -
 .للأسهم مستقلّة

 .الأقليّة مسالعي حقوؽ برمي قوانتُ وجود -
 عمليات بسكّنهم منتنظيم سلطة ويذ لتُمؤىّ  مستقلّتُ منظمتُ تضمّ  الدالية الأوراؽ لجنة مثل حكومية ىيئة وجود -

 أسواؽ لإنشاء الدفيدة الدعايتَ من سلسلة قامت بوضع وقد الدالية، الأوراؽ قوانتُ وتنفيذ بالدؤسّسات، الخاصة الدالية الأوراؽ
 .والسّلامة والكفاءة تتّسم بالعدالة الأوراؽ الدالية للجاف الدّولية الدنظمة (IOSCO) للأوراؽ

حيث  الدؤسّسات على الخارجية الرقابة في الذامّة العناصر أحد التنافسية الأسواؽ وجود يعتبر التنافسية: الأسواق -ب
 أو ضياع البشرية خشية الكفاءات استغلاؿ توجيو وعقلانية الإنتاجية الدوارد بزصيص الكفاءةفي برقيق على  ترغمها
 الفساد ويعزّز الأعماؿ، تنظيم على عزلؽة الإقداـ تثبيط إلذ التنافسية الأسواؽ وجود نقص السّوقية،ويؤدّي حصّتها بزفيض
 تتسم بذارية بيئة إنشاء إلذ واللّوائح القوانتُ تؤدّيَ  أفّ  الأمور الحاسمة نم فإفّ  السبب الإنتاجية؛ ولذذا خفض إلذ ويؤدّي

 :(12، صفحة 3112)يوسفي،  خلاؿ من بذلك القياـ للحكومات ولؽكن .ذات الوقت في تنافسية وتكوف بالوضوح
 .الأعماؿ إلذ الدّخوؿ عوائق إزالة -
 .للاحتكار والدناىضة بالدنافسة الخاصة القوانتُ إصدار -
 .الاحتكارات حماية ذلك في بدا الحمائية العوائق إلغاء -
 .الضريبية والإعفاءات والحصص الإعانات مثل التفضيلية الدعاملة نظم إلغاء -
 .واضحة بذارية أولويات إنشاء -
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 .الأجنبي والصرؼ الدباشر الأجنبي الاستثمار على الدفروضة القيود إزالة -
 1988منذ بدأت استًاتيجيات وفق التجارية البنوؾ بتحديث الدالر الإصلاح لضو الجزائر سعت لقد ج. تحديث البنوك:

 اقتصاد لضو للانتقاؿ الرئيس ىو العامل الدصرفي القطاع واعتبار والقرض النقد قانوف إصدار البنوؾ، استقلاؿ لضو بالسعي 
 بتحديثها القياـ من لابد لذلك الدالية؛ الوساطة عملية الحقيقي في الدّورتؤدي  لد الجزائرية البنوؾ مازالت أنوّ السوؽ. إلاّ 

الدستندي  الاعتماد الددفوعات الإلكتًونية، الدباشر، الإيداع نظاـ الآلر، الزبوف للصرؼ لحاجات الدستمر للتطوّر نظراً
 :ألعها التحدّيات من لرموعة تواجو ىيو  الإلكتًوني،

 خلاؿ من أساليب التسيتَ وبرستُ، كفء تكوين وذوي الدؤىّلتُ الدوظفّتُ توظيف خلاؿ من وذلك الإدارة: تحسين -
 .الودائع للتأمتُ على فعّاؿ نظاـ إنشاء وكذا، لزكم رقابي نظاـ ووضع الدّاخلية الأنظمة تطوير

 لكافةّ الائتماف كما تقدّـ القطاعات، كافة من الدالية مواردىا تنمية إلذ تسعى بنوؾ فهيالشّاملة:  البنوك إلى التوجّه -
 الدخاطر. في الودائع والطفاض حركة زيادة بهدؼ التنويع على تقوـ الشّامل البنك فلسفةلكوف . القطاعات

 الإلكتًونية. الدقاصة نظاـ أجهزة بينها ومن :الإلكترونية البنكية الخدمات -
 ابّزاذ لغب ولذذا الأسر ادخار لتقلّص راجع وىذا مستمرّ، تقلّص في للبنوؾ الدالية الدوارد أف حيث الندرة: تحدّي -

 الادخار. وتشجيع تنشيط لؼصّ  فيما اللّازمة الإجراءات
 من بدايزيد الإسلامية توافق الشريعة التي الإسلامية البنوؾ خصوصًا وأجنبية وطنية ةخاصّ  بنوؾ إنشاء المنافسة: تحدّي -

 .الددّخرات
حدّد الديثاؽ الوطتٍ مشاكل الشّركات الجزائرية في النقاط التحدّيات التي تواجه حوكمة الشّركات في الجزائر:  -2

 :(3102)بن عبد الرحمان وبن الشيخ،  :التالية
الانتشار في بيئة العمل الجزائرية تتمثّل في صعوبة حصوؿ عة ػىناكمشكلةواسكيفية تحسين العلاقة مع البنك:  -2-0

ىذه الدؤسّسات على قروض بنكية، وذلك في ظلّ شكاوى البنك من نقص رأسماؿ ىذه الدؤسّسات، أو حساباتها 
والتي لا تعكس الحقيقة الاقتصادية، تهتمّ الحوكمة أساسًا من خلاؿ مبادئها بصحة الحسابات السابقة، أو الدتوقعّة 

 وارتباطها بالحقيقة الاقتصادية وزيادة شفافية الشركة في الجانب التارلؼي والتوقعّي.
ذا غالباً وى عائلية:تكون غالبًاما التي الأوّليةللمؤسّسة يمكن جذب مستثمرين خارجين إلى النواة كيف  -2-3

يطالو مشكلة الحذر الدتبادؿ من الطرفتُ خاصية أصحاب الأقليّة خشية فقداف حقّهم في الدراقبة اللّازمة لتسيتَ الشركة 
بالنظر إلذ الأغلبية، وحلّ ىذه الدشكلة في التطبيق الصارـ لدبادئ الحوكمة الدتعلّقة بحماية حقوؽ الدسالعتُ والدعاملة 

 الدتساوية بينهم.
بدرور الوقت توسّعت علاقة الجذر لدى الدؤسّسات الجبائية: ثقةمعالإدارة علاقة إقامة كيف يمكن من  -2-2

الجزائرية حتى الخاصّة منها مع الإدارة الجبائية، والحلّ في اتباع الشّفافية والنّزاىة في الإفصاح عن الحسابات، وىو ما يعدّ 
 اء.عنصراً أساسًا في بناء مستقبلها بطريقة أكثر صف

تعرؼ الدؤسّسات نزاعات داخلية بتُ الدسالعتُ والتي تعطي لفكرة كيف يمكن توضيح العلاقة مع المساهمين: -2-2
الجمعية مفهومًا سلبيًّا، والحلّ من وجهة نظر الحوكمة ىو اعتماد مبدأ معاملة الدسالعتُ على قدر من الدساواة، وبرديد 

 حقوقهم وواجباتهم.
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إفّ وجود الدستَّين غتَ الدسالعتُ  العلاقات بين المساهمين والمسيّرين غير المساهمين:كيف يمكن توضيح   -2-2
وىذا يظهر الحاجة إلذ توضيح العلاقات  أو غتَ الدنتميتُ للعائلة يطرح العديد من الدشاكل؛ منها الثقة، والامتياز، والأجر،

 بة للجنة الدديرين وغتَىا.بتُ الدسالعتُ والدستَّين وبرديد ىيئات لرلس الإدارة والدراق
إفّ تبتٍّ قواعد الحكم الراّشد يسمح بتحديد أفضل  الفريق التنفيذي:داخل كيف يمكن توضيح المسؤوليات   -2-2

للمسؤوليات التنفيذية التي تعاني إما من بسييعها أو من تركيزىا الدبالغ فيو، وىذا يؤدّي إلذ ظهور الأزمات الدّاخلية سواء 
 تنفيذي أو بينو وبتُ الدسالعتُ.لدى الفريق ال

 الجانب التطبيقي: آليات تطبيق الحوكمة في شركة "آن سي آى رويبة" الجزائر -2
بعد التطرّؽ لدختلف الدفاىيم الدتعلّقة بآليات حوكمة الشّركات في إطار ميثاؽ الحكم الراّشد في الجزائر بشكل     

دى تبتٍّ الشركة لزلّ الدّراسة لدفهوـ حوكمة الشّركات؛ وذلك في لستصر،سنتطرّؽ في ىذا الجزء إلذ عرض فصل حوؿ م
 :خلاؿ فتًة ادراج الشركة في البورصة إطار ميثاؽ الحكم الراّشد في الجزائر

 سنتطرّؽ في ىذا الجزء إلذ عرض الطريقة والأدوات الدستعملة في ىذه الدّراسة:الطريقة والأدوات:  -2-0
 حدود الدراسة فيما يلي: تتمثل حدود الدّراسة: -0 -2-0
مع إعلاف شركة "آف  9002تغطّي ىذه الدّراسة الفتًة الزمنية الدمتدّة من سنة شهر مارس من سنة  الحدود الزمنية: -

سي آى" رويبة الجزائر البدء في تطبيق ميثاؽ الحكم الراّشد وإدراجها في بورصة الجزائر إلذ غاية انسحابها من البورصة شهر 
 (.9090جويلية -9002)مارس  9090جويلية 

بسسّ الدّراسة التطبيقية إحدى أىم القطاعات على مستوى الاقتصاد الجزائري وىو قطاع الصناعة  الحدود المكانية: -
الغذائية والزراعية، حيث سنخصّ الدّراسة حوؿ الصناعة الغذائية، وبالتحديد دراسة حالة شركة "آف سي آى" رويبة 

 الجزائر.
تّم إجراء ىذه الدّراسة على شركة "آف سي آى" رويبة الجزائر، حيث اعتمدت الدراسة في تقييم مدى  لعلمية:الحدود ا -

تطبيقها لآليات حوكمة الشّركات على: مدى توفتَ إطار فعّاؿ للحوكمة، الإفصاح والشفافية، دور ومسؤوليات لرلس 
 مع أصحاب الدصلحة. الإدارة، ضماف حقوؽ الدسالعتُ، وحقّ الاطلاع وضبط العلاقة

بإعتبارىا رويبة،" آف سي آىحالة شركة "تم إجراء في ىذه الدراسة برصد : الطريقة والأدوات المستخدمة -3 -2-0
شاط إنتاج وتوزيع الدشروبات من أىم الشركات العاملة في ىيكل الصناعة الغذائية في الجزائر، والدختصة في الأساس بن

إلذ  9002باعتبارىا من أىم الشركات الددرجة في بورصة الجزائر، وذلك خلاؿ الفتًة من مارس  ،وكذاوعصائر الفاكهة
 معطياتها وبياناتاستقراء واقع  تقيم واقع الحوكمة بهذه الشركة على حيث اعتمدنا في، 9090شهر جويلية من سنة 

ة لتبتٍ مفهوـ حوكمة الشركات خلاؿ فتًة اعتمد عليها الشركالتي  الآلياتلصاحها، وكذا من خلاؿ تسليط الضوء على 
طار فعّاؿ للحوكمة، الإفصاح والشفافية، دور ومسؤوليات لرلس الإدارة، ضماف حقوؽ الدسالعتُ، الدراسة،كتوفتَىا لإ

 وحقّ الاطلاع وضبط العلاقة مع أصحاب الدصلحة.
رويبة ىي شركة " آف سي آى"م الشّركة ذات الأسهتقديم عامّ لشركة "آن سي آى" رويبة الجزائر:   -2-0-2

دينار جزائري، ويتمثّل نشاطها الرئيس في إنتاج  022022000خاصة خاضعة للقانوف الجزائري، ذات رأسماؿ قدره 
في شكل شركة ذات مسؤولية لزدودة )ذ ـ ـ( برت  0200وتوزيع الدشروبات وعصائر الفاكهة. وقد تأسّست في عاـ 

ربّّ، برت وكانت الشّ  ."الجزائريةاسم "الشركة الجديدة للمصبّرات 
ُ
ركة متخصّصة في إنتاج معجوف الطماطم، والذريسة، والد

 ."العلامة التجارية "الرويبة



 & شريطخلوفي                            ... تقييم واقع حوكمة الشركات في الجزائر في إطار ميثاق الحكم  
 

70 

 

 .غتَّت الشّركة شكلها القانوني وأصبحت شركة ذات أسهم :3112في سنة  -
دينار جزائري لسصّص لشركة  029022000إلذ  002229000ارتفع رأس ماؿ الشركة من  :3112في سنة  -

 22افريسينفست المحدودة.وتّم بسديد فتًة حياة الشركة لددّة "مسالِعة أجنبية، وىي شركة رأس الداؿ الاستثماري غتَ الدقيّمة 
 .سنة
ديدة للمصبّرات الجزائرية" إلذ " آف سي آى رويبة تّم تغيتَ الاسم السابق للشّركة من "الشّركة الج :3112في سنة  -

دينارٍ جزائريٍّ  022022000دينارٍ جزائريٍّ إلذ  229022000ش.ذ.أ، وقد تّم رفع رأس الداؿ الشّركة مرةً أخرى من 
 .خلاؿ ىذه السنة

ليو الجمعية بإدراج الشّركة في البورصة وصادقت ع 9000ماي  92صدر قرار لرلس الإدارة في  :3100في سنة  -
 .9009يناير  20العمومية للمسالعتُ في 

شرعت شركة "آف سي آى" الرويبة في بيع أسهمها من خلاؿ العرض العلتٍ للبيع. وانصب مبلغ  :3102في أبريل  -
 .سهم 0220220جزائريٍّ موزعةٍ على  دينارٍ  849.195.200من رأس الداؿ، أي ما يعادؿ  25%العرض على 

وبعد استيفائو شروط القبوؿ الدنصوص عليها في القواعد التنظيمية للبورصة، تم إدراج  :3102نة في جويلية من س -
. وقُدِّر مبلغ 9002يونيو  02سند رأس الداؿ للشّركة ذات الأسهم "آف سي آى" رويبة في جدوؿ التّسعتَة الرّسمية بتاريخ 

 .(3102الجزائر،  )بورصةدينارٍ جزائري 200الإدراج ب 
 وفيما يلي لؽكن تقدنً بطاقة فنيّة عن شركة "آف سي آى رويبة" الجزائر:

 : بطاقة فنّية عن شركة "آن سي آى" رويبة الجزائر(10)جدول ال

 
 Algeria)، (NCA Rouiba Foundation, 2020)من إعداد الباحثتُ بالاعتماد على:المصدر: 

Stock Exchange, 2020) 
 بعد التعريف بالشركة لزلّ الدّراسة، لؽكن تقدنً بعض الدؤشّرات حوؿ تطوير نشاطها خلاؿ السنوات الأختَة كما يلي:و 
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سي الجدوؿ الدوالر يلخّص لنا التطوّر الذي شهده رأس ماؿ شركة "آف  تطور رأس مال شركة "آن سي آى" رويبة: -
 آى رويبة":

 
3131 -3112: تطوّر رأس مال شركة "آن سي آى" رويبة من سنة (10)كل الش  

 
 .(3102)بورصة الجزائر، من إعداد الباحثتُ بالاعتماد على:المصدر: 

رويبة" يلاحظ الارتفاع الدستمرّ في رأس ماؿ الشّركة، حيث ارتفع من  الدتتبّع لتطوّر رأس ماؿ شركة "آف سي آى   
، وىو ما يوفرّ دعمًا إضافيًّا لإنتاجية الشّركة، 9090دج سنة 022022000، إلذ 9002دج سنة 0022290

سندات رأس الداؿ  ويساعدىا على تلبية متطلّباتها وتغطية الالتزامات، وكذا توسيع قاعدتها الإنتاجية. والجدوؿ الدوالر يبرز
 :9090-00-00لشركة "آف سي آى رويبة" كما وردت في بورصة الجزائر ليوـ 

 (3131-12-10: سندات رأس المال لشركة "آن سي آى" رويبة في بورصة الجزائر )يوم(02)جدول ال

 
 (Algeria Stock Exchange, 2020)المصدر:

-3102. تطوّر القيمة السّوقية العائمة وسعر السهم لشركة "آن سي آى" رويبة في البورصة )من جويلية 3.2 
الجدوؿ الدوالر يأخذ القيم الدتعلّقة بسعر السّهم الدأخوذة من الدوقع الإلكتًوني لبورصة الجزائر خلاؿ شهر  (:3131جوان 

)لمزيد من المعلومات ينظر الملحق رقم  9090صة إلذ سنة ، وىي سمة الإدراج في البور 9002جويلية منذ سنة 
 وكذا القيمة السّوقية العائمة حسب تطوراّت سعر السّهم الواحد: (،13

وسعر السّهم لشركة "آن سي آى رويبة" في البورصة  )للفترة  من العائمة : تطوّر القيمة السّوقية(02)شكل ال
 (3131جوان  0إلى  3102جويلية 

 الوحدة: دج
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 (Algeria Stock Exchange, 2020):من إعداد الباحثتُ بالإعتماد علىالمصدر:

تبرز مظاىر تطبيق شركة آف سي آى رويبة الجزائر لآليات الحوكمة من خلاؿ . مناقشة النتائج واختبار الفرضيات: 2.2
 ما يلي:
 تأسّست: 3102شركة "آن سي آى رويبة" الجزائر ودخلها بورصة الجزائر سنة  لحوكمة فعّال . توفر إطار0.2.2

 تدخل أفّ  الشركة قررت لظوّىا، الزراعية. ولتيستَ الأغذية والدنتجات لتصنيع 1966 سنة الجزائر في العائلية الشركة ىذه
 أسلوب آى رويبة" الجزائر تغتَ"آف سي  شركة من الشريك طلب أفّ  الاستثمار شروط بتُ من وكاف الدلكية، شريكًا في

"آف سي آى  شركة على بالنّفع عاد لشاّ ،الشركة في والنمو الاستقرار زيادة إلذ أدّت التعديلات الشركة، وقد في الحوكمة
 تصنيع "آف سي آى رويبة" الجزائر  فيشركة  عملت العشرين القرفمن  السّبعينيات رويبة" الجزائر والدستثمر، طواؿ

في  الحكومة تدخّلت الاشتًاكية، بالقيادة اتّسمت التي الجزائر سياسات وبرت الوقت ذلك والزراعية، وفي الغذائية الدنتجات
 حدٍّ  إلذ الاقتصادية تراخت القيود الثمانينيات الشّفافية. وبحلوؿ عن بعيدًا الإدارة أسلوب وكاف الاستثمارية، الشركة قرارات

 .الشّركة معدّات تشغيل طاقة قيودىا على واصلت الدّولة أفّ  غتَ للتوسّع، موافقة على الشركة وحصلت ما
 في السياسية والاقتصادية التغتَّات ىذه والاقتصادي، وجاءت السياسي التحرّر من جديد عهد بدأ التسعينيات وفي    

 تتوسّع لد العائلية: إذا الشّركاتمن  العديد يواجو الرئيس الذي التحدّي العائلة من الثاني الجيل واجو حيث وقتمهمّ،
 غتَ الدناسب، النّمو بسويل إلذ حاجة ىناؾ ستكوف التنفيذي أنوّ الرئيس الشّركة. وأدرؾ عن العائلة حجم سيتفوّؽ الشركة،

 بزذا للغايةِ. ولذلك مرتفعًا كاف بالشركة الدّين معدّؿ لأفّ  مصرفيٍّ؛ بسويل للحصوؿ على يسعى أفّ  الدستحيل من كاف أنوّ
بأفّ  النهاية في العائلة أفراد اقتنع الشديد، التًدّد من الرّغم العائلة، وعلى خارج من خاصة شركة يدخل بأفّ  شجاعًا قراراً
لحوكمة )مركز المشروعات الدولية الخاصة، المنتدى العالمي  للنّمو اقتصادياً المجدي الوحيد الاختيار ىي الخطوة ىذه

استطاعت شركة "آف سي آى" رويبة الجزائر من  9002وفي شهر مارس من سنة . (32، صفحة 3100الشركات، 
دخوؿ بورصة الجزائر وتلبية شروط الإدراج، وىذا كاف بدثابة خطوة مهمّة في لراؿ ترشيد الإدارة داخل الشركة وانفتاحها 

انسحابها من البوصة الجزائر نظتَ الدشاكل التي  9090جويلية من سنة على لزيطها الخارجي، لتعلن الشركة خلاؿ شهر 
ىناؾ إطار دائم وفعّاؿ لتبتٍ مفهوـ  التي جاءت على أساس أفّ  نفي الفرضية الأولواجهة الشركة مؤخرأً. وىذا ما يؤكد 

وىذه (. 12الملحق رقم  )لمزيد من المعلومات ينظرخلاؿ فتًة الدراسة  الحوكمة في شركة "آف سي آى" رويبة الجزائر
والتي خلصت إلذ (، 3102"سفيان خلوفي" )و"كمال شريط" النتيجة توفقت جزئيًا مع ما توصلت إليو دراسة كل من 

أفّ شركة "أف سي آي" رويبة الجزائر  تعتبر سباقة في الدؤسسات والشركات الجزائرية بالتزامها بديثاؽ الحكم الراشد للمؤسسة 
)شريط  كوف مديرىا العاـ رئيس فريق العمل الدكلف بتحرير ميثاؽ الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر(،  9002الجزائرية )

 .(02، صفحة 3102و خلوفي، 
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 9002رويبة" الجزائر ومنذ  التزمت شركة "آف سي آى آن سي آى" رويبة:". الإفصاح والشّفافية في شركة 3.2.2
 بتأسيسها الدتّصلة الدعلومات كافةّ الشركة بتوفتَ التزمت الضريبية. كمَا للإدارات حساباتها وأدائها عن بتقدنً التقارير

 الدعلومات كافةّ نشر عن فضلًا  الاستًاتيجية، وأىدافها بياناتها الحالية والتشغيلية عن وتقوـ بالإفصاح أسهمها، وملكية
الإلكتًوني  موقعها على الدتوقعّة، وذلك الدخاطر إلذ وستَتهم الذّاتية، إضافة الإدارة لرلس وعن أعضاء الدسالعتُ عن

 وفي والدوظفتُ، الدسالعتُ مع والالصازات السنوية الأىداؼ ومشاركة الشّفافية سياسة على الشركة اعتمدت الرّسمي، كما
سنويًّا،  تقريراً التي تصدر الجزائر في القليلة المحلية الدؤسّسات بتُ رويبة الجزائر من ""آف سي آى شركة تعتبر الشأف ىذا

 تقرير وغتَالدالية، الدالية البيانات ،"رسالتها"عنها،والدتضمّن )فلسفتها  والدهمّة الأساسية الدعلومات كافةّ يتضمّن حيث
 حيث، السّوؽ ثقة وكسب جديدة استثمارات جذب الشركة ىذه الدعلومات(، وبهذا استطاعت صحّة ديؤكّ  للمدققتُ

 البورصة إلذ خوؿالدّ  تأشتَة على الحصوؿ على والشّفافية التقارير عن الإفصاح لراؿ قامت في التي ساعدتها التحسينات
، وبذدر الإشارة ىنا إلذ أفّ  شركة "آف سي آى" رويبة الجزائر  ومنذ سنة (3131)مؤسسة أن سي أ رويبة الجزائر، 

إلذ يومنا ىذا لد تقم بنشر أيّ تقرير على وضعيتها الدالية، وىذا يدؿّ على تراجع مبدأ الشّفافية والإفصاح، وىذا  9002
يد من المعلومات ينظر الشكل رقم )لمز ما قد ينعكس عليها سلبًا مستقبلًا ولاسيما على قيمها السّوقية في البورصة 

. وىذا ما يؤكد 9090. وىو ما كاف لو دور جوىري في انسحاب الشركة من بورصة الجزائر شهر جويلية من سنة (13
، وىو ما التي تعتبر أف شركة "آف سي آى" رويبة الجزائر تتبتٍ مبدئي الإفصاح والشفافية في أعمالذا نفي الفرضية الثانية

"آف سي  تبتٍ شركةوالتي وتوصلت إلذ أف (، 3102)" هشام لبزة"و" علي العبسيما مع نتيجة دراسة "يتوفق نوعًا 
من خلاؿ عمليات الإفصاح والشّفافية  9002، 9002، 9002خلاؿ سنوات  آى" رويبة الجزائر لدفهوـ الحوكمة

ساعد كثتَاً على توطيد العلاقة مع أصحاب الدصالح، ولاسيما فيما تعلّق بجذب الدسالعتُ والتواصل معهم والسماح لذم 
افقت ىذه النتيجة أيضًا إلذ . كما تو بالتّدخّل بصورة مباشرة أو حتى عن طريق الإبلاغ، فقط في القرارات الرئيسة للشركة

شركات الدسالعة الددرجة في والتي خلصت إلذ أفّ  (،3102)" "كموش عبد المجيدحد كبتَ مع ما توصلت إليو دراسة 
بورصة الجزائر تلتزـ بشكل عاـ بتطبيق الدبادئ الدتعارؼ عليها لحوكمة الشركات، وذلك بدا يتلاءـ مع طبيعة بيئة الأعماؿ 

 .الجزائرية،
تلتزـ شركات الدسالعة الددرجة في بورصة الجزائر بصفة عامة بوضع نظم  الإدارة: مجلس . دور ومسؤوليات2.2.2

 الددير أكّد. ىذا وقد (013، صفحة 3102)كموش، ولوائح بردّد من خلالذا صلاحيات ومسؤوليات لرلس الإدارة 
 الأساسي للقانوف وفقًا شركة يعملال إدارة لرلس أفّ  الإدارة( لرلس في عضو رويبة الجزائر )وىو "لشركة "آف سي آى العاـ

 الأداء مراقبة مع الشركة استًاتيجية وتوجيو التعامل. ومراجعة أطراؼ مصالح رعاية على يعمل حيث ،للشركة الدّاخلي
 العامّة. والإفصاح الدصاريف نشرىا. بالإضافة إلذ برديد وكيفية الشركة حسابات مصداقية وضماف والتنفيذ. أيضًا تأكيد

 أعضائها.  تركيبة وتوضيح الدشكلة اللّجاف عن
أم ا تركيبة لرلس الإدارة فتستفيد الشركة من التمثيل الدوسّع مع لشثلّي الدسالعتُ والإدارة، فضلًا عن عضوين مستقلّتُ:      

نة المجلس لدكتب لزاماة مستقل، ومن حيث طريقة عمل المجلس، فإنوّ أحدلعا إداري والآخر ملاحظ، وقد أسندت أما
لغتمع مرةًّ واحدةً في السنة على الأقل، بناءً على دعوة رسمية مع جدوؿ أعماؿ لزدّد، أمّا من حيث اللّجاف في المجلس، 

مالذا وىي شركة صندوؽ فقد قامت الشركة بإنشاء لجنة الاستًاتيجية والاستثمارات منذ دخوؿ مستثمر جديد في رأس 
، وىي لجنة الدراجعة، لجنة التًشيحات، 9000كما أفّ لجاناً أخرى قد تّم إنشاؤىا منذ . Africinvest Fundالاستثمار 
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 أفّ  لصد وبهذا. (322، صفحة 3102)سعود و قاسمي، لجنة التّعويضات، ولجنة الأخلاؽ، والبيئة والتنمية الدستدامة
 الحوكمة.  مبادئ مع الدتوافقة بدهامّو يقوـ الإدارة لرلس

 الدؤسّسات حوكمة قواعد بتطبيق حد ما إلذ "آف سي آى" رويبة الجزائر ملتزمة شركة أفّ  يتّضح ماسبق خلاؿ ومن        
الشركة، وما  سمعة وبرستُ مصالحهم برقيق بدايضمن معها التعامل أطراؼ كافّة لدى والدصداقية الشّفافية بغية إضفاء

يؤكّده ىو عملية نشر إعلانات الاجتماعات الدّورية لمجلس الإدارة على موقعها الإلكتًوني الرّسمي بشكل منتظم ومستمرّ 
 لو التي تعتبر أف لرلس إدارة شركة "آف سي آى" رويبة الجزائر صحة الفرضية الثالثة. وىذا ما يؤكد 9090إلذ غاية سنة 

 .(12)لمزيد من المعلومات ينظر الملحق رقم خلاؿ فتًة الدراسة  ومسؤوليات في صنع قرارات الأعماؿ بالشركة دور
الشركة بشكل مستمرّ على أف يكوف  تعمل . ضمان حقوق المساهمين في شركة "آن سي آى" رويبة:2.2.2

الدداولة حوؿ جدوؿ الأعماؿ، والذي يضمّ جملة مسالعيها مدعووف للجمعية العامّة العادية التي تعقد خلاؿ السنة بغرض 
 :(3131)مؤسسة أن سي أ رويبة الجزائر،  من الأعماؿ تتمثّل في

 .القراءة والدصادقة على تقرير لرلس الإدارة، والتقرير العاـ لمحافظ الحسابات للسنة الدالية -
من القانوف  090والدصادقة على التقرير الخاص لمحافظ الحسابات الدتعلّق بالاتفاقيات التنظيمية طبقا للمادة  القراءة -

 .التجاري، والدصادقة على الكشوؼ الدالية للسنة الدالية، وبزصيص النتائج
 إبراء ذمّة أعضاء لرلس الإدارة للسنة الدالية. -
 .ارة للسّنة الدالية، وبذديد عهدة أعضاء لرلس الإدارةبرديد بدائل الحضور لأعضاء لرلس الإد -
 التفويض قصد القياـ بإجراءات الإيداع والإجراءات القانونية. -
 تضع برت أو الدسالعتُ تبلغ أفّ  الشركة على الجزائري: "لغب التجاري القانوف من معدلةّ( 020الدادة ) وحسب  

العامتُ، ونصّ  والدديرين بالإدارة القائمتُ أسماء :وإدارتها مثل الشركة ملع بزصّ  والتي، الكافية الدعلومات كل تصرفّهم
وتوفرّ ىذه الدعلومات من خلاؿ ، (3112)الأمانة العامة للحكومة، الدشاريع التي يقدّمها لرلس الإدارة وغتَىا..."

التي تعتبر أف لرلس إدارة  صحة الفرضية الرابعة. وىذا ما يؤكد (http://www.rouibaenbourse.com)موقعها 
 وفر ضمانات لحقوؽ مسالعيها.يشركة "آف سي آى" رويبة الجزائر 

المصالح في شركة "آن سي آى رويبة"  أصحاب . المعاملة المتساوية للمساهمين )حقّ الاطلاع( ودور2.2.2
 برقيق على شركة "آف سي آى" رويبة الجزائر تعمل أفّ  لصد الدؤسّسات لعمل الدنظّمة القواعد خلاؿ من :)ضبط العلاقة(

 :خلاؿ من وىذا للمسالعتُ العادلة الدعاملة
 معدّلة 678 )المادةبالشركة  الخاصّة الدعلومات كافّة على للاطلاع تفرقة وبدوف، الشركة مسالعي لكلّ  الفرصة إتاحة -

 الجزائري(. التجاري القانون من
 من القانون 42 مكرّر 715 )المادةملكيتها  لحقّ  وملازمة متساوية بحقوؽ تتمتّع الشركة في الأسهم حملة جميع -

 الجزائري(. التجاري
 منا 23مكرّر 715 )المادةحقوقهم  انتهاؾ عند الضّرر تعويض على الحصوؿ في الدسالعتُ ةلكافّ  الفرصة إتاحة -

 .بالإدارة القائمتُ بلقِ  من الأساس القانوف خرؽ أو التشريعية بالدخالفات الجزائري( التجاري لقانون
 وىي معهم، العلاقة وتوطيد ثقتهم كسب بهدؼ الدصالح "آف سي آى رويبة" الجزائر بأصحاب شركة كما وتهتمّ 

 نتيجة تنشأ قد كما الدصالح، لأصحاب الحقوؽ تنشأ والتشريعات القوانتُ ظلّ  ففي .معهم التزاماتها بكافةّ بالوفاء تلتزـ
 بأطراؼ مصالح عدّة رويبة الجزائر تربطها ""آف سي آى وشركة الدصالح، وأصحاب بتُ الدؤسّسات متبادلة اتفاقيات

http://www.rouibaenbourse.com/
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)مؤسسة أن سي أ رويبة  فيو تعمل الذي والمحيط، معها الدتعاملتُ رضا على الشركة للحصوؿ تسعى خارجية،كما
 .(3131الجزائر، 

 (030، صفحة 3102)العبسي و لبزة،  وقد أكّدت دراسة في ىذا الصدد للباحثتُ العبسي علي، ىشاـ ليزة     
من خلاؿ  9002، 9002، 9002" رويبة الجزائر لدفهوـ الحوكمة خلاؿ سنوات على أفّ تبتٍ شركة"آف سي آى

عمليات الإفصاح والشّفافية ساعد كثتَاً على توطيد العلاقة مع أصحاب الدصالح، ولاسيما فيما تعلّق بجذب الدسالعتُ 
لقرارات الرئيسة للشركة، وقد والتواصل معهم والسماح لذم بالتّدخّل بصورة مباشرة أو حتى عن طريق الإبلاغ، فقط في ا

دعمت ىذه الخطوة آنذاؾ رؤية الشركة الدستقبلية كثتَاً، وساعدت الشركة في بذاوز الكثتَ من الخلافات العائلية التي 
التي جاءت على أساس أنشركة "آف  صحة الفرضية الخامسةنشأت بسبب كبر العائلة خلاؿ تلك الفتًة. وىذا ما يؤكد 

 ائر تضمن الدعاملة الدتساوية للمسالعتُ )حقّ الاطلاع( وفق ضوابط لزدد للعلاقات.      سي آى" رويبة الجز 

 الخلاصة
إلذ برقيق الاستثمار الأمثل والأرشد لقدرات وموارد الشّركات،  دؼ الشّركات من خلاؿ تطبيق مفهوـ الحوكمةته

من خلاؿ تهيئة مناخ الأعماؿ وفق بيئة أساسها الدسؤولية، والرقابة، والالتزاـ، ومراعاة مبادئ الوضوح، والشّفافية في رسم 
ع جميع أصحاب الدصلحة  أىداؼ وخطط الشركة الاستًاتيجية، وبياف حقوؽ كياناتها والتزاماتها، وإدارة علاقتها م

 بردّيات إحدى التشريعات وضع أو كالدوردين، والدموّلتُ، والدستهلكتُ، وجهات الرقابة وغتَىم. كما بسثّل عملية إنشاء
 ويعتمد جذورىا، تثُبتو  حوكمة الدؤسّساتأفّ تتبتٍ مفهوـ  للأسواؽ لؽكن لا وبدونا الجزائر، في الدؤسّسات حوكمة

 بإنشاء معًا والعا ّـ الخاصّ  القطاعتُ قياـ النّجاح التحدّيات، ويتطلّب تلك مواجهة على بأكملها الاقتصاديات مستقبل
ومن خلال الإجابة عمى  .والإشرافي الأخلاقي السّلوؾ خلاؿ من جوٍّ من الثقّة وخلق والتنظيمية، القانونية الأطر ووضع

 واختبار صحة الفرضيات توصمنا إلى الاستنتاجات التالية: والتساؤلات الفرعية، التساؤل الرئيسي لهذه الدراسة
 :ما يمي أهمها، من بناءًا عمى كل ما سبق توصمت الدراسة إلى مجموعة من النتائج نتائج الدراسة: -1
آليات  عدة ستخدـ ينظاـ حوكمة الشّركات يتضمّن لرموعة من الدتطلّبات القانونية، التشريعية، الإدارية والاقتصادية،  -

الدنظّمات الدهنية والجهات الرقابية، والتي تتفاعل فيما بينها و  لس الدّولةولرلجنة الدراجعة، و الخارجية، و  كالدراجعة الدّاخلية
 .ووىي بدثابة لسرجات لزددة من أجل برقيق نتائج

سات، وشركة التمويل الدّولية،  بدساعدة كل من الدنتدى العالدي لحوكمة الدؤسّ  أو ميثاؽ الحكم الراشد تم إعداد الدّليل -
الجزء الأوؿ الدّوافع التي أدّت إلذ أف يصبح الحكم الراّشد للمؤسّسات ، حيث وضّح ويتضمّن الديثاؽ جزأين وملاحق 

لؼتتم .و يتطرّؽ الجزء الثاني إلذ الدقاييس الأساسية التي يبُتٌ عليها الحكم الراّشد للمؤسّساتفي حتُ  ضروريا في الجزائر.
يثاؽ بدلاحق بذمع في الأساس أدوات ونصائح عملية لؽكن للمؤسّسات اللّجوء إليها بغرض الاستجابة لانشغاؿ واضح الد

 .ودقيق
بآلياتو الدختلفة، وىذا ما  إطار دائم وفعّاؿ لتبتٍ مفهوـ الحوكمة توفتَ شركة "آف سي آى" رويبة الجزائرلد تستطع  -

 .9090ر جويلية من سنة يعكسو خروجها من بورصة الجزائر في شه
وبالشكل الصحيح، حيث لد في أعمالذا كما لغب  تتبتٍ مبدئي الإفصاح والشفافية لد شركة "آف سي آى" رويبة الجزائر -

 .9002تصدر ولد تنشر الشركة أي تقرير مالر مفصل عن نشاطها منذ سنة 
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إلذ غاية شهر في صنع قرارات الأعماؿ بالشركةدور ومسؤوليات  كاف لو  لرلس إدارة شركة "آف سي آى" رويبة الجزائر -
، ولكن مع خروج الشركة من البورصة خلاؿ ىذا التاريخ لد يعد لذذا المجلس دور بالأساس في أعماؿ 9090جويلية 
 الشركة.

خلاؿ فتًة الإدراج في البورصة، لرلس إدارة شركة "آف سي آى" رويبة الجزائر وفر ضمانات لحقوؽ مسالعيها -
سنة بغرض كل  لشركة بشكل مستمرّ على أف يكوف مسالعيها مدعووف للجمعية العامّة العادية التي تعقد خلاؿتعملاحيث

سينحصر عمل لرلس  9090ؿ، لكن ومع خروج الشركة من البورصة شهر جويلية من سنة الدداولة حوؿ جدوؿ الأعما
 الإدارة وستختفي معو ىذه الضمانات بالضرورة مستقبلًا.

لاؿ الدعاملة الدتساوية للمسالعتُ )حقّ الاطلاع( وفق ضوابط لزدد للعلاقابز تسي آى" رويبة الجزائر ضمن شركة "آف -
، مع الإفصاح عن أخر تقرير مالر مفصل عن وضعية الشركة كما 9002إلذ غاية سنة  9002الفتًة الدمتدة من سنة 
 .9002قلنا سابقًا مطلع سنة 

 الدراسة ما يمي: تقترحفي ضوء نتائج الدراسة الحالية الدراسة:  اقتراحات -2
استنادًا إلذ مع أصحاب الدصالح والأطراؼ ذات العلاقة،  الشّركات الجزائرية إعادة تقييم علاقاتها الدّاخلية الخارجيةعلى  -

وعلى رأسها  تعاني منها من أجل بذاوز الدشاكل التي في إطار ميثاؽ الحكم الراشد، الدبادئ التي توفّرىا حوكمة الشّركات
 .مشكل الثقة

؛ وأف يكوف ذلك في النسيج الاقتصادي الجزائري ككل مفهوـ الحوكمةآليات دمج تبتٌّ  الجهات الحكوميةلغب على  -
من خلاؿ إصدار التشريعات اللّازمة لتشجيع الشّركات على تنفيذ ىذا الأسلوب للحفاظ على الأمواؿ وزيادة 

 .الوطتٍقتصاد الاستثمارات ودعم الا
، ومعرفة وسائلو وأساليبو ومقاومتو بدبدأ في الدؤسسات والشركات في القطاعتُ العاـ والخاص ضرورة متابعة الفساد -

الشّفافية والإفصاح، وعلاج الفساد الإداري وإعلاف الحرب عليو لتحقيق الإصلاح السياسي والاقتصادي وتعميق مفهوـ 
 .القيادات في ظلّ معايتَ الكفاءة وليست المحسوبيةالدساءلة، وحسن اختيار 

ضرورة الالتزاـ بدعايتَ المحاسبة والدراجعة، واستمرار العمل بها لإنتاج تقارير مالية ذات جودة عالية؛ واستخدامها في  -
مات الثقافية والدهنية القرارات الاقتصادية التي برققّ الكفاية للمجتمع، ودعم لشارسات المحاسبة والدراجعة من خلاؿ التنظي

 .الخاصّة بها
وضع قواعد لأفضل الدمارسات في لراؿ إدارة الشّركات على الدستوى الدّولر والدستوى الإقليمي، وتدريب العاملتُ  -

المحلية والإقليمية وحتى وتبادلذا بتُ الكيانات الاقتصادية ب حوكمة الشركات عليها، وبرديد الأدوار من خلاؿ ثقافة أسلو 
 .عالديةال
في قطاع الأعماؿ العاـ بجانب القطاع الخاص؛ للاستفادة من الدمارسات  ب حوكمة الشركاتتعميم استخداـ أسلو  -

 .الأفضل مع التًكيز على القيم لتحقيق الأرباح الدالية وترسيخ الدسؤولية الاجتماعية والأخلاقية في المجتمع

 قائمة المراجع: 
 المراجع العربية: -0

 الكتب:
(. الأردف، عماف: دار 00)المجلد أخلاقيات مهنة المحاسبة والتحكم المؤسسي(.9002أحمد حلمي جمعة. ) -

 صفاء للنشر والتوزيع.
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 الجامعية.(. الإسكندرية، مصر: الدار 00)المجلد المراجعة وحوكمة الشركات(.9000أمتُ لطفي السيد أحمد. ) -
 (. عماف، الأردف: دار الدستَة للنشر والتوزيع والطباعة.02)المجلد أخلاقيات العمل(.9002بلاؿ خلف السكارنة. ) -
(. عماف، الأردف: دار الدستَة 00)المجلد  نظم المعلومات في الرقابة والتحقيق(. 9000زياد عبد الحليم الذيبة. ) -

 للنشر والتوزيع.
الحوكمة المؤسسية والأداء المالي الاستراتيجي (.9000، و إلؽاف شيهاف الدشهداني. )علاء فرحاف طالب -

 (. الأردف، عماف: دار صفاء للنشر والتوزيع.00)المجلد  للمصارف
. تأليف كرنً سمتَ. واشنطن، و.ـ.أ: حوكمة الشركات في القرن الواحد والعشرين (. 9002وآخروف. ) كاثرين -

 ية.مركز الدشروعات الدول
 (. مصر، القاىرة: لرموعة النيل العربية.00)المجلد حوكمة الشركات(.9002لزسن أحمد الخضري. ) -
)المجلد أخلاقيات الإدارة(.9000مد عبد الوىاب العزاوي، خميس، كرنً العاني معاوية، و لزمد عبد السلاـ. )لز -

 (. عماف، الأردف: دار الأياـ للنشر والتوزيع.00
 .ومعالجة الفساد المالي والإداري )دراسة مقارنة(–حوكمة الشركات (. 9000ليماف. )لزمد مصطفي س -

 الإسكندرية، مصر: الدار الجامعية.
 المجلات العلمية:

-الحوكمة ودورها في تحسين الأداء المالي للمؤسسات الجزائرية (. 9002إلذاـ لػياوي، و ليلى بوحديد. ) -
 .أداء الدؤسسات الجزائرية. ( بالرويبةNCAالجديدة للتعليب )دراسة حالة المؤسسة الجزائرية 

أهمية أنظمة الرقابة الداخلية في حوكمة المؤسسات (. 9002إلؽاف بركاف، و عبد الجليل بوداح. )جواف ,  -
 .02(، صفحة 22)لرلة العلوـ الإنسانية، أ. المصرفية في الجزائر

ممارسات الحوكمة في المؤسسات الاقتصادية في الجزائر )الشركات اقع (. و0102عبد المجيد كموش. )مارس, 
 .011-70(، 10)10التكامل الاقتصادي، . المدرجة في بورصة الجزائر نموذجا(

أساليب مكافحة الفساد الاداري والمالي وحوكمة الشركات مع (.9002, 00 09علي العبسي، و ىشاـ لبزة. ) -
(، 02)09لرلة البحوث في العلوـ الدالية والمحاسبية، . رويبة الجزائرالاشارة الى تجربة شركة أن سي أ 

002-090. 
لرلة الباحث، . -دراسة مقارنة مع مصر-إطار حوكمة المؤسسات في الجزائر(. 9002علي عبد الصمد عمر. ) -

09. 
حوكمة الشركات في الشرق تشجيع (. 9000مركز الدشروعات الدولية الخاصة، الدنتدى العالدي لحوكمة الشركات. ) -

 الأوسط وشمال إفريقيا: تجارب وحلول.
. -حوكمة المؤسسات العائلية في الجزائر دراسة حالة مؤسسة أن سي أ(. 9000وسيلة سعود، و كماؿ قاسمي. ) -

 .920-992(، 02)لرلة إيليزا للبحوث والدراسات، الدركز الجامعي ايليزي
 الملتقيات والندوات:

. تدقيق الحسابات وأطرافه في منظومة حوكمة الشركات(. 9002سبتمبر,  90-92أشرؼ حنا ميخائيل. ) -
 .الدؤبسر العربي حوؿ التدقيق الداخلي في أطار حوكمة الشركات
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دراسة حالة –تطبيق مبادئ الحوكمة في المؤسسات المصرفية (. 9009أماؿ عياري، و ابو بكر خوالد. ) -
 .وطتٍ حوؿ: حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد الدالر والإداري.الدلتقى الالجزائر

آليات حوكمة الشركات ودورها في الحد من الفساد المالي (. 9002ماي,  02-00حساني رقية، وأخروف. ) -
 .الدلتقى الوطتٍ حوؿ حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد الدالر والإداري. والإداري

الدلتقى . واقع حوكمة المؤسسات في الجزائر وسبل تفعيلها(. 9002حستُ يرقي، و علي عبد الصمد عمى. ) -
 .الدولر حوؿ آليات حوكمة الدؤسسات ومتطلبات برقيق التنمية الدستدامة

ات (. دور الحوكمة والدسؤولية الاجتماعية في برستُ أداء الدؤسس9000, 00 02كماؿ شريط، و سفياف خلوفي. )  -
الصناعية بالجزائر)دراسة حالة مؤسسة "أف سي أ رويبة" الجزائر(. الدلتقى الوطتٍ الأوؿ حوؿ: دور الحوكمة 

 .00-0الاقتصادية في تطوير القطاع الصناعي بالجزائر ، الصفحات 
دور آليات الحوكمة في الحد من الفساد المالي (. 9009ماي,  02-00زين الدين بروش، و جابر دىيمي. ) -

 .الدلتقى الوطتٍ حوؿ: حوكمة الشركات كآيلات للحد من الفساد الدالذ والإداري. والإداري
حوكمة الشركات بين فلسفة المفهوم الإداري وإمكانية التجسيد (. 9009عاشور مزريق، و صورية معموري. ) -

 .00، الدلتقى الوطتٍ حوؿ: حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد الدالر والإداري.الفعلي
حوكمة الشركات ودورها في تفعيل نظام الرقابة على شركات (. 9009ديسمبر,  02-02عزيزة مرنً بن سمية. ) -

 .الدلتقى الدولر السابع حوؿ الصناعة التأمينية )الواقع العلمي وآفاؽ التأميتُ التعاوني بذارب دوؿ(.التأمين
ملتقى التنمية . الحكم الراشد بالقيم الديمقراطيةمدى ارتباط مفهوم (. 9000لزمد يوسفي. )ديسمبر,  -

 .الاقتصادية والحكم الراشد
 القوانين والمراسيم:

 معدؿ. الجزائر. 020، الدادة لقانون التجاري الجزائريا(. 9002الأمانة العامة للحكومة. ) -
 .الجزائر،ميثاق الحكم الراشد للمؤسسات في الجزائر(. 9002منتدى رؤساء الدؤسسات. ) -

 المواقع الالكترونية:
، من 09, 02 9002(. تاريخ الاستًداد 9000, 90 00الذيئة الوطنية للوقاية من الفساد ومكافحتو الجزائرية. ) -

 http://www.onplc.org.dz/index.php/ar/2016-10-19-08-20-20نظرة عامة: 
، من 9002, 02 92تاريخ الاستًداد  .سوق المؤسسات الصعيرة والمتوسطة(. 9002بورصة الجزائر. ) -

http://www.sgbv.dz/ar/?page=pme 
، من 90, 02 9090(. تاريخ الاستًداد 9090مؤسسة أف سي أ رويبة الجزائر. ) -

http://www.rouiba.com.dz/?lang=ar 
 المراجع الأجنبية: -2
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