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 :اٌٍّخض

ض٫طرٍ ئوجٌز جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ذڃػحذس جپٷٿد جپنحذٝ پ٘وجٌز جپكىّػس ًيپٹ ٕچيح ض٣ٟٿ٩ ذ٦ٌحتٱ ًڂيحڀ ض٫َُ ڂٻحچطيح 

 . ٲِ جپيْٻٽ جپطن٧ْڃِ پٿڃإْٓس ًضؿ٫ٿيح ًْْٿس ڂڅ ًْحتٽ جپرٷحء ًجپىّڃٌڂس ٲِ جپنٗح٠ ًجپنؿحـ

 ذو ّطكٿَ چڃ١ پٿطٳٻٍْ ىٌ ًڂڃحٌْحش ئؾٍجءجش ئپَ ّطكٌټ أڄ ٶرٽ ًجپٻٳحءجش پٿ٦ٌحتٱ جپطٷىٍُّ جپطٍْْٓ ئڄ

 جپڃٌجٌو ٦ًْٳس ڂٓطٌٍ ٪ٿَ جپٷٍجٌجش جپڃطهًز ًْٚڂس ٚكس ٲِ ض٧يٍ ٲ٫حپْطو ٲاڄ غځ ًڂڅ جپڃإْٓس ٲِ جپڃىًٍّڄ

 .جپ٦ٌْٳِ جپٍٞح ًضكٷْٵ جپطكٳُْ ًأنٍْج ًجپطنڃْس غځ جپطٻٌّڅ جپط٦ٌْٱ غځ جپرٍّٗس جپڃٌجٌو ذطه١ْ٣ ذىءج جپرٍّٗس

ًٲِ ىًج جپْٓحٴ چ٫َٓ ڂڅ نٚټ ىًه جپٌٌٶس جپركػْس ئپَ ٪ٍٜ ًجٶ٩ ذٍچحڂؽ جپطٍْْٓ جپطٷىٍُّ پٿ٦ٌحتٱ ًجپٻٳحءجش 

 .ٲِ جپڃإْٓس جٙٶطٛحوّس جپؿُجتٍّس، ڂ٩ وٌجْس قحپس جپؿُجتٍّس پٿڃْحه ًقىز ڂ٫ٓٻٍ

 :اٌىٍّبد اٌّفزبزٍخ

 .جپطٷىٍُّ پٿ٦ٌحتٱ ًجپٻٳحءجش جپطٍْْٓ -جپٻٳحءجش -جپ٦ٌحتٱ -جپڃنحٚد -ضٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس

 :ِمذِخ

ئڄ جٙٶطٛحو جپؿىّى أٞٳَ أىڃْس ٺرٍْز پٿڃٌٌو جپرٍُٗ ذح٪طرحٌه أىځ ٪حڂٽ ّٓحىځ ٲِ ضكٷْٵ جپڃُْز جپطنحٲْٓس ٲِ 

جپڃإْٓس جٙٶطٛحوّس ًٞڃحڄ جْطڃٍجٌىح ًچڃٌىح ًچؿحقيح ذ٫ىڂح ٺحڄ ّن٧ٍ پٿ٫حڂٽ ٪ٿَ أچو ٪نٍٛ ّٷٌڀ ڂٷحڀ جٓپس ٲِ 

ٺٽ ىًج ّطٌٶٱ ٪ٿَ  -أُ ٺحڄ ّن٧ٍ پٿڃٌٌو جپرٍُٗ ٪ٿَ أچو ّى ٪حڂٿس ٲٷ١ ًپّْ ڂٌٌو جْطٍجضْؿِ -حؾْس جپ٫ڃٿْس جٗچط

 . ڂىٍ ضٍْْٓ جپڃٌٌو جپرٍُٗ ذٗٻٽ ؾّْى ًنحٚس وٌؾس جپٳ٫حپْس جپڃكٷٷس ڂڅ ًٌجء جْٙطػڃحٌ ٲْو

ئپَ ڂٍقٿس ضرنِ ذٍجڂؽ ضٍّْْٓس پًپٹ جچطٷٿص جپڃإْٓس ڂڅ ج٪طڃحو جپن٧ځ جپطٷٿْىّس ٲِ ضٍْْٓ ًئوجٌز جپڃٌجٌو جپرٍّٗس 

قىّػس ٺحٲْس پطكٷْٵ جپڃُْز جپطنحٲْٓس ًڂٌجؾيس جپطكىّحش جپرْثْس، ئي جٶطن٫ص جپڃإْٓحش جٙٶطٛحوّس ذأڄ ئڂٻحچْحضيح جپرٍّٗس 

 .أٚركص ڂٌٌوج جْطٍجضْؿْح ڂڅ ٖأچو ٌٲ٩ ڂٓطٌٍ أوجتيح جپٻٿِ أً جپ٫حڀ

ٛحوّس جپؿُجتٍّس ئپَ ضرنِ ًض٣رْٵ ئْطٍجضْؿْس ٲ٫حپس پٿڃٌجٌو پٷى ضُجّىش ٲِ جًٓچس جٕنٍْز قحؾس جپڃإْٓحش جٙٶط

جپرٍّٗس، قطَ ّٻٌڄ پيح أٺػٍ ڂ٫ٍٲس ًڂيحٌز ًٶىٌز ًٺٳحءز ًجپطُجڀ ذحپٌجؾد ًقٓڅ جپڃٓإًپْس ًجٙچطڃحء پٿ٦ٌْٳس 

س ٲِ ًجپڃؿڃٌ٪س، ًپڅ ّطكٷٵ يپٹ ئٙ ڂڅ نٚټ ج٪طڃحو ذٍچحڂؽ ضٍْْٓ ضٷىٍُّ پٿڃنحٚد ًجپٻٳحءجش ڂڅ ٖأچو جپڃٓحىڃ

ضٳ٫ْٽ ًچؿح٪س جْٙطػڃحٌ ٲِ جپڃٌٌو جپرٍُٗ جپڃكٿِ، ٶٛى ضٷىّځ أٲٟٽ ڂٍوًو ڂنط٧ٍ ڂنو ّٓحىځ ٲِ ٌٲ٩ أوجء 
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جپڃإْٓحش جپؿُجتٍّس، ًپڃٌجؾيس جپڃنحٲٓس جٕؾنرْس ڂڅ ٢ٍٰ ڂإْٓحش أٶٽ ڂح ّٷحټ ٪نيح ٺٌچيح ضكٌُ أٲٍجو ًٺٳحءجش 

ززٍّخ الا٘زّبَ ڃإْٓحش جٙٶطٛحوّس جپؿُجتٍّس چٳٓيح أڂحڀ ٶحوٌز ٪ٿَ جٗذىج٨ ًجپطڃُّْ ٪څ ڂنحٲْٓيح، پًج ًؾىش جپ

 .ًضنڃْس ٶىٌجضو ذحْٙطػڃحٌ ٲْو ًقٓڅ جْطٯٚټ ئڂٻحچْحضو قحپْح ًڂٓطٷرٿْح ثبٌّٛسد اٌجششي

ڂح ىٌ ًجٶ٩ ض٣رْٵ ذٍچحڂؽ جپطٍْْٓ : ڂڅ نٚټ ىًه جپٌٌٶس جپركػْس ٌْٰ چكحًټ جٗؾحذس ٪ٿَ جپٓإجټ جپ٫حڀ جپطحپِ

 ًجپٻٳحءجش ٲِ جپڃإْٓس جٙٶطٛحوّس جپؿُجتٍّس ؟  جپطٷىٍُّ پٿ٦ٌحتٱ

 :رغٍٍش اٌّٛاسد اٌجششٌخ فً ظً الالزظـبد اٌدذٌذ ِؼبٌـُ. 1

ئڄ ضٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ذٗٻٿو جپكىّع پّْ ًپْى جپٓح٪س، ئچڃح ىٌ ًپْى پ٫ىو ڂڅ جپط٣ٌٌجش جپڃطىجنٿس ًجپڃٍجقٽ 

ْس، ًىًه جپط٣ٌٌجش ْحىڃص ذٗٻٽ ڂرحٍٖ أً ٮٍْ ڂرحٍٖ ٲِ جپڃطُجڂنس ًجپطِ ٍّؾ٩ ٪يىىح ئپَ ذىجّس جپػٌٌز جپٛنح٪

ئ٦يحٌ جپكحؾس ئپَ ًؾٌو ئوجٌز ڂٌجٌو ذٍّٗس ڂطهٛٛس، ضٍ٪َ ٖإًڄ جپ٫حڂٿْڅ ذحپڃإْٓس، ًض٫ىّ ْْحْحش 

 .ًجْطٍجضْؿْحش ڂٌجٌو ذٍّٗس ٪ٿَ أّْ ٪ٿڃْس

 :أُ٘ اٌزسٛلاد اٌسبطٍخ فً ِفٙـَٛ ِّٚبسعبد رغٍٍش اٌّٛاسد اٌجششٌخ. 1.1

 (1): ؿحَ ىًه جپطكٌٙش ٲْڃح ّٿِّڃٻڅ ئّ

 جپطكٌټ ڂڅ ڂٳيٌڀ ضٍْْٓ جٕٲٍجو ئپَ ضٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس. 

 ٍُجپطكٌټ ڂڅ ضٍْْٓ جپ٫حڂٿْڅ ٺأٲٍجوٍ ئپَ ضٍْْٓ جپ٫حڂٿْڅ ٺٍأِ ڂحټ ٲٻ. 

 جپطكٌټ ڂڅ جپىًٌ جپطنٳًُْ پطٍْْٓ جٕٲٍجو ئپَ جپىًٌ جْٙطٗحٌُ ًجپطنٳًُْ پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس. 

  ڂڅ جپىًٌ جپطٷٿْىُ پطٍْْٓ جٕٲٍجو ئپَ جپىًٌ جْٙطٍجضْؿِ پٿڃٌجٌو جپرٍّٗسجپطكٌټ. 

 جپطكٌټ ڂڅ ضٍْْٓ جٕٲٍجو ٺؿٍُّزٍ ڂن٫ُپس ئپَ ضٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ٺٳٍّٵٍ ٞڃڅ ٲٍٴ ٪ڃٽٍ ڂطٻحڂٿس. 

 ُُّجپڃُْز  جپطكٌټ ڂڅ جٕوجء جپطنٳًُْ پٿڃيحڀ جپطٷٿْىّس پٗإًڄ جپ٫حڂٿْڅ ئپَ ضٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس پط٫

 .جپطنحٲْٓس

 جپطكٌټ ٲِ جپطٍْْٓ جپطٷٿْىُ پٗإًڄ جپ٫حڂٿْڅ ئپَ ضٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ضكص ڂ٧ٿس ضٍْْٓ جپؿٌوز جپٗحڂٿس. 

پٷى أوش جپط٣ٌٌجش جپكىّػس ئپَ ضأٺْى أىڃْس ٪نٍٛ جپڃٌٌو جپرٍُٗ ذح٪طرحٌه ڂُْز ضنحٲْٓس ٺرٍٍ؛ ٲٿځ ض٫ى جپن٧ٍز 

ضٻٿٳس ّڃٻڅ جپطهٿٙ ڂنيح ئيج ڂح و٪ص جپكحؾس، ذٽ ىِ جْطػڃحٌ ٢ٌّٽ جٕؾٽ ئپَ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس أچيح ڂؿٍو ڂٛىٌ 

 :ّكٷٵ جٕىىجٰ جْٗطٍجضْؿْس پٿڃإْٓس، ًجپٗٻٽ جپطحپِ ٌّٞف ضكٌټ جپن٧ٍز ئپَ ٪نٍٛ جپڃٌٌو جپرٍُٗ
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 رــٛس إٌظشح اٌى اٌّٛاسد اٌجششٌخ ٚفمب ٌزـٛس اٌفىش اٌزٕظًٍّ :01اٌدذٚي سلـُ

 ظًٍّاٌزٕ اٌفىش          

 اٌٛظٍفخ

ِذسعخ اٌؼلالبد  اٌّذسعخ اٌىلاعٍىٍخ

 الإٔغبٍٔخ

 اٌّذسعخ اٌسذٌثخ

 ٌأِ ڂحټ ٲٻٍُ ٺحتڅ جؾطڃح٪ِ ٺحتڅ جٶطٛحوُ إٌظشح ٌٍّٛسد اٌجششي

 ضنڃْس أٌٚټ جپڃإْٓس جپرٍّٗس ضٷىٍّ ٪ىو ًچ٨ٌ جپ٫ڃحپس ضٷىٍّ ٪ىو ًچ٨ٌ جپ٫ڃحپس رخـٍؾ اٌّٛاسد اٌجششٌخ

 جپ٦ٌحتٱ جپڃٓطٷرٿْس ًٚٱ جپ٦ٌحتٱ ٦حتٱًٚٱ جپٌ الاخزٍبس ٚاٌزؼٍٍٓ

 جپڃإْٓحش جپڃط٫ٿڃس ٲٍٴ جپ٫ڃٽ ضٷْٓځ جپ٫ڃٽ ًجپطهٛٙ رسًٍٍ ٚرظٍُّ اٌٛظٍفخ

 ٌٲ٩ ٺٳحءز جپڃإْٓس ٌٲ٩ ٺٳحءز ؾڃح٪س جپ٫ڃٽ ٌٲ٩ ٺٳحءز جپ٫حڂٽ اٌزذسٌت

 جپٷْڃس جپڃٟحٲس أْحِ ٲٍوُ ًؾڃح٪ِ أْحِ ٲٍوُ رمٍٍُ الأداء

 جپٷْڃس جپڃٟحٲس قٌجٲُ ڂحوّس ًڂ٫نٌّس ذحٗچطحؼٌذ١ جٕؾٍ  الأخٛس ٚاٌّىبفآد

 جپڃ٫ٍٲس جپطهٛٙ جپطهٛٙ رٍّٕخ اٌّغبس اٌٛظٍفً

أ٢ًٍقس ڂٷىڂس پنْٽ ٖيحوز  -"زبٌخ ِئعغخ عٛٔبؿشان -اعزشارٍدٍخ رٍّٕخ اٌّٛاسد اٌجششٌخ فً اٌّئعغخ الالزظبدٌخ" -قْٓڅ ٍّٶِ: اٌّظذس

 .21٘  -2007ْنس  -ؾحڂ٫س جپؿُجتٍ –ضهٛٙ ضٍْْٓ -وٺطٌٌجه وًپس ٲِ جپ٫ٿٌڀ جٙٶطٛحوّس

 :أعجبة رٛعغ الا٘زّبَ ثزغٍٍش اٌّٛاسد اٌجششٌخ فً ظً الزظبد اٌّؼشفخ. 2.1

 (2): ّڃٻڅ ضٿهْٙ جْٕرحخ جپىجٲ٫س پُّحوز جٙىطڃحڀ ذطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ٲِ جًٓچس جٕنٍْز ٲْڃح ّٿِ

ًَّحوز وٌؾس ً٪ْيځ ًغٷحٲطيځ؛ ذكْع أٚرف جپ٫حڂٽ ًيپٹ ٌٙضٳح٨ ڂٓطٌٍ ڂ٫ْٗطيځ،  :رغٍش اززٍبخبد اٌؼبٍٍِٓ. 1

ًٟح ئپَ جپ٫ڃٽ ٲِ  ّطٌٶ٩ ڂڅ ٪ڃٿو ًڂڅ جپڃإْٓس جپطِ ٫ّڃٽ ٲْيح أٺػٍ ڂڅ ڂؿٍو جپكٌٛټ ٪ٿَ ٪حتى ڂحوُ، ذٽ ّط٣ٿ٩ أّ

څ ڂنحلٍ ڂٚتځ، ًئپَ ئٖرح٨ جپ٫ىّى ڂڅ جپكحؾحش جٙؾطڃح٪ْس ًجپنٳْٓس ًجپًجضْس؛ جٕڂٍ جپًُ ّط٣ٿَد ًؾٌو نرٍجء ڂهطْٛ

 .٫ّڃٿٌڄ ٲِ ئوجٌزٍ ڂٓإًپس ٪څ وٲ٩ ًضكٳُْ جپ٫حڂٿْڅ

ضطٓځ جپڃيحڀ جپطٍّْْٓس جٓڄ ذحپط٫ٷُى؛ ًيپٹ پرًٍَ جپڃنحٲٓس جٕؾنرْس، جپط٣ٌٌ جپطٻنٌپٌؾِ  :رؼمُذ اٌّٙبَ اٌزغٍٍشٌخ. 2

طحؼ جپڃإْٓحش ئپَ جپيحتٽ، غٌٌز جپڃ٫ٿٌڂحش، ضُجّى ڂ٫ىٙش جٙذطٻحٌ ًجپط٣ٌٍّ، ٪ىڀ جْٙطٷٍجٌ جپرْثِ؛ چطْؿًس پًپٹ ضك

ڂٗحٌٺس ڂىٍُّ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ٲِ جضهحي جپٷٍجٌجش جْٗطٍجضْؿْس ًضنڃْس جپٷىٌز جپطنحٲْٓس، ڂڅ نٚټ ضٛڃْځ جپرٍجڂؽ 

 .جپٳ٫حپس ْٙطٷ٣حخ جپٻٳحءجش، ًضنڃْس ٶىٌجضيح، ًضكْٓڅ أوجتيح

ٲِ ڂهطٿٱ جپڃإْٓحش  ض٣حپد ٶٌجچْڅ ًض٫ٍّٗحش جپ٫ڃٽ جپڃ٫حٍٚز جٗوجٌز :صٌبدح دسخخ اٌزذخً اٌسىًِٛ. 3

ٺًپٹ، ٲاچو ڂڅ جپڃؿحٙش جٕنٍٍ جپطِ . جٙٶطٛحوّس ذحْطٷ٣حخ أٲٟٽ جپ٫نحٍٚ جپڃإىٿس پطٗڃٽ جپ٦ٌحتٱ وًڄ ضڃُْْ

ضڃطى ئپْيح جپط٫ٍّٗحش جپكٻٌڂْس، ْْحْحش جٕؾٌٌ، ًْح٪حش جپ٫ڃٽ، ًجٕڂڅ، ً٪ٚٶحش جپ٫ڃٽ؛ جٕڂٍ جپًُ ّط٣ٿَد 

 .ض٣رْٵ ىًه جپٷٌجچْڅ ًٌٍٞز ًؾٌو ئوجٌزٍ ڂطهٛٛس ضكحٲ٥ ٪ٿَ

ضطٓځ جپ٦ٌْٳس ٲِ جپڃإْٓس جپڃ٫حٍٚز ذحپط٫ٷّى جپٳنِ ًض٣ٿريح پڃيحٌجش : رغٍش ِلاِر اٌٛظٍفخ ِٚزـٍَجبد الأداء. 4

أّٟح، ٲٷى جچيحٌش جپٳٌجٚٽ ذْڅ جپ٦ٌحتٱ، ڂڃح أوٍ ئپَ جپطأغٍْ ٪ٿَ أوجء جپٳٍو پ٫ڃٿو ٞڃڅ ٲٍّٵ جپ٫ڃٽ . ڂڃُْز

 .ٌ ئوجٌز جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ٲِ ضٷْْځ ًضنٳًْ جپرٍجڂؽ ًْْحْحش جٕٲٍجوجپؿڃح٪ِ؛ ڂڃح ُّّى ڂڅ أىڃْس وً
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ْحىځ جٙضؿحه جپڃطُجّى پطكٍٍّ جپطؿحٌز جپهحٌؾْس ًٲطف جٌْٕجٴ ٲِ ئذٍجَ جپكحؾس ئپَ َّحوز  :زذّح إٌّبفغخ. 5

ټ ضكْٓڅ چٌ٪ْس جٗچطحؾْس، ًضهٳْٝ ضٻحپْٱ جٗچطحؼ، ًجپط٣ٌٍّ جپڃٓطڃٍ ٲِ جپڃنطؿحش ًأچ٧ڃس جپ٫ڃٽ، ًيپٹ ڂڅ نٚ

 .جپڃٌجٌو جپرٍّٗس، ًجپط٣ٌٍّ جپڃٓطڃٍ ٲِ جٕچ٣ٗس يجش جپ٫ٚٶس ذيح

ّط٣ٿد ْٚحٮس ًضنٳًْ جْطٍجضْؿْحش ٲ٫حپس پٿڃٌجٌو جپرٍّٗس، ّٓحىځ  :اٌسبخخ اٌى ٔظبَ ِؼٍِٛبد اٌّٛاسد اٌجششٌخ. 6

س ًچكڅ چ٫ْٕ ٪حپځ ٲِ جپط٫ٍٰ ٪ٿَ جپٷىٌجش ًجپڃيحٌجش جپڃطحقس ًجْطػڃحٌىح ٲِ جپ٦ٌحتٱ جپڃنحْرس، ًنحٚ

 .جپطٻنٌپٌؾْح جپڃطٷىڂس ًغٌٌز جپڃ٫ٿٌڂحش

ڂڅ جْٕرحخ جٕنٍٍ پُّحوز أىڃْس ضٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس جٌضٳح٨ : الاسرفبع اٌّزضاٌذ فً رىٍفخ اٌؼٕظش اٌجششي. 7

حڄ ڂ٫ٍٲس ٶْڃس جْٙطػڃحٌجش جپڃٌؾيس پٿ٫نٍٛ جپرٍُٗ، ٺڃح أڄ ضٍْٖى ضٿٹ جْٙطػڃحٌجش ًَّحوز ٲ٫حپْس جٕوجء ضٓطٿُڂ

 .ًڂيحٌز ڂطهٛٛس پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس

ڂڅ ٺٽ ڂح ْرٵ چٓطهٿٙ أڄ ڂٳيـٌڀ ٦ًْٳس ئوجٌز جپڃٌجٌو جپرٍّٗس پځ ض٧يٍ پٿٌؾٌو ذڃٳيٌڂيح جپكحپِ ًئچڃح ٪ٍٲص 

٪ىز ڂٍجقٽ، ض٣ٌٌش نٚپيح ًٲٵ پٿن٧ٍّحش ًجٕٲٻحٌ جٙٶطٛحوّس جپطِ جىطڃص ذىٌجْس ًضكٿْٽ وًٌ ًأىڃْس ضٿٹ 

ڂڅ ىنح چؿى أڄ جپطٯٍْجش جپڃك٣ْس ذرْثس جپڃن٧ڃس ٲٍٞص ٪ٿْيح قطڃْس ضٯٍْْ ڂٳيٌڀ . حْس ٲِ جپڃن٧ڃسجپ٦ٌْٳس جپكٓ

جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ڂڅ ڂؿٍو ّى ٪حڂٿس پّْ پيح ٶْڃس أً ٺْحڄ ٲِ جپڃن٧ڃس، ئپَ ڂٌٌو جْطٍجضْؿِ ىحڀ ڂڅ ٖأچو جپڃٍجىنس 

ّأضِ وًٌ ضٿٹ جپ٦ٌْٳس ٲِ ضٍْْٓ ڂٌجٌوىح جپرٍّٗس  ٪ٿَ ذٷحء جپڃن٧ڃس ًچؿحقيح أڂحڀ جپڃنحٲٓس ڂيڃح ٺحچص ٖىضيح، ًىنح

 .جپكحپْس ًجپڃٓطٷرٿْس ًض٣ٌٍّ ضٿٹ جپڃٌجٌو ًضنڃْطيح قٓد جپڃٓطؿىجش جپىجنٿْس ڂنيح ًجپهحٌؾْس

 اٌّفبٍُ٘ الأعبعٍخ ٚاٌّشرىضاد: اٌزغٍٍش اٌزمذٌشي ٌٍٛظبئف ٚاٌىفبءاد. 2

يح ڂنً َڂڅ پّْ ذر٫ْى ٪څ ٌّڂنح جپكحپِ، ًٙ َجټ ض٫طرٍ جپٻٳحءجش ڂڅ جپڃٌجٌو جپػڃْنس جپطِ ّىًٌ جپكىّع ٪ٿْ

جٙىطڃحڀ ّنٛد ٪ٿْيح نٚټ جٕپٳْس جپػحپػس ًنٌٛٚح ڂ٨ٌٌٞ جْٙطػڃحٌ ٲِ ضنڃْس ضٿٹ جپٻٳحءجش جپطِ ضكٌَىح 

جپڃإْٓس، ًجپطِ ذٌج٣ْطيح ضطڃٻڅ ڂڅ جپطٳٌٴ ًجپطڃُْ ٪څ ڂنحٲْٓيح ذڃح ّڃٻنيح ڂڅ ضكٷْٵ جپڃُْز جپطنحٲْٓس، ٲِ ٦ٽ ذْثس 

 .ڃْس ّطنحڂَ ٲْيح جپطٍٺُْ ٪ٿَ جپڃٌجٌو جپٚڂحوّس ٲِ جپڃإْٓحش جپكىّػس٪حپ

پًپٹ ٺحڄ پُجڂح ٪ٿَ ضٓٿ١ْ جپٌٟء أٺػٍ ٪ٿَ ڂٗٻٽ ؾى ڂ٫ٷى ّط٫ٿٵ ذطٍْْٓ جپ٦ٌحتٱ ًجپٻٳحءجش ضٍْْٓج ضنرثْح 

٩ پٚقطْحؾحش ًضٌٶ٫ْح ّٟڃڅ پٿڃإْٓس جٙٶطٛحوّس ضكىّى جٗڂٻحچْحش جپكحپْس ڂڅ قْع جپ٦ٌْٳس ًجپٻٳحءز ًٺًج جپطٌٶ

 . جپڃٓطٷرٿْس ٲْڃح ّهٙ جپ٦ٌحتٱ جپٯٍْ ڂٌؾٌوز ًٺًج جپطِ ّڃٻڅ ًَجپيح، ذحٗٞحٲس پٿٻٳحءجش جپڃڃٻڅ ؾًذيح أً ض٫ٌّٟيح

 :إٌّظت ٚاٌىفبءح/ ِفٙـَٛ اٌٛظٍفخ. 1.2

ىِ جپهٿْس جْٕحْْس جپطِ ضٟځ ڂؿڃٌ٪س ڂڅ جٙنطٛحٚحش ًجپٓٿ٣حش ًجپٌجؾرحش  (3):ِفٙـَٛ اٌٛظٍفخ. 1.1.2

ڂؿڃٌ٪س ڂڅ جٕ٪ڃحټ جپڃطٗحذيس أً "أُ أڄ جپ٦ٌْٳس ىِ . ڃٓإًپْحش جپطِ ضنح٠ ذحپ٫ڃٽ جپًُ ضٓنى ئپْو جپ٦ٌْٳسًجپ

 : ، قْع ّٚق٥ أڄ"جپڃٻڃٿس پر٫ٟيح جپر٫ٝ أً ڂطَٚڂس جٕوجء

  ًجؾد+ ....... = ڂيڃس + ڂيڃس + ڂيڃس. 

  ڂينس+ ..... = ًجؾد+ ًجؾد + ًجؾد. 

  ڃٽ= + ........ ڂينس + ڂينس + ڂينس٪. 

  ٦ًْٳس+ ....... = ٪ڃٽ + ٪ڃٽ + ٪ڃٽ. 
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ٲحپ٦ٌْٳس ئيڄ ىِ ًقىز جٕوجء جپطن٧ْڃْس جپطِ ضٓنى ئپَ ڂؿڃٌ٪س ڂڅ جپ٫حڂٿْڅ جپًّڅ ّٗٯٿٌڄ ىًه جپ٦ٌْٳس ًّإوًڄ  

ٺٽ ڂح ضطٟڃڅ ڂڅ ًجؾرحش ًڂٓإًپْحش ًٚٚقْحش ضطؿحچّ ًضطٻحڂٽ ڂڅ أؾٽ ذٿ٬ٌ جپٯحّس جپطِ ًؾىش ڂڅ أؾٿيح 

 .جپ٦ٌْٳس

جپڃنٛد ىٌ ٺٿڃس يجش أٚٽ ٪ٓٻٍُ ًض٫نِ جپڃٻحڄ جپًُ ٩ٌّٞ ٲْو ٖهٙ ڂح پٿٷْحڀ ( 4):ِفَٙٛ إٌّظت. 2.1.2

٦ًْٳس ڂكىوز ضنىٌؼ ٞڃڅ ڂؿڃٌ٪س  R. Mucchielliذڃيحڀ ڂ٫ْنس، أً ىٌ ٪ٿَ قى ض٫ٍّٱ جٙنطٛحِٚ جپٳٍچِٓ 

 .ڂيحڀ أً ٦ًحتٱ ڂطٍجذ٣س

ڂح )ػٽ ٲِ وًٌ ڂكىو ٲِ ْٚٯس ض٫ٿْڃحش ڂ٫ْنس ٲحپڃنٛد ئيڄ ىٌ ڂٻحڄ أً ڂٌٶ٩ ّنطڃِ ئپَ ڂٍٺد ٖحڂٽ، ًّطڃ

 .ًٲِ ڂٌٶ٩ نح٘....( ّؿد ٲ٫ٿو، ڂطَ، ٺْٱ

٫ًٍّٰ جپڃنٛد أّٟح ٪ٿَ أچو ڂؿڃٌ٪س ڂڅ جپٌجؾرحش جپطِ ضإوٍ ذٌج٣ْس ٲٍو ڂح ًپيح ٚٳس جپطٻٍجٌ ًٚٳس 

 .جپطڃحغٽ ًضكطحؼ ئپَ ضؿحچّ ٲِ جپڃ٫حٌٰ ًجپڃيحٌجش

 (5): رؼشٌف اٌىفبءاد. 3.1.2

جپٻٳحءز ىِ جْطهىجڀ جپٷىٌجش ٲِ ٫ًْٞس ڂينْس : AFNORجپؿڃ٫ْس جپٳٍچْٓس پٿڃ٫حٍّْ جپٛنح٪ْس  ض٫ٍّٱ :أٚلا 

ًىنح ّطځ جپٍذ١ ذْڅ جپٻٳحءز ًجپٯحّس ڂڅ جْطهىجڂيح وًڄ ضكىّى . ذٯْس جپطٌٚٽ ئپَ جٕوجء جٕڂػٽ پٿ٦ٌْٳس أً جپنٗح٠

 .أٖىپڃكطٌٍ جپٷىٌجش، ًىًه جپ٫ڃٌڂْس ٲِ ٢ٍـ ڂٳيٌڀ جپٻٳحءجش ضٻٓرو ٮڃٌٞح 

جپٻٳحءز ذأچيح جپٷىٌز ٪ٿَ ئچؿحَ جپنٗح٢حش  ٫ًّDaniel HELD   ًJean Marc RISSٍٰ جپرحقػحڄ :ثبٍٔب

ًئيج أٌوچح ٲيِ ڂؿڃ٨ٌ جپڃ٫حٌٰ . جپڃينْس جپڃنط٧ٍز ڂڅ ٖهٙ ڂح ٲِ ئ٢حٌ جپىًٌ جپڃن١ ذو ٲِ جپڃن٧ڃس أً ٲِ جپڃؿطڃ٩

ًىنح چؿى أڄ جپط٫ٍّٱ ٍّٺُ ٪ٿَ جپطڃُْْ . ْْحٴ ڂ٫ْڅ جپن٧ٍّس، جپڃ٫حٌٰ جپ٫ڃٿْس ًجپڃ٫حٌٰ جپٓٿٌٺْس جپڃٓطهىڂس ٲِ

 .ذْڅ جپر٫ى جپٳٍوُ ًجپر٫ى جپطن٧ْڃِ ذٯٍٜ ئوڂحؾيڃح ٲْڃح ّٓڃْو جپرحقػحڄ ذحپٷىٌز ٪ٿَ جٕوجء

 (6): رـٛس أّٔبؽ الإداسح اٌجششٌخ ِٓ ِٕظٛس اٌٛظبئف ٚاٌىفبءاد. 2.2

 .ٹ ڂڅ ڂن٧ٌٌ أً ڂن٣ٵ جپ٦ٌحتٱ ًجپٻٳحءجشٌْٰ چٍٺُّ نٚټ ىًج جپ٫نٍٛ ٪ٿَ جپٍؤّس پٿڃٌجٌو جپرٍّٗس ًيپ

أقىغص جپطكٌٙش جپ٫حپڃْس جپكحپْس ٲِ ذْثس جٕ٪ڃحټ ضٯٍْجش ؾًٌّس ٲِ : رخـٍؾ اٌّغبس إًٌّٙ اٌفشدي. 1.2.2

جپ١ٌْ جپڃينِ ًجچ٫ٻٓص أىځ ضىج٪ْحضيح ٪ٿَ جپ٫ٚٶس ذْڅ جپڃٓطهىڀ ًجٕؾٍْ، ىًه جپ٫ٚٶس ٪ٍٲص ض٣ٌٌجش ىحڂس ؾىج 

ًّطڃػٽ أذٍَ ض٣ٌٌ ٲِ جپْٛٯس جپؿىّىز پطه١ْ٣ ًئوجٌز جپڃٓحٌجش جپڃينْس . ٢حٌجش ًجپڃٍّْٓڅْْٙڃح ڂ٩ ٲثس جٗ

جپٳٍوّس، ئي ذ٫ى أڄ ٺحچص جپڃإْٓس ىِ ًقىىح جپڃهٌپس ذطٌؾْو جپكْحز جپڃينْس پٿ٫حڂٽ، أٚرف ىًج جپطٌؾْو ٪ڃٚ ڂٗطٍٺح 

ْع أڄ جپيىٰ ڂڅ ىًه جپڃه٣٣حش ىٌ ، ق"ڂه٣٣حش جپڃٓحٌجش جپڃينْس: "ًڂه٣٣ح ْٿٳح ٲِ ئ٢حٌ ڂح ٫ٍّٰ جٓڄ ذـ

جْٙطؿحذس ٙقطْحؾحش جپڃن٧ڃس ڂڅ ؾيس ًضكٷْٵ جپ٣ڃٌقحش جپٗهْٛس پٿ٫ڃحټ ٲِ جپط٣ٌٍّ ًجپٍٶِ ًضكٷْٵ جپًجش ڂڅ 

 .ؾيس أنٍٍ
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ئڄ جپٯحّس جپٷٌٍٛ ڂڅ ىًه جپْٓحْس ىِ جپٌٌٚټ ئپَ ٩ًٞ جپڃٌجٚٳحش جپٗهْٛس جپڃٚتڃس ٲِ جپڃٻحڄ جپڃٚتځ، ٪رٍ 

 :٫نحٍٚ جپػٚغس جپطحپْسجپىڂؽ جٕڂػٽ پٿ

 جٕٖهح٘ ًجپڃٓحٌجش جپڃينْس. 

 جپٻٳحءجش. 

 جپڃنحٚد. 

ّٷٛى ذحْٙطهىجڀ جپ٫ٚٶس جپٗحڂٿس جپطِ ضٍذ١ ذْڅ جپڃإْٓس : ِٓ ِٕـك الاعزخذاَ اٌى ِٕـك اٌىفبءح. 2.2.2

ٛد جپًُ ّنرػٵ ئپم، ًٍّضر١ جْٙطهىجڀ ذحپڃن...ًجٕؾٍْ ذڃٌؾد ٪ٷى ٪ڃٽ ّكىو جپڃنٛد جپٌجؾد ٖٯٿو، جٕؾٍ، جپڃىز،

ذىًٌه ٪څ ضن٧ْځ ڂ٫ْڅ پٿ٫ڃٽ، ً٪ٿْو ٲاڄ جْٙطهىجڀ ٫ّرٍّ ٪څ نْحٌ ضن٧ْڃِ پٿڃإْٓس ً٪څ ٪ٚٶس ٪ڃٽ ذْڅ ىًه 

 .جٕنٍْز ًجٕؾٍْ، ىًه جٕڂٍ ؾ٫ٽ جٕؾٍْ ٌّٚٱ ڂڅ نٚټ جپڃنٛد أً جپڃنحٚد جپطِ ّٗٯٿيح

٪ٿَ ڂٳيٌڀ جپڃنٛد ٲِ ٺٽ ڂڅ جپط٦ٌْٱ،  ًّطٟڃڅ ڂن٣ٵ جْٙطهىجڀ أْٿٌذح نحٚح پطٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ٍّضٻُ

 .ئپم...جپطٻٌّڅ، جٕؾٍ، جپڃٓحٌ جپڃينِ، جپطٷْْځ،

ڂڅ أذٍَ جپرحقػْڅ  ٫ّMiles & Snowطرٍ : ِٓ اٌّغبس إًٌّٙ اٌزٕظًٍّ اٌى اٌّغبس إًٌّٙ اٌّزٕمً. 3.2.2

س جپٻٳحءجش جپَٚڂس ڂڅ ؾيس غحچْس، جپڃيطڃْڅ ذىٌجْس جپ٫ٚٶس ذْڅ جٕٖٻحټ جپطن٧ْڃْس ًجپڃٓحٌجش جپڃينْس ڂڅ ؾيس، ًچٌ٪ْ

 :ڂٍجقٽ ىِ( 04)ًٶى قىوج پيًج جپٯٍٜ ضٷْٓڃح َڂنْح پط٣ٌٌ جپڃن٧ڃحش ًجپڃٓحٌجش جپڃينْس ّطٟڃڅ أٌذ٩ 

  ًچ٧ٍج پٻٌچيح ڂريڃس ًٮٍْ ڂكىوز جپڃ٫حپځ ٲاچو ضځّ ضؿحىٿيح ٲِ جپؿىًټ  1860جپڃٍقٿس جًٕپَ ىِ ضٿٹ جپٓحذٷس پٿ٫حڀ

 .جپڃٌجپِ

  ضٟځ جپرنْحش جپڃطٗٻٿس ٞڃڅ جپڃن٧ڃحش جپ٦ٌْٳْس، جپطٷْٓڃْس ًجپڃٛٳٌٲْسجپڃٍقٿس جپػحچْس. 

  جپڃٍقٿس جپػحپػس ضطٌجٺد ڂ٩ جپڃإْٓحش جپٗرٻْس ًجپطرحوپْس ٪ٿَ قى ٶٌټF. Fréry. 

  ٲيِ قٓد جپرحقػْڅ جپٓحذٷْڅ ( جپكحپْس)أڂح جپڃٍقٿس جپٍجذ٫س(Miles & Snow ) ڂ٨ٌٌٞ جْطٻٗحٰ أٺػٍ ڂنيح

 .  قٷْٷس ًجٶ٫ْس

جٕنٍْ چؿى أڄ ىًه جپنڃحيؼ جپؿىّىز جپطِ ٦يٍش ضطحذ٫ح ئچڃح ْحىڃص ٲِ جپطڃيْى پًٌٍٟز ضرنِ ڂ٣ٛٿف ًڂٳيٌڀ ًٲِ 

ؾىّى ٲِ ئ٢حٌ ٦ًْٳس ضٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ٲِ جًٓچس جٕنٍْز، ىًج جپڃٳيٌڀ جپًُ ٍّٺُ ٪ٿَ ضٍْْٓ جپڃٓحٌجش جپڃينْس 

 .جپطٷىٍُّ پٿ٦ٌحتٱ ًجپٻٳحءجشًجپٻٳحءجش ًجپ٦ٌحتٱ أً جپڃنحٚد ئچڃح ٫ٍّٰ ذحپطٍْْٓ 

 :ِفٙـَٛ اٌزغٍٍش اٌزمذٌشي ٌٍٛظبئف ٚاٌىفبءاد. 3.2

ض٫َٓ  ذڃٷطٟحىح جپطِ جپ٫ڃٿْس ىٌ ًجپٻٳحءجش پٿ٦ٌحتٱ جپطٷىٍُّ جپطٍْْٓ ذأڄ﴾ G.P. Citea ﴿  عٍزٛ ٍٍّ

 جپط٣ٌٌجش ذڃٓحٍّز ٹّٗٯٿٌچيح ًيپ جپطِ ًجپ٦ٌحتٱ ٪حڂٿْيح ڂإىٚش ذْڅ ًجپڃٓطڃٍ جپىجتځ جپطٌجٲٵ ضكٷْٵ ئپَ جپڃإْٓس

 ﴾7﴿ .ٓنٍ قْڅ ڂڅ ٪ٿْيڃح ض٣ٍأ جپطِ

 پطٻْْٱ جپَٚڂس جپ٣ٍٴ ٪څ جپركع ٪ڃٿْس ذأچو ٲ٫ٍْٲحچو ﴾ Boyer et Equilibey ﴿ اٌىٍٍٍجبي ً ثٌٛش أڂح

 ﴾8﴿ .جپڃٓطٷرٿْس ًأىىجٲيح جْطٍجضْؿْحضيح ڂ٩ پٿڃإْٓس جپرٍّٗس جپكحپْس جپڃٌجٌو

                                                           
 Jean Piérre CiteauGestion des ressources humaines- op, cit, p 58 
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جپٻٳحءجش،  ّهٙ ًجٓنٍ جپ٦ٌحتٱ ّهٙ أقىىڃح ٖٷْڅ ضطٟڃڅ س٪ڃٿْ أچو ﴾ F. Kerlan وبسٌٓ ﴿ ًض٫ٍٲو

 ٪ٿَ ضكىظ جپط٣ٌٌجش جپطِ ذڃطحذ٫س ضيطځ جپطِ ًجْٕحپْد جپ٣ٍٴ ڂؿڃٌ٪س ٫ّنِ قٓريح پٿ٦ٌحتٱ جپطٷىٍُّ ٲحپطٍْْٓ

 ءجشجٗؾٍج ڂؿڃٌ٪س ئپَ ٲٍْْٗ جپطٷىٍُّ پٿٻٳحءجش جپطٍْْٓ أڂح جپڃٓطٷرٿْس، ْٙطٍجضْؿْحضيح جْطؿحذس جپڃإْٓس ٦ًحتٱ

 ﴾9﴿ .جپڃإْٓس ٲِ جپ٦ٌحتٱ ضڃحْٖح ًڂط٣ٿرحش ًڂيحٌجضيځ جٕٲٍجو ڂإىٚش ذط٣ٌٍّ ضيطځ جپطِ

ڂڅ جپط٫حٌّٱ جپٓحذٷس جپًٺٍ چٓطهٿٙ أڄ جپطٍْْٓ جپطٷىٍُّ پٿ٦ٌحتٱ ًجپٻٳحءجش ٪رحٌز ٪څ ٪ڃٿْس جپطٷىٍّ جپڃٓطڃٍ 

پ٫حڂٿْڅ جپكحپْْڅ ذحپٗٻٽ جپًُ ّٓڃف پيځ پكؿځ ًچ٨ٌ جپ٦ٌحتٱ جپڃٓطٷرٿْس پٿڃإْٓس، غځ جپركع ٪څ ْرٽ ضيْثس ًضأىْٽ ج

ًىٌ ذًپٹ ٪رحٌز ٪څ ًٌٍْْز ضطٗٻٽ ڂڅ . ذطٯ٣ْس ضٿٹ جپ٦ٌحتٱ أً جپٿؿٌء ئپَ ٌْٴ جپ٫ڃٽ ٪نى جٶطٟحء جپًٌٍٟز

 .ڂؿڃٌ٪س ڂڅ جپڃٍجقٽ ٺڃح ىٌ ڂٌٞف ٲِ جپٗٻٽ جپڃٌجپِ

 ػٍٍّخ اٌزغٍٍش اٌزمذٌشي ٌٍٛظبئف ٚاٌىفبءاد: 01اٌشىً سلُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

زبٌخ اٌّئعغخ اٌٛؿٍٕخ  -دٚس اٌزغٍٍش اٌزمذٌشي ٌٍٛظبئف ٚاٌىفبءاد فً فؼبٌٍخ اداسح اٌّٛاسد اٌجششٌخ فً اٌّئعغخ″ -ٖٻٍُ ڂىپّ: ساٌّظذ

/ 2007 -ؾحڂ٫س ذحضنس -ٲ٨ٍ ضن٧ْځ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس -ڂًٺٍز ڂحؾٓطٍْ ٲِ ٪ٿٌڀ جپطٍْْٓ -″فشع زبعً ِغؼٛد -ENGCBٌٍٕٙذعخ اٌّذٍٔخ ٚاٌجٕبء 

2008-  ٘66. 

                                                                                                                                                                                                            

 Luc BoyerNoél EquilibeyOrganisation- théorie et applicationop, cit, p 
﴿9﴾  Françoise Kerlan , "Guide de la gestion prévisionnelle des emplois et des compétences" ,op, cit, p16. 
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 (10):اٌزـٛس اٌزغٍغًٍ ٌّمبسثبد اٌزغٍٍش اٌزمذٌشي ٌٍٛظبئف ٚاٌىفبءاد. 4.2

ئڄ ٲٻٍز جپطٍْْٓ جپطنرثِ ض٫ٌو ئپَ ٲطٍز جپٓطْنْحش، ٲيِ أڄ ٢ٍّٷس جپطٍْْٓ جپطنرثِ پٿ٦ٌحتٱ ًجپٻٳحءجش پځ ضٛٽ ئپَ 

ڂهطٿٳس نٚټ ٲطٍجش َڂنْس  جپنڃٌيؼ جپكحپِ ًجّْٕ جپٷحتڃس ٪ٿْو ئٙ ذ٫ى ڂًٌٍىح ٪ٿَ ٪ىز أٖٻحټ ًض٫ٍٞيح پطكٌٙش

ڂط٫حٶرس، ًٲِ ٦ٽ ٦ًٍٰ جٶطٛحوّس ڂط٫ىوز ْحىڃص ٲِ ئ٪٣حتيح جپٗٻٽ جپكحپِ ٌٮځ أڄ جپيىٰ وجتڃح چٳٓو ىٌ ضٍْٖى 

 .جپٷٍجٌجش جپڃطهًز ٲْڃح ّهٙ ضٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ڂڅ نٚټ ضه١ْ٣ جٙقطڃحٙش جپڃٓطٷرٿْس

ٍُ پٿڃنحٚد ًجپٻٳحءجش ئپَ أٌذ٩ ڂٍجقٽ أْحْْس، ضطڃػٽ ٲِ ضٛنٱ جپط٣ٌٌجش جپطِ ٪ٍٲيح ذٍچحڂؽ جپطٍْْٓ جپطٷىّ

جپطٍْْٓ جپطنرثِ پٖٲٍجو جپٓحتى نٚټ ٲطٍز جپٓطْنحش، غځ ّٿْيح جپطٍْْٓ جپطنرثِ پٿكْحز جپڃينْس نٚټ ْنٌجش جپٓر٫ْنْحش، 

وّس جپطِ ْحوش ضٿٹ ًڂڅ غځ جٙچطٷحټ ٲِ ٲطٍز جپػڃحچْنحش ئپَ جپطٍْْٓ جپطنرثِ پٿ٦ٌحتٱ ًجپًُ ٲٍٞطو جپ٧ًٍٰ جٙٶطٛح

جپٳطٍز، أڂح آنٍ ڂٍقٿس ٲطڃُْش ذ٧يٌٌ ڂٳيٌڀ جپطٍْْٓ جپطٷىٍُّ پٿ٦ٌحتٱ ًجپٻٳحءجش ًجپًُ ؾحء ذٳٻٍز جپٳٍوّس ڂڅ 

نٚټ ج٪طرحٌ جپٻٳحءز ٺ٫نٍٛ ڂيځ پطنحٲْٓس جپڃإْٓس ًيپٹ ضُجڂنح ڂ٩ ٦يٌٌ ڂٳيٌڀ جپڃإْٓس جپڃٍچس ًٺحڄ يپٹ نٚټ 

 .ٲطٍز جپط٫ْٓنحش

ڂٿهٙ پٿط٣ٌٌ جپطٓٿٓٿِ پرٍچحڂؽ جپطٍْْٓ جپطٷىٍُّ پٿڃنحٚد ًجپٻٳحءجش ٪څ  P.GILBERTخٍٍجش پٷى ٶىڀ 

 .٢ٍّٵ جپؿىًټ جپڃٌجپِ جپًُ ٣٫ِّ ضٍٺْد ڂٷحٌڄ پڃهطٿٱ جپنڃحيؼ جپٓحذٷس جپًٺٍ

 اٌزـٛس اٌزغٍغًٍ ٌّمبسثبد اٌزغٍٍش اٌزٕجئً ٌٍٛظبئف ٚاٌىفبءاد:  02اٌدذٚي سلُ 

اٌّفبٍُ٘ اٌّخزٍفخ 

ٌٍزغٍٍش اٌزٕجئً 

 ٍٛظبئف ٚاٌىفبءادٌ

ٚػؼٍخ 

 اٌٛظٍفخ

 الأ٘ذاف 

 اٌشئٍغٍخ

/ إٌظشٌخ

 اٌمبػذح

 اٌٛعبئً اٌٍّّضح

اٌزغٍٍش اٌزٕجئً 

 ٌلأفشاد

جْٙطهىجڀ 

 جپٻحڂٽ

چڃحيؼ پٿطكٌټ  جٗوجٌز جپ٫ٿڃْس ضٌّٓس ٺڃْس

 ًجٕڂػٿْس

اٌزغٍٍش اٌزٕجئً 

 ٌٍسٍبح إٌٍّٙخ

جْٙطهىجڀ 

 جپٻحڂٽ

جپٌٚٽ ذْڅ جٖٗرح٨ 

 پْسٲِ جپ٫ڃٽ ًجپٳ٫ح

ڂىٌْس 

 جپ٫ٚٶحش جٗچٓحچْس

ڂه١٣ ٲٍوُ 

 پٿكْحز جپڃينْس

اٌزغٍٍش اٌزٕجئً 

 ٌٍٛظبئف

ضؿند ىًج جپن٨ٌ ڂڅ  أَڂس جپ٦ٌْٱ 

 جَٕڂحش

جپڃإْٓس 

 جپڃٌج٢نس

 وٲطٍ جپڃيڅ

 ذ٣حٶس جپ٦ٌحتٱ

اٌزغٍٍش اٌزٕجئً 

 ٌٍىفبءاد

ضنڃْس جْٙطهىجڂْس  أَڂس جپ٦ٌْٱ

 وجنٽ ًنحٌؼ جپڃإْٓس 

چڃحيؼ ئچطحؼ 

 ڂٍچس

٧حڀ جپڃٍؾ٫ِ جپن

 پٿٻٳحءجش

Source : Pr. A. BENHABIB & Zahia MOUSSAOUI -»Gestion et développement des compétences: approche 

prévisionnelle et préventive«-Faculté des sciences économiques et de Gestion- Université de Tlemcen- P01-02. 

 :ځ جپطِ ضڃُْش ذيح ٺٽ ٲطٍز ڂڅ جپڃٍجقٽ جپٓحذٷس جپًٺًٍٲْڃح ّٿِ ّڃٻڅ ٪ٍٜ أىځ جپڃ٫حپ

ضڃُْش ىًه جپٳطٍز ذْٓحوز جّْٕ جپ٫ٿڃْس ذ٧يٌٌ ڂؿحټ ذكٌظ جپ٫ڃٿْحش : فزشح اٌغزٍٕبد -اٌزغٍٍش اٌزٕجئً ٌلأفشاد. أ

ط٣ٌٌ أڄ جپطٍْْٓ جپطنرثِ پٖٲٍجو ّيطځ ذحپ٣ٍٴ جپطِ ضىٌِ جًٕؾو جپڃٗطٍٺس پ Malletًض٣ٌٌ جٗ٪ٚڀ جٓپِ، ًٍٍّ 

 (.أًؾو وّڃٯٍجٲْس، ونٌټ، نًٍؼ)جپ٣رٷس جپ٫حڂٿس 

                                                           
(10)

  Pr. A. BENHABIB & Zahia MOUSSAOUI-» Gestion et développement des compétences: approche prévisionnelle et 

préventive« -Université de Tlemcen- Article économique- P 01. 
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ق٧ْص ٲْيح ڂىٌْس جپ٫ٚٶحش جٗچٓحچْس ذحىطڃحڀ ًج٩ْ، ٫ًٍّٲو : فزشح اٌغجؼٍٕبد -اٌزغٍٍش اٌزٕجئً ٌٍسٍبح إٌٍّٙخ. ة

Mallet ذحپ٣ٍٴ ًجپڃنحىؽ جپڃهطٿٳس جپطِ ض٫َٓ پطكىّى ًضه١ْ٣ جپڃٓحٌجش جپڃينْس جپڃنحْرس ٕٲٍجو أً پڃؿڃٌ٪س 

 .ًڂڅ ذْڅ جٙچطٷحوجش جپڃٌؾيس ئپْيح ضٍٺُْىح ٪ٿَ جپٳٍو ٲٷ١. ڂ٦ٌٳْڅ ڂ٫ٍٲْڅ

٦يٍ ىًج جپطٌؾو چطْؿس جنطٚټ جپطٌجَڄ پ٫ٌْٞس جپ٫ڃٽ ًجٌضٳح٨  :فزشح اٌثّبٍٕٔبد -اٌزغٍٍش اٌزٕجئً ٌٍٛظبئف. ج

س ڂٓطٷرٚ ڂڅ نٚټ چٓرس جپر٣حپس ٲِ ٲٍچٓح ذٓرد ضٍّٓف ٪ىو ٺرٍْ ڂڅ جپ٫ڃحټ ڂڃح ؾ٫ٿيح ضكحًټ ضؿند ىًه جَٕڂ

ئڄ : ٌٛثٛرشف أڄ ىًج جپنڃٌيؼ ٶحڀ ٪ٿَ جچطٷحو جپنڃحيؼ جپطِ ْرٷطو، قْع ضٍو ڂٷٌپس خٍٍجش ًٍٍّ . ضٗٯْٽ ىًج جپنڃٌيؼ

جپطٍْْٓ جپطنرثِ پٖٲٍجو پځ ٫ّى ٺحٲْح، ئڄ جپنڃحيؼ جْٗٷح٢ْس ًجپطنرثْس جپطِ جٖطٯٿص ذ٣ٍّٷس ؾْىز نٚټ ٲطٍز جٙچط٫حٔ 

ئڄ جپطه١ْ٣ جپٛحٌڀ جپًُ ّركع ٲِ . نط٧ڃس ّؿد أڄ ّطځ ضٻڃْٿيح ًئضڃحڂيح ذحچ٫ٻحِ ڂٓطٷرٿًِجپطِ ٺحچص ڂإڂنس ًڂ

 .ضٳحْٚٽ ٺٽ ٶٍجٌ ّٛرف ٮحپرح ٮٍْ ڂنطؽ چطْؿس پٍٛجڂطو

پٻڅ ٢ٍـ جپطٓحؤټ قٌټ وًٌ جپ٦ٌْٳس جپطِ ذٷْص ڂطٯٍْج پٿطٌّٓس ٲيِ ًٚٳْس أٺػٍ ڂڅ ٺٌچيح ضٌٶ٫ْس، پٻڅ ىًج 

 .ؾىّىز ضڃُْش ذ٧يٌٌ جپ٫ٌپڃس ًجپطنحٲْٓس جپٗىّىز ًجپكحؾس چكٌ ئوجٌز جپطٯٍْْجپ٣ٍـ پځ ٫ّى ٺحٲْح ٲِ ٦ًٍٰ 

ٲِ چڃحيؼ جپطٍْْٓ جپطنرثِ پٿ٦ٌحتٱ چؿى أڄ جپٻٳحءز ٦يٍش ذڃػحذس : فزشح اٌزغؼٍٕبد -اٌزغٍٍش اٌزٕجئً ٌٍىفبءاد. د

ٲحپطٍْْٓ جپطنرثِ پٿڃٌجٌو جپرٍّٗس . جپؿٍٓ جپًُ ٍّذ١ ذْڅ جپىٌجْحش جپطنرثْس ًئ٪ىجو جپ٫ڃٿْحش ٲْڃح ّهٙ جپطٍْْٓ جپٳٍوُ

جىطځ ذر٫ى چٌ٪ِ ًٲٍوُ، ئڄ جپكٍٺحش ًجپطٌؾيحش جپطِ و٪ڃص ڂٷحٌذس جپٳٍوّس ٲِ ضٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ٌْهص 

ڂٳيٌڀ جپٻٳحءز أٺػٍ ٲأٺػٍ نحٚس جذطىجء ڂڅ ْنٌجش جپط٫ْٓنْحش قْع ٪ٍٰ ضٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ضكٌٙ ٺرٍْج ڂڅ 

ًٶى ٦يٍش ٪ىز ًْحتٽ ًأوًجش ّطځ ڂڅ نٚپيح ضؿْٓى ىًه . ٦حتٱ ذىټ جٙىطڃحڀ ذحپكؿځنٚټ جىطڃحڂو ذڃكطٌٍ جپٌ

جپڃٷحٌذس ٪ڃٿْح، ٺڃح ّؿد جٕنً ذ٫ْڅ جٙ٪طرحٌ جپڃٓحٌجش جپڃينْس ًجپڃٗح٩ٌّ جپطِ ٣ّڃف جپڃ٦ٌٱ پطكٷْٷيح، ٺڃح ضځ ٲِ 

پٷى أٚرف جپيىٰ ئيڄ ىٌ ضٍْْٓ . ٳحءجشجپنڃٌيؼ جپىّنحڂْٻْس جپطِ ضيىٰ ئپَ ضٌٶ٩ ئچطحؼ جپٻ –جٶطٍجـ ج٣ٚٚـ جپ٦ٌْٳس 

جٙقطڃحٙش جپطِ ضط٫ٿٵ ذط٣ٌٌ ڂكطٌٍ جٕچ٣ٗس ًىىٰ جپطٍْْٓ جپطنرثِ پٿٻٳحءز ضكىّى ڂؿحٙش پٿكٍٺْس ًض٣ٌٌجش 

 .ڂڃٻنس

 ﴾11﴿: خـٛاد اٌزغٍٍش اٌزمذٌشي ٌٍٛظبئف ٚاٌىفبءاد. 5.2

 :ٌتْْٓس ض٧يٍ ٺڃح ّٿِ ضٗطڃٽ ٪ڃٿْس جپطٍْْٓ جپطٷىٍُّ پٿ٦ٌحتٱ ًجپٻٳحءجش ٪ٿَ غٚغس ن٣ٌجش

ّطځ ضٷىٍّ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس جپطِ ضكطحؾيح جپڃإْٓس پٿٳطٍز جپڃٓطٷرٿْس : رمذٌـش اٌٛظبئف اٌّغزمجٍٍخ ٌٍّئعغخ. 1.5.2

ذحٙ٪طڃحو ٪ٿَ قؿځ جپٗٯٽ جپًُ ضطٌٶ٩ ضٓهٍْه نٚټ ضٿٹ جپٳطٍز ًجپًُ ّٳٍَ ذ٫ى ضكٿْٿو ضٷىٍّّح ٺڃْس جپ٦ٌحتٱ جپطِ 

جپٍٮځ ڂڅ جقطٌجتو ٪ٿَ وٌؾس ڂڅ جپّٚٷْنْس أً ٪ىڀ جپطأٺى ئٙ أڄ جپطٷىٍّ ٫ّى أوجز ڂكٌٌّس ٲِ  ً٪ٿَ. ْطٗٻٿو ًچٌ٪ْطيح

جضهحي جپٷٍجٌجش، قْع ّن٣ٿٵ ڂڅ جپٌٶحت٩ جپطحٌّهْس ذحپركع ٪څ أْرحخ قىًغيح ٲِ جپڃحِٞ پْطځ ذ٫ى يپٹ ضٌٶ٩ جپكحپس 

 .جپطِ ْطٻٌڄ ٪ٿْيح ڂٓطٷرٚ ٲِ ٦ٽ ضٌٲٍ ضٿٹ جپ٠ًٍٗ أً ذ٫ٟيح

ذ٫ى ضٷىٍّ جقطْحؾحضيح ڂڅ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس : رمذٌش اٌؼشع اٌّغزمجًٍ ِٓ اٌّٛاسد اٌجششٌخ فً اٌّئعغخ. 2.5.2

پٿٳطٍز جپڃٓطٷرٿس ضٷٌڀ جپڃإْٓس ذڃطحذ٫س جپطٯٍْجش جپطِ ڂڅ جپڃكطڃٽ أڄ ض٣ٍأ ٪ٿَ ڂٌجٌوىح جپرٍّٗس نٚټ جپٳطٍز جپطِ 

ضٿرْس جقطْحؾحضيح جپڃٓطٷرٿْس ٪څ ٢ٍّٵ ڂٌجٌوىح جپرٍّٗس ّؿٍُ ٪ٿْيح جپطٷىٍّ، ًىًج ڂڅ أؾٽ ڂ٫ٍٲس ڂىٍ ٶىٌضيح ٪ٿَ 

                                                           
﴿11﴾ ″
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ًذحپڃٌجَجز ضكٍ٘ جپڃإْٓس ٪ٿَ ڂطحذ٫س ڂح ّؿٍُ ٲِ ٌْٴ جپ٫ڃٽ پّْ ٲٷ١ ٕچيح ضٿؿأ ئپْو ٪نىڂح ض٫ؿُ ٪څ . جپكحپْس

ټ جپٌٲحء ذحقطْحؾحضيح يجضْح، ًئچڃح چ٧ٍج پطأغٍْه ٪ٿَ جپٗٯٽ ٲِ جپڃإْٓس، ئي أڄ ئٮٳحټ جپڃإْٓس ٪ٿَ ْرْٽ جپڃػح

ْٙطٍجضْؿْحش جپڃنحٲْٓڅ ٲِ جؾطًجخ جپٻٳحءجش ٶى ّإوُ ذيح ئپَ جپٌٶ٨ٌ ٲِ جٕن٣حء جپطٷىٍّّس جپنحؾڃس ٪څ ٲٷىجچيح ٮٍْ 

 .جپڃطٌٶ٩ پٻٳحءجضيح

 جضهحي ّٷطِٟ ًجپٻٳحءجش جپ٦ٌحتٱ ذْڅ جپطٌجَڄ قحپس ئپَ جپٌٌٚټ ئڄ: اٌزؼذٌٍٍخ الإخشاءاد الزشاذ. 3.5.2

 :أىڃيح ٪ٌجڂٽ ٪ىز أْحِ ٪ٿَ ذْنيح ذحپڃٳحٞٿس ضٷٌڀ قْع پٿڃإْٓس، ذحپنٓرس ىجتٽذ ڂؿڃٿيح ضٗٻٽ ٲِ ٪ىّىز ئؾٍجءجش

 ٪څ ض٫ىّٿْس ڂهطٿٳس ئؾٍجءجش جپطحپْس ﴿جپٳحتٝ، جپ٫ؿُ، جپطٌجَڄ﴾ ضط٣ٿد جپكحٙش ڂڅ قحپس ٺٽ أڄ ئي :اٌفبسق ٔٛع -أ

 .جٕنٍٍ جپكحٙش

 ضڃٌّٽ ٪ٿَ ٶىٌز جپڃإْٓس ض٫ٻّ ًجپطِ ٲْسًجٍٖٗج جپڃحپْس جٗڂٻحچْحش ٲِ أْحْح ضطڃػٽ: اٌّئعغخ اِىبٍٔبد -ة

 .ًجپطٻٌّڅ ٺحپط٦ٌْٱ جپط٫ىّٿْس جٗؾٍجءجش

 ڂڅ جپنٌ٪ْس أً جپنىٌز جپٻڃْس قحپس ٲِ ٪نيح ضهطٿٱ جپٌٲٍز قحپس ٲِ جپط٫ىّٿْس جٗؾٍجءجش ئڄ :اٌؼًّ عٛق ٚػؼٍخ -ج

 .جپ٫ڃٽ ٌْٴ ٲِ جپ٫ڃحپس

 أْحْو ٪ٿَ جپًُ ّؿٍُ جپڃىٍ جپؿىًپْڅ جپڃٌجپْْڅ قٓد وّرْن ٺڃح جپط٫ىّٿْس جٗؾٍجءجش ضهطٿٱ: اٌضًِٕ الإؿبس -د

  .ًجپ٣ٌّٽ ذحپڃىّْڅ جپڃط١ٌْ ٲٷ١ ّهطٙ ًجپٻٳحءجش پٿ٦ٌحتٱ جپطٷىٍُّ جپطٍْْٓ ٺحڄ ًئيج. جپطٷىٍّ

 :ٚزذح ِؼغىش -ٚالغ رـجٍك ثشٔبِح اٌزغٍٍش اٌزمذٌشي ٌٍٛظبئف ٚاٌىفبءاد فً ِئعغخ اٌدضائشٌخ ٌٍٍّبٖ. 3

پٿڃْحه ڂڅ ذْڅ جپڃإْٓحش جٙٶطٛحوّس جپؿُجتٍّس جپطِ پيح ْٚص ًج٩ْ ذْڅ ڂهطٿٱ أٺرٍ  ض٫طرٍ ڂإْٓس جپؿُجتٍّس

جپٍٗٺحش جپ٢ٌنْس، ًنٌٛٚح پڃح چطٻٿځ ٪څ جپٷ٣ح٪حش جپكٌّْس ٪ٿَ ٮٍجٌ ٶ٣ح٨ جپ٣حٶس ًجپٍُ، ٲٷ٣ح٨ ضٍْْٓ جپڃْحه 

ًيپٹ ئپَ ٮحّس  EPEORـ ٺحڄ ّٷ٩ ضكص ٪حضٵ ڂإْٓس ضٍْْٓ جپڃْحه ڂٓرٷح ٪ٿَ جپڃٓطٌٍ جپؿيٌُ ٲْڃح ٺحچص ض٫ٍٰ ذ

قْع ضځ ضأّْْ ڂإْٓس ؾىّىز ذيْحٺٽ ًضن٧ْڃحش ؾىّىز ٪ٍٲص ذحپؿُجتٍّس پٿڃْحه، ًٺحچص جپٓرحٶس ٲِ ض٣رْٵ  2001

 .ڂرحوب جپطٍْْٓ جپؿىّىز ٲِ چ٧حڂيح جپىجنٿِ

جپطٷىٍُّ  ٺٽ ضٿٹ جپهٌْٛٚحش جپٓحذٷس وٲ٫طنح ٙنطْحٌ ىًه جپڃإْٓس ٲِ جپىٌجْس جپط٣رْٷْس پط٣رْٵ ذٍچحڂؽ جپطٍْْٓ

  .پٿڃنحٚد ًجپٻٳحءجش ٲِ جپڃإْٓحش جپؿُجتٍّس

ڂڅ أؾٽ ضكٿْٽ ڂىٍ ض٣رْٵ ڂإْٓس جپؿُجتٍّس پٿڃْحه پرٍچحڂؽ جپطٍْْٓ جپطٷىٍُّ پٿڃنحٚد ًجپٻٳحءجش ٌْٰ چ٫ڃى 

نٚټ ىًج جپڃركع ئپَ ٪ٍٜ ٺْٳْس ٶْحڀ جپٌقىز ذطكىّى جقطْحؾحضيح ڂڅ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ڂڅ قْع جپٻـځ ًجپن٨ٌ ڂڅ 

حٚد ًجپٻٳحءجش، غځ چىٌِ أغٍ جپطٍْْٓ جپطٷىٍُّ پٿڃنحٚد ًجپٻٳحءجش ٪ٿَ ضنڃْس جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ڂڅ نٚټ جپڃن

٪ٍٜ ئْطٍجضْؿْس جپٌقىز ٲِ ضٻٌّڅ ج٢ٗحٌجش ًذنحء جپٻٳحءجش، ًٺًج ضكْٓڅ جٕؾٌٌ ًجپڃنف ًجپكٌجٲُ جپڃحوّس جپطِ 

 .ضٓحىځ ٲِ ٌٲ٩ ڂٓطٌٍ جٕوجء

ّطځ ضكىّى جٙقطْحؾحش جپڃطٌٶ٫س ڂڅ جپڃنحٚد ًجپٻٳحءجش ٲِ ًقىز ڂ٫ٓٻٍ : خاٌسظٛي ػٍى اٌّٛاسد اٌجششٌ. 1.3

ڂڅ نٚټ ڂٍجْٿس ٌتّْ ڂٛٿكس جپڃٓطهىڂْڅ پؿڃ٩ْ جپڃٍجٺُ جپڃطٌجؾىز ذحپٌّٙس، ٢ًٿد ڂ٫ٍٲس ٺڃْس ًچ٨ٌ جپڃنحٚد 

حش جپهحٚس ذٻٽ ڂٍٺُ، ًجپٻٳحءجش جپڃٍجو ض٦ٌْٳيح ٲِ جپڃٓطٷرٽ أُ جپٓنس جپٷحوڂس، غځ ّطځ ؾڃ٩ ضٿٹ جپطٷحٌٍّ ًجپڃُْجچْ

ًّطځ ٪ٍٜ جپڃؿڃ٨ٌ ٪ٿَ جپڃىٍّ جپ٫حڀ پٿٌقىز پٿٳكٙ ًجپىٌجْس قٓد ئڂٻحچْحش جپٌقىز، غځ ّطځ ڂٍجْٿس جپڃىٍّّس 

جپ٫حڂس جپؿيٌّس جپطِ ضٷٌڀ ذىًٌىح ذىٌجْس ڂٷطٍقحش جپٌقىز جپهحٚس ذڃ٫ٓٻٍ ًؾڃ٩ْ جپٌقىجش جپهحٚس ذحپٌّٙحش 
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٫حڂس جپؿيٌّس، ًڂڅ غځ ًٺاؾٍجء أنٍْ ضٍْٽ جپڃُْجچْحش جپهحٚس ذحپط٦ٌْٱ جٕنٍٍ جپطِ ضٷ٩ ضكص ئٍٖجٰ جپڃىٍّّس جپ

پڃإْٓس جپؿُجتٍّس پٿڃْحه ؾيس جپٯٍخ ئپَ جپڃىٍّّس جپ٫حڂس پٿؿُجتٍّس پٿڃْحه ًجپڃطٌجؾىز ٲِ جپؿُجتٍ جپ٫حٚڃس جپطِ 

 .ضٳٛٽ چيحتْح ٲِ قؿځ جپط٦ٌْٱ جپٳ٫ٿِ أً جپكٷْٷِ پٻٽ ًقىز ٪ٿَ ٺحڂٽ جپطٍجخ جپ٢ٌنِ

ټ جپڃٌجپِ ٫ٍّٜ ڂٷحٌچس ذْڅ ڂح ضځ ضٷىٍّه ڂڅ جٙقطْحؾحش ڂڅ جپڃنحٚد ًجپٻٳحءجش ًڂح ضځ ض٦ٌْٳو ٲ٫ٿْح ًجپؿىً

 . ٲِ ًقىز ڂ٫ٓٻٍ 2010ً  2005نٚټ جپٳطٍز جپڃڃطىز ذْڅ 

 ّٔٛرج ػٓ اٌزغٍٍش اٌزمذٌشي ٌٍّٕبطت ٚاٌىفبءاد: 03خذٚي سلُ 

 اٌغٕٛاد      

 إٌّبطت

2005 2006 2007 2008 2009 2010 

 41 24 00 29 15 54 الاززٍبج  

 34 44 91 30 50 78 اٌّسمك

 اٌفبسق

 اذ -ِر 

 +24  +35  +01  +91  +20 - 07 

Source : ADE- Zone de MASCARA- Unité de MASCARA- DRH- SCE Gestion du Personnel- Tableau de 

BORD- année 2002- 2010. 

  ِٓ إٌّبطت ٚاٌىفبءادرسًٍٍ ِؼـٍبد خذٚي رمذٌش الاززٍبخبد: 

 ﴾ ٲحتٝ ٲِ ٪ىو جپڃنحٚد جپڃٳطٌقس، 24+ ﴿ ئقٛحءضځ : 2005عٕخ 

ٺاؾٍجء ٲٍٞطو جپكٻٌڂس جپؿُجتٍّس پُّحوز  CPE٪حڂٽ ذٛٳس ئوڂحؼ ٪ٷٌو ڂح ٶرٽ جپطٗٯْٽ  22قْع ضځ ض٦ٌْٱ 

ًضځ ض٦ٌْٱ . ڃْحه٪حڂٽ ضځ ضكٌّٿيځ ڂڅ ذٿىّس ضْٯنْٱ ئپَ ڂإْٓس جپؿُجتٍّس پٿ 34ذحٗٞحٲس پط٦ٌْٱ . قؿځ جپط٦ٌْٱ

ٖيٍج، ًيپٹ قٓد  18ٖيٍج غځ  12أٖيٍ ضؿىو ئپَ  6٪حڂٽ ؾىّى ًٲٵ ٪ٷٌو پڃىز ڂكىوز ًڂطؿىوز، جذطىجء ڂڅ  22

 .وٌؾس أوجء جپ٫حڂٽ جپڃ٦ٌٱ ًٲٵ جپ٫ٷى جپڃ٫نِ، ًٲِ جٕنٍْ ٦ٌّٱ چيحتْح ٲِ جپڃإْٓس

  ﴾ ٲحتٝ ٲِ ٪ىو جپڃنحٚد جپڃٳطٌقس، 35+ ﴿ضځ ؾٍو : 2006عٕخ 

ذحٗٞحٲس ئپَ . ٪حڂٽ ڂڅ نٚټ ضكٌّٽ أ٪ٌجڄ جٕڂڅ ڂڅ ڂىٍّّس جپٍُ ئپَ جپؿُجتٍّس پٿڃْحه 23ْٱ پٷى ضځ ض٦ٌ

٪ڃحټ ڂح ذْڅ ڂهطٿٱ ًقىجش جپؿُجتٍّس  06ٲِ قْڅ ضځ ضكٌّٽ . CPE٪ڃحټ ًٲٵ ٪ٷٌو ڂح ٶرٽ جپطٗٯْٽ  04ض٦ٌْٱ 

 .٪حڂٽ ٺط٦ٌْٱ ؾىّى ًٲٵ ٪ٷٌو ڂإٶطس ًڂكىوز جپڃىز 17. پٿڃْحه ڂڅ ڂنح٢ٵ أنٍٍ

 ﴾ ٲحتٝ ٲِ ٪ىو جپڃنحٚد جپڃٳطٌقس، 01+ ﴿ضځ ئقٛحء : 2007خ عٕ

٪حڂٽ ڂڅ نٚټ ضكٌّٽ ٪ڃحټ ذٿىّس َىحچس ئپَ جپؿُجتٍّس پٿڃْحه، ًٺًج ضكٌّٽ أ٪ٌجڄ  17قْع ّط٫ٿٵ جٕڂٍ ذط٦ٌْٱ 

 .٪حڂٽ ؾىّى ًٲٵ ٪ٷٌو ڂإٶطس ًڂكىوز جپڃىز 13، ٲِ قْڅ ضځ ئقٛحء ADEجٕڂڅ ڂڅ ڂىٍّّس جپٍُ ئپَ ڂإْٓس 

 ﴾ ٲحتٝ ٲِ ٪ىو جپڃنحٚد جپڃٳطٌقس، 91+ ﴿ضځ ئقٛحء : 2008عٕخ 

٪حڂٽ ذطكٌّٽ ڂٍٺُ  33٪ڃحټ ڂڅ نٚټ ضكٌّٽ ٪ڃحټ ذٿىّس ىحٖځ ئپَ جپؿُجتٍّس پٿڃْحه، ًٺًج ض٦ٌْٱ  07ض٦ٌْٱ 

٪ڃحټ  06٪ڃحټ ذطكٌّٽ ذٿىّس ڂٷ٩٣ وًَ ً  03جٗچطحؼ ڂڅ ًقىز ًىٍجڄ ئپَ ًقىز ڂ٫ٓٻٍ، ذحٗٞحٲس ئپَ ض٦ٌْٱ 
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ذٿىّس ْؿٍجٌز ئپَ جپؿُجتٍّس پٿڃْحه، ً ٪حڂٿْڅ جغنْڅ ذطكٌّٽ أ٪ٌجڄ جٕڂڅ ڂڅ ڂىٍّّس جپٍُ ئپَ ڂإْٓس  ذطكٌّٽ ٪ڃحټ

ADE حڂٽ ؾىّى ضځ ض٦ٌْٳو ًٲٵ ٪ٷٌو ڂإٶطس ًڂكىوز جپڃىز 40، أڂح جپرحٶِ ًجپًُ ّٷىٌ ذـ٪. 

 ﴾ ٲحتٝ ٲِ ٪ىو جپڃنحٚد جپڃٳطٌقس،  20+ ﴿ضځ ئقٛحء : 2009عٕخ 

٪ڃحټ ًٲٵ ٪ٷٌو ڂح ٶرٽ جپطٗٯْٽ،  10ڂڅ ذٿىّس ٪ٷحَ ئپَ جپؿُجتٍّس پٿڃْحه، ًضځ ئوڂحؼ ٪ڃحټ  03قْع ضځ ضكٌّٽ 

٪حڂٽ ؾىّى ٺط٦ٌْٱ ًٲٵ  29ًٺًج ضځ ضكٌّٽ ٪حڂٿْڅ ڂڅ ًقىز ئپَ ًقىز أنٍٍ پٿؿُجتٍّس پٿڃْحه، ٲِ قْڅ ضځ ضٗٯْٽ 

 .٪ٷٌو ڂإٶطس ًڂكىوز جپڃىز

 طٌقس،﴾ ٪ؿُ ٲِ ٪ىو جپڃنحٚد جپڃٳ 07 -﴿ ضځ ئقٛحء : 2010عٕخ 

ًجپٓرد أڄ جپڃإْٓس نٚټ ىًه جپٓنس ٶحڂص ذط٦ٌْٱ ٪حڂٿْڅ ؾىّىّڅ ڂڅ نٚټ ضكٌّٽ ٪ڃحټ ذٿىّس ٶ٣ْنس، ً ضكٌّٽ 

٪ڃحټ ڂڅ ذٿىّس ْْىُ ٶحوز ئپَ جپؿُجتٍّس پٿڃْحه، ًٺًپٹ ضځ ئوڂحؼ  05٪ڃحټ ؾىو ڂڅ ذٿىّس ٪ْڅ ٲٻحڄ، ً ضكٌّٽ  04

ٺط٦ٌْٱ ؾىّى ًٲٵ ٪ٷٌو ڂإٶطس ًڂكىوز  ٪حڂٽ 17ًجپڃٷىو ذـ ، أڂح جپرحٶِ CPE٪ڃحټ ًٲٵ ٪ٷٌو ڂح ٶرٽ جپطٗٯْٽ  04

 .جپڃىز

ذ٫ڃحټ ؾىو  -ٌْجء ڂڅ چحقْس جپنٷٙ أً جپهًٍؼ پ٫ىز أْرحخ أىڃيح جپطٷح٪ى -ًنٚټ ىًه جپٓنس ضځ ض٫ٌّٝ جپ٫ڃحټ 

ىز ؾيحَ جپڃٓح٪ DAIPْنٌجش أً ٺڃح ض٫ٍٰ ذـ  03٪حڂٽ ًٲٵ ٪ٷٌو ضٗٯْٽ ڂإٶطس پڃىز  48ٶىٌ ٪ىوىځ جٗؾڃحپِ ذـ 

  . ًٶى ْح٪ى ىًج جپؿيحَ جپؿىّى پٿطٗٯْٽ ٲِ جپطكٻځ ٲِ جپنٷٙ ڂڅ چحقْس جپ٫ىو أً جپڃٓطٌٍ. ٪ٿَ جٗوڂحؼ جپڃينِ

قْع . ٺهٚٚس ڂڃح ْرٵ چؿى أڄ ضٷىٍّ جٙقطْحؾحش ڂڅ جپڃنحٚد جپڃٓطٷرٿْس ّطځ ٪ٿَ ڂٓطٌٍ ٺٽ ًقىز ﴿ٺٽ ًّٙس﴾

ٌقىز جپڃ٫نْس ذىٌجْس جٙقطْحؾحش جپڃٓطٷرٿْس ڂڅ جپڃنحٚد ضٻٿٱ ڂٛٿكس جپڃٓطهىڂْڅ ذحپڃإْٓس جپؿُجتٍّس پٿڃْحه ذحپ

ٌْجء ٪ٿَ جپڃىٍ جپٷٍْٛ أً جپڃط١ٌْ ًقطَ جپر٫ْى، ًضٓٿځ جپڃٛٿكس ضٷٍٍّىح أً ٢ٿريح ذ٫ى جپطأٍْٖ ٪ٿْو ڂڅ ٶرٽ جپڃىٍّ 

ٷىٍّّس پٿڃنحٚد جپ٫حڀ پٿٌقىز جپًُ ّر٫ػو پڃىٍّّس جپڃن٣ٷس ڂڅ أؾٽ جپڃٍجؾ٫س ًجپىٌجْس جپڃ٫ڃٷس، غځ ضر٫ع جپڃُْجچْس جپط

ئپَ جپڃىٍّّس جپ٫حڂس پٿؿُجتٍّس پٿڃْحه جپڃطٌجؾىز ٪ٿَ ڂٓطٌٍ جپؿُجتٍ جپ٫حٚڃس، ًڂڅ غځ ّنط٧ٍ جپٍو جپنيحتِ ٪ٿَ 

 .جپ٣ٿرحش، ذحپٷرٌټ جپطحڀ أً جپط٫ىّٽ جپؿُتِ

ڂڅ ىنح چٓطنطؽ أڄ ڂٛٿكس جپڃٓطهىڂْڅ ٪ٿَ ڂٓطٌٍ جپؿُجتٍّس پٿڃْحه ًقىز ڂ٫ٓٻٍ، ىِ ٶحوٌز ٪ٿَ جپطكٻځ 

قٛحء جٙقطْحؾحش جپطٷىٍّّس ڂڅ جپڃنحٚد جپؿىّىز ً جپڃنحٚد جپٗحٮٍز، ًض٩ٟ ٠ًٍٖ ڂكىوز پٿط٦ٌْٱ ًٲٵ ڂىًچس ًئ

ڂنحٚد جپ٫ڃٽ جپڃٌقىز ٪ٿَ جپڃٓطٌٍ جپ٢ٌنِ پىٍ ىًه جپڃإْٓس، ذْنڃح ًؾىچح أڄ جپڃىٍّّس جپ٫حڂس پٿؿُجتٍّس پٿڃْحه ىِ 

 . ْس ذحپط٦ٌْٱ جپٳ٫ٿِجپڃٓإًپس ٪ٿَ جپڃٌجٲٷس ٪ٿَ نٿٵ جپڃنحٚد جپٳ٫ٿْس جپڃ٫ن

ڂڅ جپىٌجْس جپط٣رْٷْس جْطنطؿنح أڄ ڂإْٓس جپؿُجتٍّس پٿڃْحه ض٣رٵ ذٍچحڂؽ جپطٍْْٓ جپطٷىٍُّ پٿڃنحٚد ًجپٻٳحءجش 

ْنٌجش، ًپٿڃىٍ جپ٣ٌّٽ ئيج  5 -3٪ٿَ جپڃىٍ جپٷٍْٛ پڃىز ْنس ًجقىز، ً٪ٿَ جپڃىٍ جپڃط١ٌْ پڃىز ضطٍجًـ ذْڅ 

 .      ْنٌجش 5ضؿحًَش 

ض٫َٓ ڂإْٓس جپؿُجتٍّس پٿڃْحه ڂڅ ًٌجء ض٣رْٷيح پرٍچحڂؽ جپطٍْْٓ : ٚثٕبء اٌىفبءاد فً اٌٛزذح اٌزىٌٛٓ. 2.3

جپطٷىٍُّ پٿڃنحٚد ًجپٻٳحءجش ئپَ جپٌٌٚټ پىٌؾس جپطكٻځ ٲِ ٪ىو ًچ٨ٌ جپڃنحٚد جپڃٳطٌقس ڂٓطٷرٚ ڂڅ قْع جپن٨ٌ 

ڂڅ ىنح ٫ًٞص ئوجٌز جپڃإْٓس . ڃنحٚدًجپٻځ، ًيپٹ ذحپڃٌجَجز ڂ٩ ئّؿحو چ٨ٌ ًٺځ جپٻٳحءجش جپڃنحْرس پٗٯٽ ضٿٹ جپ

ئْطٍجضْؿْس ضأىْٽ ًضنڃْس ڂٌجٌوىح جپرٍّٗس جپكحپْس ًجپڃٓطٷرٿْس ڂڅ نٚټ ٲطف ڂؿحټ جپطٻٌّڅ جپڃٓطڃٍ ٢ٗحٌجضيح قٓد 

 : چ٨ٌ ڂ٨ٌٌٞ جپطٻٌّڅ ٧ًّيٍ يپٹ ٲِ جپؿىًټ جپڃٌجپِ
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 ٚزذح ِؼغىـش -ثشاِح اٌزىٌٛٓ فً اٌدضائشٌخ ٌٍٍّبٖ: 04اٌدذٚي سلُ

  اٌزغٍٍش   اٌزمًٕ  ٔٛع اٌؼمـذ اٌغٕٛاد

ػـذد   

 اٌّشبسوْٛ

ػـذد 

أٌبَ 

 اٌزىٌٛٓ

ػـذد  رىٍفخ اٌزىٌٛٓ

 اٌّشبسوْٛ

ػـذد 

أٌبَ 

 اٌزىٌٛٓ

 رىٍفخ اٌزىٌٛٓ

 1271794.96 103 32 894058.00 89 18 دائُ 2007

 119000.00 08 02 342266.64 34 07 ِئلذ 

 1390795 111 34 1236324.64 123 25 اٌّدّـٛع 

 1468000.00 128 32 828000.00 133 26 دائُ 

 191000.00 19 04 334000.00 46 08 ِئلذ 2008

1162000.0 179 34 اٌّدّـٛع 

0 

36 147 1659000.00 

2104000.0 233 53 دائُ 

0 

31 123 1682000.00 

 00 00 00 492000.00 49 11 ِئلذ 2009

2596000.0 282 64 اٌّدّـٛع 

0 

31 123 1682000.00 

 1271794.96 103 32 894058.00 89 18 دائُ 

 119000.00 08 02 342266.64 34 07 ِئلذ 2010

1236324.6 123 25 اٌّدّـٛع 

4 

34 111 1390795.00 

Source : ADE- Zone de Mascara- Unité de Mascara- Sce Formation. 

 ًٍٍاٌزس: 

چؿى أڄ ڂإْٓس جپؿُجتٍّس پٿڃْحه ًقىز ڂ٫ٓٻٍ ضطٌؾو چكٌ ڂڅ نٚټ ضكٿْٿنح پڃ٣٫ْحش جپ٧حىٍز ٲِ جپؿىًټ جپٓحذٵ 

ضأىْٽ ًضٻٌّڅ ٪ڃحپيح ذٛٳس ڂٓطڃٍز، ٌْجء ض٫ٿٵ جٕڂٍ ذحپ٫ڃحټ جپىجتڃٌڄ ًقطَ جپڃط٫حٶىًڄ، ًچٚق٥ أڄ جپڃإْٓس 

ٌّڄ ئ٢حٌجضيح ٲِ جپؿحچرْڅ جپطٷنِ ًجپطٍْْٓ، ڂڅ أؾٽ ضأىْٽ ًض٣ٌٍّ ٺٳحءز جپڃينْْڅ ڂڅ ؾيس ًيپٹ پْٚطٳحوز ڂني ځ ٲِ ضٻ

جپنٗح٠ جپٛنح٪ِ ًجپطٷنِ، ًٺًج ض٫َٓ پطأىْٽ ئ٢حٌجضيح ٲِ ؾحچد جپطٍْْٓ ٶٛى ضٌٲٍْ جٗوجٌّْڅ ٲِ جپڃؿحټ جپطؿحٌُ 

 .ًجٗوجٌُ

ئڄ ڂإْٓس جپؿُجتٍّس پٿڃْحه ٶرٽ أڄ ضكىو ٢ر٫ْس ذٍچحڂؽ جپطٻٌّڅ جپطٌٶ٫ِ ّؿد أڄ ضكىو چ٨ٌ جپڃنحٚد جپڃٍجو 

ٹ جپ٫ًٍٜ جپڃٷىڂس ڂڅ ٢ٍٰ ڂٍجٺُ جپطٻٌّڅ، ًّٻٌڄ يپٹ ٲِ ئ٢حٌ ضٻٌّنيح ٢ًر٫ْس جپٗيحوز جپڃٚتڃس پڃػٽ ضٿ

 .ضهٛٙ ڂ٫ْڅ ﴿ ضهٛٙ ڂينِ﴾

ڂڅ أؾٽ ٞڃحڄ چؿح٪س ذٍچحڂؽ جپطٍْْٓ جپطٷىٍُّ پٿڃنحٚد ًجپٻٳحءجش ٪ٿَ ڂٓطٌٍ جپؿُجتٍّس پٿڃْحه ٶحڂص ىًه 

ّس ٶٓن٣ْنس، ًيپٹ پٿٓيٍ جٕنٍْز ذاچٗحء ڂٍٺُُ ضٻٌّڅ، أقىىڃح ٲِ ًّٙس ضُُْ ًًَ ًجٓنٍ ّطٌجؾى ٪ٿَ ڂٓطٌٍ ًٙ
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٪ٿَ ضٻٌّڅ ج٢ٗحٌجش ًضأىْٿيځ ًٌٲ٩ ڂٓطٌٍ جپٻٳحءجش ٪څ ٢ٍّٵ جپطٻٌّڅ جپڃٓطڃٍ پٻٽ جپ٫ڃحټ، وًڄ جْطػنحء ٺٽ 

 .قٓد ضهٛٛو ًڂٓطٌجه

ًڂڅ أؾٽ و٪ځ ْْحْس جپطٻٌّڅ ٫ًٞص ڂإْٓس جپؿُجتٍّس پٿڃْحه ئْطٍجضْؿْس ڂكىوز پٟڃحڄ جپطٻٌّڅ جپڃٓطڃٍ پ٫ڃحپيح 

قٓڅ ڂٓطٌٍ ڂڅ نٚټ ضؿْٓى ڂ٨ًٍٗ جپڃىٌْس جپ٢ٌنْس پڃيڅ جپڃْحه ٪ٿَ ڂٓطٌٍ جپؿُجتٍ جپ٫حٚڃس ًئ٢حٌجش ٪ٿَ أ

ٲِ ڂؿحټ جپڃْحه جذطىجء ڂڅ جپٓنس جپڃٷرٿس، ًٶى ٺٿٳص  ADEٶٛى ضٻٌّڅ ٺٽ ٪ڃحټ  2012ًيپٹ جچ٣ٚٶح ڂڅ ْنس 

 3جڂؽ ضٻٌّڅ ضٷىٍّّس پڃىز جپڃىٍّّس جپ٫حڂس ؾڃ٩ْ جپڃٍجٺُ ًجپٌقىجش جپڃطٌجؾىز ٪ٿَ ڂٓطٌٍ جپٌّٙحش ذا٪ىجو ذٍ

 . ْنٌجش

ڂڅ ىنح جْطهٿٛنح أڄ ڂإْٓس جپؿُجتٍّس پٿڃْحه ذڃ٫ٓٻٍ ٙ ضٷطٍٛ ٲٷ١ ٪ٿَ ٩ًٞ ٠ًٍٖ پٿط٦ٌْٱ ًجْطٷ٣حخ 

يًُ جپٗيحوجش جپ٫ٿْح ًجپڃإىٚش ًضٻٌّنيځ قحپْح، ًئچڃح ضرنص جپڃإْٓس ٞڃڅ أًپٌّحضيح ًئْطٍجضْؿْحضيح ًٌٍٞز ضٍْْٓ 

  . ٪ح ڂٓطٷرٚجپڃنحٚد ًجپٻٳحءجش ٺڃح ًچٌ

 :خـبرّخ

ئڄ ضٍْْٓ جپ٫حڂٿْڅ ذحپڃإْٓس ّيىٰ ئپَ ٩ًٞ جپٳٍو جپڃنحْد ٲِ جپڃٻحڄ جپڃنحْد ًٲِ جپٌٶص جپڃنحْد، ڂڅ ىنح 

٦يٍش جپكحؾس ئپَ ضرنِ ًض٣رْٵ جپطٍْْٓ جپطٷىٍُّ پٿڃنحٚد ًجپٻٳحءجش ٲِ ڂإْٓس جپؿُجتٍّس پٿڃْحه، قْع ًؾىچح أڄ 

ىًج جپطأٶٿځ ّٻٌڄ ذ٣ر٫ْس . ئپَ ض٫ىّٽ جقطْحؾحضيح ڂڅ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ٺڃْح ًچٌ٪ْح جپٌقىز ض٫َٓ ذٳٟٽ جپطٍْْٓ جپطٷىٍُّ

جپكحټ ٪رٍ جپُڂڅ ٲِ جپٌٶص جپكحپِ ڂڅ نٚټ ٞڃحڄ ضٍْْٓ ٲ٫حټ پٿڃٌجٌو جپرٍّٗس جپڃطحقس، ًٲِ جپڃٓطٷرٽ ٪رٍ جپطنرإ 

ٺڃح ّطځ . ٌّڅ جپ٫حڂٿْڅ ضكٍْٟج پٿڃٓطٷرٽذحٙقطْحؾحش جپطٷىٍّّس جپڃٓطٷرٿْس ًٺًج ض٣ٌٌ ضٿٹ جٙقطْحؾحش ًجْطرحٴ يپٹ ذطٻ

 .وٌجْس ڂىز وًٌجڄ جپ٫ڃحټ ًيپٹ ذىٌجْس ضٌٶ٫حش جپ٫ڃحټ جپڃٷرٿْڅ ٪ٿَ جپطٷح٪ى ًٺْٳْس ض٫ٌّٟيځ

ئڄ ئوجٌز ضٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ڂٻٿٳس ذڃيڃس ضٌٲٍْ ڂؿڃٌ٪س ڂڅ جپڃطٯٍْجش ڂڅ أؾٽ ض٣رْٵ ذٍچحڂؽ جپطٍْْٓ 

٪ٿَ أٌٜ جپٌجٶ٩، ًىًج ڂڅ أؾٽ ضكٷْٵ ًذٿ٬ٌ جپيىٰ جْٕڃَ جپڃطڃػٽ ٲِ جپطٷىٍُّ پٿڃنحٚد ًجپٻٳحءجش ًئچؿحقو 

ضنڃْس ًض٣ٌٍّ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ٲِ جپڃإْٓس جٙٶطٛحوّس ًىًج ىٌ جپٍىحڄ جپًُ ٌّجؾو جپڃإْٓس جٙٶطٛحوّس جپؿُجتٍّس 

 .ٺأىځ ضكى ٲِ جٕپٳْس جپػحپػس

 :إٌزـبئـح اٌّسممـخ

 پىٌؾس جپ٫ٍّٛس جپڃإْٓحش ٲِ جپرٍّٗس جپڃٌجٌو ٦ًْٳس ٲِ ٲ٫حپْس ٌجوً ًجپٻٳحءجش پٿ٦ٌحتٱ جپطٷىٍُّ پٿطٍْْٓ .1

  .چؿحقيح ًذٷحءىح أْحِ ّٗٻٽ أچو

 جپؿْى جٙنطْحٌ ًّٗٻٽ جپٻٳحءجش، ذنحء ًض٣ٌٍّ ٲِ جپڃإْٓس ٪ٿْيح ض٫طڃى جپطِ جپٍتْْٓس جٕوجز جپطٻٌّڅ ٫ّطرٍ .2

 .٦ًْٳطو شًڂط٣ٿرح ڂإىٚش جپ٫حڂٽ ذْڅ جپڃٓطڃٍ جپطٌجٲٵ پٟڃحڄ ضڃيْىج پٿ٫حڂٿْڅ

 جپڃط٫ٿٷس ذاوجٌز جپٷٍجٌجش ًْٚڂس ٚكس ٲِ ض٧يٍ ًجپٻٳحءجش پٿ٦ٌحتٱ جپطٷىٍُّ جپطٍْْٓ ئڄ ٲ٫حپْس ذٍچحڂؽ .3

 .جپڃإْٓس ٲِ جپرٍّٗس جپڃٌجٌو

ڂإْٓس جپؿُجتٍّس پٿڃْحه ض٣رٵ جپطٍْْٓ جپطٷىٍُّ پٿڃنحٚد ًجپٻٳحءجش ڂڅ نٚټ ڂٛٿكس ضٍْْٓ جپڃٓطهىڂْڅ،  .4

جپٳ٫ٿِ ذٓرد ٪ٌجڂٽ نحٌؾس ٪څ ٣ٍْْز جپڃٛٿكس ًجپٌقىز، ئيڄ ٲحپطٍْْٓ ًپٻنيح ٙ ضطكٻځ ٲِ جپط٦ٌْٱ 

 .جپطٷىٍُّ پٿڃنحٚد ًجپٻٳحءجش ٲِ جپؿُجتٍّس پٿڃْحه نح٩ٞ پڃرىأ جپڃٍٺُّس ٲِ جضهحي جپٷٍجٌجش
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ّٓحىځ جپطٍْْٓ جپطٷىٍُّ پٿڃنحٚد ًجپٻٳحءجش ٲِ ًقىز ڂ٫ٓٻٍ ٲِ جنطْحٌ جپْى جپ٫حڂٿس جپڃإىٿس ًجپڃنحْرس ٲِ  .5

چٓد ًقٓد جپ٫ىو ًجپن٨ٌ جپڃنحْد ًقطَ ٲِ نٿٵ چ٨ٌ ڂ٫ْڅ ڂڅ جپ٦ٌحتٱ جپؿىّس ًجْطرىجپيح ڂكٽ جپٌٶص جٕ

ڂ٫نحه أڄ ٲ٫حپْس جپطٍْْٓ جپطٷىٍُّ پٿڃنحٚد ًجپٻٳحءجش ٲِ جپؿُجتٍّس پٿڃْحه ّط٣ٿد ئ٢حٌجش . جپ٦ٌحتٱ جپٷىّڃس

 . ڃنحٚد ًجپٻٳحءجش٪حپْس جپڃٓطٌٍ ًٶحوٌز ٪ٿَ جپطكٻځ ٲِ چ٨ٌ ًٺځ ًًٶص ضٷىٍّ جٙقطْحؾحش ڂڅ جپ

ڂڅ ضٳ٫ْٽ جپطٍْْٓ جپطٷىٍُّ پٿڃنحٚد ًجپٻٳحءجش ٲِ جپٌقىز ّؿد ضهْٛٙ ىْثس أً ڂٛٿكس ڂهطٛس ٲِ  .6

جپڃطحذ٫س جپىجتڃس پطٷْْځ جپ٫ڃحټ، ٌْجء ڂڅ چحقْس جٕوجء أً جپٻٳحءجش پٟڃحڄ ض٦ٌْٱ ٪ڃحټ ڂهطْٛڅ قٓد 

 .ًچٌ٪ح جپطٗهْٙ جپڃ٫طڃى ذڃ٫ٍٲس ڂح ضطٌٲٍ ٪ٿْو جپٌقىز ًڂح ّنٷٛيح ٺڃح

ضٳحوُ جپطٷْْځ جپًجضِ جپڃرنِ ٪ٿَ جپڃ٫حٍّْ جٙؾطڃح٪ْس جپطِ ٙ ضأنً ذڃٛٿكس جپٌقىز ًئچڃح ضٓيٍ ٪ٿَ جْطڃٍجٌّس  .7

 .جپ٫حڂٽ ٲِ ڂنٛرو قطَ ًئڄ پځ ّٻڅ ڂإىٚ پو

جپطٍْْٓ جپطٷىٍُّ پٿڃنحٚد ًجپٻٳحءجش ذحپىٌؾس جًٕپَ جپ٠ًٍٗ جْٕحْْس جپطِ ٫ًٞطيح ڂىًچس جپڃنحٚد ٍّج٪ِ  .8

س ذحپؿُجتٍّس پٿڃْحه ٲِ ض٦ٌْٱ جپ٫ڃحټ، ًپٻڅ ْْحْس ضكٌّٽ ٖرٻحش ضٍْْٓ جپڃْحه ڂڅ جپرٿىّحش ئپَ جپهحٚ

 .جپڃإْٓس ٫ّى ڂٗٻٽ ًقحؾُ أڂحڀ ئْطٍجضْؿْس جپٌقىز ْٙطٷ٣حخ جپٻٳحءجش
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