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  :م��ص

     � �طبيعةالدراس�دفت �ع�� �التعرف �إ�� �ا��الية �نحو� ة �المتوسط �التعليم �أساتذة اتجا�ات

� �ا��دمة �أثناء �الت�و�ن �ميدانية �معسكر�دراسة �ولاية �متوسطات ��ذه�،و �ببعض ��دف لتحقيق

�كأداة�� �الباحث �طرف �من �بناؤه �تم �مقياس �بتطبيق �و�ذلك �الوصفي �المن�� �إتباع �تم الدراسة

و� ستاذة،أستاذ�و�أ�180نات�و�تم�التأكد�من�صدق�و�ثباتھ�،طبق�ع���عينة�قدرت�ب���مع�البيا

الت�و�ن�أن�طبيعة�اتجا�ات�أساتذة�التعليم�المتوسط�ايجابية�نحو�: عليھ�توصلت�الدراسة�إ��

كما�توصلت�لعدم�وجود�فروق�ذات�دلالة�إحصائية����اتجا�ات�أساتذة�التعليم�،�أثناء�ا��دمة

�نحو� �لمتغ���ا���س�الت�و�نالمتوسط ��عزى �ا��دمة �الدراسة ،أثناء �أكدت �ح�ن �وجود���� عدم

� �ا��دمة� فروق �أثناء �نحو�الت�و�ن �المتوسط �التعليم �أساتذة �اتجا�ات ��� �إحصائية �دلالة ذات

�العل�� �لمتغ���المؤ�ل �����عزى �إحصائية �دلالة �ذات � �فروق �وجود �عدم �الدراسة �أكدت �ب�نما ،

 .مة��عزى�لمتغ����قدمية�الم�نيةالمتوسط�نحو�الت�و�ن�أثناء�ا��د�اتجا�ات�أساتذة�التعليم

 

   .الت�و�ن�أثناء�ا��دمة� ؛أساتذة�التعليم�المتوسط ؛�تجا�ات  :ال�لمات�المفتاحية



  جامعة�مولاي�الطا�ر�سعيدة� - �لية�العلوم��جتماعية�و��سانية -جلة�متون�م 

 :EISSN: 8518,-1112 ISSN 2600-6200                   2020  :السنة/ جوان�: الش�ر�/  01: العدد�/  12:المجلد�

 
55 

Summary  :  

The aim of this study is to identify  the nature of the attitudes of teachers of 

intermediate education towards training during service. A field study with 

some averages of the camp’s mandate. It was applied to a sample of 180 male 

and female professors, and on that basis the study arrived at The nature of the 

attitudes of teachers of intermediate education is positive towards training 

during the service, and it was concluded that there are no statistically 

significant differences in the attitudes of teachers of intermediate education 

towards training during the service due to the gender variable, while the study 

confirmed the absence of the same differences Statistical significance in the 

attitudes of middle education teachers towards training during service due to 

the variable of the academic qualification, while the study confirmed the 

absence of statistically significant differences in the attitudes of middle 

education teachers towards training during service due to the variable of 

professional seniority. 

 

Keywords : trends; intermediate education; in-service training. 

 

   :مقدمة

لقــــد�أدركــــت�المجتمعــــات�المتقدمــــة�أن�تنميــــة�المــــوارد�ال�شــــر�ة��عــــد�مــــدخل�أسا�ــــ���ورئ��ــــ����ــــ��عمليــــة�     

التنميــة�وأن��ــل�تطــور�اقتصــادي�واجتمــا���وثقــا���يرتكــز�ع�ــ��نظــام�تر�ــوي�فعــال�ولا�يتحقــق�ذلــك�إلا�مــن�

أسـاليب�وأدوات�ت�ـو�ن��سـاتذة�وتوظيـف��م�انيـات�الماديـة�وال�شـر�ة��ـ��عمليـات�خلال�تطو�ر�وتحسـ�ن�

  .الت�و�ن�من�خلال�مختلف��نماط�المتعددة،�سواء�الت�و�ن�ما�قبل�ا��دمة،�أو�الت�و�ن�أثناءه

إن�الت�ــــو�ن�النــــو���للمــــوارد�ال�شــــر�ة�أصــــبح�ضــــرورة�مجتمعيــــة�و�إ�ســــانية�،ذلــــك�لان�المعــــارف�تتجــــدد�      

عة�فائقــة�،و�ع�ــ���ــذا��سـاس�أصــبحت�المنظومــة�ال��بو�ــة�مطالبـة�بتحســ�ن��عمليــات�الت�ــو�ن�عامــة��سـر 
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،��ــــدف�تأ�يــــل�العنصــــر�ال�شــــري�الــــذي��عت�ــــ��دوره�فعــــال��ــــ��تحســــ�ن�جــــودة�التعلــــيم�،مــــن�خــــلال�اعتبــــار�

  جتما���ص�ا�النفسية�وو�ضع�ا�� الت�و�ن�أثناء�ا��دمة�نظام�متفاعل�مرتبط�بالفئة�المس��دفة�و�خصائ

و��ــ��ظــل�التطــور�الم�ســارع�أصــبح���تمــام��عمليــات�تــدر�ب�المعلــم�و�ت�و�نــھ��شــ�ل�متواصــل���ــدف�تنميــة�

م�اراتـــھ�و�كفاءتـــھ��ـــ��جميـــع�ا��وانـــب�،و�ذلـــك��غيـــة�تمكينـــھ�مـــن�مســـايرة�متطلبـــات�التحـــولات�الثقافيـــة�و�

�صـــــلاح�ال�ـــــ���شـــــ�د�ا�المدرســـــة��قتصـــــادية�و��جتماعيـــــة�ال�ـــــ���عرف�ـــــا�ا��زائـــــر�مـــــن�ج�ـــــة��،�و�مشـــــار�ع�

لأن�)  2004(ا��زائر�ــــة�مــــن�ج�ــــة�أخــــرى��بــــدون�ايــــلاء�ا�تمــــام�و�عنايــــة�للتكفــــل�بت�ــــو�ن�المدرســــ�ن�عبا�ــــ���

أي�إصـــلاح�تر�ــــوي�لـــ�س�مـــرتبط�فقــــط�بجـــودة�المنـــا���الدراســــية�،أو�بـــالظروف�التنظيميـــة�،و�لكــــن��حنجـــا

جا�ــــــا��م�نحــــــو�مشــــــار�ع�التغ�ــــــ��و�التحســــــ�ن�و�بمــــــوارد��شــــــر�ة�تمتــــــاز�بالكفــــــاءة�و�التأ�يــــــل�و�ع�ــــــ��طبيعــــــة�ات

�ــ��كتابــھ�المــدرس�و�المدرســة�إن�خــلاص�ال��بيــة�و�� Colagraveالتعــديل�،�ــ���ــذا�الصــدد�يقــول��و��يــف�

إنقاذ�ـــا�مـــن�فســـاد�ا�لا�ي�ـــون�إلا�بتـــأث���المثقـــف�و�ا���ـــ�اء�و�المدرســـ�ن�و�المدرســـات�ع�ـــ��تلاميـــذ�الـــذين��ـــم�

  .) 2006(طعيمة��تحت�رعاي��م

�ـــــذا�يفـــــرض�تـــــدر�ب�المعلـــــم�و�ت�و�نـــــھ�باســـــتمرار�لمنـــــع�تقـــــادم�م�اراتـــــھ�و�كفاءتـــــھ�و�تنمي��ـــــا��ـــــ���ـــــل��ـــــل�       

ا��وانــب�لأجــل�إكســابھ�كفــاءة�متجــددة�تمكنــھ�مــن�تلبيــة�متطلبــات�م�نتــھ�و�مســايرة�مختلــف�المســتجدات�

نـــت�قيم��ــــا�،بـــل�و�تجعلـــھ�عنصـــرا�فـــاعلا�،غ�ـــ��أننـــا�لا��ســـتطيع�تطـــو�ر�و�تنفيـــذ�منـــا���ذي�فعاليـــة�م�مـــا��ا

،بـــدون�التكفـــل�ا��يـــد�بت�ـــو�ن�المدرســـ�ن�ت�و�نـــا�يـــؤ�ل�م�لـــذلك�،مـــن�خـــلال�مـــا�ســـبق�ي�ـــ�ز�الـــدور�الفعـــال�

  . الذي�من�المفروض�أن�تلعبھ�عملية�الت�و�ن�

مــن��ــذا�المنطلـــق�قمنــا���ـــذه�الدراســة�ال�ـــ��ســوف�نتعـــرف�مــن�خلال�ـــا�ع�ــ��اتجا�ـــات�أســاتذة�التعلـــيم�       

  .معسكرء�ا��دمة����منظومة�ال��بية�ا��زائر�ة،�دراسة�ميدانية�بمدينة�المتوسط�نحو�الت�و�ن�أثنا

  :مش�لة�الدراسة

تــــــرتبط�كفــــــاءة�المــــــوارد�ال�شــــــر�ة�ارتباطــــــا�وثيقــــــا�بــــــالمؤ�لات�العلميــــــة�،و�المعــــــارف�ا��ديــــــدة�الم��اكمــــــة�و�        

ع�لف�ــ�ة�محــددة�مــن�المك�ســبة�عــن�طر�ــق�الــتعلم�و�الت�ــو�ن�،و�لمــا��اــن�المــورد�ال�شــري�ا��ــالق�لل�ــ�وة�يخضــ

التعلــــيم�فــــإن�نجــــاح��ــــذه�المرحلــــة�مر�ــــون�باســــتمرار�ة�تأ�يلــــھ�لمواكبــــة�مســــتجدات�ا��يــــاة��قتصــــادية�و�

  .�جتماعية�و�تطور�ا�مدى�ا��ياة�

لــــذلك�فــــإن���تمــــام�بموضــــوع�ت�ــــو�ن�المــــوارد�ال�شــــر�ة�ارتــــبط�بتطــــور�مختلــــف��بحــــاث�و�الدراســـــات�     

�ـ��� Taylorالمعمقـة�ال�ـ��أجرا�ـا��قتصـاديون�و�علمـاء��جتمـاع�و�أر�ـاب�العمـل�ابتـداء�مـن�أعمـال�تـايلور�
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بحــاث�المتعلقــة�فيمــا�يخــص�التنظــيم�إ�ــ��� �� Krozierمجــال�التنظــيم�العل�ــ��للعمــل�و�أطروحــات�كــروزي 

   Bikreو�بيكر�Dinisonو�دين�سون��Shoultezبأثر�ال��بية�ع���النمو��قتصادي�ومن�أ�م�ا�أعمال�شول��

مــــن�ناحيــــة�أخــــرى�أثب�ــــت�الدراســــات�أن�تحصــــيل�الفــــرد�مــــن�المعــــارف�و�التجــــارب�و�المعلومــــات�و�ا���ــــ�ات�

ائص�ال�ـــ��لا�يمكـــن�تــــدارك�ا�إلا�المك�ســـبة�عـــن�طر�ـــق�التعلـــيم�يمكــــن�أن�تتقـــادم�و�تظ�ـــر�عل��ـــا��عــــض�النقـــ

بواســـطة�إخضـــاع�الفـــرد�لعمليـــة�الت�ـــو�ن�المســـتمر�الـــذي��ســـا�م��ـــ��تنميـــة�القـــدرات�المك�ســـبة�مـــن�ج�ـــة�و�

  ). 125: 1984ع�سوي،( �عديل��ا�و�تطور�ا�من�ج�ة�أخرى�

�ة�ع�ـــ���ـــ��دراســـة�تتعلـــق�بـــأثر�الت�ـــو�ن�ع�ـــ��أداء�المـــوارد�ال�شـــر ) 2011(�ـــ��نفـــس�الســـياق�أكـــد��يـــاق��       

الكث�ـــــ��مـــــن�المزايـــــا�و��يجابيـــــات�ال�ـــــ��تتمتـــــع���ـــــا��ـــــ���و��ـــــا��ســـــا�م��ـــــ��ز�ـــــادة�اســـــتجابة��فـــــراد�،و��رتقـــــاء�

بم�ـــارا��م�و�تحســـ�ن�القـــيم�الماديـــة�و�المعنو�ـــة�و�النفســـية�،�و��عز�ـــز�اســـتقرار�م�الم�ـــ��و�تحقيـــق�المرونـــة��ـــ��

اعتمـاد�إسـ��اتيجية�الت�ـو�ن�كأولو�ـة��ـ��السياسـات�أداء�وظائف�م�بم�ارة�و�فعالية��ل�تلك�المزايا�أدت�إ���

  .التعليمية�لوزارة�ال��بية�الوطنية�

بالمقابل�لا�يمكن�تحقيق�أ�داف�النظام�ال��بوي�بدون�معلم�يتمتع�بكفاءات�علميـة�متطـورة�و�م�ـارات�      

رف�و�فنيــة�متجــددة�و�ســمات���صــية�مم�ــ�ة�ح�ــ��يــن����ــ���شــكيل�لــدى�تلاميــذه�خ�ــ�ات�متنوعــة�و�معــا

بالارتقــاء�بالعمليــة�التعليميــة�إ�ــ��مســتو�ات�مــن�ا��ــودة�،�مــن�خــلال�أ�ــم�الــدعائم�ال�ــ�� معلومــات��ســمح

ترتكز�عل��ا�فلسفة�ال��بية�و�ال���تتمثل����ت�و�ن�المعلم�ن�و�إعداد�م�و�تطـو�ر�م�ـارا��م��بصـورة�مسـتمرة�

ؤ�ل�م�للعمـــل�ال��بــوي�،�و�تجـــدر�لتلبيــة�حاجيــات�المجتمـــع�الضــرور�ة�و�تحســـ�ن�المســتوى�التعلي�ــ��الـــذي�يــ

�شارة��أن�جميع��نظمة�التعليميـة�العالميـة�تجمـع�ع�ـ��أن�المعلـم��عـد�احـد�العناصـر��ساسـية�للعمليـة�

التعليميـــة�،�و�بالتـــا���لايمكـــن�تحقيـــق�أ�ـــداف�المدرســـة�ال��بو�ـــة�و�ا��ضـــار�ة��ـــ��ظـــل�غيـــاب�معلـــم�مؤ�ـــل�

ت�العالميــــة�و��نفجــــار�المعر�ــــ��و�دخــــول�العــــالم�عصــــر،�أ�اديميــــا�و�متــــدرب�م�نيــــا�خاصــــة��ــــ��ظــــل�التحــــولا 

  .المعلوماتية�و��تصالات�التقنية�

ع�ــــ���ــــذا��ســــاس�شــــ�لت�عمليــــة�ت�ــــو�ن�المعلمــــ�ن��ــــ��المنظومــــة�ال��بو�ــــة�ا��زائر�ــــة�ا�شــــغالا�و�تحــــديا�      

ا�المدرســـة�بيـــداغوجيا�للقـــائم�ن�ع�ـــ��الفعـــل�ال��بـــوي�ب�ـــل�تجلياتـــھ��ـــون�مختلـــف��صـــلاحات�ال�ـــ���شـــ�د�

،�ومــــن�خـــلال�التجر�ـــة�الميدانيـــة�المتمثلــــة��ـــ��تـــدر�س�أســــاتذة�ا��زائر�ـــة�تركـــز�ع�ـــ��تنميــــة�المـــوارد�ال�شـــر�ة�

التعلــــيم�المتوســــط،�لاحظنـــــا�اخــــتلاف��ـــــ��أراء�ومواقــــف��ســــاتذة�المعنيـــــ�ن�بالعمليــــات�الت�و��يـــــة�بــــ�ن�مـــــن�

فقـط�با��ضـور،�مـن��ـذا�المنطلـق�يتجاوب��ش�ل�إيجا�ي�مع�مختلف�العمليات،�وم��م�من�يرى�أنھ�ملزم�
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تتج�ــــ��أ�ميــــة�دراســــة�اتجا�ــــات��ســــاتذة�نحــــو�الت�ــــو�ن�أثنــــاء�ا��دمــــة�مرتبطــــة�بنجــــاح�أو�فشــــل�العمليــــة�

  .التعليمية�

�ــــل�اتجا�ـــات�أســـاتذة�التعلــــيم�المتوســـط�ايجابيــــة��: و�نـــاءا�ع�ـــ��مــــا�تقـــدم�يمكننـــا�طــــرح�ال�ســـاؤل�التـــا���     

يؤثر�عامل�ا��ـ�س�و�المؤ�ـل�العل�ـ��و��قدميـة�الم�نيـة�ع�ـ��اتجا�ـات�نحو�الت�و�ن�أثناء�ا��دمة�؟��و��ل�

  أساتذة�التعليم�المتوسط�نحو�الت�و�ن�أثناء�ا��دمة�؟

  :فرضيات�البحث�

  :كإجابة��ع���ال�ساؤل�الرئ�����وضع�الباحث�الفرضية�الرئ�سية�التالية�

  .ا��دمة�اتجا�ات�أساتذة�التعليم�المتوسط�ايجابية�نحو�الت�و�ن�أثناء�

  :و�ال���تفرعت�ع��ا�الفرضيات�ا��زئية�التالية�

توجــد�فــروق�ذات�دلالــة�إحصــائية��ــ��اتجا�ــات�أســاتذة�التعلــيم�المتوســط�نحــو�الت�ــو�ن�أثنــاء�ا��دمــة�-1

  .تبعا�لمتغ���ا���س

توجــد�فــروق�ذات�دلالــة�إحصــائية��ــ��اتجا�ــات�أســاتذة�التعلــيم�المتوســط�نحــو�الت�ــو�ن�أثنــاء�ا��دمــة��-2

  .لمتغ���المؤ�ل�العل���تبعا

توجــد�فــروق�ذات�دلالــة�إحصــائية��ــ��اتجا�ــات�أســاتذة�التعلــيم�المتوســط�نحــو�الت�ــو�ن�أثنــاء�ا��دمــة��-3

  .تبعا�لمتغ����قدمية�الم�نية

  :أ�مية�الدراسة

  :�ستمد��ذه�الدراسة�أ�مي��ا�من�

 أ�مية�الت�و�ن�بوصفھ�دعامة�أساسية�و�م�ونا�رئ�سيا����العملية�ال��بو�ة . 

 تحس�ن�نواتج�العملية�التعليمية�التعلمية. 

 إم�انية��ستفادة�من�الدراسة����تكيف�و�برمجة�العملية�الت�و��ية��.  

  :أ�داف�الدراسة

  :ت��ز�أ�داف�الدراسة�ا��الية���

 محاولـــة�الكشـــف�عـــن�المصـــادر�المشـــ�لة�للاتجا�ــــات�الســـلبية��غيـــة�اق�ـــ�اح�بـــرامج�لتعـــديل�ا�وح�ــــ��

  .لقوة�لتدعيم�ا�و�عز�ز�ا�غ���ا�وأيضا�أوجھ�ا

 اق��اح�جملة�من�التوصيات�لتحس�ن�و�تفعيل�عمليات�الت�و�ن�أثناء�ا��دمة�.  

 إثراء�ا��قل�ال��بوي�بأدوات�ووسائل�مق��حة�للدراسة.  
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  :حدود�الدراسة�

  :ا��دود�الموضوعية�

  .ذلكتتمثل����طبيعة�اتجا�ات�أساتذة�التعليم�المتوسط�نحو�الت�و�ن�أثناء�ا��دمة�و�أسباب�

 :ا��دود�ال�شر�ة

  .أستاذ�و�أستاذة�من�مؤسسات�التعليم�المتوسط��120اقتصرت�الدراسة�ع���عينة�م�ونة�من�

  :ا��دود�الم�انية

  .�عض�مؤسسات�التعليم�المتوسط�الواقعة�بمدينة�معسكر�ولاية�معسكر�

  : ا��دود�الزمانية

ابر�ـــل�إ�ـــ���10و��ـــ��الف�ـــ�ة�الممتـــدة�مـــن��2017/ 2016تـــم�إجـــراء�الدراســـة�خـــلال�الموســـم�الدرا�ـــ���

  .من�الش�ر�نفسھ��27غاية�

  :مصط��ات�الدراسة

  : �تجاه

يقصـــد�بـــھ�أراء�و�مواقـــف�أســـاتذة�التعلـــيم�المتوســـط�،�و��عت�ـــ���تجـــاه�اســـتعداد�مك�ســـب��شـــ�ل�ســـل���أو�

أداة�( لبنـود�المقيـاس�ايجا�ي�،و�يقاس�إجرائيا�بالدرجة�ال���يحصل�عل��ا��ساتذة�مـن�خـلال�اسـتجابا��م�

  ).لقياس�اتجا�ات��ساتذة�نحو�الت�و�ن�أثناء�ا��دمة�

  : التعليم�المتوسط

�و�المرحلة�ال���تأ�ي��عد�التعليم��بتدا�ي�و�تمتد�مدة�الدراسة�أر�ع�سنوات�و�ف��ا�يتم�بناء�المعـارف�ال�ـ��

  .خ����ش�ادة�التعليم�المتوسطاك�س��ا�المتعلم����المرحلة��بتدائية،�و�تتوج��ذه�المرحلة����� 

  : التكو�ن�أثناء�ا��دمة���

يقصــد�بــھ�عمليــة�تر�و�ــة�بيداغوجيــة�منظمــة�تحــت�وصــاية�وزارة�ال��بيــة�الوطنيــة�،تــتم�مــن�خلال�ــا�تقــديم�

دروس�نظر�ــــة�و�تطبيقيــــة�لأســــاتذة�التعلــــيم�المتوســــط�الم��بصــــ�ن�و�المث�تــــ�ن�أثنــــاء�ممارســــة�م�ــــام�م�بحيــــث�

التطـورات�ا��اصـلة��ـ��مجـال�ال��بيـة�و�التعلـيم�و�التـدر�س�،مـن�خـلال�النـدوات�و�ترا���عمليات�الت�ـو�ن�

  .الملتقيات�ال���يؤطر�ا�المف�شون 
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  :�طار�النظري�للدراسة

  :�عر�ف��تجا�ات

تناول�العديد�من�الباحث�ن�مف�وم��تجاه�بتعر�فات�مختلفة�نقتصـر�ع�ـ��عـرض�الـبعض�م��ـا�،�حيـث�      

�تجاه�بأنھ�استعداد�ذ����يفسر��سـتجابة�نحـو�المواقـف�المرتبطـة�بأحاسـ�س�Touré .2007عرف�توري�

أن��تجـاه�اسـتجابة�عامــة�� Thurstoneو�أراء�و�قـيم�و�معـارف�و�معتقـدات�الفـرد�،��ـ��حـ�ن�يـرى�ثرسـتون�

لـــــدى�الفـــــرد�إزاء�موضـــــوع�معـــــ�ن�،و��ـــــذه��ســـــتجابة�تتضـــــمن�درجـــــة�مـــــا�مـــــن��يجـــــاب�أو�الســـــلب�تـــــرتبط�

  ). 2005( �تجاه�سليمان�بموضوع

فــذ�ب�إ�ــ��اعتبــار��تجــاه�بأنــھ�حالــة�اســتعداد�عقليــة�و�نفســية�و�عصــ�ية�تت�ــون��Allportأمــا�ألبــورت�      

لــدى�الفــرد�عــن�طر�ــق��ا���ــ�ة�و�التجر�ــة�ال�ــ��عا�شــ�ا�و�ال�ــ���عمــل�ع�ــ��توجيــھ�اســتجاباتھ�و�ســلوكھ�إزاء�

�تجـاه�بأنـھ��Krautchfield،��مـن�ج�تـھ�عـرف�كرا�شـفيلد�جميع��شـياء�و�المواقـف�المتصـلة���ـذه�ا��الـة�

تنظـــيم�مســـتمر�للعمليـــات��نفعاليـــة�و��دراكيـــة�و�المعرفيـــة�إزاء��عـــض�جوانـــب�المجـــال�الـــذي��عـــ�ش�فيـــھ�

الفـــــرد�،�و�مـــــن�خـــــلال�اســـــتقراء�التعر�فـــــات�الســـــابقة�يمكـــــن�أن��ســـــت�تج�أن�اغلـــــب�التعـــــار�ف�أبـــــرزت�دور�

خــلال�عملي�ــ��الـتعلم�و��ك�ســاب�،و�ع�ــ���ـذا��ســاس�و�مــن�خـلال�مــا�تــم�الب�ئـة�و�ا���ــ�ات�الســابقة�مـن�

استعراضھ�فان�مع����تجاه�يتحدد�ع���انھ�محصلة�إدراك�و�شعور�الفـرد�نحـو�موضـوع�مـا�بالإيجـاب�أو�

وتتـداخل���ـ���شـكيلھ�عـدة�عمليـات�مثـل��دراك�السلب�ن�يجة�ا���ـ�ة�و�التفاعـل�مـع�الب�ئـة��جتماعيـة،�

  . والتخيل�والتفك���ال����سمح�لھ�باستعادة�خ��اتھ�السابقةوالذاكرة�

  :مكونات��تجا�ات

�غلــــب�ع�ــــ���تجــــاه�نـــــوع�مــــن�التــــداخل�و�ال�ــــ�ابط�بـــــ�ن�م�وناتــــھ��مــــر�الــــذي�يـــــؤدي�إ�ــــ��ت�ــــو�ن�و�ظ�ـــــور�     

ســة��تجا�ـات��يجابيـة�أو�الســلبية�نحـو�العديـد�مــن�القضـايا�و�الموضـوعات�كمــا��ـو�ا��ـال��ــ���ـذه�الدرا

،حيــث���ــدف�إ�ــ��اســتقراء�ســلوك��ســاتذة�و�اســـتجابا��م��ع�ــ��المقيــاس�المعــد�لمعرفــة�طبيعــة�اتجا�ـــا��م�

  .نحو�الت�و�ن�أثناء�ا��دمة�

  :المكون�المعر��

أن�البعـــــد�المعر�ـــــ���يمثـــــل�القاعـــــدة�المعلوماتيـــــة�المجـــــودة�لـــــدى�الفـــــرد�عـــــن�موضـــــوع�) 2009(أكـــــد�ر�يـــــع�       

تفضـــيل�موضـــوع�ع�ـــ��آخـــر�،فـــان�عمليـــة�التفضـــيل��ـــذه�لابـــد�أن��ســـ�ند�إ�ـــ���تجـــاه�فـــإذا��ــاـن��ـــ��جـــو�ره�

جوانـــب�معرفيـــة�و�عقليـــة��ــاـلف�م�و�التم�ـــ��و��ســـتدلال�و�نـــرى�بـــان��ـــذا�الم�ـــون��ســـ�ند�إ�ـــ��تلـــك�العمليـــات�
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�دراكيـــة�المعرفيـــة�ال�ـــ��ت�شـــ�ل�مـــن��ف�ـــار�و�المعلومـــات�و�ا���ـــ�ات�و�المواقـــف�ال�ـــ��يتعـــرض�ل�ـــا��ســـتاذ�

  .لعمليات�الت�و��ية�و�ال����عمل�ع���ت�و�ن�اتجا�اتھ�نحو�ا�خلال�ا

  ):�نفعا��( المكون�الوجدا�ي

و�بالتـا���)  1997(�ش����ذا�الم�ون�إ���مشـاعر�الفـرد�وانفعالاتـھ�نحـو�موضـوع��تجـاه�كمـا�يـرى�خليفـة�       

مشـــاعر�الفـــرد�و�دوافـــع�ف�ـــو�يمثـــل�ا��الـــة�ال�ـــ��ي�ـــون�عل��ـــا�الفـــرد�قبـــل�إصـــدار�الســـلوك�،بحيـــث�تتضـــمن�

التفضـــيل�أو�الـــرفض�و�بـــالعودة�إ�ـــ��موضـــوع�دراســـ�نا�فـــيمكن�القـــول�بـــان��ـــذا�الم�ـــون��ع�ـــ��عـــن�الـــرفض�و�

العزوف�أو�مشاعر�ا��ب�و��قبال�ال���اك�سـ��ا��سـاتذة�مـن�خـلال�الظـروف�المرتبطـة��عمليـات�الت�ـو�ن�

  .أثناء�ا��دمة�

  ) :�دا�ي(المكون�السلو�ي�

مــن�أنــھ��يــؤدي�دورا�)  1997(�ــذا�الم�ــون�المظ�ــر�ا��ــار���للاتجــاه�حســب�مــا�أشــار�إليــھ�خليفــة�و�يمثــل�      

كب�ــ�ا��ــ��عملي�ــ��دفــع�و�توجيــھ�ســلوك���ســان��ــ��جميــع�مجــالات�ا��يــاة�،و�تجــدر��شــارة�إ�ــ��الت�ســيق�و�

و�مشــاعره�) معر�ــ���م�ـون (التـأث���المتبــادل�بـ�ن�الم�ونــات�الثلاثــة�للاتجـاه�،فمعرفــة�الفـرد�بموضــوع��تجــاه�

  ).م�ون�سلو�ي�( و�كيف��سلك�الفرد�نحو��ذا�الموضوع) م�ون�وجدا�ي�(نحو��ذا�الموضوع�

  :التكو�ن

نظــرا�ل�ــون�عمليــة�الت�ــو�ن��شــمل�جوانــب�عديــدة�،لــذلك�حــاول�العديــد�مــن�البــاحث�ن�ضــبط�معانيــھ�       

  :وفق�مجموعة�من�المعاير�و�ال���ن��ص�ا����التعار�ف�التالية�

الت�ــــو�ن�بأنــــھ�يــــدل�ع�ــــ��إحــــداث��غ�ــــ��إرادي��ــــ��ســــلوك��Di Mountoumoulanف�دي�مونتومــــولان��عــــر 

بان�الت�و�ن�يدل�ع���فعل�منظم��سـ���إ�ـ���Firiالراشدين����أعمال�ذات�طبيعة�م�نية��ب�نما�يرى�ف��ي�

إثــــارة�عمليــــة�إعـــــادة�بنــــاء�متفاوتــــة�الدرجـــــة��ــــ��وظــــائف�ال�ـــــ�ص�،فــــالت�و�ن���ــــذا�المع�ـــــ��وثيــــق��تصـــــال�

  ). 302: 1993بوعبد�الله�،( بأساليب�التفك���و��دراك�و�الشعور�و�السلوك�

ت�ـــو�ن�باعتبـــاره�نـــوع�مـــن�العمليـــات�فـــذ�ب��ـــ��نفـــس�الســـياق��ـــ��تحديـــد�مف�ـــوم�ال�Miyalarieأمـــا�ميـــالاري�

�Legendr1988ال�ــ��تقـــود�الفـــرد�إ�ـــ��ممارســـة��شـــاط�م�ـــ��،كمـــا�انـــھ�نتـــاج��ـــذه�العمليـــات�،أمـــا����يـــو�نـــدر�

فيعرفھ�بأنھ�مجموعة�المعارف�النظر�ة�و�العملية�المك�سبة����ميدان�ما�أو�مجال�مـا�،�أمـا�العلـوي�فعرفـھ�

باشــرة�الم�نــة�ســواء��انــت�الم�نــة��عليميــة�أو�حرفيــة�و�الــبعض�ع�ــ��أن�الدراســة��ساســية�ال�ــ��تــتم�قبــل�م

يتجاوز����استعمال�ا����التعليم�المدر����،و�الغرض�من�الت�و�ن�تلق�ن�المت�ـون�ن�مبـادئ�ال��بيـة�و�التعلـيم�

و�يمكــن�أن��ســتخلص�ممــا�)  121: 1982العلــوي،(و�خصــائص�المــواد�عــن�طر�ــق�ال��بيــة�العامــة�و�ا��اصــة�
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�ن��و�عملية�مقصـودة�وواعيـة�تحـدث��غ�ـ�ات�إراديـة��ـ��سـلوك�المتـدر��ن�،كمـا�تـؤدي�إ�ـ��سبق��بان�الت�و 

اك�ساب�م�ارات�م�نية�بمع���أ��ا�لا���تم�با��انب���ادي���،بقدر�ا�تمام�ـا�بإحـداث��غ�ـ�ات��ـ��أسـاليب�

  .التفك���و�الممارسة�

  :دور�المكون�

  :أن�تتوفر�فيھ��عض�ا��صائص�و�����التا����عت���الم�ون�عنصرا��اما����عملية�الت�و�ن�لذلك�وجب

 ح�ــ��يــن���الم�ــون��ــ��م�امــھ�فمــن�الضــروري�أن�ي�ــون�ملمــا�بموضــوع�الت�ــو�ن�إ�ــ��جانــب�قدرتــھ�ع�ــ��

 .إيصال�المعلومات�إ���غ��ه

 ع���الم�ون�أن�يتحكم����استجاباتھ�العاطفية�أثناء�القيام�بم�امھ. 

 الـــلازم�ل�ـــل�مرحلـــة�مـــن�مراحـــل�الت�ـــو�ن�مـــن�طـــرف�تحديـــد���ـــداف�و�الطرائـــق�و�المواضـــيع�و�الوقـــت�

 .المؤطر�ن�

 ضــــرورة�معرفــــة�المتــــدر��ن�لمســــتو�ات�المت�ــــون�ن�و�مشــــا�ل�م�و�الــــتحكم��ــــ��مضــــمون�ال�ــــ�امج�الت�و��يــــة�

 .��دف�تحديد�طر�قة�و�أسلوب�التدر�س

  :التكو�ن�أثناء�ا��دمة�

  :مف�وم�التكو�ن�أثناء�ا��دمة

مج�منظم�و�مخطط�يمكن��ساتذة�من�النمو����م�نة�التعلـيم�با��صـول��عتمد��ذا�النمط�ع���برنا        

،إذ�انــــھ��ســــمح�للأســــاتذة�بالاســــتفادة�أثنــــاء�المســــار�الم�ــــ��مــــن�)  2010(ع�ــــ��المز�ــــد�مــــن�ا���ــــ�ات�صــــدقاوي�

التــــدر�س�و�التقــــو�م�مــــن�منظــــور�( خــــلال�دورات�ت�و��يــــة�قصــــد�التأ�يــــل�أو�دعــــم�المك�ســــبات��ــــ��مجــــالات�

اءات�،�و�القــــدرة�ع�ــــ��اســــتعمال�تكنولوجيــــا��عــــلام�و��تصــــال��ــــ��عمليــــة�التــــدر�س�و�فــــق�المقار�ــــة�بالكفــــ

أن�الت�ـو�ن�أثنـاء�ا��دمـة��سـتفيد�منـھ�) 1984( مخططات�الت�و�ن�السنو�ة�،من�ج�ـة�أخـرى�يـرى�غيـاث�

فئـــة�معينـــة��مـــن��ســـاتذة�إمـــا�خـــلال�أوقـــات�عمل�ـــم�أو�خارج�ـــا�،انطلاقـــا�مـــن�أ�ـــداف�وا�ـــ�ة�و�محـــددة�

و�النـدوات�و���اللقـاءات��ا�الرفع�من�مستوى�قدرا��م�الفكر�ـة�و�الم�نيـة�و�اسـتخدام�أسـاليب�متنوعـة�،غاي

  .الملتقيات�و�المحاضرات�،و�الز�ارات�التفت�شية�ال���يؤطر�ا�المف�شون�ال��بو�ون�

وإذا��ــاـن�التـــدر�ب�أثنـــاء�ا��دمــــة�ضـــرورة�لازمـــة�وحاجــــة�م��ـــة���ـــ��جميــــع�الوظـــائف�و�الم�ـــن�فــــان�

التعليم�خصوصية��شـ�ل�ضـرورة�أك�ـ��إ��احـا�،�لأن�م�نـة�التـدر�س�تتطـور�ف��ـا�التقنيـات�و�لم�نة�

أن��ــذا�الــنمط�مــن�الت�ــو�ن���ــدف�إ�ــ��مــا�)  2011(العــارف��شــ�ل�ســر�ع�،و��شــ���حــداد�و�آخــرون�

  :ي���
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 تأ�يل�المدرس�ن�الغ���مؤ�ل�ن�تر�و�ا�و�الذين�تم�توظيف�م�مباشـرة�دون�أي�ت�ـو�ن�بيـداغو���خـاص�

. 

 عو�ض�النقائص�الم��لة����الت�و�ن��و���من�ناحية�التحصيل�المعر���و���ادي����. 

 عميق�و�تحديث�المعارف���اديمية�للأساتذة��. 

 تنمية�م�ارة�حب�الت�و�ن�الذا�ي�لدى��ساتذة�قصد�تحس�ن�مستوا�م�. 

 التعامـــــــل��شــــــكيل�لـــــــدى��ســـــــاتذة�القـــــــدرة�ع�ـــــــ��التكيــــــف�مـــــــع�مختلـــــــف�المســـــــتجدات�و�التغ�ـــــــ�ات�،و�

 .بايجابية�مع��صلاحات�ال���تطرأ�ع���النظام�ال��بوي�

و�مــــن�خــــلال�مــــا�تقــــدم�يمكــــن��شــــارة�إ�ــــ��أن�عمليــــات�الت�ــــو�ن�أثنــــاء�ا��دمــــة��ســــ���إ�ــــ��

  :مراعاة�ما�ي��

 أن�ي�ـــون�الت�ــــو�ن�مســــتمرا�بحيـــث�ي�ــــون��ســــاتذة�مطلعـــ�ن�بصــــفة�دائمــــة�ع�ـــ��تطــــور�المنظومــــة�

 .التعليمية�

 أثنـاء�ا��دمـة�جميـع�المشـارك�ن��ـ��العمليـة�التعليميـة،��سـاتذة�ع�ـ��اخـتلاف��أن��شمل�الت�و�ن

 .مستو�ا��م�و�تخصصا��م

 أن��شــــرك�جميــــع�المنتمــــ�ن�إ�ــــ��قطــــاع�التعلــــيم��ــــ��اق�ــــ�اح�خطــــة�ت�و��يــــة�علميــــة�و�عمليــــة�ترا�ــــ��

  .رغبة�حتياجات�الفعلية�للأساتذة�و��سمح�ل�م�بالإقبال�ع���الت�و�ن�أثناء�ا��دمة�بحيو�ة�و�

  :�جراءات��المن��ية�للدراسة�الميدانية

  :من���الدراسة

اعتمد�الباحث����دراستھ�ع���المن���الوصفي�،و�����ذه�الدراسة�استعنا���ذا�المن����غيـة���ـ�يص�       

الظـــا�رة�و�كشـــف�جوان��ـــا�و�تحديـــد�العلاقـــة�بـــ�ن�عناصـــر�ا�ومنـــھ�ا��ـــروج�ب�تـــائج�علميـــة�ال�ـــ��تمكـــن�مـــن�

  .ا�مستقبلا��ستفادة�م��

  :عينة�الدراسة

لقــد�أتيحــت�الدراســة��ــ��الطــور��المتوســط�بمؤسســات�التعلــيم�المتوســط�الواقعــة�بمدينــة�معســكر�،و�قــد�

أستاذ�و�أستاذة�اللـذين�تلقـوا�ت�و�نـا�أثنـاء�ا��دمـة�و�تـم�اختيـار�م��120أخذت�عينة�الدراسة�المقدرة��ب�

  :بطر�قة�عشوائية�موزع�ن�ع���النحو�التا���
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  يب�ن�توز�ع�أفراد�العينة��وفق�متغ���ا���س��) : 1(جدول�رقم�

  ال�سبة�  العدد  ا���س�

  37.5  45  الذكور�

  62.5  75  �ناث

  100  120  المجموع

  

  :أدوات�جمع�البيانات�

تمثلت�أداة�الدراسة����است�يان�لقياس�اتجا�ات�أساتذة�التعليم�المتوسط�نحو�الت�و�ن�أثناء�ا��دمة،�

فقرة��51الباحث�ب�ناء��داة�مستعينا�بالأدب�ال��بوي�حيث�ت�ون�المقياس����صورتھ�ال��ائية�من�و�قام�

 :موزعة�ع���خمسة�أ�عاد��التا��

  .أ�داف�الت�و�ن�أثناء�ا��دمة: البعد��ول 

  .مضمون�العمليات�الت�و��ية�:البعد�الثا�ي�

  .�م�انيات�و�الوسائل�:البعد�الثالث�

  .ال��مجة�الزمنية�للعمليات�الت�و��ية�: البعد�الرا�ع

و�تم�حساب�خصائصھ�السي�وم��ية�،و�) لا�أوافق�–محايد�–أوافق�(وتم�اعتماد�مقياس�ليكرت�الثلا�ي�

و�حساب�معامل�تب�ن�انھ�يتم���بدرجة��افية�من�الصدق�للتطبيق�من�خلال�اعتماد�صدق�المحكم�ن�،�

و�بدرجة�مقبولة�من�) 0.84(باخ،�وقد�بلغت�قيمتھ���ساق�الداخ���باستخدام�معامل�ألفا�كرو�ن

  .الثبات�لذلك�تم�اعتماده�����ذه�الدراسة�

  :عرض�نتائج�الدراسة�ومناقش��ا

  :مناقشة�الفرضية�الرئ�سية

اتجا�ـــــات�أســـــاتذة�التعلـــــيم�المتوســــــط�" قصـــــد�التحقـــــق�مـــــن�الفرضـــــية�الرئ�ســـــية�ال�ــــــ��تـــــنص�ع�ـــــ��أن       

ولاختبـــــار��ـــــ�ة�الفرضـــــية�اســـــتخدمت�التكـــــرارات�و�المتوســــــطات�" ة�ايجابيـــــة�نحـــــو�الت�ـــــو�ن�أثنـــــاء�ا��دمـــــ

و�مـن�أجـل�تفسـ���النتـائج�تـم�اعتمـاد�,ا��سابية�ل�ل��عد�من�أ�عاد��تجا�ات�و�الدرجة�ال�ليـة�للمقيـاس�

تبــ�ن�� ) 2(متوســط���عــاد�و�متوســط�المقيــاس�كمعيــار�ل��كــم�ع�ــ��طبيعــة��تجــاه�و�نتــائج�ا��ــدول�رقــم�

  .ذلك
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  يب�ن�نتائج�استجابات�عينة�الدراسة�ع���مقياس��تجا�ات� )2 (رقما��دول�

 ال�سبة  اتجاه�سل��  ال�سبة�المئو�ة  اتجاه�ايجا�ي  ��عاد

  المئو�ة

  طبيعة��تجاه

  تكرارات  تكرارات

    37.5  45  62.5  75  أ�داف�التكو�ن�

مضمون�العمليات�

  التكو��ية

69  57.5  51  42.5    

�م�انيات�و�

  الوسائل

72  60  48  40    

    55  66  45  54  مستوى�التأط���

  :أ�داف�التكو�ن

مـــن�أفـــراد��%62.5تت�ـــ��أن�مـــا��ســـ�تھ�) 2(مـــن�خـــلال�اطلاعنـــا�ع�ـــ��النتـــائج�المدونـــة��ـــ��ا��ـــدول�رقـــم�       

تــرى�عكــس��%37.5العينــة�يــرون�أن�أ�ــداف�العمليــات�الت�و��يــة�مناســبة�و�تل�ــ��حاجــات��ســاتذة�مقابــل�

و�يمكـــن�تفســـ����تجـــاه��يجـــا�ي�لأســـاتذة�التعلـــيم�المتوســـط�نحـــو�أ�ـــداف�العمليـــات�الت�و��يـــة�أثنـــاء�.ذلـــك

ا��دمـــة�باعتبـــار��ــــذه�العمليـــات�تل�ــــ��حاجـــات��ســــاتذة�الفعليـــة�،�و�أن�ال�يئــــة�ال�ـــ���شــــرف�ع�ـــ��التــــأط���

  . ن�ترا���مختلف�النقائص�ال������ل�أثناء�الز�ارات�الميدانية�للمف�ش�

�ـــــذا�مـــــا�يؤكـــــد�أيضـــــا�أن���ـــــ�يص��حتياجـــــات�مـــــرتبط��عمليـــــة�اق�ـــــ�اح�بـــــرامج�الت�ـــــو�ن�ال�ـــــ����ـــــدف�إ�ـــــ��

معا��ـــة�إشـــ�الات�م�نيـــة�أو�بيداغوجيـــة�أو�معرفيـــة�،�بالإضـــافة�إ�ـــ��إن��ـــذه�الـــدورات�أفـــادت��ســـاتذة��ـــ��

 1990(اسـة�راشـد�كيفية�تحضـ���الـدروس�و�إدارة�الصـف�و�إعـداد�أسـئلة��متحانـات�و��ـذا�مـا�دعمتـھ�در 

  .ال���توصلت�إ���أن�أ�مية�إعداد�برامج�تدر�ب��ساتذة�أثناء�ا��دمة�إعدادا�شاملا�و�مت�املا�) 

أن�أ�داف�العمليـات�الت�و��يـة�أثنـاء�ا��دمـة�تتمثـل�أساسـا��ـ���عـو�ض�الـنقص�)  2011(و�يرى�بن�يمينة�

يـل��سـاتذة�الـذين�تـم�تـوظيف�م�بطر�قـة����الت�و�ن��و�ـ��مـن�جانـب�التحصـيل�المعر�ـ��و���اـدي���و�تأ�

مباشرة�دون�أي�ت�و�ن�بيـداغو���بالإضـافة�إ�ـ���عميـق�و�تحـ�ن�المعـارف�،�مـن�ج�ـة�أخـرى�فـان�دراسـة�بـن�

توصلت�إ�ـ��أن�أ�ـداف�الت�ـو�ن�ت�ـون�غ�ـ��وا�ـ�ة�و�أن��سـاتذة�لا��س�شـارون��ـ��اختيـار�) 2014(كر�مة�

  .ل���حاجا��م�برامج�الت�و�ن�مما�جعل��ذه�العمليات�لا�ت

مختلفة�تماما�عن�نتائج�دراسـ�نا�حيـث�توصـلت�إ�ـ��أن�خطـة�)  2006(،بالمقابل�جاءت�نتائج�دراسة�صبح�

الت�ـــــو�ن�غ�ـــــ��وا�ـــــ�ة�و�لا�ترا�ـــــ���ـــــ��الغالـــــب�رأي��ســـــاتذة�و�لا�ت�ب�ـــــ��حاجـــــات�المتـــــدر��ن�،ب�نمـــــا�أ�ـــــداف�
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ورات�مـــن��ســـاليب�ا��ديثـــة�بـــل�و�الت�ـــو�ن�أثنـــاء�ا��دمـــة�غ�ـــ��وا�ـــ�ة�،و�غ�ـــ��محـــددة�و�ت�ـــاد�تخلـــوا�الـــد

  .تقتصر�ع���طر�قة�المحاضرات�و��لقاء�

  :مضمون�العمليات�التكو��ية�

مـــن��ســـاتذة�لـــد��م�اتجـــاه�ايجـــا�ي�نحـــو�الت�ـــو�ن��%57.5ي�بـــ�ن�أن��ســـبة�) 2(مـــن�خـــلال�ا��ـــدول�رقـــم�      

بـــــرامج�الت�ـــــو�ن��تـــــرى�عكـــــس�ذلـــــك�و�قـــــد�ي�ـــــون�ذلـــــك�راجـــــع�إ�ـــــ��أن�محتـــــوى �% 42.5أثنـــــاء�ا��دمـــــة�ب�نمـــــا�

،�) 2005(�ســاعد�م�ع�ــ��تحســ�ن�م�ــارا��م�و�أدا��ــم�ال��بــوي�،�و��ــذا�مــا�أكدتــھ�دراســة�أبــو�دقــة�و�آخــرون�

إضافة�إ���ذلـك�فـان�الت�ـو�ن�أثنـاء�ا��دمـة��سـا�م��ـ��إعـلام��سـاتذة�ع�ـ��التقنيـات�و�الطـرق�ا��ديثـة�و�

�صـلاح�ال�ـ���عرف�ـا�المنظومـة�ال��بو�ـة��ال����سمح�بتوظيف�ا����ممارسـة�م�ـام�م�،�خاصـة��ـ��ظـل�مشـار�ع

حيث�عرفت�ادوار�المعلم�و�المتعلم��غ��ات�جو�ر�ة�خاصة����ما��علـق�باعتمـاد�طر�قـة�المقار�ـة�بالكفـاءات�

 2008(���التدر�س�و�توظيف�وسائل�تكنولوجيا��علام�و��تصال��و��ذا�ما�أكدتـھ�دراسـة�سـيد�محمـود�

.(  

ملية�إشراك��ساتذة��ـ��اختيـار�مضـمون�العمليـات�الت�و��يـة�،بالإضـافة�و�يفسر�الباحث��ذه�الن�يجة��ع

إ���تنوع�محتوى�التدر�ب�و�الذي�ي�ناول�ا��انب�ال��بوي�المتعلق�بطبيعة�المـتعلم�و�خصائصـھ�و�مشـكلاتھ�

و�نظر�ــات�الــتعلم�و�أســاليبھ�و�طرائقــھ�و�فعاليــات�عمليــات�التعلــيم�و�الــتعلم�و��عــد��ــذا�عامــل�أسا�ــ����ــ��

ال�ـ��أظ�ـرت�)  2010(���ساتذة�و�ا��ضور��ـ���ـذه�اللقـاءات�،و�قـد�اتفقـت�النتـائج�مـع�دراسـة�شـاكر�تحف�

نتائج�ا�أن�اغلب��ساتذة�و�خاصة�حدي���الع�د�بم�مة�التعليم�ابدوا�رضا�عـن�المحتـوى�المقـدم�باعتبـاره�

  .�شبع�حاجا��م�المختلفة�

د�ذوي�ا���ـ�ة��ـ��التـدر�س�يصـرحون�أن�محتـوى�أن��سـاتذة�ا��ـد) 2011(و�ي�ت�نتائج�دراسـة�صـدقاوي�

( ،�ـــ��حـــ�ن�ذ�بــت�دراســـة�بـــن�كر�مـــة) 2006(ال�ــ�امج�التدر�ســـية��ــاـن�مثمــرا�و��ـــو�مـــا�أكدتـــھ�دراســة�ز�ـــدان�

عكــس�ذلــك�حيــث�توصــلت�ا�ــ��أن�محتو�ــات�العمليــات�الت�و��يــة��غلــب�عل��ــا�طــا�ع�الــروت�ن�و�أ��ــا�) 2014

و��ــ��لا�تــرتبط��ــ��كث�ــ��مــن��حيــان�بــالواقع�التدر��ــ���كمــا�أ��ــا��عيــدة�عــن�مســايرة�المســتجدات�ال��بو�ــة�،�

  .تركز�ع���أسلوب�تلق�ن�المعارف�و�أن�ا��انب�العل���لا�يحظى�بالقدر�ال�ا���من���تمام�

  :�م�انيات�و�الوسائل�

مـــن��ســـاتذة��ـــ�ل�لـــد��م�اتجـــاه��% 60تبـــ�ن�أن��ســـبة�) 2(مـــن�خـــلال�النتـــائج�الم�ـــ�لة��ـــ��ا��ـــدول�رقـــم�

تـــرى�عكـــس�ذلـــك�،�و�يـــرى�الباحـــث�أن��ـــذه�الن�يجـــة�ترجـــع�إ�ـــ���% 40جـــا�ي�و�رضـــا�نحـــو��ـــذا���عـــد�ب�نمـــا�اي
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اســـتخدام�المـــؤطر�ن�للوســـائل�و��م�انيـــات�الضـــرور�ة�لنجـــاح��ـــذه�الـــدورات�الت�و��يـــة�،�و�ا��ـــرص�ع�ـــ��

  .التقيد�الصارم�ب�نفيذ�مختلف���شطة����آجال�ا�المحددة�

ال�ـ��صـنفت�أسـاليب�تنفيـذ�العمليـات�الت�و��يـة�مـن�وج�ـة�نظـر�)  2006( و��ذا�ما�تؤكده�دراسة�طعمية��

آو�حســـب�أســـلوب�و�نـــوع�) جماعيـــة�،فرديـــة�(أســـاتذة�التعلـــيم�المتوســـط�،حســـب���ـــم�و�حاجـــة�المدرســـ�ن�

�علـــم�نظـــري،�محاضـــرة�،�مناقشـــة�حـــرة�،�نـــدوات�،بحـــوث�،�اجتماعـــات�دور�ـــة�،عـــرض�تقـــار�ر�،�( التـــدر�ب�

  ) .م��مج�،�دروس�تطبيقية�،�ورشات�،�ز�ارات�ميدانية�،�حلقات�بحث�،مشار�ع�بحث�

إ�ــ��أ�ميــة�و�دور�عنصــر�التنظــيم�و�اح�ــ�ام�شــروط�إجــراء�الــدورات�)  2012(�ــ���ــذا�الســياق�أشــار�ح��و�ــي�

�الت�و��يــــة�،إذ�أكــــد���ــــ��دراســــة�حــــول�أ�ميــــة�العامــــل�التنظي�ــــ��إ�ــــ��أن�أ�ــــم�عناصــــر��شــــ�ل��ــــذا�ا��انــــب

تتمثل����ضبط�التنظيم�المحكـم�و�اح�ـ�ام�التـوار�خ�المحـددة��ـ��الرزنامـة�،�و�تـوف���المسـاعدة�الضـرور�ة�،و�

��يئة�ظروف��قامة�و�العمل�المر�حة�،�بالإضـافة�إ�ـ��ضـرورة�تحف�ـ���سـاتذة�و�إثـارة�القابليـة�لـد��م�تجـاه�

  .ت�و�الدورات�عملية�الت�و�ن�،�و�ذلك�من�خلال�حوافز����ع��قبال�ع���الندوا

و�أكـــدت�اســـتجابة�أفـــراد�العينـــة�ع�ـــ��دور�و�أ�ميـــة�طر�قـــة�إدارة�العمليـــات�الت�و��يـــة�الـــذي�مـــن�شـــانھ�أن�

ال�ـ��)  1999(ين����تجا�ات��يجابية�لدى��ساتذة�نحو�الت�ـو�ن�،�و��ـذا�مـا�أشـارت�إليـھ�دراسـة�ن�ـ�اي�

لمعلمــ�ن�،و��غ�ــ��ســلوك�م�و�مــن�خــلال�طبيعــة��ـدفت�إ�ــ��معرفــة�العلاقــة�بــ�ن�تــوفر��م�انيــات�و�اتجا�ـات�ا

الت�ــو�ن�الــذي�حصــل�عليــھ�المعلمــون�حيــث�اك�ســبوا�الثقــة�بــالنفس�،و�قــيم�حــب�م�نــة�التعلــيم�،بالمقابــل�

تختلـف�نتائج�ـا�مـع�نتـائج��ـذه�الدراسـة�و�ال�ـ��خلصـت�إ�ـ��وجـود�معوقـات��2008نجد�دراسة�أبو�عفـوان�

و�معنو�ـــــة�للمعلمـــــ�ن��ـــــ��احتياجـــــا��م�الت�و��يـــــة�،�ووجـــــود�مـــــن�بي��ـــــا�عـــــدم�تقـــــديم�الـــــوزارة���ـــــوافز�ماديـــــة�

  .�عارض�ب�ن�توقيت�الت�و�ن�و�مواقيت�العمل����المؤسسة�

 :مستوى�التأط��

مـــن�أفـــراد�العينـــة�لـــد��م�اتجا�ـــات�ســـلبية�نحـــو��عـــد�� % 55أن�) 2( كمـــا�يت�ـــ��مـــن�خـــلال�ا��ـــدول�رقـــم�

مســتوى�التــأط���و�بالتــا���اتجــاه�الت�ــو�ن�أثنــاء�ا��دمــة�،و�وقــد�ترجــع��ــذه�الن�يجــة�إ�ــ��عــدم�إدراك�وو�ــ��

المـؤطر�ن�بأ�ميــة�ت�ــو�ن��ســاتذة�،�و�اعتمـاد�أســاليب�لا�تتم�ــ��بــالتنو�ع�،و�اسـتعمال�طــرق�غ�ــ���شــطة�و�لا�

فة�إ�ــ��عــدم�القــدرة�ع�ــ��توظيــف�الوســائط�التكنولوجيــة�ا��ديثــة��ــ��العمليــات�تتصــف�بالفاعليــة�بالإضــا

  .الت�و��ية�

ال�ــ��توصــلت�إ�ــ��أن�ال�يئــة�المشــرفة�ع�ــ��الت�ــو�ن��م�شــغلة�)  2005(و�ــذا�مــا�أكدتــھ�دراســة�عبــد�الفتــاح�

شـــر�ة�و�بمشـــكلات�العمـــل�و�المـــوظف�ن�ممـــا�جعل�ـــا��عيـــدة�عـــن�إدراك�أ�ميـــة�التـــدر�ب��ـــ��تنميـــة�المـــوارد�ال�
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( عــــدم�تــــوفر�عناصــــر�تدر��يــــة�مؤ�لــــة�للوفــــاء�بمتطلبــــات�العمليــــة�التدر�ســــية�بالإضــــافة�إ�ــــ��دراســــة�صــــبح�

و�ال�ــ��أكــدت�أن��عــض�المــدر��ن�غ�ــ��متمكنــ�ن�مــن�موضــوعات�التــدر�ب�و�لا�يمتل�ــون�القــدرة�ع�ــ��) 2006

إ�ـــ��أن��ســـاليب��توصــيل�المعلومـــات�،�و�لا��ســـتخدمون�و�ســائل�إيضـــاح��افيـــة�،كمــا�قـــد�ي�ـــون��ــذا�راجـــع

المســـتخدمة��ـــ��الت�ـــو�ن�أثنـــاء�ا��دمـــة��غلـــب�عل��ـــا�الطـــا�ع�النمطـــي��و�الـــذي�يتمثـــل��ـــ��أســـلوب�المحاضـــرة�

ممــــا�اثــــر�ع�ــــ��فعاليــــة�ال��نــــامج�الت�ــــو����ممــــا�شــــ�ل�عامــــل�ســــل���ســــا�م��ــــ��نفــــور��ســــاتذة�مــــن�الــــدورات�

  .الفرضية�تحققت�،�يت���مما�سبق�أن�)2012(الت�و��ية�و��ذا�ما�أكدتھ�دراسة�قشطھ�

  :عرض�ومناقشة�نتائج�الدراسة�

  :عرض�و�مناقشة�الفرضية�الثانية

توجـد�فـروق�ذات�دلالــة�إحصـائية��ـ��اتجا�ــات�: "��ـدف�التحقـق�مــن�الفرضـية�الثانيـة�ال�ــ��تـنص�ع�ـ��أنــھ

�فقـد�تــم�اختبـار��ــذه�الفرضــية". أسـاتذة�التعلــيم�المتوسـط�نحــو�الت�ــو�ن�أثنـاء�ا��دمــة�تبعـا�لمتغ�ــ��ا��ــ�س

لمعرفــة�الفــروق�بــ�ن�متوســطي�عي�تــ�ن�مســتقلت�ن�،و�ا��ــدول�المــوا���" ت"إحصــائيا�و�ذلــك�باعتمــاد�اختبــار�

  .يو���ذلك�

لتحديــد�الفــروق�بـ�ن�ا���ســ�ن��ــ��اتجا�ــا��م�نحــو�التكــو�ن�أثنــاء�) ت�(يو�ــ��اختبــار�):  3(جـدول�رقــم�

  ا��دمة�

  مستوى�الدلالة�  ت�ا��دولية�  ت�المحسو�ة�  درجة�ا��ر�ة  الفئات

  0.05  1.76  0.32  77  ذ�ور�

  إناث

" ت" اقــــــل�مــــــن�قيمــــــة�) 0.32(المحســــــو�ة�و�ال�ــــــ��تقــــــدر�ب�" ت"أن�قيمــــــة�)  3(يت�ــــــ��مــــــن�خــــــلال�ا��ــــــدول�

و��ـذا��ع�ــ��قبــول�الفرضـية�الصــفر�ة�أي�انــھ�لا�يوجـد�فــروق�ذات�دلالــة�)  1.76( ا��دوليـة�و�ال�ــ���ســاوي�

التعلـــيم�المتوســـط�نحـــو�الت�ـــو�ن�أثنـــاء�ا��دمـــة�تبعـــا�لمتغ�ـــ��ا��ـــ�س،�عنـــد�إحصـــائية��ـــ��اتجا�ـــات�أســـاتذة�

،�و�و�يمكــــن�إرجــــاع��ــــذه�الن�يجــــة�إ�ــــ��التقــــارب��ــــ��المســــتوى�العل�ــــ��و���ـــاـدي���) 0.05(مســــتوى�الدلالــــة�

  .للأساتذة�الذ�ور�و��ناث�

غـــض�النظـــر�عـــن�كمـــا�أ��ـــم��ســـعون�إ�ـــ��تحقيـــق�نفـــس���ـــداف�التعليميـــة�مـــن�حيـــث�أداء�م�نـــة�التعلـــيم��

طر�قـــة�و�مـــادة�و�تخصـــص�التـــدر�س�،بالإضـــافة�إ�ـــ��ذلـــك�فـــإ��م��خضـــعوا�لـــنفس�المســـار�الدرا�ـــ���و�لـــنمط�

)  2011(ت�ــو�ن�مشـــ��ك�و��ـــذا�مـــا�يفســر�التقـــارب��ـــ���تجا�ـــات�،و�تتفـــق��ــذه�الن�يجـــة�مـــع�دراســـة��يـــاق�
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عيـــــة�و��قتصـــــادية�و�،ال�ـــــ��تـــــرى�أن�مصـــــدر��تجا�ـــــات�تبعـــــا�للظـــــروف��جتما) 2017( ميـــــاوي�و�آخـــــرون�

  .السياسية�و��يديولوجية�ال����عد�عوامل�مش��كة�ب�ن�ا���س�ن�

ال�ـ��أكـدت�ع�ـ��أن�الوضـع��جتمـا���للأن�ـ��)  2008(ب�نما�اختلفـت�ن�يجـة�دراسـ�نا�مـع�دراسـة�بـن�عمـارة�

ة�أك�ــــ���عقيــــد�مــــن�الــــذ�ور�،حيــــث�يصــــعب�عل��ــــا��لتحــــاق�بالــــدورات�الت�و��يــــة��عيــــدا�عــــن�مقــــر�المؤسســــ

التعليميــة�ال�ـــ���عمـــل���ـــا�،كمـــا�أن�ف�ـــ�ة�ا�عقـــاد�الـــدورات�التدر��يـــة�تـــتم�خـــلال�العطـــل�المدرســـية�،�عكـــس�

�ســـــاتذة�الـــــذ�ور�الـــــذين�يتم�ـــــ�ون�بتحـــــرر�أك�ـــــ��مـــــن�القيـــــود��جتماعيـــــة�،مـــــع�العلـــــم�أن�أســـــاتذة�التعلـــــيم�

اعتبار�ـا��سـا�م��شـ�ل�المتوسط�الـذ�ور�و��نـاث�يبـدون�نفـس���تمـام��عمليـات�لت�ـو�ن�أثنـاء�ا��دمـة�ب

ايجــا�ي��ــ��التكيــف�و��نــدماج�مــع�مختلــف�متطلبــات�العمليــة�التعليميــة�و�ع�ــ���ــذا��ســاس��ســت�تج�أن�

متغ�ــــ��ا��ــــ�س�لا�يــــؤثر�ع�ــــ��اتجا�ــــات��ســــاتذة�نحــــو�الت�ــــو�ن�أثنــــاء�ا��دمــــة�،و�بالتــــا���فــــإن�الفرضــــية�لــــم�

  .تتحقق�

  :عرض�و�مناقشة�الفرضية�الثالثة�

د�فـــروق�ذات�دلالـــة�إحصـــائية��ـــ��اتجا�ـــات�أســـاتذة�التعلـــيم�المتوســـط�نحـــو�الت�ـــو�ن�توجـــ:"نـــص�الفرضـــية

  :تم�تحليل�استجابات�أفراد�العينة،�و�ا��دول�التا���يو���ذلك."أثناء�ا��دمة�تبعا�لمتغ���المؤ�ل�العل��

  يب�ن�متوسط�درجات�المؤ�ل�العلمي�حسب�اتجا�ا��م�نحو�التكو�ن�أثناء�ا��دمة�)  4(جدول�رقم�

  �نحراف�المعياري   متوسط�الدرجات  فئاتال

  8.54  89.31  ش�ادة�الكفاءة

  13.41  88.65  ش�ادة�الب�الور�ا

  9.82  87.34  ش�ادة�الل�سا�س�فما�فوق 

  10.26  88.43  المجموع

  

أن�المتوسـط�ا��سـا�ي�لـدرجات�فئـة��سـاتذة�ا��اصـل�ن�ع�ـ���شــ�ادة�) 4( يت�ـ��مـن�خـلال�ا��ـدول�رقـم�

أمــــا�بال�ســــبة�) . 88.65(،ب�نمــــا�الفئــــة�ا��اصــــلة�ع�ــــ��شــــ�ادة�الب�الور�ــــا�قــــدر�ب�)  89.31(الكفــــاءة�قــــدر�ب�

،و��ـذا�يـدل�ع�ـ��اخـتلاف�) 87.34(للفئة�الثالثة�للأساتذة�ا��ـامل�ن�شـ�ادة�الل�سـا�س�فمـا�فـوق�فقـدر�ب�

ات�الثلاثـة�و�للتعرف�ع�ـ��دلالـة�الفـروق�بـ�ن�الفئـ.�س���و�ض�يل����اتجا�ا��م�نحو�الت�و�ن�أثناء�ا��دمة�

  :تم�استخدام�أسلوب�تحليل�الت�يان��حادي�و�ا��دول���ي�يب�ن�نتائج�التحليل
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لمعرفــــة�الفــــروق��ــــ��اتجا�ــــات�أســــاتذة�التعلــــيم�) (Anovaيبــــ�ن�نتــــائج�تحليــــل�التبــــاين�) :5( جــــدول�رقــــم�

  .المتوسط�نحو�التكو�ن�أثناء�ا��دمة�تبعا�لمتغ���المؤ�ل�العلمي��

  

�مجموع  مصدر�التباين

  المر�عات

درجة�

  ا��ر�ة

متوسط�

  المر�عات

ف�

  المحسو�ة

مستوى�  ف�ا��دولية

  الدلالة

  0.05  2.12  0.41  52.73  2  105.46  ب�ن�المجموعات�

داخــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل�

  المجموعات

10452.31  85  122.96  

    87  10557.77  المجموع

أقـل�مـن�ا��دوليـة�و��) 0.41( المحسـو�ة�و�ال�ـ��قـدرت�ب�" ف"أن�قيمـة�) 5( ي�ب�ن�من�خـلال�ا��ـدول�رقـم�

،و��ــذا��ع�ــ��قبــول�الفرضــية�الصــفر�ة�أي�انــھ�لا�يوجــد�فــروق�ذات�دلالــة�إحصــائية�)  2.12( ال�ــ���ســاوي�

،�و�يرجـع�)  0.05(���اتجا�ـات�أسـاتذة�التعلـيم�المتوسـط�تبعـا�لمتغ�ـ��المؤ�ـل�العل�ـ��،عنـد�مسـتوى�الدلالـة�

ضـعون�لـنفس�العمليــات�الت�و��يـة�و�لنظـام�تر�ــوي��ـذا�إ�ـ��قيـام��ســاتذة�بـنفس�الم�ـام�و�الواجبــات�،و�يخ

  .موحد�،�من�حيث�الظروف�و�العوامل�و�التأط���و�الزمان�

�ــــذا�مــــا��ســــتد���تلبيــــة�احتياجــــا��م�الت�و��يــــة�مــــن�مصــــادر�أخــــرى�و�بأســــاليب�مغــــايرة�،�بالإضــــافة�إ�ــــ��أن�

اسـتفادة�جميـع�فئـات�مختلف�سياسات��صلاح�ال���عرف��ا�المنظومة�ال��بو�ة�ركزت�خاصة�ع�ـ��ضـرورة�

�ساتذة�من�دورات�تدر��ية�مكثفـة�ممـا�سـمح�بتعـو�ض�عامـل�الفـرق��ـ��المؤ�ـل�العل�ـ��،و��ـذا�مـا�أكدتـھ�

  .و�ال���أظ�رت�نتائج�ا�عدم�وجود�فروق�دالة�لمتغ���ا����ة�و�المؤ�ل�العل���)  1993(دراسة�عوجان�

يـــة�،و�تنـــوع�بــــرامج�الت�ـــو�ن�ال�ـــ���شــــمل�كمـــا�أن�إشـــراك��ســـاتذة��ــــ��تحديـــد�محتو�ـــات�العمليــــات�الت�و��

ا��انـــب�ال��بـــوي�و�طبيعـــة�المـــتعلم�و�خصائصـــھ�و�مشـــكلاتھ�و�نظر�ـــات�الـــتعلم�و��لمـــام�بالموضـــوعات�ال�ـــ��

تفرضـ�ا�المشــكلات�المعاصــرة�لــذلك�فــإن�تنميــة�كفــاءات��ســاتذة��غــض�النظــر�عــن�مــؤ�لا��م�العلميــة�مــن�

نظـــــرة�و�اتجا�ـــــات��ســـــاتذة�،�و�اختلفـــــت�نتـــــائج��ـــــذه��خـــــلال�بـــــرامج�الت�ـــــو�ن�أثنـــــاء�ا��دمـــــة�يفســـــر�نفـــــس

ال�ــ��أكــدت�وجــود�فــروق�دالــة�إحصــائيا�بــ�ن��ســاتذة��ــ��اتجا�ــا��م�)  2007(الدراســة�مــع�دراســة�الشــايب�

  .نحو�الت�و�ن�باختلاف�مؤ�لا��م�العلمية�
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  :عرض�ومناقشة�الفرضية�الرا�عة�

يوجد�فروق�ذات�دلالة�إحصائية����اتجا�ات�:"قصد�التحقق�من�الفرضية�الرا�عة�ال���تنص�ع���انھ

تم�تحليل�نتائج�." أساتذة�التعليم�المتوسط�نحو�الت�و�ن�أثناء�ا��دمة�تبعا�لمتغ����قدمية�الم�نية

  :استجابات�أفراد�العينة،و�ا��دول���ي�يب�ن�ذلك�

تكو�ن�أثناء�يب�ن�متوسط�الدرجات�لفئات��قدمية�الم�نية�حسب�اتجا�ا��م�نحو�ال) 6(جدول�رقم�

  ا��دمة�

  �نحراف�المعياري   متوسط�الدرجات  سنوات��قدمية

  9.80  89.32  سنوات�6أقل�من�

  11.60  88.04  سنة�15سنوات�إ���6من�

  10.20  87.39  سنة�15أك���من�

  10.53  88.39  المجموع

سنوات�قدرت�ب��6أن�المتوسط�ا��سا�ي�لدرجات�فئة�اقل�من�) 6( يلاحظ�من�خلال�ا��دول�رقم�

)89.32 (� �من �لفئة �ا��سا�ي �المتوسط �عن �لا�يختلف �ب�نما ،6�� �إ�� ��ساوي��15سنوات �و�الذي سنة

و�يلاحظ�من�)   87.43(سنة�فقد�قدر�ب��15أما�بال�سبة�للمتوسط�ا��سا�ي�لفئة�أك���من�)  88.04(

ل��ذه�النتائج�أن�المتوسط�ا��سا�ي�للفئات�الثلاث�متقارب�و�الفرق�بي��ما�ض�يل�جدا�فيما�يخص�خلا

اتجا�ات�أساتذة�التعليم�المتوسط�نحو�الت�و�ن�أثناء�ا��دمة�،و�للتعرف�ع���دلالة�الفروق�ب�ن�الفئات�

و�ا��دول�) (Anovaادي�الثلاث�ال����عزى�لمتغ����قدمية�الم�نية�فقد�تم�استخدام�تحليل�التباين��ح

  :الموا���يو���ذلك�

لمعرفة�الفروق����اتجا�ات�أساتذة�التعليم�) (Anovaيب�ن�نتائج�تحليل�التباين�)  7(جدول�رقم�

  .المتوسط�نحو�التكو�ن�أثناء�ا��دمة�تبعا�لمتغ����قدمية�الم�نية�

درجة�  مجموع�المر�عات  مصدر�التباين

  ا��ر�ة

متوسط�

  المر�عات

مستوى�  ف�ا��دولية  ف�المحسو�ة

  الدلالة

  0.05  3.07  1.38  123.678  2  486.071  ب�ن�المجموعات

داخل�

  المجموعات�

48427.313  89  89        

          84  48736.29  المجموع
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� �رقم �ا��دول �نتائج �لنا �)  7(تب�ن �قيمة �"أن �" ف �ب �قدرت �و�ال�� �)  1.38(المحسو�ة �من " ف"اقل

�ذا��ع���قبول�الفرضية�الصفر�ة�أي�انھ�لا�يوجد�فروق�ذات�دلالة�و�)  3.07(ا��دولية�و�ال����ساوي�

�الدلالة� �مستوى �عند ،� �الم�نية �لمتغ����قدمية �تبعا �المتوسط �التعليم �أساتذة �اتجا�ات ��� إحصائية

،�و��ذا�راجع�إ����ون�مواضيع�الت�و�ن�حديثة��س�يا�و�بالتا���فالتحكم����تقنيات�التدر�س�و�) 0.05(

�لا�ي �الكفاءات��تصال �ل�ذه ��ساتذة �و�تقبل �استعداد �بمدى �يتعلق �و�إنما �التدر�س ��سنوات رتبط

�بأقدمية�� �أو�يتمتعون �التدر�س �بم�مة �الع�د �حديث ��ان �سواء �التدر�س �عملية �ممارسة ��� ا��ديثة

  .كب��ة�

ا�اختلاف�كما�أن��ل��ساتذة��انوا�يخضعون�إ���الت�و�ن����مختلف�المجالات�ال��بو�ة�و�التعليمية�م�م

خ����م�الم�نية،�بل�بالعكس�فإن��ستاذ�ا��ديد�يبدي�استعدادا�و�قابلية�لمعرفة��ل�جديد����مجال�

عمليات�التعليم�و�التدر�س�،�ذلك�لأن��ساتذة�تزداد�معرف��م�بالمفا�يم�ا��ديثة�ن�يجة�التدر�س�عن�

�،ذل �الذا�ي �الت�و�ن �طر�ق �أو�عن �ا��دمة �المستمر�أثناء �الت�و�ن �ل����ة�طر�ق �عائدا ��ثر�ل�س �لأن ك

المقاسة�بالزمن�،�بل�با����ة�المتمثلة����ال�شاط�و�المواظبة����العمل�ال��بوي�التعلي���،�و�المسا�مة����

  .أعمال�الت�و�ن�و�البحث�ال��بوي�،�و��طلاع�ع����ل�ما�و�جديد�����وساط�ال��بو�ة�

ندوات�(المتوسط�يتلقون�نفس�الت�و�ن���ادي���و�يفسر�الباحث��ذه�الن�يجة�ب�ون�أساتذة�التعليم�

و�يقومون�بنفس�الم�ام�و�المسؤوليات�التعليمية�،�ذا�ما�أكدتھ�نتائج�) تر�و�ة�،أيام�دراسية�،ملتقيات�

� �الشايب ����)  2007(دراسة ��ساتذة �ب�ن �إحصائية �دلالة �ذات �فروق �لا�توجد �انھ �إ�� �توصلت وال��

،ب�نما�)  2012(�ة�بالكفاءات�باختلاف�مدة�أقدمي��م����التدر�س�معوش�اتجا�ا��م�نحو�الت�و�ن�بالمقار 

� �ط���� �دراسة �نتائج �مع �الدراسة �نتائج �اتجا�ات�)  2011(اختلفت ��� �فروق �وجود �إ�� �أشارت وال��

   .�ساتذة��عزى�لمتغ���ا����ة�

  :�ق��احات�و�التوصيات�

  :ق��احات�و�التوصيات�أ�م�ا�تقديم�جملة�من���حث���ضوء�نتائج�الدراسة�ارتأى�البا

 مراعاة�اق��احات�و�أراء��ساتذة�عند�إعداد�برامج�الت�و�ن�و�تنفيذ��ا�و�تقو�م�ا�.  

 و�� �الفعال �ا��ضور �و�اعتماد �ا��دمة �أثناء �نحو�الت�و�ن ��ساتذة �دافعية �تحسن �ظروف خلق

  .ال�شط�معيارا�أساسيا�ل��صول�ع���العلاوات�و�ال��قيات�

 اختيار�أساليب�و�طرق�إجراء�الت�و�ن�و�اختيار�الم�ان�و�الزمان�المناسب�ن�للأساتذة�حسن�انتقاء�و�

  .من�حيث�ا��ضور�و��ستفادة
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 ا��رص�ع���تخصيص�مراكز�متخصصة�للت�و�ن�م�يأة�بجميع�الوسائل�و��ج�زة�و�المعدات.  

  ال�مع�المت�ون�ن�يتمتع��بالكفاءة�و�الم�ارة�و�القدرة�ع���التواصل��ش�ل�فع�فر�ق�تأط����اختيار. 

 العمل�ع���تنمية��تجا�ات��يجابية�لدى��افة�أساتذة�التعليم�المتوسط�نحو�عمليات�الت�و�ن�ولا�

�و� ��علام �تكنولوجيا �و�اعتماد �بالكفاءات �المقار�ة �منظور �من �و�التقو�م �بالتدر�س ��علق �ما سيما

 .�تصال�و�التدر�س�

 الت�و��ية� �ال��امج �مضمون �النظر��� �دورات��إعادة �تتضمن �أن �يجب �بحيث �للأساتذة �تقدم ال��

 .تدر��ية�مستمرة،�و��عتماد�ع���أساليب�الت�و�ن�ا��ديثة�التطبيقية�الميدانية

 واقعية�� �موضوعية �ت�و��ية �خطة �ووضع �المجالات �مختلف ��� �الت�و��ية ��ساتذة �احتياجات رصد

  .فعلية�من�الدورات�الت�و��يةللتغلب�ع���الصعو�ات�ال���تواجھ��ساتذة�����ستفادة�ال

  قائمة�المراجع

�اتجا�ات�المعلم�ن����التكو�ن�أثناء�ا��دمة�و�علاقتھ�بكفايا��م�التدر�سيةبن�كر�مة�بوحفص،� .1

 . 2015،رسالة�ماج�س���،جامعة�ورقلة�،

  .1984،�عالم�الكتب،�القا�رة،��علم�النفس��جتما���حامد�ز�ران،� .2

عمان،�. ،�دار�الفكر�للطباعة�وال�شر�والتوز�ع�المعلم�الفاعل�والتدر�س�الفعال����ازي�ياس�ن، .3

2000.  

�واس��اتجيات،ا��طيب�أحمد�،� .4 �نماذج �العر�ي �المعلم إر�د،��ردن�. عالم�الكتب�ا��ديث�إعداد

،2008   

ة،�،�دار�غر�ب�للطباعة�وال�شر�والتوز�ع،�القا�ر �سيكولوجية��تجا�ات،خليفة�عبد�اللطيف،�،� .5

  . 1997مصر،

المعلم�إعداده�و�م�انتھ�و�أدواره����ال��بية�العامة�و�ال��بية�ا��اصة�و��س��شاد�سعفان�محمد�، .6

 . 2002.،دار�الكتاب�ا��ديث�،القا�رة�،مصر�،النف����

7. � �كمال �التحس�نصدقاوي �ومتطلبات �الثانوي �التعليم �لأساتذة �البيداغو�� �التكو�ن �خصائص

 . 123،ص�� 2013،مجلة�بحث�و�تر�ية،�

8. � ،� �الرؤوف �المعلم�نالطا�ر�عبد �إعداد ��� �لل�شر�والتوز�ع،�ردن�دراسات �العلمية �دار�اليازوري ،

،2004.  
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