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 البلدان الفقيرة بلدان العالم خصوصا العولمة الاقتصادية أسبابها وأبعادها وآثارها على
 أباي ولد الدي

 بجامعة انواكشوط، كلية الاقتصاد 
ebayedeye2014@yahoo.fr 

 مقدمة:
إن المتأمل في التغيرات والتطورات التي تبلورت في عقد التسعينات من القرن 
العشررنن علررج واررو ا صررو ، هرردشا كل را تشررير إو ةن شنررا    وعررة مررن 
العوامرررررل والقررررروا الدامعرررررة الرررررتي تع رررررل علرررررج تشررررر يل وت رررررونن    ن رررررا  

ليرررردهل لررررو العرررراي القرررررن ا ررررادلم والعشرررررنن اقتصررررادلم عررررالم< ادنررررد    
لترتيبررات لضوعرررات الاقتصرررادنة وهصرررا ل ولاررات ودرررة للع قرررات الدوليرررة 
لضطررراا الم ونررة لررو، نتلررض عررن ااوعررات وا صررا ل والسرر ات السررالقة 

 لو.
وفي شرررررراا انطررررررار مررررررن الأرررررررورلم التأكيررررررد علررررررج ةن م  ررررررو     الن ررررررا  

بالدننامي ية وا ركية حتى ي نعد من  الاقتصادلم العالم< الجدند    نتسم
الصعب علينا ةن نتوقر  ةو نتصرور ةن الشر ل الن را < اراا الن را  ي نت رون 
لعررد، مقررد ت  ررر   وعررة مررن العوامررل والقرروا الدامعررة هرر   القرررن ا ررادلم 

ومررررا  2001والعشرررررنن م ل ررررا حرررردر في ا ررررادلم عشررررر مررررن  رررربت   عررررا  
، وظ ررور كلرر  2011ات و ررورات مأرراد يحرردر في المنطقررة العرليررة مررن  ررور 

والرالم يحراو   2014التن يم ان  م< الالم نسر ج دداعر( في في العررا  
 ةن نقلررب المنطقررة العرليررة إو إمررار  إ رر مية     ررا ه مررة واحررد  واررا

عاص ة تدار من ا شاه ا  مة، شاا التن يم الالم لالعرا متى وةنن وكيض 
لم إو حررردور تغررريرات تعطررر< للن رررا  تررر د -كل رررا ةءررريا    –ولمررراكا تشررر ل 

الاقتصرررادلم العرررالم< السرررا د  نررراا  ءررر    تل رررا إو حرررد كبرررير عرررن كلررر  
الن ررا  الررالم لرردة وتبلررور في عقررد التسررعينات مررن القرررن العشرررنن، كلرر  ةن 

ي نتحقرررع لعرررد لرررذ ةطرررراا شررراا الن رررا  الاقتصرررادلم  –في رةننرررا  –التررروا ن 
 صادنة.العالم< في الع قات والمصالح الاقت

ومما ن كد كل ، ةنرو لعرد يانرة ا ررع العالميرة ال انيرة لرر ت الردعو  إو إقامرة 
ن ررا  دوج ادنررد، ووعررعل بال عررل الترتيبررات الاقتصررادنة ا اصررة لررال . 

، 1973وعنررردما ظ ررررت عوامرررل وقررروا دامعرررة ادنرررد  لعرررد حررررع ةكترررولر 
 إقامررة وا ررتادا   رر ن الررن ة كانررل الرردعو  مررن اانررب الرردو  الناميررة إو

 ن ا  اقتصادلم ادند.
وفي شرررراا الصرررردد انعقرررردت الج عيررررة العامررررة لضمررررم المتحررررد  في دور  هاصررررة 

لشرأن انعر ن عرن قيرا  ن را  اقتصرادلم دوج  3201وةصدرت القررار رقرم 
 3202ادند ةك ر عدالة ومساوا  لذ ةطراا المجت   الردوج، والقررار رقرم 

 .في1دا ا  لوع  لرنامج الع ل المتعلع لال 

                                                           
د. عبررد المطلررب عبررد ا  يررد    الن ررا  الاقتصررادلم العررالم< الجدنررد  – 1

 رربت     ، الطبعررة ااوو، الناءررر   11و ماقررو المسررتقبلية لعررد ةحرردار 
 .10،    2003النيل العرلية    وعة

 

ومر  لدانرة التسررعينات مرن القررن العشرررنن عنردما ظ ررت عوامررل قروا دامعررة 
، وظ رررور من  رررة  Globalisationادنرررد  الرررتي للرررورت لارررة العولمرررة 

لت  ل م  سات الن ا  الاقتصادلم العرالم<،  GATTالتجار  العالمية الر 
وظ رررور الت ررررت ت الاقتصررررادنة الع  قررررة، و ررررياد   ليررررات السررررو  و يرشررررا، 

حنا ةما  انع ن عن لدانة ت ونن وتشر يل الن را  الاقتصرادلم العرالم< ةصب
الجدند، الالم لو من ا صا ل والم مر  الرتي زيرعه عرن الترتيبرات وااوعرات 

 والع قات الاقتصادنة الدولية السالقة لو.
م ا شو شاا الن ا  الاقتصادلم المعروا "بالعولمة" ؟ ومرا شر<  هره انهاليرة 

 لج للدان العاي، هصوصا ال قير   من ا العرلية وانمرنقية ؟ والسلبية ع
 ونتناو  الموعوت في محورنن 

ااو   م  ررو  العولمررة وةلعادشررا الاقتصررادنة و هرشررا الاهاليررة والسررلبية علررج  
 البلدان ال قير 

 ال اني  ة باع ظاشر  العولمة والشركات العالر  للقارات كأحدشا  
 دها الاقتصادية وآثارها الإيجابية والسلبية مفهوم العولمة وأبعا

I- مفهوم العولمة وخصائصها 
 أولا: مفهوم العولمة

من الصعولة بم ان ةن نجد تعرن ا موحدا لم  و  العولمة، كل  ةن شاا 
الم  و  متعدد الدلالات، و تلض المعاني ، لال  اتجو ال  ير من دار < 

واالعاد اا ا ية التي زيعشا لدلا من العولمة إو الاكت ا  لتحدند الس ات 
   2التعرنض الموحد ومن تل  االعاد

  الم ان ةو الامتداد الجغرافي الالم نش ل العاي بأ ره ك ا ن  ر من أولا 
التس ية ن س ا، مالعولمة ش<   وت النشاطات والع ليات وااحدار 

 ع م ال ر  اارعية.الاقتصادنة وال قامية والسيا ية والاتصالية التي تغط< م
  الت اعل ال  يض ع  العاي في كامة المجالات، مالعاي في ظل العولمة ثانيا

نشبو د الشب ة في ، حيث نواد عدد كبير ومتشال  من ااطراا 
والع قات والارتباطات، التي ت  ر علج لعأ ا البعض.  مأحد م اشر 

لذ الاقتصادات  العولمة شو تأاعض المعام ت والاتصالات والع قات
 والشركات، وانتقا  اامراد واام ار لذ ةاعا  العاي الماتل ة.

  إنو نتيجة ااا التشال  العالم<، ظ ر البعد ةو المل   ال الث للعولمة، ثالثا
وشو اتجاه البشر في كل العاي تدرهيا إو معند من التشالو في النشاطات 

   وة لوع ا يا  اليومية.والم  سات لل وفي القيم والاو  العا

                                                           
شنا  عبيد د العولمة في، ااشرا    مركع الدرا ات السيا ية   - 2

 .10،    2001والا تراتيجية في، القاشر ، 
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وباللغررة ال رنسررية  Globalizationإن مصررطل  العولمررة باللغررة الانجليعنررة 
Globalisation  مررأهوك  مررن كل ررةGlobal  وتعررك كرررولم ةو ءررامل

 ةو عالم<.
 ونأها بالتعرن ات التالية للعولمة 

العولمرررررة     ن رررررا  عرررررالم< ادنرررررد قرررررا م علرررررج العقرررررل الال رررررتروني وال رررررور  
المعلوماتية القا  رة علرج المعلومرات وانلردات التقرك  رير ادردود، دون ااهرا 
لعررررذ الاعتبررررار ا أررررارات والقرررريم وال قامررررات وااعررررراا وا رررردود الجغراميررررة 

 ..3والسيا ية السا د  في العاي قاطبة   
ونعرم ررررررا الاقتصررررررادنون بأيررررررا حرنررررررة حركررررررة السررررررل  وا رررررردمات ورة  المررررررا  

 .ندلم العاملة ع  ا دود الوطنية وانقلي يةوالمعلومات واا
 ومن شانن التعرن ذ نستطي  الوصو  إو الآتي 

ةن العولمة ز ل  ديا لمن لا نستطي  ركوع قطارشرا، ةلم مرن لريا قرادرا  -1
 علج الا ت اد  من ال ور  العل ية والت نولواية بالو ا ل المع و  بها عالميا.

تلرررر  المشررررروعات والم  سررررات الصررررناعية الررررتي ةن العولمررررة ز ررررل  ررررديا ل -2
ما الل  ت < با دود الجغرامية للإنتاج والتسونع، ولا تقوا منتجاتها علرج 

 المنامسة علج صعيد عالم< من حيث الجود  والسعر.
ةن العولمرررة تهرررتم بالدراررررة ااوو صركرررة العناصررررر كات القي رررة النقدنررررة د  -3

م رررررا لصررررررات ا أرررررارات والقررررريم  رررررل ، ةمررررروا ، هررررردماتفي ةك رررررر مرررررن اشت ا
وال قامات وااعراا الماتل ة في العاي، انو مرن الناحيرة الاقتصرادنة مرا ن رم 
العولمة شو مت  ا دود لذ الردو  وترر  السرل  وا ردمات تعر  دون حروااع 

 وكال  حركة رة  الما ، وا    العل ية والبشرنة لضمراد.
 يرررانات ال ررر ا في التو ررر  والسررريطر ، إن العولمرررة شررر< يرررر  طبيعيرررة لر برررة ال

وااي نررررررة، وإمررررررر   انراد ، ولسرررررررة الن ررررررروك، وشرررررر< نتيجرررررررة منطقيرررررررة لرررررررعياد  
احتياارررررات المشرررررروعات ال ررررر ا إو ة ررررروا  م توحرررررة تن رررررو لشررررر ل دا رررررم  

 . ومن ثم مإن ةداط 4ومست ر
 اننتاج ال بير لل نتجات  وا   ل  ةو هدمات ةو ةم ار  -
 التسونع الوا   الالم نأ ن تصرنض كامل للإنتاج  -
 الت ونل المتوا ن الالم يحقع الا تقرار الت ونل< لل شروت  -
 التوظيض الشامل الالم نستوعب كل طالب الع ل في الاقتصاد. -

كرررل كلررر  قرررد دمررر  إو العولمرررة، ودمررر  بال يرررانات الاقتصرررادنة الماتل رررة إو 
  رعة التعوي.

                                                           
مح د  عيد ةلو  عرور " العولمة ماشيت ا، نشأتها "، دار البيار /   - 3

 13،    1998ع ان، طبعة
مقدمة في م ر واقتصاد وإدار  د. مح سن ةحمد ا أيرلم " العولمة   - 4

 15،    2000عصر ال دولة "،   وعة النيل العرلية، الطبعة ااوو 

إن العولمة لا يم ن ةن تتحقع دون حصو  حد ةدنى من التقاط  لرذ    
كلر  ا رد اادنى شرو  )5(السيا ية في العاي  - تلض ااوعات الاات اعية 

الرررالم نأررر ن حصرررو  تقرررارع لرررذ ة نيا رررو الرررانن وصرررلوا درارررة مرررن الرمررراه 
الاقتصرررادلم، ومقرا رررو الرررانن تسرررحق م ال اقرررة وال قرررر د ال جرررو  لرررذ الررردو  

لغنية وال قير ، ولذ اا نيا  وال قرا  داهل الدولة الواحد  في العراي ال الرث ا
 في.

   كحالررة  GLOBALIZATIONوبالترراج مررإن   العولمررة 
State of affair  نتلض عن    التعويGlobality  كع لية   

Process وعلرررررررج القالليرررررررة للتعررررررروي ،Globabibility   كانبعرررررررار كاتي
 إو العولمة. للقدر  علج الوصو 

إن مصررطل  العولمررة هعررل الرراشن نتجررو ،ررو ال ونيررة، ةلم إو ال ررون الرررالم 
نعي( ميو وإو وحد  المع ور  من ال وكب. ومن ثم مإن المصرطل  نعر  عرن 
حالة مرن تجراو  ا ردود الراشنرة للردو  إو  مرا  ةو ر  وارحرب تشر ل العراي 

 من لين ا ما نل<  بأ ره، وبالتاج مإن العولمة تأها اوانب عدند  
حرنرررة حركرررة السرررل  وا ررردمات واام رررار وتبادارررا ال رررورلم دون حررروااع  -1

ةوحردود لرذ الردو ، وشرر< تشر ل حرنرة نقرل وا ررت  ار اير  عوامرل اننترراج 
مررن ةنرردلم عاملررة، ورةلاررا ، وإدار  وت نولوايررا وارأ ةو مررواد ةرعررية قاللررة 

 ل  ت  ار والا تغ  .
، Informativeة كونيرررة ل عرررل تيرررار المعلوماتيرررة  رررو  العررراي إو قرنررر -2

ةلم ةن نصررب  كررل  رر انو في حالررة معرمرررة وإحاطررة مورنررة بمررا يحرردر لررردن م 
ولرردا الآهرررنن وكلرر  ص ررم  ررور  الاتصررالات والتقررد  التقررك ال ررا ع الررالم 

 .Interntنتجل عنو الشب ة العالمية لل علومات 
لو ا ع في ا يرا  ال ريمرة، ظ ور م ر  حقو  اننسان، باعتباره إنسان  -3

 لعيدا عن صنوا الا تغ   والق ر والتعانب.
 ثانيا: خصائص العولمة:

  للعولمة هصا ل عدند  ناكر من ا
 -القطبيررررررة ااحادنررررررة  -الان ررررررراد بالقي ررررررة  -اارميررررررة  –الدننامي يررررررة  -

واود ةدراط ادنرد  لتقسريم  -الاتجاه ،و المعند من الاعت اد المتباد  
ال ررررررور  العل يررررررة في  ررررررا  المعلومررررررات والاتصررررررالات  -الرررررردوج الع ررررررل 

 تعاظم الشركات متعدد  الجنسيات -والت نولوايا 
تعانررد معاليررة دور الم  سررات الاقتصررادنة العالميررة في إدارتررو، مرر  اتسررات  -

 دا ر  المشروطية الدولية.
إن العولمرررررة ظررررراشر  مت املرررررة الجوانرررررب د الجانرررررب السيا ررررر< والاقتصرررررادلم و 

 ت اع<......فيالاا

                                                           
قا م حجاج " العالمية والعولمة  ،و عالمية تعددنة وعولمة انسانية "، درا ة  ليلية  - 5

العا ر، المطبعة العرلية – ردانة  -، نشر اعية الترار القراد 2003مقارنة لل   ومذ 
 طالب احمد  ردانة.  ، يج11



 24                                                                                                                            أباي ولد الدي 

 

 2016 أفريل -08العدد                                                             المجلة الجزائرية للاقتصاد و الإدارة                   

II- البعد الاقتصادي للعولمة 
نتيجررررررة لت  رررررر  المعسرررررر ر الاءررررررتراك< د الشرررررررق< في، وانتصررررررار  

المدر ة الل الية لقياد  الولايات المتحد  اامرن يرة، مقرد بات مرن الأررورلم 
ةن نرررتم الرررترونج اررراا الانتصرررار وا رررت  اره، وبالتررراج نرررتم تغيرررير هرنطرررة العررراي 

 طبقا لال .
  ةن المعادلرررررة الجدنرررررد  تشرررررير إو ةن التيرررررار اللررررر اج بمباد رررررو م رررررن  رررررير ءررررر

الاقتصرررادنة شرررو التيرررار السرررا د الرررالم ا رررتطات قيررراد  العررراي ،رررو تيرررار العولمرررة 
الررالم نصرر و ةحررد الم  رررنن لقولررو     ومررن شنررا نررتم انصرر ار ةكرر  عرردد 
ج مم رن مررن الاقتصراديات ال ردنررة وانقلي يرة والوطنيررة في اقتصراد عررالم<  ررو 

احررررد، لا م انررررة ميررررو ل سررررو  هامررررل، نقرررروده ةول رررر  الررررانن نقرررردرون علررررج 
 . )6(مواا ة عواصض المنامسة   

إن شرررراا التيررررار ي نبررررع هاراررررو إلا ءرررر<  لا ن رررراد نرررراكر حررررتى دو  حلررررض 
ومع رم دو  العراي ال الرث لردةت تأهرا بأ راليب اللي اليرة  فيدوار و والصذ

 التي ت رأ ن س ا وكل  لانتعاش اقتصادياتها وهروا ا من محنت ا.
بأن العولمرة في اانب را الاقتصرادلم انرات ءر ل  نستطي  ةن نقو  من شنا 

تيرار متصراعد مرن ةارل مرت  اا روا ، وان تران كرل دو  العراي علرج لعأرر ا 
امج شرراا التيررار مرر  تررعامن حركررة يأررونة مررن ةاررل  رردنث الرربعض، وقررد تنرر

وعصرررررنة وتطررررونر لنيررررة اننترررراج في اقتصرررراديات السررررو  في الرررردو  المتقدمررررة، 
وتصرررررردت ن ررررررم اننترررررراج في اقتصررررررراديات دو  التاطررررررية المركررررررعلم د الررررررردو  
الاءتراكية في و واا إو اقتصاد السو ، وما ةحد و كل  من ت  ي  شا رل 

 ن   ا اندارنة.  ه الدو  و و وكبير في لنية شا
 

وفي الوقررل كاتررو وقعررل دو  العرراي ال الررث عررحية ا دواايررة ان صررامية ءرراك  
مرررا لرررذ ر برررة في  قيرررع الان تررران الاقتصرررادلم، ومرررا لرررذ  رنرررع  الدن تاتورنرررة 
المتسررلطة  يا رريا واقتصرراديا، ممررا ةمررر  دوكاررا رشيبررا مررن ال سرراد الاقتصررادلم 

  فيدششررة ةطلررع علي ررا د اقتصرراديات ال قاعررة في والسيا رر< صررن  اقتصرراديات
كران مرن الرر  معالمرو اييررار اقتصراد دو  الن رور الآ ريونة، وتراار  معرردلات 

الررتي تسرر ج  –التن يررة في دو  الررن ة البتروليررة، لررل وفي لعررض الرردو  العرليررة 
إن شررررراه   –لررررردو  الرليررررر  العرررررر   ترررررونا ،  مصرررررر، الررررري ن، ليبيرررررا و ررررروريا 

تجل  ورات مأاد  ةصحابها ةقوا من إراد  الشرعوع ايرم ال ورات التي ةن
شررم لطانرررة اان  ررة الدكتاتورنرررة السررالقة ولاا ررررتها، وبالترراج مرررإن يررار تلررر  

                                                           
وال نون ان ر  شانا ليتر مارتذ " مخ العولمة "، المجلا الوطك لل قامة  -6

   ، تقرنر.1998والآداع، ال ونل، 

 -   لقد انأ ل الصذ إو من  ة التجار  العالمية في الم زر الرال
 .2001نوم   من العا   14إو  9لل ن  ة بالدوحة ه   ال تر  من 

 -  اقتصاديات ال قاعة  تعك الاقتصاديات ااشة التي لا زل  لنية
عت د عليو، ا ا شا اندارلم ششا، لا ش< ة ا ية ولا ن اما  يا يا ت

لاات ن ا  اءتراك< لو لنيتو التحتية الصلبة، ولا ش< لن ا  رةلااج صل 
 نقو  علج ة ا  الان تان والمنامسة والديمقراطية في تداو  السلطة. 

كانرررل هررررابا ودمرررارا وعرررد  ا رررتقرار وتشررررند   -با رررت نا   ترررونا –ال رررورات 
وقترررررل لضلرررررريا   والرررررت ت روو  اامررررروا  في حرررررروع لا شررررردا ارررررا  رررررروا 

وات لصالح منتج< السر ن مرن الردو  المصرنعة ال ر ا لبسرة ا تنعاا ال ر 
ن وكشررررا وزونررررل ميعانياتهررررا وانن ررررا  علررررج لرا  ررررا الاقتصررررادنة والاات اعيررررة 
هاصرررة لرررررنامج  رررردنث اننترررراج والارتقرررا  لررررن م التسررررونع والت ونررررل وتن يررررة 

 ال وادر البشرنة.
تأ رررير العولمرررة إن العررراي نشررر د الآن  رررولات اقتصرررادنة ع يقرررة واارنرررة  رررل 

 .التاج  ن  رشا الش ل 
 

 ت الاقتصادنة  ل تأ ير العو   التحولا(1)الش ل 
 
 

 
 2د ا أيرلم    مرا   الع   ،    المصدر  د. محسن ةحم

 
إن قواعد و ليات ن ا  العولمة ت رأ مناشج الان راد لقياد  السرو  العرالم<، 

الاقتصرررادنة في ةحرررد  رررالات وبمرررا نعنيرررو كلررر  مرررن ت رررو  علرررج كامرررة القررروا 
الاقتصررراد، ةو في ك رررير مرررن  رررا  علرررج مسرررتوا ا رنطرررة الاقتصرررادنة العالميرررة 

 الشاملة.
إن تعررراظم الررردور الرررالم تلعبرررو المرررعايا التنامسرررية في تغيرررير م  رررو  التقرررد ، وفي 

   )7( ليات  قيقو قد اعل العولمة في اانب ا الاقتصادلم تستند إو
اقتصررررادلم  رررررير مسرررربوقة، مرررررن ةاررررل اكتسررررراع حركررررة انرررردماج وت ترررررل  -1

اقتصرررررراديات ةك ررررررر حج ررررررا ونطاقررررررا و قيررررررع ومررررررورات وا ررررررعة كبررررررير  ت شررررررل 
 المشروعات للع ل علج نطا  وا   متعداد امتدادا نوما لعد نو .

تقررررردج منتجرررررات ادنرررررد  وا رررررعة الا رررررتادا  نرررررتم إنتاا رررررا بأحجرررررا   -2
تجرة من را مرن عناصرر اقتصادنة كبرير  للدرارة الرتي ن رون نصريب الوحرد  المن

                                                           
 .22د. محسن احمد ا أيرلم " مرا   الع "،     - 7

 
حركة اندماج وت تل شا لة 

 ا جم
تقدج منتجات ادند  
 وا عة الا تادا 

ا تادا  ن م تسونع مورنة 
 انتاحة

ا تادا  و ا ل دم  
 ان شامية

في ا تادا  ن م ا ت  ار 
 البشر معالة

 إنتاج متعوي
 تسونع متعوي
 زونل متعوي
كوادر لشرنة 
 متعولمة

 

اقتصاد 
 متعولم
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الت ل رررة ال الترررة د ةقرررل مرررا يم رررن في، ور رررم عررراامة انن رررا  علرررج البحرررور 
 والدرا ات والتطونر، إلا ةيا لا تش ل عب ا علج الوحدات المنتجة.

ا تادا  ن م تسونع مورنة انتاحرة علرج اير  المسرتويات، هاصرة مر   -3
عرررن لعرررد، ومرررا نتطلبرررو انتشرررار ن رررم التجرررار  انل ترونيرررة، والشررررا  والتعامرررل 

كل  مرن ومرر  في المنتجرات،  روا  كانرل شراه المنتجرات  رلعا ةو هردمات 
. ومرررر  كلرررر  مررررإن مرررر  تلرررر  الررررومر  قرررردر كبررررير مررررن الن طيررررة …ةو ةم ررررارا 

 المتعدد  والتي  تاج ةنأا إو إتاحة مورنة.
ا رررتادا  ن رررم ا رررت  ار في العنصرررر البشرررررلم معالرررة، ن رررم قا  رررة علررررج  -4

اب ةصرحاع المل رات، وةصرحاع المواشرب، القرادرنن علرج البحث عن الن
 الالت ار وعلج التحسذ والتجدند وعلج اكتشاا ال ر  وهلق ا.

إنرررو عرررن طرنرررع العولمرررة ن رررون قرررد ا إ الرررة العدنرررد مرررن ا ررروااع ال اصرررلة لرررذ 
الشعوع  حروااع القوميرة، حروااع الطبقرات، حروااع اللغرة واللرون والجرنا 

نشررا   ررو  عالميررة واحررد ،  ررو  مت املررة الصرررون وةصررب  الطرنررع مم رردا ن
 ومترامية ااطراا، ومتعدد  الجوانب  و   تاج إو 

إنتررراج  رررلع< وهررردم< وم ررررلم متعررروي نتنا رررب مررر  احتياارررات الج ررروت  -ة
البشرنة في كامة ا،ا  المع ور ، ولا نقتصر ا تادامو علرج ارع  مرن ااارعا  

 التي يحتون ا العاي.
قرررا م علرررج قررردر  شا لرررة لمن ومرررة تسرررونقية مت املرررة مرررن  تسرررونع متعررروي -ع

منتجررات متطررور ، وترررونج متطررور نشرر ل علررج  انعرر ن المتعرروي، وانعرر   
المتعوي، والبي  الشاص< المتعوي، وتنشية المعام ت والنشر المتعوي، وا ود 
ومناما للبي  منتشر  في كل م ان، و يا ات تسعير وزونل ولي  بالتقسية 

نا رررب مررر  كامرررة المسرررت ل ذ في العررراي ، دون ةن ننسرررج تسرررونع اام رررار نت
المتعرررروي ةو الررررالم نتجرررراو  ا رررردود وعقليررررات ا  ررررا  الررررتي لا تقبررررل اام ررررار 
الماتل رررة مع رررا والتيرررار الماتلرررض والمعارعرررة الماتل رررة، ومرررن  رررير ءررر  مرررإن 

قرررد لاررر  لتجررراو  كلررر  وةكدترررو  Internetال أرررا  العرررالم< للإتصرررالات 
 ل انتصا  انات اعية  والتي م نل ءعب تونا بانطاحة لبن علرج و ا
ر م ح ر  و ا ل انتصا  المر ية كالجعنر  م   ، وقرد حردر م رل كلر   –

 في كل دو  الرلي  العر  ، ر م مآلات تل  ال ورات المتع ر .
زونل متعروي قرا م علرج كيرانات مصررمية دنناصرورنة ع  قرة، ارا المقردر   -ار

ااا لة علج التوااد بالغ اننتشار والج ونة، واا القدر  علج صناعة ال رر  
 …الاقتصادنة

إن شررراه الم  سرررات المصررررمية والت ونليرررة العالميرررة بالغرررة الأررراامة ةصررربحل 
ةك  من الدو ،وةصبحل قادر  علج  ييد ا  ومات واعل را تتنرا   ك ريرا 

ادنة علرج حركرة شراه البنرو  عن  ريادتها، مأنرة دولرة  راو  مررأ قيرود اقتصر
 روا تقررو  لتحونررل الا رت  ارات والمعلومررات إو ةمرراكن ةهررا مررن العرراي، 
ولررررال  ت قررررد شرررراه الدولررررة كات الن ررررا  الجامررررد مصررررداقيت ا وت قررررد مرصررررا 
حقيقية للن و والتقد ، ومن ثم تعداد نل ا ومقرا ، وبالتاج ت رون قرد قأرل 

 علج كاتها لااتها.

ة ررررواق ا م رررر< تجترررراع إلي ررررا الا ررررت  ارات ااانبيررررة،  ةمررررا تلرررر  الررررتي ت ررررت 
وبالترررررراج ترررررعداد تقرررررردما وقررررررو   …وتصرررررن  لررررررال  مرصررررررا اقتصرررررادنة وتجارنررررررة

 با ت رار.
إن دو  العررراي ال الرررث  تررراج إو حالرررة مرررن الان تررران المراقرررب لتسرررت يد مررررن 
 تجرلة الآهر، ك ا  تاج إو رة  الما  لت و  لو مشرارنع ا الوطنيرة، وبالتراج
مرررإن مرررت  ة رررواق ا ال تيرررة ةمرررا  اا ررروا  ااانبيرررة قرررد نررر دلم بهرررا إو اعل رررا 
 وقا لل نتجات ااانبية وشو ل  ض ما ا ر  ة وا  ال  ير من را بالسرل  

د حالررة السررو   -الردن ررة الررتي تصررن  في الصررذ وتانرروان واانررد والمغرررع ... 
و الغراا  والرردوا ، وفي  را  كرران ننبغر< ةن ن رون ا ررت نا < وشر -المورنتانيرة في

مررر  ةن منتجرررات شررراه الررردو   تررراج إو ا  انرررة في مراحرررل نشرررأتها ااوو، 
وإلا مإيررا لا تقرروا علررج منامسررة تلرر  المنتجررات ااانبيررة الجيررد . وبالتررراج 
مرررررإن انغ ق رررررا ةمرررررر لا تسررررر   لرررررو طبيعرررررة ال رميرررررة الدوليرررررة والسرررررو  ا رررررر ، 

د وءررررررروط وحمانررررررة لتلرررررر  وان تاح ررررررا ةمررررررا  الم  سررررررات ااانبيررررررة دون قيررررررو 
المنتجات التي ما الل في م دشا و تراج إو ا  انرة لا ن سرب ا ميرع  نسربية 
في المسررررتقبل، لرررررل ت رررررل تالعرررررة دون منتجرررررات وطنيرررررة ايرررررد  ومت يرررررع  ترمرررررع 

 لسيادتها ووطنيت ا.
كوادر لشرنة متعولمة، كات تأشيل متاصرل، وكات قردرات ما قرة علرج   -د

ونر واحدار التحسن المست ر، وعلج هلع وإهاد انلدات وعلج ا لع والتط
  الات ادند  م  الارتقا  بما شو قا م.

إن شراا نقرودنا إو اقتصراد متعرروي  رير مسربو ، قررا م علرج انتشرار ا ررتادا  
 ليررات السررو ، وتعانررد انلقررا  السرررن  للتغررير الت نولرروا<، وانتشررار الن طيررة 

نرر دلم إو صرريا ة الت أرري ت،  الا ررتع الية والا ررتادامية لل نتجررات، ممررا
وإو دطيرررررة ااكوا  والر برررررات والاحتياارررررات، ومرررررن ثم نرررررتم محرررررو ال ررررروار ، 

 وتط ا الاهت مات لذ الدو . 
شرو الرالم  –دون الاحت رار طبعرا  –إن كل  الجو الالم ت  ر ميرو المنامسرة 

 ن دلم بالم  سات إو الن و والدننامي ية والتطور.
 

II-  والسلبية للعولمةالآثار الإيجابية 
 ونلاص ا مي ا نل<  أولا:الآثار الإيجابية للعولمة

كرررررررون المسررررررريطر علرررررررج النشررررررراط الاقتصرررررررادلم شرررررررو الشرررررررركات المتعررررررردد    -1
الجنسرريات صرراحبة ال  ررا   العاليررة، وزتلرر  مررعايا الت ررو  التنامسرر< ال ررا ع، 

 ررري ون علرررج ة رررا  ااك رررإ صررراحب ا ررر   العاليرررة والجرررود  مرررإن الانتقرررا  
  بير  والسعر ااه ض.ال 
 ررا  التنرراما في ظررل العولمررة هعررل الم  سررات ااهرررا حررتى في العرراي  -2

ال الررث في  رربا  مرر  تلرر  ااقرروا من ررا، والمنامسررة شنررا إهاليررة إك  ررت رأ 
 علج الم  سة الالتعا  بمعيار ال  ا   وال عالية.

ةن  -ا لوا ررررطة إم انياتهرررر –الم  سررررات المسرررريطر  في العولمررررة تسررررتطي   -3
تصرا في  ا  البحرث والتطرونر، وبالتراج تسرتطي  الم  سرات ااهررا ةن 
تسررررت يد من ررررا، ك ررررا ةيررررا تسررررتطي  ت ررررونن ال ررررادر البشرررررلم وتطررررونر لرررررامج 
 اننتاج والتسونع، وشو ما  يحدو بالم  سات ااهرا ةن  او حاوشا.
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ه الم  سرات نست يد المست ل  في العاي مرن مرعايا المنامسرة انهاليرة ارا -4
إك ةنرررو يحصرررل علرررج السرررل  بجرررود  عاليرررة وبأقرررل اايررران وفي الوقرررل والم ررران 

 المنا بذ.
نسرررت يد ةصرررحاع ا ررر ات في العررراي مرررن مرررعايا المنامسرررة انهاليرررة اررراه  -5

الم  سرررات، إك ةن التوظيرررض في شررراه الم  سرررات حأررر  لمعيرررار واحرررد وشرررو  
 ك ا   ال ادر البشرلم وقالليتو للع ل. 

ك ررررا نسررررت يد شرررراا ال ررررادر البشرررررلم مررررن شرررراه الم  سررررات مررررن هرررر     -6
 .انط قا من ت ونن ا لو  ا  ات الم نية التي  تتراكم عنده ع  العمن

ك ررا ترر دلم العولمررة إو تطررونر الصررناعة والعراعررة وقطررات ا رردمات علررج   -7
مستوا اي  للدان العاي وتر دلم إو توحيرد وتطبيرع ن رم اننتراج والتسرونع 

 لت ونل وال وادر البشرنة التي  بل بال عل نجاح ا.وا

 التحو  من الاقتصاد ادل< إو الاقتصاد العالم< -8
لا ترررررتر  للح ومرررررات ا رنرررررة في ت رررررونن ال رررررادر البشررررررلم ولا في طررررررن  -9

 لرامج التن ية لل ت  ر علي ا وت رأ علي ا السير ،و ااحسن.
 

 على البلدان الفقيرة ثانيا: الجوانب السلبية للعولمة وآثارها
نقرررو  ال  رررير مرررن ال تررراع والم  ررررنن هصوصرررا في العررراي ال الرررث ةن العولمرررة 
ت دلم إو    ةمركرة العراي    وته ري( الشرعوع وإكلاارا، واعرل العراي 
نعي( داهل قوالرب اامرد  مرعرت ا عليرو قروا اننتراج وانعر   اامرن يرة، 

 كل  ما نوعحو الش ل التاج 

                     130  د. محسن ةحمد ا أيرلم    مرا   الع   ،   د مصدر الش ل  .في  مساوئ العولمة و هرشا السلبية هصوصا علج البلدان ال قير 2الش ل د

 
نط قا من الش ل السالع، وحسب وا ة ن ر الباحث، لا يم رن ةن ن نرد 

إلا إكا ةهانا داكج حية من تجرلة الولايات  ةو نعارأ وا ة ن ر ال اتب،
المتحرررد  ااميركيرررة ل ررررأ  ررريطرتها علرررج العررراي، وكلررر  صجرررة مررررأ معرررانير 
العولمرررة د كالان تررران، والديمقراطيرررة، و قيررررع السررر   في العررراي لررردون  رررر ن 

 ،في…دمار ءامل إلا ن را يل وحدشا،
صجتررذ، واحررد  مقنعررة لقررد اررا ت الررولايات المتحررد  ااميركيررة إو العرررا  

لبعض دو  المجت ر  الردوج د البحرث عرن  ر ن الردمار الشرامل في، وال انيرة 
 قيررع شرردا نصرربوا إليررو كررل العررراقيذ ومقتنرر  لررو لعأرر م وشررو إ الررة الن ررا  
 -الدكتاتورلم وا تبدالو لن را  ديمقراطر< لوا رطة  ميرن را. ل رن مراكا حردر

 في العرا  ؟ -وشو لا نعا  يحدر
  للقرروات اامرن يررة في لغررداد، ع رردوا إو و ار  الررن ة ليح وشررا، ةو  دهررو 

في حرررررررذ ا يرررررررب المتحرررررررض العراقررررررر< والم تبرررررررات الجامعيرررررررة والبنرررررررو  وكرررررررل 
 .الم تل ات الع ومية كات الن   العا  في لغداد

ي نسرر   في نررو  مررن اايا  عرر  و ررا ل انعرر   العرليررة ةو ااانبيررة، ةنررو ا 
ار الشرررامل، ولا حررررتى ءررر<  نررررد  علرررج ةنررررو كرررران الع رررور علررررج  ررر ن الرررردم

 مواودا ةص .
بأن الدن تاتورنررة ا قيقيررة  - رير المقتنرر  ةصرر  –ك را اقتنرر  المررواطن العراقرر< 

ش< تل  التي اا ت مر  الرولايات المتحرد  وحل ا  را، حيرث لا نوارد ةمرن 
ولا صررحة ولا  رراا  ولا ع ررل، لررل ا الاعترردا  علررج كرامررة اننسرران العراقرر< 

 رنقة ي ن ن نتصورشا مطلقا.لط
بأنواعررو مررن قتررل ويررب  –لعررد  رر<  الاحررت    -لقررد انتشررر ال سرراد وعررم 

و ررقة واعترردا  علرج حرمررات وا تصرراع و رجن المرردنيذ لغرير كنررب وقررتل م 
لمجرد ءب ة  ير وارد ، م   ياع المصلحة الوطنية وهدمات المرامع الع ومية 

را مرررررو  لارررررا  العررررررا  والجنررررردلم و رررررحع ااونرررررة ان العلرررررم اامرن ررررر< نرمررررر
اامرن رررر< شررررو الرررررالم نتقررررد    انرررررة المصررررالح الع وميرررررة وم اتررررب الدولرررررة، 

 وبالتاج مرأ الوصانة ااانبية.

 
  حع ااونة والشاصية الوطنية

  حع ال قامة وا أار  والوطنية 

  حع المصالح والمنام  والوطنية 

 السيطر  علج اا وا  ادلية 

 مرأ الوصانة ااانبية

 
 مساوئ العولمة
 و هرشا السلبية

 انتشار الفساد
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يم ررن ةن  -العرررا  كن رروكج  –وعليررو، مررإن الباحررث، مررن هرر   مررا تقررد  
نت ع إو حرد مرا مر  ال اترب. وشراه اوانرب  رلبية للعولمرة و هرشرا واعرحة 

 للعيان.
ا ةن تجرلررررررة  ميرن ررررررا في ةمغانسررررررتان لا تبتعررررررد ك رررررريرا عن ررررررا في العرررررررا ، ك رررررر

وعرررد   –لعرررد انسرررحاع طالبررران  –مأمغانسرررتان الآن في دوامرررة مرررن العنرررض 
اامررن و ررحع ااونررة و رريطر  ااانررا وانتشررار ال سرراد بأنواعررو، وكلررو صجررة 
إ الة انرشاع والدن تاتورنة و مرأ الديمقراطية وش< مطالب قرد ت رون مرن 

 لاات العولمة إن  ققل مع  دون الب مأار ةهطر وة و  من منامع ا.    
تار  بالترررردهل  ك ررررا ةن تجرلررررة ءررررعوع الرليرررر  العررررر  وتعامررررل الغرررررع مع ررررا

وتار  بالسرروكوت والت ررادلم د حالرررة  رروريا والررري نفي، ، والرردمارد حالررة ليبيرررافي
تع ا انتجاه الالم تسير ميرو  -وتار  بالتجاشل و ض البصر حالة دمصرفي

شاه العولمة وكويا تسير دا  ا في مل  ومصلحة  مرن را والغررع، حيرث إكا 
ما ررية، وإن تطلبررل تطلبررل مصررلحتو السرر وت كرران وارروبا تقتأرريو الدللو 

، ر ررررررم ةن ا الررررررة و ررررررل  طررررررا  وبمرررررر ر دوجالترررررردهل كرررررران اامررررررر  رررررر   
ال لسرررطينية ما لرررة للعيررران منررراو  مررران ميح رررر علرررج ال لسرررطينيذ الررررد علرررج 
شجررررو  ا ررررررا يل< لصررررروارنخ ال اتيوءرررررا ونعتررررر  اامرررررر مرررررن باع انرشررررراع ، 

ا ارقرة ونعتر  كلر  وبالمقالل تستطي  ا را يل ةن تبيرد  رع  با ررشا بالقنالرل 
مررررن باع الرررردمات عررررن الررررن ا. وعلررررج ن ررررا الشرررراكلة زتلرررر  إ رررررا يل مررررن 

 اا لحة ادرمة دوليا ما يح ر علج إنران والعرا  وكل دو  المنطقة.
في  لعرررررردشا السيا رررررر<  –شرررررراه إكا لعررررررض مررررررن مررررررآلات وم رررررراشر العولمررررررة  

 الصناعية.  التي     ا وتتسيدشا ةمرن ا والدو  -وانات اع< واننساني 
إننا و،ن نعالج الجوانب السلبية للعولمرة مرن من رور اقتصرادلم صرل، مرإن مرا 
ن  نرررررا بالدرارررررة ااوو شرررررو تأ يرشرررررا   علرررررج  يا رررررة الم  سرررررة الاقتصرررررادنة، 

 هصوصا في دو  العاي ال الث. ونج ل ا في الآتي 
  لا ترتر  مرصرة ولا هيرارا  –لوص  ا  لية لل نامسرة الشردند   –العولمة

مررا  تلرر  الم  سررات  ررير الرردهو  في المنامسررة الشرردند  ةو الاهت ررا  ة
مررررن السررررو ، ومعلررررو  عرررررور  ةن إم انيررررات البلررررد الواحررررد لرمتررررو قررررد 
ت وق ررررا إم انيررررة الم  سررررة الواحررررد ، لررررال  مررررإن مررررت  اا رررروا  ةمررررا  
الم  سات الوطنية التي نتوق  من ا ةن تن ض وتقوا علج المنامسرة في 

تن رررررو وتقرررررض علرررررج ةقررررردام ا، ويح رررررم علرررررج كرررررل  المسرررررتقبل لا تترك رررررا
م  سات العاي ال الث بالعوا  ص م ن ا المنطع. ةما لرو ا رتطاعل 
شاه الم  سات ةن تن و م ر< العولمرة اوانرب ن عيرة يم رن ةن تسرت يد 

 من ا وقد ككرناشا  القا  ل الجوانب انهالية للعولمة.
 اه المسرررألة  رررير إعرررامة إو عامرررل مررررأ الوصرررانة ااانبيرررة، مررر  ةن شررر

ملعمة ما دامل ال روادر الوطنيرة موارود  ولردن ا ن را المر ش ت الرتي 
 نت ت  بها اااانب من حيث ال  ا   والت ونن.

  ارر  وانتقررا  اامرروا  لطررر   ررير ءرررعية ةو قانونيررة، وشررو مررا نعنررد مررن
حد  الت اوت لرذ ة نيرا  العراي ومقرا رو    مقرد كشر ل السرلطات 

مررن رو رريا الواق ررة علررج حامررة  1996ل منررا عررا  السونسرررنة ةنررو وصرر

مليررار دولار ارررا اع ررا لطررر   50انمرر   إو البلرردان الغرليررة ،ررو 
 . )8( ير ءرعية، ونجد ع ن ا ةموا  الماميا الرو ية   

والتقارنر  ير الرلايرة  للبنرو  الغرليرة تقرو  إن ةمر   قراد  دو  الرلير   
يرار دولار في   وع را في حرذ مل 450و 300العر  تتراون ما لرذ 

ةن القأا  علج ال قر في شاه الدو  ن  يو نصض المبلغ، وقرد كانرل 
شررررراه اان  رررررة مح يرررررة مرررررن طررررررا الغررررررع وةمواارررررا تتآكرررررل في لنوكرررررو 
ومرردنونيت ا منررو تعنررد عامررا لعررد عررا  با ررت نا  ليبيررا، وقررد ارردت شرراه 

لعراقيررررل اامررروا  لعرررد  وا  شرررراه اان  رررة وا ن رررران لعأرررر ا ووعررر  ا
والشروط ةمرا  مرا ن ررج عنرو من را، وكرل كلر  نرد  علرج ةن درة شراه 

لررريا عالميرررا ص رررم ةن مصرررالح شررراه الشرررعوع  –بموعررروعية  –العولمرررة 
 تسقة من قواميا العولمة بالن ر إو ما تقد .

 أسباب ظاهرة العولمة والشركات المتعددة الجنسيات كأحدها 
I- أسباب ظاهرة العولمة 

إن المتتب  لما هررلم في العراي لصر ة عامرة وفي الاقتصراد العرالم< لصر ة هاصرة 
منرررا منتصرررض ال  انينرررات ةلم مرررن هررر   ا  رررا عشرررر   رررنة ااهرررير  مرررن 
القرن الماع<، ن حظ لوعون   وعة من ال واشر وش< ت ون في   وع ا 
و  مرررا ةطلرررع عليرررو " العولمرررة " ةو ك رررا نسررر ي ا الررربعض " ال وكبرررة " نسررربة إ

ةو ك ا نس ي ا الربعض الآهرر " ال ونيرة " نسربة إو كل رة  Globeكل ة 
Universe >في9دوشاه ال واشر يم ن تلايل ة بابها مي ا نل  

الن ررررو السرررررن  في معرررردلات التجررررار  العالميررررة ولشرررر ل  ررررير مسرررربو  في  -1
الترررارنخ حرررتى وصرررلل إو ةرقرررا  ماشلرررة مل يرررة، مررر  م ح رررة ةن معررردلات 
التجار  الدولية ةصبحل تعند ل  ير عن معردلات درو اننتراج العرالم<، م ر< 

مليررار  8000قرردرت قي ررة المبررادلات التجارنررة العالميررة صررواج  1997عررا  
عرررا   %6,2مقالرررل  %8,6لار محققرررة لرررال  دررروا للغرررل نسررربتو حرررواج دو 

1996. 
الن ررو السرررن  في ترردمقات الا ررت  ار ااانررا المباءررر ،ررو ةقرراليم العرراي  -2

قرردر حجررم الا ررت  ار ااانررا المباءررر صررواج  1997الماتل ررة، م رر< عررا  
ا لرررعياد  نسررربت  1996مليرررار دولار عرررا   350مليرررار دولار مقالرررل  364
مررن شرراه الترردمقات الا ررت  ارنة كرران  %84، شرراا مرر  م ح ررة ةن   4%

 مصدرشا   وعة الدو  الصناعية المتقدمة.
حيررث ةيررا  Transnationalتعانررد دور الشررركات متعرردد  الجنسررية  -3

تتعررردا الجنسررريات وا ررردود القوميرررة للررردو  كات السرررياد  مررر  م ح رررة ةن 
 Multinationalشراه الشررركات نطلررع علي ررا هطررأ متعرردد  الجنسرريات 

 ان شاه ااهير  ءركات تساشم في رةلاااا عد  ح ومات.

                                                           
اكتولر / دنس    -2العدد -والعشرون لة عاي ال  ر، المجلد ال امن  - 8

، تصدر عن المجلا الوطك لل قامة وال نون والآداع، دولة 1999
  .26ال ونل،    

ان ر  د. عبد ال تان دياع " إدار  اننتاج رونة ادند  "،  نة النشر  - 9
 .12-9، ا ورنة مصر العرلية،    2001



 28                                                                                                                            أباي ولد الدي 

 

 2016 أفريل -08العدد                                                             المجلة الجزائرية للاقتصاد و الإدارة                   

التحرنررررر المتعانررررد ل قتصررررادات الوطنيررررة و ياد  التواررررو ،ررررو اقتصرررراديات  -4
 رنرررة الاقتصرررادنة، وقرررد  ررراد شررراا الاتجررراه ايررر  دو  العررراي  الرررو السرررو  وا

 وانولو وءرقو و رلو با ت نا  كوبا وكوريا الش الية.
تقلررررررل دور الدولررررررة في النشرررررراط الاقتصررررررادلم ولا  رررررري ا لعررررررد انتشررررررار  -5

 ا صاصة وانسحاع الدولة تدرهيا من  ا  إنتاج السل  وةدا  ا دمات.
 2000قطررررات انتصررررا  مرررر   لرررردننا في مورنتانيررررا زررررل هصاصررررتو منرررراو  

حيررث تنصررلل الدولررة منررو ر ررم المسرراوئ والآهر السررلبية ادا ررو وةدا  الرقالررة 
عليررررو عررررن طرنررررع  ررررلطة التن رررريم إك ةن ةرباحررررو تأتي علررررج حسرررراع المررررواطن 

ةوقيرة  ، في الوقرل الرالم قرد  2000البسية الالم قد لا يمل  قروت نومرو 
 ةوقية.   10000ةيا   5ن رصيد شات و ن  يو لمد  ن و 
تعررررراظم دور الت رررررت ت الاقتصرررررادنة د التج عرررررات انقلي يرررررة في وتعانررررررد  -6

ةعرردادشا، ون  رر< ةن نشررير في شرراا الصرردد إو تعانررد عرردد الرردو  ااعأررا  
ا في السررو  ااوروليررة المشرررتركة مررن  رررل دو  إو  ررا عشرررر  دولررة و واررر

ظ رررور اليرررورو " الع لرررة ااوروليرررة الموحرررد  ". ك رررا و  " و إو " الا ررراد ااور 
نشير ةنأا إو ت ونن " النامتا " وش< منطقرة التجرار  ا رر  الرتي ت ونرل في 

 ةواهر ال  انينات لذ كل من الولايات المتحد  وكندا والم سي . 
تعرراظم دور وقررو  ن رروك الم  سررات الدوليررة ولصرر ة هاصررة الم لررث الررالم  -7

العررراي مرررن الناحيرررة الاقتصرررادنة وشرررو  البنررر  الررردوج وصرررندو   اصرررب  يح رررم
 النقد الدوج والمن  ة العالمية للتجار .

تراارر  العدنررد مررن ا رروااع والقيررود الررتي كانررل تأررع ا مررن قبررل ال  ررير  -8
مرررن الررردو  ةمرررا  اام رررار والاتصرررالات لرررذ البشرررر، وقرررد  ررراعد علرررج كلررر  

 صالات والمواص ت والمعلوماتية. التقد  ال بير والسرن  في و ا ل الات
ودعوتهرررررا إ ررررران إو  ONGتعررررراظم دور المن  رررررات  رررررير ا  وميرررررة  -9

 قامررة عالميررة ترردعو إو  تطبيررع الديمقراطيررة واحررترا  حقررو  اننسرران  وظ ررور
 المساوا  لذ البشر من حيث ا رنة وحقو  اننسان.

ة اقتصاديات ا جم تعاند حجم ع ليات الاندماج العالمية  قيقا لمبد -10
ال بير، والاعتقاد بأن قي ة المشروت الموحد لعد الدمج تعند عن إااج قي ة 

 الم  ستذ المند تذ من ردتذ.   
التجار  انل ترونية  التي ا رتطاعل اراع وااترااع م رات الم نرذ  -11

إلي رررررا، وةصررررربحل و رررررريلة نءررررربات ا اارررررات وطرنررررررع ر يسررررر< لل بررررررادلات 
صرررنض المنتجررات  ررلعية كانررل ة  هدميررة ة  م رنررة وشرر< تعترر  التجارنررة وت

مرن ةحردر الو را ل تقردما حيرث م نرل ءرركات العراي عرن طرنرع الشرب ة 
مرن تررونج منتجاتهرا وليع را، لرل وم نرل   Internetالعالميرة لل علومرات 

شررراه الشرررركات مرررن  ررردنث و رررا ل معام تهرررا مررر  المررروردنن والعلنرررا  وكامررررة 
الشررررررب ة الداهليررررررة لل علومررررررات و  Intranetجررررررارلم ةطررررررراا محيط ررررررا الت

Extranet .الشب ة ا اراية لل علومات 

II- دور الشركات متعددة الجنسيات في مجال العولمة 
 فيدل رر< نتبررذ مرردا عرراامة وتأ ررير الشررركات متعرردد  الجنسررية

 500نشير مي ا نلر< إو عردد شراه الشرركات الرالم وصرل  في ظاشر  العولمة
ءرركة د  472ومرن لرذ شراه الشرركات  1996ءركة متعدد  الجنسرية عرا  

في تواررررد مقارشرررررا القانونيررررة في دو  الشررررر ا  مو عررررة لشررررر ل  %95حررررواج 
ءررررررركة في الررررررولايات المتحرررررررد   162متقررررررارع لررررررذ  رررررر ر ةقطررررررراع شرررررر<  

في اليرررابان، ك رررا تررررد   126ءرررركة في الا ررراد ااورو ،  158اامرن يرررة، 
للرررغ إاررراج إنررررادات الشرررركات  1996ج ةنرررو في عرررا  البيرررانات كرررال  علررر

مررررن   رررروت  %40ترنليررررون دولار ةلم مررررا يم ررررل حررررواج  11,4ا  سرررر ا ة 
 28,5الناتج ادل< انااج لدو  العاي، والالم للرغ في ن را العرا  حرواج 

ءرررركة مقرررة، ةمرررا إكا ةهرررانا في الاعتبرررار  500ترنليرررون دولار، شررراا عرررن ةلرررر 
ءرررركة  30.000لقيرررة الشرررركات متعررردد  الجنسرررية والرررالم نصرررل إو حرررواج 

مإننررا نجررد ةن إارراج إنرررادات شرراه الشررركات نعنررد عررن نصررض النرراتج ادلرر< 
 94اناراج في العرراي، ك ررا ةن ةصررو  شرراه الشررركات نعنررد ةو نصررل حررواج 

مليرررون عامرررل، وصرررافي ةرباح رررا  36حرررواج  ترنليرررون دولار، وعررردد العررراملذ
 مليار دولار. 400السنونة حواج 

 خصائص الشركات متعددة الجنسيات
   في10دنج ل شاه ا صا ل مي ا نل<

 الأاامة  -1
ةو  هاصررررية ةو ميررررع  ارررراه الشررررركات شرررر< ةيررررا عررررا ة ا جررررم، ولا نقررررا  

اج الت ونررل ا جررم بمقرردار را  المررا  انررو لا يم ررل إلا اررع ا لسرريطا مررن إارر
المتررران للشرررركة، ولررريا صجرررم الع الرررة ةنأرررا ان تلررر  الشرررركات ولررردت في 

                                                           
 -  لم  و  الشركة المتعدد   بع لضمم المتحد  ةن صا ل تعرن ا محددا

، حددت ميو المعانير اا ا ية للتعرا علي ا وش<  د 1973الجنسية  نة 
ءركة لرقم ةع ا   نولم لا نقل عن  س ا ة مليون دولار، تقو  بأك ر 
من رل  نشاط ا وتبادلاتها م  مروت متوااد  في  ل للدان علج ااقل 

ع قوم< ةو وطك ول ن ا ل ن شاه الشركات التي ش< علج الع و  اا مرك
تنشة في ا ارج. في السنوات ااهير  من التسعينيات ةهات ء ل 
ءركات متعدد  القوميات والجنسيات ةو ءركات كوكبية مستقلة عن الدو  
القومية وتن م وتدنر ا تيراتيجيت ا  ا اصة علج مستوا كوكا في ءار   

تنشة محليا، وت  ر عالميا كينتد ل  ر. نعرم ا  يرو  مرندشاج بأيا  ءركة 
.... وتدنر موارد عا ة ع  العاي، وتطور منتجاتها ل عالية ع  العاي  

 كلو.....
شاه التعارنض مأهوك  من  قا م حجاج " مرا   بع ككره "،  " 

368.  

لل عند من المعلومات عن هصا ل الشركات المتعدد  الجنسيات  - 10
وملة وة رشا في العاي ال الث د التحدلم ان ر  د. ع   الدنن ناطورنة " الع

، 2001والا تجالة في "، مركع ااصار والدرا ات الدوج، ولانة النوا 
 . 56إو  53   من 
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ةاوا   رور  معلوماتيرة ت نولوايرة وصرلل إنتاايرة الع رل مي را إو مسرتويات 
  ير مسبوقة، وكال  ليا صجم إنتاا ا لشركة واحد  متعدد  الجنسيات.

مرا نسر يو  ةو Sales Figureإن ةشرم مقيرا  نتبر ، شرو حجرم المبيعرات 
، ونعت ررد الرربعض علررج Chiffre d'affairesال رنسرريون رقررم ااع ررا  

مقيرررا  رقرررم اننررررادات انااليرررة وكرررال  نسرررتاد  مقيرررا  القي رررة السررروقية 
 للشركة كل ا د ا صة السوقية في.

 La diversification des activitésتعدد اانشطة وتنوع ا  -2
لا تقتصرررر الشرررركات المتعررردد  الجنسررريات علرررج إنتررراج  رررلعة ر يسرررية معينرررة  

معلرررج الع رررا  By- productsتصرررطحب ةحيرررانا منتجرررات هنونرررة 
تتعرردد منتجاتهررا متتاصررل في ةنشررطة متعرردد  ومتنوعررة قررد لا نواررد في اررا 

 في لعض ااحيان اام  منطق< نسوغ ةو ن ر قيا  الشركة بها. 
شراا التنروت شرو ر برة اندار  العليرا في ن ريض ا سرار   والردام  ا قيقر< ورا 

إو ةقررررل حررررد مم ررررن، م رررر< إن هسرررررت في نشرررراط معررررذ ترررررل  في ةنشررررطة 
 اهرا. 

وشرراا مررا اعررل لعررض الاقتصررادنذ نصررض شرراه الشررركات بأيررا ةحلررل ومررر  
محرررررل ومرررررر  ا جرررررم  Economies of scope رررررا  النشررررراط 

Economies of sale الاحت ارات ال  ا حتى  التي اعت دت علي ا
عشررررية ا رررررع العالميررررة ال انيررررة، ونشررررير شرررراا التنرررروت إو ةن الشررررركة متعرررردد  
الجنسية لا تنتج لن س ا إلا اددود من السل  التي تدهل مي ا م ونات من 
إنتاج ءركات ةهرا، ولرال  م ر< اقررع إو الشرركة القالأرة ول ن را تت يرع 

حرث والتطرونر وقأرايا الت ونرل والتسرونع، عن ا باشت ام ا البرالغ بأع را  الب
وةشررررم مررررا ن حرررررظ في شرررراا الصرررردد بأن الشرررررركات المتعرررردد  الجنسرررريات قرررررد 
م  ررل اننترراج الصررناع< ومرعررل التاصررل في إنترراج م ررونات السررل  ثم 
إنشرررررا  وحررررردات تج يررررر ، وت رررررت  تلررررر  الم رررررونات مقالرررررل عررررر ان تعرنرررررض 

شركة متعدد  الجنسرية يم رن المنتجات، ومن الناحية الواقعية نعك كل  ةن ال
ةن تسريطر علرج عردد    Sub contractingلطرنقة التعاقرد مرن البراطن 

 كبير من الشركات دون ةن ت رط في دولار واحد من ةموااا لشرا  ة  م.      
  في11دالاتسات ةو الانتشار الجغرافي -3

ةن تنشة الشركات المتعدد  الجنسيات في العدنرد مرن ةقطرار العراي ، ويم رن 
  ABBنأهرررا في تقرنرررر الا رررت  ار في العررراي" مررر   لليرررغ الدلالرررة شرررو ءرررركة 

وةهررا  ASEAمرن انردماج ءرركة  روندنة كبرير   1987التي ت ونل في 
والررتي ا رررت  رت مرررور  BROAN VOVERY ونسرررنة عرررا ة 

مليررار  لررل إدمرراج ةو ءرررا  ءررركة ةهرررا وشرر< تسرريطر حاليررا  3.6ت ويررا 
ءرررركة في للررردان العررراي ال الرررث وةهررررا في  130ءرررركة من رررا  1300علرررج 

للررردان ءررررق< ةوربا ، ولنرررا ةن نتايرررل شرررو  إدار  شررراا كلرررو بأ ررراليب اندار  
 المألومة .

                                                           
ان ر  الم زر العل < السنولم التا   عشر ل قتصادنذ المصرنذ  - 11

د حو   " التن ية العرلية والتطورات الاقلي ية والدولية / ة. الااعيل لرلم عب
 .8-7،    1995دلا   22-21، القاشر  

تو ال رور  العل يرة والت نولوايرة دعوقد وادت الشركة الأا ة العون مي ا ةل
في  ررراج المعلومرررات والاتصرررالات. م رررل ءرررركة تالعرررة في  رررو  الدولرررة الرررتي 

مي ررررا كشررررركة محليررررة  صررررل علررررج احتياااتهررررا مررررن ا رررردمات ومررررن ا ررررتقرت 
الت ونل من داهل شاه السو  ما ةم رن وتنراما منتجاتهرا إنتراج  يرشرا مرن 
الشركات ادلية ةو المنتجات المستورد  وتتعامل الشركات التالعة مر  لعأر ا 
الرربعض دون ا ااررة إو إكن مسرربع مررن اندار  العليررا ول ررن المعلومررات عررن 

اط مررن ءررركة هلتررة تصررل ةولا بأو  لررلإدار  العليررا ك ررا تصررل ا معلومررات نشرر
عررررررن تلرررررر  اندار  عرررررر  ءررررررب ات اتصررررررالات مأررررررا ية زل  ررررررا الشررررررركة اا  

 وبا تادا  الم شض للحا وع نتم ا تادا  المعلومات.
وعرررر انا لتسرررر يل الاتصررررالات اعت رررردت الشررررركات المتعرررردد  الجنسررررية اللغررررة 
اننجليعنررة كلغررة للع ررل في ة،ررا  ءررب ة الشررركة التالعررة اررا، وانررات الرردولار 

مراكرررع  3وحرررد  ا سررراع للج يررر ، ك رررا ةنشرررأت الشرررركة هدمرررة ا راعررر ا 
مرررررن البررررراح ذ وا ررررر ا . ك رررررا زلررررر   11.000للبحرررررث والتطرررررونر تأرررررم  

ABB Credit  ومركررع معلومرراتBusiness Information 
Center  ومركرع زونرلWorld Transury Center  وكلر  مرن

ةاررررل تررررومير ا رررردمات الماليررررة لشررررركاتها ولصرررر ة هاصررررة تعب ررررة المرررروارد الماليررررة 
 لمواا ة التو   ةو ءرا  ءركات ةهرا ةو إنشا  ءركات ادند .

لشرركات ا  سر ا ة لرذ ا 75المنعلة  ABBاحتلل  1994شاا وفي عا  
 ال  ا.

 الاعت اد علج المدهرات العالمية  -4
إن الشررررررا   مررررررن القررررررو  بأن الشررررررركات المتعرررررردد  الجنسرررررريات شرررررر< المصرررررردر 
اا ا رر< ل  ررت  ار ااانررا ، ونترروشم ةلنررا  العرراي ال الررث بأيررا زلرر  مررا  

، وواقرر  اامررر حتلررض ارراريا عررن كلرر  ، ان تلرر  الشررركات في  فيدقررارون
إن كرر  مررن تلرر  الشررركات  حااررة مسررت ر  للحصررو  علررج زونررل متعانررد .

متعدد  الجنسيات تن ر إو العاي لوص و  وقا واحد  ، وكألم ءرركة تسرعج 
شرررراه الشررررركات لتعب رررررة مرررردهرات مرررررن تلرررر  السرررررو  في   وع ررررا و رررررنقو  

 <   لت صيل كل  مي ا نل
تطررن الشرركة متعردد  الجنسريات ة ر   ا في كرل اا روا  العالميرة ااامررة   -ة

 …كطوكيو ، امران  ورت ،لندن ، نييور  ،  نغامور  ، 
ك ا تقو  شاه الشركات إصدار ة  م ادند  عقب كل ع لية اندماج ةو 
انترررعات ا رررتباقا للعوا رررد انعرررامية الرررتي تترترررب علرررج وعررر  الشرررركة الجدنرررد  ، 

اا تعبرررررر مررررردهرات إعرررررامية في للرررررد مقرشرررررا القرررررانوني ولعرررررض البلررررردان وش ررررر
 ااهرا .

تعت رررد شررراه الشرررركات علرررج الاقرررتراأ مرررن البنرررو  متعررردد  الجنسررريات  -ع
عند انقدا  علج ع ليات ك ا م ل ءرا  ة ر م ءرركات منامسرة ، وحجرم 

 شاه القروأ نقدر بم ات الم نذ من الدولارات.

                                                           
 -   ما  قارون  م ل نستاد  منا القد  كدلالة علج  عار  الما  ةو الما

 .الالم لا حصر لو، وقارون كان من ةك  ة ريا   مانو
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اررراه الشررركات إلرررعا  كرررل ءرررركة بأن ترررومر محليرررا  مرررن القواعرررد اا ا رررية -اررر
ةقصرررج مرررا يم رررن مرررن الت ونرررل الررر    ارررا. نرررتم كلررر  بأءررر ا   تل رررة من رررا 
المشرررروعات المشرررتركة، طررررن ة ررر م في السرررو  المررراج ادلررر<، الاقرررتراأ مررررن 

 الج ا  المصرفي ادل< ةو ة لوع التعاقد من الباطن.   
 تعب ة ال  ا ات -5

ات المتعرررردد  الجنسرررريات لت أرررريل مررررواطك دولررررة معينررررة عررررن لا تتقيررررد الشرررررك
ةهررا عنررد اهتيررار المرروظ ذ مي را في ةعلررج المسررتويات التن يانررة، ةلم تعت ررد 
علررررررج ال  ررررررا   والن رررررروك السيا رررررر< علررررررج ا  ومررررررات في لعررررررض ا ررررررالات.  
والرررن ة السرررا د حاليرررا شرررو الا رررت اد  مرررن ال رررادر الررردوج للشرررركة اا  لعرررد 

الاهتبرررررارات والمشررررراركة في عررررردد كبرررررير مرررررن الررررردورات  ااتيرررررا   لسرررررلة مرررررن
التدرنبية، وشاا التصعيد نعت  مرن ااشرداا الععنرع  علرج ةلنرا  العراي ال الرث 
من العاملذ في ال رادر ادلر< ةصرحاع ا ر ات وال  را ات، ومرن ثم تجررلم 
تل  الشركات مسالقات نشار  مي ا كل من لدنو الم ش ت المطلولة لغرض 

انسرريتو. وةهرريرا تسررعج كررل ءررركة متعرردد  الجنسررية إو ااتررااع  الن ررر عررن
العررررررراملذ البرررررررار نن في ءرررررررركات ةهررررررررا، والرررررررانن يمل رررررررون مرررررررن التجرررررررارع 

 وال  ا ات ما حوام ةن نصلوا بالشركات إو  قيع ةشدام ا. 
وبهاا ن ون قد اتأ  من ه   هصرا ل شراه الشرركات الع  قرة و قل را 
في الاقتصاد العالم< ةن اا دور كبرير لا يم رن إ  الرو في مررأ ظراشر  العولمرة 
انبررا إو الم  سررات الدوليررة ااهرررا كالبنرر  والصررندو  الرردوليذ ومن  ررة 

 التجار  العالمية. 
 الخلاصة 

 التالية   الا تنتاااتنخلل في يانة شاا المقا  إو  
* ةن العولمة ر م الاهت ا علج إهاد تعرنض موحد اا، إلا ةيا تعك من 
 ير ه ا الانتقا  من القطر الواحد ةو القومية الواحد  إو عاي لا 

 حدود ميو ولا قيود، شاا طبعا في  ا  الاقتصاد والتجار .
ت ال ر ا في التو ر  والسريطر  * ك ا تعت  العولمة ير  طبيعية لر برة ال يرانا

وااي نرررررة وإمررررر   انراد  ولسرررررة الن ررررروك. ك رررررا تعرررررد نتيجرررررة منطقيرررررة لرررررعياد  
احتياارررررات المشرررررروعات ال ررررر ا إو التو رررررل في ة ررررروا  العررررراي، حيرررررث ةن 
عرراامة شرراه المشررروعات وحجررم منتجاتهررا، ي نعررد نتسرر  لررو  ررو  عرريع، 

والوصرو  بالتراج إو م  رو  ااا اقتأل الر برة التو ر  داهرل ة روا  العراي 
 العولمة.

* ةن شررراه العولمرررة تهرررتم ةك رررر لبسرررة الن ررروك ومرررت  اا ررروا  وإ الرررة ا ررروااع 
الررررتي قل ررررا تسررررتطي   –والعوا رررع ةمررررا  منتجررررات شرررراه المشررررروعات الع  قررررة 

مررن اشت ام ررا لقأررية الصرررات ا أررارلم،والبعد  –ءررركات ةهرررا منامسررت ا 
 .… و الدنك و يرهااندنولوا< واننساني وال قافي

* ةنو قد اتأ  من شاه العولمة ةيرا شي نرة لقطبيرة ةحادنرة تقودشرا الرولايات 
المتحررد ، وتيررار واحررد تقرروده الرةلااليرررة ةو الل اليررة ا ررر ، ي نبررع هررارج شررراا 

 التيار من دو  العاي إلا القليل الالم لا ن وك لو ولا تأ ير. 

ولمرررة لررردةت ل  رررور تلررر  الم  سرررات * ةن شنرررا  قررروا مررر  ر  ودامعرررة إو الع
الدوليررررة  البنرررر  الرررردوج، وصررررندو  النقررررد الرررردوج وانت ررررل بمن  ررررة التجررررار  

 العالمية ا ر  والشركات المتعدد  الجنسية.
 * إن شاه العولمة اا معايا قد ت ون إهالية من ا 

عرررررن طرنرررررع الشرررررركات  –كويرررررا ترت رررررع علرررررج البحرررررث العل ررررر< والتطرررررونر   -
كلرر  مرا نسرر   للشرركات ااهرررا ةن تسرت يد من ررا ةو  –سرية المتعردد  الجن

 ررراو حررراوشا نتيجرررة لعنصرررر المنامسرررة دون ةن تتح رررل ت ررراليض اكتشرررراا 
 تل  الت نولوايا.

كال  اعت ادشا علج العنصر البشرلم ال ض  لغض الن ر عن انسريتو،   -
وكرررون العررراطلذ عرررن الع رررل مرررن كولم ا ررر ات والمررر ش ت العاليرررة في العررراي 

  الث يم ن ةن نست يدوا من كل .ال
كال   كويا تس ر علج إنتاج منتجات بجود  عالية وبأقرل اايران، ان   -

 كل  من مصلحة المست ل  الن ا < ةيا كان شاا المست ل .
كويررا تررتر  الم  سررة في الرردو  الناميررة -* ومررن مسرراوئ العولمررة ةو  ررلبياتها

ةمررررا  هيررررار صررررعب نتوقررررض عليررررو حياتهررررا ةو موتهررررا، وشررررو ةن تأهررررا بمعررررانير 
وش< الجود  م  ن ريض الر  ن نتيجرة لل  را   العاليرة الرتي تت يرع  -المنامسة 

لا مآارررررا لتتبررررروة م انررررة في السرررررو ، وإ -بهررررا الم  سرررررات في ءررررتى المجرررررالات 
انمرر   وال شررل. وشررو مررا معنرراه با رررا الواحررد اهت ررا  تلرر  الم  سررات 
الصررررغير  في العرررراي مرررررن السررررو ، وكلرررر  ص رررررم امتيررررا ات الشررررركات العرررررالر  
للقارات في كامة المجالات صيث ةصبحل تسريطر علرج النشراط الاقتصرادلم 

 في العاي. 
إهاليرة في  –العولمرة  * إن المنامسة الشدند ، والتي قرد ت رون ةشرم هصرا ل

 ررررا  اننتررررراج والتسرررررونع وشامررررة لتطرررررونر وتن يرررررة الم  سررررة و ررررردنث لنياتهرررررا 
وشياكل ررررا وت رررررونن ال رررررادر البشررررررلم، ول ررررن إكا ي ن رررررن شنرررررا  تقرررررارع في 
إم انيررررررررات م  سررررررررات العولمررررررررة مم لررررررررة في الشررررررررركات المتعرررررررردد  الجنسرررررررريات 

 ررير ءرر  في ةنررو مررن د ومررن  –والم  سررات ادليررة مم لررة بالشررركات الوطنيررة 
لصررالح العرراي  –مررن  ررير ءرر   –مررإن العولمررة زيررل  –الصررعب ةن ن ررون في 

المتقد  والدو  الصناعية والشركة الع  قة ةك ر من ميل ا لصرالح دو  العراي 
ال الررث والشررركة الصررغير  مقارنررة مرر  تلرر  المتعرردد  الجنسررية، وبالترراج ت ررون 

دان العاي ال الث ر م إهالياتها الرتي العولمة  لبية علج شاه الم  سات في لل
ككرناشررا والررتي ةوعررحناشا مررن هرر   الرردور الررالم تلعبررو تلرر  الشررركات الررتي 

 تهي ن وتسيطر علج اا وا  العالمية في ءتى المجالات.
  التوصيات

كون الندنة والت ام  لذ الم  سات الوطنيرة لردو  العراي ال الرث والشرركات   
لميررررة ي ت ررررن متقارلررررة بالشرررر ل الررررالم نسرررر   لررررتر  المتعرررردد  الجنسرررريات العا

العنررران لمنتجرررات تلررر  الشرررركات الع  قرررة ةن تعررر  ا ررردود الوطنيرررة وتررردهل 
اا رررروا  ادليررررة،  و منتجررررات م  سررررات شرررراه الرررردو  قررررد لا تقرررروا علررررج 
ا رررررروج إو اا رررررروا  ااانبيررررررة لتنررررراما تلرررررر  المنتجررررررات كات ا صررررررا ل 

تبقرررج  هرررارج إطرررار العولمرررة ورشرررن تلررر   المررراكور   رررالقا،  مرررإن شررراه الررردو 
الات اقيرررات الرررتي تررردهل في إطرررار  رنرررر التجرررار  الدوليرررة مرررن كامرررة القيرررود د 
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في، ولرريا لرردن ا مررن  رربيل للارر   مررن  OMCمن  ررة التجررار  العالميررة 
مسررراوئ شررراه العولمرررة ، إلا تلررر  الا رررت نا ات الرررتي تسررر   بهرررا المن  رررة إن  

 كانل ت يد. 
ل التيررار الررالم نقررود العولمررة بم يررالذ في التعامررل مرر  ك ررا ةن  يا ررة كيرر   -

السيا ررة الدوليررة ومصررالح الغرررع تجعررل مررن الأرررورلم إعرراد  الن ررر في تلرر  
السيا ررررة وكلرررر  بهرررردا التعامررررل مرررر  ااءرررريا  بموعرررروعية ولرررريا مررررن باع 
مصلحة القا د، وإكا ظل اامرر كرال  مرإن الن را  السرا د والرا رد في العولمرة 

ةو وارررود ن ررررا  لررردنل ةك ررررر اعترررردالا    لا محالرررة إو الررررعوا ومرررا ورا ه  رررري و 
وموعوعية وترا ميو كامة ال يانات انقتصادنة قونة كانل ة  ععي ة كواتها 

 . ةو علج ااقل لدن ا ةمل ميو
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