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@@ @
Pedagogy methods in the classroom between fun and 

boredom (Field study in the middle school of Ghellal Zine 

El Abidine- Mascara ) 

Abstract:@ @
The school is an institution of social upbringing. It is 

ranked second after the family in terms of importance, 
because of its specialties that makes it unique compared to 
other social institutions. Therefore, we tried to highlight some 
educational process elements to understand what is happening 
within educational institutions today, under the new reforms, 
to make it a model institution subject to international 
standards at least. From re-examining the issues of 
educational interaction between the teachers, the student, the 
educational medium, which we represented in the pedagogic 
methods. Therefore, the more positive is the educational 
interaction between the three elements, the closer the school is 
to the fun for the student. Moreover, the more the method is 
built in one vertical direction from the teacher down to the 
learner without any signs of dialogue and discussion, the more 
this institution has brought boredom and aversion. Thus, we 
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move away from achieving the educational goals and 
objectives set in the beginning. So, this paper seek to clarify 
these bets with a kind of in-depth analysis based mainly on 
interviews and observations derived mainly from the 
educational field.@ 
@@@@@@@@Keywords: school; teaching methods; fun; boredom; 
educational@interaction.@
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@õbäqc@kÛbİÜÛ@wèä½a@ôìnª@Ýî•ìm@¿@áÜÈ½a@bèß†‚n�í@�Ûa@òÔíŠİÛa@ïèÏ
bîÓßòîàîÜÈnÛa@òîÜàÈÛbi@é@IBLâ@�àÇ…2008@Z62H@ÞìÔÛa@åØ¹@éîÜÇ@ë@L

@âìÔí@�Ûa@paõaŠu⁄a@Ýà©@åÇ@�Èm@�í‰†nÜÛ@ òîuìËa†îjÛa@ÖŠİÛa@ @æc
@ òîÈÏa†Ûa@ ÕÜ�@Ýuc@åß@´Èß@ïàîÜÈm@ÑÓìß@¿@ @÷‰†½a@ bèië@Êa†i⁄a

ï�a‰†Ûa@Ñ–Ûa@Ý�a…@òÈn½aë@Âb’äÛaëN 

paõbÐØÛbi@òi‰bÔ½a@µg@Òa†çþbi@òi‰bÔ½a@åß@òíŠöaŒ¦a@ò�‰†½aI@òi‰bÔß@ðc
ðìi�Ûa@ÝÈÐÛa@õbäqc@ÕîjİnÛa@µg@lŠÓcZH@ @

     @aˆÛ@LÉàn�a@Ý�a…@òßb�a@òíì÷’änÛa@pb��û½a@ô†yg@ïç@ò�‰†½a@æg
@ õýíg@æhÏâbànçüa @ â†ÔnÛa@ ì−@ ñ‰bju@ñìİ�@†Èí@ bèi‰bç…‹üaë@ò•b�@ L

@óÜÇ@òíŠöaŒ¦a@ò�‰†½a@—±@bàîÏ@bßc@LÝjÔn�½a@pa‰b�g@Éß@ÝßbÈnm@bèãcë
@LbèÇìã@åß@ ñ†íŠÏ@ bèäß@oÜÈu@ òî•ì–¢@p…ŠÐm@†ÔÏ@ L˜ì–¨a@ éuë
@ñŠçbÃ@ |j–m@ æc@ p…b×@ �Ûaë@ LbèîÜÇ@ òîÛaìn½a@ pbyý•⁄a@ ïçë@ üc

þa@ pbía†jÛa@ ïÐÏ@ LòîÇbànua@ åß@ µëÞýÔn�üa@@ �…bän�üa@@óÜÇ
@pbyý•géîÛbvÈn�a@ òíbË@ µg@ ð‰bàÈn�üa@të‰ìàÜÛ@ òÈibm@ L1976@L

@ð‰ˆ¦a@ �ý•⁄a@�jm@ ñ‰ëŠ™@óÜÇ@o–ã@�Ûa@ òíŠßþa@ ‰a†•g@ �@ åíc
@òî�a‰†Ûa@ òä�Ûa@ Þý�@ bèÔîjİm@ �@ sîy@ LòíŠöaŒ¦a@ òíìi�Ûa@ òßìÄäàÜÛ

1980M1981þbi@òi‰bÔ½a@óÜÇ@ÙÛˆi@åí†ànÈß@ L@�İ�m@�@åíc@LÒa†ç
@üg@LòîàîÜÈnÛa@òîÜàÈÛa@õ†i@ÝjÓ@éîÜÇ@Þì–§a@¿@lìËŠ½a@ˆîàÜnÛa@x‡ì¸
@�@ LÉànvàÜÛ@ âbÈÛa@ †îÈ–Ûa@ óÜÇ@ òÜ•b§a@ pa�îÌnÛa@ µg@ ŠÄäÛbië@ éãc
@LìËa‹@åi@òä¦@…a†Çg@åß@ôŠ�di@āìÈnÛ@Lpbyý•⁄a@êˆç@åÇ@ïÜ‚nÛa

ÜÈnÛa@ òîÜàÈÛa@ ‰ìª@ ˆîàÜnÛa@ ÝÈu@ òîàny@pc‰@ �Ûa@bß@ aˆç@ æc@ üg@ Lòîàî
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@a‰ìßc@�ØÈí@ ÉÓaìÛa@ æc@ �Ë@ LÁÔÏ@ ðŠÄäÛa@ ôìn�½a@ óÜÇ@ ê†•‰@ åØ¹
@bß@ aˆç@ LòîàîÄänÛa@˜ì–äÛa@ ôìn�ß@ óÜÇ@ …ìuìß@ ìç@ bß@ åÇ@ ñŠíbÌß

i‰bÔß@ðc@ LïÛbnÛa@Þúb�nÛa@�Š�@Þëb−@ bäÜÈuò@@Ý�a…@ÕîjİnÛa@µg@lŠÓc
@†äÇ@ÝÜ½aë@òÈn½a@�î•b�@óÜÇ@bç�qdm@bß@ë@_ï�a‰†Ûa@Ñ–Ûa_ˆîàÜnÛa@ @

     @Ýî•ìm@ ¿@ òí‰ìªë@ òßbç@ òîäÔm@ óÜÇ@ †ànÈm@ Òa†çþbi@ òi‰bÔ½a@ æg
@µg@oãb×@�Ûa@ñ��þa@êˆç@L´ÔÜnÛa@òÔíŠ�@ïçë@üc@‰bØÏþaë@pbßìÜÈ½a
@bèÏŠÈí@ ‡g@ Lbèäà™@ ñ†uaìnß@oãb×@�Ûa@ÒëŠÄÛa@k�y@ òÛìjÔß@ bß@ †y

bèãc@ óÜÇ@´rybjÛa@ †yc@BìÜÈ½a@ ÝÔäÛ@ áÜÈ½a@ éi@ âìÔí@t†y@Ý×@ë@pbß
@ë@Þúb�nÛaë@�ØÐnÛa@ë@áèÐÜÛ@ò•ŠÏ@´àÜÈnàÜÛ@ïİÈm@ü@ñ‰ì–i@Ò‰bÈ½a

†ÔäÛaë@kíŠvnÛa@ ë@szjÛaI@ B¿aˆÔÛaL@„N2010@Z21H@p†×c@sîy@ L
@êˆç@ æc@ óÜÇ@ Lðìi�Ûa@ �ÐäÛa@ áÜÇ@ ¿@ òrí†§a@ pb�a‰†Ûa@ åß@ †í†ÈÛa

@ò•b�@LáÜÈnàÜÛ@ÝÜ½a@kÜ£@òÔíŠİÛag@aˆçë@L”bÔäÜÛ@ò•ŠÏ@bèÜÜ‚ní@�@æ
ß@�ØÇ@ñ��þa@êˆç@LpaõbÐØÛbi@òi‰bÔ½a@bèíìn¤@�Ûa@ÖŠİÛa@éi@põbu@b

@aˆçë@ LáÜÈn½aë@ áÜÈ½a@ ´i@ Þ…bjn½a@ ÝÇbÐnÛa@ òÔíŠ�@ óÜÇ@ †ànÈm@ �Ûa
@óÜÇ@ ÷b�þa@ ¿@ †ànÈm@ ÝyaŠ¶@ a‰ëŠß@ LòÏŠÈ½a@ µg@ ˆîàÜnÛbi@ Þì•ìÜÛ
@âìÔí@ðŠØÏ@†èu@†Èi@áÜÈn½a@xbnän�a@åß@æìØm@ñŠØÐÛa@æc@óäÈ¶@L�ØÐnÛa

éiÛ@ Lî@óÜÇ@ Þì–§a@ ¿@ éÛˆi@ ðˆÛa@ †è¦a@ ñŠàri@ Òbİ½a@ òíbèã@ ¿@�z
@òÈn¶@�°@éÜÈ£@bèãc@µg@òÏb™g@Léäç‡@¿@ò‚�a‰@óÔjm@ò�@åßë@LòÏŠÈ½a
@aˆç@¿@@òÔib�@pb�a‰…@µg@a…bän�a@aˆçë@LòîàîÜÈnÛa@òîÜàÈÛa@Þý�@Öì‘ë

a@†¬@æc@āëŠÐ½a@åàÏ@LÉÓaìÛa@µg@bäÈu‰@a‡gë@LæŁa@åØÛ@Læa†î½a@‡bn�þ
@óà�í@ bß@ Þý�@ åß@ ÝàÈm@ �Ûa@ Lñ†í†¦a@ òi‰bÔ½a@ êˆç@ éîÜ·@ b¶@ ÝßbÈní
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@òÏ†èn�½a@òíbÐØÛbi@B@éäîÈi@˜b–n�a@ëc@†îyë@áÜÈm@óÜÇ@âìÔm@ü@ÙÛˆÛ
@Ý×@¿@ bèÜî–¤@åß@ áÜÈn½a@ ÍÜjí@ ñ�r×@pbàÜÈm@ ŠÏbšm@ òvînã@ ïç@ b¸gë
ß@ éäØ¹@ bèmbèuë@ ë@ bèm†öbÏ@ ë@ LbçbäÈß@ Úa‰…g@ åß@ ôìn�ß@ òÜyŠß@å

bÐîØnßë@bÇaìİß@ë@bj�bäß@bÐíŠ–m@bèÐíŠ–mIB@LïuìËa†îjÛa@��ìÛa@Œ×Š½a
2014Z@06H@éi@ õbu@ bß@ Éß@ bßb·@ÑÜn±@ bîãa†îß@ êbäÄyü@ bß@ æc@ üg@ L

@Ýîv�n×@ Lòi‰bÔ½a@ Š•bäÈÛ@ ïÜØ‘@ Õîjİm@ Úbäç@ Ýi@ L†í†¦a@ �ý•⁄a
nÛa@òÔíŠ�@oîÔi@ïÛbnÛbië@Lýrß@òîÈ™ìÛaÜ@Ý�a…@bßa†‚n�a@Šr×þa@ïç@´Ô

a@â†Ç@ kj�@ åÇ@ ñˆmb�þa@ laìvn�bi@ bäàÓ@ bß†äÇë@ Lòî�a‰†Ûa@ Þì–ÐÛ
@òi‰bÔ½a@ êˆç@æc@óÜÇ@ òiìuþa@Éîº@o×�‘a@†ÔÏ@ Lòi‰bÔ½a@ êˆ�@áèÔîjİm

@åàší@LÞbÈÏ@åíìØm@óÜÇ@ bäÛì–y@â†ÈÛ@ bèÔîjİm@kÈ–ílbÈîn�a@@Ý×
@‹ëbvní@ðˆÛaë@LˆîßýnÛa@åß@Ýöb�a@áØÛa@æc@µg@òÏb™g@Lbèi@òÜ–n½a@ÂbÔäÛa

bîycaˆîàÜm@´qýrÛa@ bã@òî�a‰†Ûa@ ñŠv§a@Ý�a…@òjÈ•@òi‰bÔ½a@åß@ÝÈ¯@ L
ÕîÔznÛaë@Þbä½aN@ @

@@@@@aˆç@Č†í@ÖŠ�@ åß@ oÜÈu@ òîØîn×a†í…@ pbÓìÈß@ Úbäç@ æc@ óÜÇ@ Þ
@ÝØ’Ûbi@ ï�a‰†Ûa@ Ý–ÐÛa@ Ý�a…@ Õjİm@ ü@ òi‰bÔ½bi@ òÜ–n½a@ �í‰†nÛa

iLlìËŠ½a@ ‰bjnÇb@ ñõbÐØÛa@ æcæc@ âŒÜn�m@Û@ Š•bäÇ@ òqýq@ µg@ †än�m@ÕÔzn
ïçë@ üc@ áîÜÈnÛa@ ¿@ òjËŠÛaë@ òÈn½a@ ZI¿Š‘L@‰@M@òyb�ìiL@æ@ N2010@

Z12H@ @
@M@pa‰bèß@ñ†Ç@¿@wß†m@æc@ñõbÐØÛa@óÜÇN@ @
@M@òÄyýàÜÛ@ÝibÓ@Âb’ã@ÕîÔzni@ñõbÐØÛa@áu�m@ @
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@M@@ëc@ bî–‚‘@ Öbî�Ûa@ æb×@ õaì�@ òÐÜn«@ pbÓbî�@ ¿@ ñõbÐØÛa@ Õjİm
bîäèß@ëc@bîÇbànuaN@ @

@@@@@@@@ æc@ ÞìÔÛa@ åØ¹ë@ aˆç@Ý–nm@ áÜÈ½a@ Ò…b–m@ �Ûa@ ÕöaìÈÛa@ Ýà©
übºg@@ô†yg@ ê…a†Çg@ òîÜàÇ@ †Èm@ ðˆÛa@ ��þa@ aˆç@ L@ åíìØnÛa@ÑÈši

@Š‘bjß@ Þb–mg@ óÜÇ@ éãì×@ LâbÈÛa@ ðìi�Ûa@ æd’Ûa@ åà™@ òßb�a@ bíbšÔÛa
@éäß@ ŠÄnäã@ æc@åØ¹@ýÏ@ LbèmbßŒîãbØî½ë@ òÔíŠİÜÛ@ a†ÓbÏ@ æb×@ a‡hÏ@ LáÜÈn½bi

Ûa@òîÜàÇ@õbäqc@òîib¯g@òvînã@áÄÈß@óÜÇ@õýß⁄a@òîÜàÇ@ojÜË@†ÔÏ@LÕîjİn
@ bèäß@ òîi…þa@ ò•b�@ …aì½aIïÛaì½a@ Š–äÈÛa@ ¿@ Šr×c@ éîÏ@ Ý–Ðä�H@æë…@ L

ë@ LòîàîÜÈnÛa@ òîÜàÈÛa@ ´i@ ÞbÈÐÛa@ ðìi�Ûa@ ÝÇbÐnÜÛ@ ò•ŠÏ@ ðc@ ÚŠm´i@
Š�þa@ †yc@ÁÜ�ma@ ‡g@ LˆîàÜnÛa@¿@Ýràn½a@ Š�Ła@ÒŠİÛa@ êb£a@ÒÚ�‘a@

@ ´iìvn�½a@ ˆîßýnÛa@ Éîº@òîu‡ì¸@ òibug@ ¿@ áèmbíìn�ß@ Òýn�a@ óÜÇ
@æìÔÜní@áèÜÈ£@áèÈß@ ñˆmb�þa@ bèß†‚n�í@�Ûa@ÖŠİÛa@æc@ bç…bÐß@ bjíŠÔm

@ÅÐ§a@Ýöb�ß@āŠÐí@ðˆÛa@…ìà¦a@åß@Êìäi@Ò‰bÈ½a‰b×ˆn�üaë@æë…@L
@aˆç@ë@L´àÜÈn½a@åß@òÜº@âbßc@”bÔäÛa@lbi@|nÐi@|à�m@òí†Ôã@õa‰e@õa†ig

@áèÜÈu@bß–@áèmb°Š–m@k�y@M@@åí�©@bèîÛg@æìjçˆíë@ò�‰†½a@æìçŠØí
@bäÜî°@bß@aˆç@LïÇbànuüa@õbÔm‰üa@Ò†èi@ëc@Låí†ÛaìÛa@òjËŠÛ@õaì�@bÔîÔ¤
@òîÜ–Ð½a@òîšÔÛa@êˆç@L´�‰†àÜÛ@åíìØnÛa@òîšÓ@µg@ôŠ�c@ñŠßë@ñŠ‘bjß
@bèÜ’Ï@ bßgë@ LbènîÛbÈÏë@ òîàîÜÈnÛa@ òîÜàÈÛa@ �b¬@ µg@ ð…ûm@ æc@ bßg@ �Ûa

Ò†�a@åÇ@ bç…bÈniaë@ÖýÇìi@†àª@ÞìÔí@…†–Ûa@ aˆç@¿ë@L…ì’ä½a"@@æg
@ü@ LpbîäîãbàrÛa@ ¿@ ´àÜÈ½a@ …a†Çg@ †çbÈß@ åß@ aìuŠ¥@ åíˆÛa@ ´àÜÈ½a
@æë…@ ñŠ‘bjß@ áîÜÈnÛa@ÙÜ�@¿@áèÐîÃìm@ �@åíˆÛa@´àÜÈ½a@ åÇ@ æìÐÜn±
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@åß@õaì�@LòîàîÜÈnÛa@Òa†çþa@´i@ŒîîànÛa@óÜÇ@ñ‰†ÔÛbi@ÕÜÈní@bàîÏ@åíìØm
ë@ Lpüb�a@ sîy@@oÓìÛa@ ¿@ åí‰…bÓ@ �Ë@ ´àÜÈ½a@ õüûç@ æhÏ@ ïÛbnÛbi

@ paõbÐØÛbi@ óny@ ëc@ Òa†çþbi@ áîÜÈnÛa@ ò�‰b¾@ óÜÇ@ åçaŠÛaNNN@êˆç@ L
pa�îÌnÛa@ òj×aìß@óÜÇ@áÜÈ½a@ ñ‰†Ó@ òîÛbØ‘g@ âbßc@ bäÜÈ£@ òvînäÛa@ NNN@aˆèÏ

@ôìn�ß@ kÜİní@ ü@ òíìiŠm@ pbİîİ‚nÛ@ aˆÐäß@ a‹bèu@ üg@ �îÛ@ áÜÈ½a
pbîãbØß⁄a@ Éß@ �ìàİÛa@òîuìËa†îjÛaë@ òíìi�Ûa@"IÖýÇìiL@âN@1999@

Z255NH@ @
@@@@@ë@Lòèu@åß@aˆç@bß@b�@ôŠ�þa@ïç@áØÛa@òÛd�ß@æhÏ@ôŠ�c@òèu@åß

@¿@Šßþa@ù…bi@¿@ òÜrànß@ LòîàîÜÈnÛa@ òîÜàÈÛa@óÜÇ@ òîjÜ�@pa�qdm@åß@ b�
@òÛd�ß@ õaŠu@ òî�a‰†Ûa@ Þì–ÐÛa@ Ý�a…@ ˆîßýnÛa@ é’îÈí@ðˆÛa@²ÌÛa@ÙÛ‡

ÃbÄn×üa@@åØàní@ü@‡bn�þa@æc@óÜÇ@aë†×c@‡g@LbäÛ@éi@aìyŠ•@bß@k�y
@æë…@oÓìÛa@åß@�rØÛa@Éîší@†Ó@Šßþa@aˆç@æì×@LÉîà¦a@Éß@‰ëbznÛa@åß
@òÛd�ß@ ÝšÐí@ éãhÏ@ ïÛbnÛbi@ ë@ Lòîßbn¨a@ Òa†çþa@ ÕîÔ¤@ µg@ Þì•ìÛa

@Šr×c@bèãì×@L´ÔÜnÛaÛ@ñŠíb�ß@‡bn�þ@ÑîØÏ@L´�‰†ànàÜÛ@ð…†ÈÛa@ÉÓaìÜ
ÝßbÈní@@ ¿Ó@ á�Éß@35@M40@æc@ LˆîàÜm"@@ òÛd�ß@ ˆîàÜnÛa@ áÜÈí…bànÇüa@

@émbîy@ ¿@ bèÐîÃìm@ òîÐî×ë@ òäßbØÛa@ éma‰†Ó@ óÜÇ@ ÒŠÈnÛaë@ Lé�Ðã@ óÜÇ
òî�ÐäÛaë@òîÇbànuüaë@òîàîÜÈnÛa"@IïubyL@ÒN2005@Z25HN@ @

@Ý�a…@ †�þa@ kî–ã@ Ýn¤@ òîöbÔÛ⁄a@ òÔíŠİÛa@ åß@ ÝÈu@ éÜ×@ aˆç
@òÔíŠİÛbi@ òîàîÜÈnÛa@ÑÓaì½a@œÈi@¿@ bçbíg@åí‹ëbvnß@ Lï�a‰†Ûa@Ý–ÐÛa
@lbîÌÛ@Ýîv�m@Éß@Lbèí…ûm@òÜrßdi@bèîÜÇ@�îÔí@ñ†ÇbÓ@õbİÇhi@ðc@Lòî�bîÔÛa
@Éî™aìß@ Þëbäm@ óÜÇ@ †ànÈm@ �Ûa@ òîöaŠÔn�üa@ òÔíŠİÛa@ åß@ ÝØÛ@ âbm@ éj‘
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bi@ òäîÈß@Éî™aì½a@óÜÇ@ bèàîàÈm@åØ¹@ Lbèäß@ òvînã@˜ý‚n�a@áq@�Š’Û
@ò•ŠÐÛa@ÚŠmë@L”bÔäÛa@Ýöb�¶@ánèm@�Ûa@òí‰aì§a@òÔíŠİÛa@aˆ×ë@Lòèib’½a
@LòîÜÔÇ@òÓb�@åß@éí†Û@bß@Ý×@ÝÌ’í@ë@êŠØÐÛ@æbäÈÛa@ÕÜİí@óny@áÜÈnàÜÛ
@ÝßbØÛa@âbv�ãüaë@òÈn½a@ÕîÔ¤@ò�@åßë@L´mëŠÛa@åÇ@xëŠ¨a@åß@éäØ·

a@Éßò™ŠÈn�½a@paõbÐØÛN 

@åØ¹@bäç@åß@ÞìÔÛa@¿@ï�a‰†Ûa@Ý–ÐÛa@Ý�a…@òîàîÜÈnÛa@òîÜàÈÛa@æc
@Òa†çþbi@ òi‰bÔ½a@ µg@ lŠÓc@ bèmbÔîjİm@ ¿@ ÞaŒm@ ü@ LòíŠöaŒ¦a@ ò�‰†½a

@ òîöbÔÛ⁄a@ òÔíŠİÛa@óÜÇ@ b�b�c@ ñ†ànÈ½aI´ÔÜnÛaH@�°@ˆîàÜnÛa@ÝÈ¯@ b¾@ L
@ïàîÜÈnÛa@Âb’äÛa@õbèãg@¿@òjËŠÛaë@ÝÜ½bi@¿@†Èí@óÔjí@éãa@òu‰†Û@LòÇŠ�i

@êbäÜv�@ bß@ aˆç@ LòîàîÜÈnÛa@ ò��û½a@ åß@ éuëŠ�@ òíbË@ µg@ pbÇb�Ûa
@òrí†y@ÖŠ�@åß@éíìn¤@bß@ÝØië@paõbÐØÛbi@òi‰bÔ½bÏ@Lòîãa†îß@òÄyýà×

@ïçc@ü@óny@LÉÓaìÛa@¿@ÕîjİnÛa@ñ…ë†ª@†Èm@òî½ìÈÛa@püìznÛa@µg@lŠÓ
r×c@ ÁjmŠí@ bèßa†‚n�a@ æì×@ Lòß†Èäß@ ÞìÔã@åß@ ò™ëŠÐ½a@ pbîÜØ’Ûbi@ Š

@êˆ�@òÔÏŠ½a@pbÔîjİnÛa@åß@bç�Ëë@òîubß…⁄a@òîÈ™ìÛb×@Lòî•ìÛa@ñ‰a‹ìÛa
@ñŠİî�½a@ïç@Òa†çþbi@òi‰bÔ½a@æc@ bç…bÐß@òîöŒu@òvînäi@ïènääÛ@ Lòi‰bÔ½a
@ìç@��þa@aˆç@ÞaŒí@üë@Lòî�a‰†Ûa@Þì–ÐÛa@Ý�a…@ñˆmb�þa@ÞìÔÇ@óÜÇ

½a@ bßc@ LòîàîÜÈnÛa@ òîÜàÈÛa@ ‰ìª@Ýi@ÕîjİnÛa@åÇ@ ñ†îÈi@ÝÄm@ ñ†í†¦a@ òi‰bÔ
òybn½a@òíìi�Ûa@ÒëŠÄÛa@ÝÃ@¿@Þbä½a@ónyë@@@N@ @

@ ò�‰†½a@ …aì½a@ Òýn�bi@ ÑÜn¥@ �í‰†nÛa@ ÖŠ�I@ô†ß@ ¿@ òí†Ôã@ ñõaŠÓ
@òÈn½a@�î•b¢@bèãa�ÓaëÝÜ½aZH 
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@@@@@@pbí†znÛa@ ávy@ òî™b½a@ òÜîÜÔÛa@paìä�ÜÛ@ta†yþa@pbíŠ©@ †×ûm
@�ý•⁄a@ …†ã@sîy@ LŠöaŒ¦a@ ¿@ òîàîÜÈnÛa@ òàÄãþa@ éuaìm@ �Ûa@ òíìi�Ûa
@@pbí†znÛa@ ôìn�ß@ µg@´àÜÈ½a@ ôìn�ß@ òîÓŠm@ ñ‰ëŠši@ †í†¦a@ ðìi�Ûa

@byb¬@Šr×c@aìzj–îÛë@ë@@�í‰†nÛa@¿@@pa‰bèß@áèib�×g@Þý�@åß@ÙÛ‡
nÛa@Ýuc@åß@òîi�Ûa@pa‰b�g@åíìØm@ÊëŠ’ß@ÕíŠ�@åÇ@´àÜÈn½a@Éß@ÝßbÈ

òÏŠÈ½a@óÜÇ@áöbÔÛa@ï½bÈÛa@Éàn�a@åà™@áèn×‰b’ßN 

@@@@@@ë@´àÜÈ½a@òîÛbÈÏ@ñ…bí‹@æc@óÜÇ@ðìi�Ûa@�ý•⁄a@ñbÇ…@áÄÈß@ÕÐníë
@�ý•g@Ýîj�@¿@Þˆjm@�Ûa@…ìè¦a@ÑÜn«@�b¬@¿@á�by@ÝßbÇ@áènØäy

ã@æc@ bà×@ LáîÜÈnÛa@ òî�í‰†nÛa@pa‰bè½a@ Êì@ IpaõbÐØÛa@ bîuìËa†îi@ @ H@�Ûa
@�ØÐnÛa@ aìàÜÈní@ æc@ óÜÇ@ ˆîßýnÛa@ ñ†Çb�½@ æìàÜÈ½a@ õüûç@ bèubn°
@…aì½a@ôìnª@æbÔmgë@ ‰bØniüa@ ë@ Êa†i⁄a@ aˆ×ë@pýØ’½a@Ýyë@ïib¯⁄a
@ðˆÛa@ ÊìäÛa@ ÙÛ‡@ åß@ �×cë@ †Èic@ pbîšnÔßë@ @ pbjÜİnß@ éÛ@ òî�a‰†Ûa

a@ áÜÈní@ ïØÛ@ éubn−@òu‰†Ûbi@ áèîÜÇ@ �ØÈäm@ òîäîmë‰@ pa‰bèß@ ˆîßýnÛ
µëþaL@ñŠv§a@ Ý�a…@ ïÐ–Ûa@ ÝÇbÐnÛa@ óÜÇë@ áÜÈ½a@ óÜÇ@ �ØÈäm@ bà×

òîàîÜÈnÛaN@ @
@@@@@@ÑÓì½a@ ¿@ ï�b�þa@ Š–äÈÛa@ Á’ČäÛa@ ÞbČÈÐÛa@ áÜÈ½a@ †Èíë@ aˆç

@a‰ë…@bèi@Œîàní@�Ûa@òîÛbÈÐãüaë@òîÏŠÈ½a@—öb–¨a@kÈÜm@ÙÛˆÛ@LïàîÜÈnÛa
ÛbÈÏ@ ¿@ a‹‰bi@pý�†½a@ åß@ bî�b�c@ ý�†ß@ bç‰bjnÇbi@ òîÜàÈÛa@ êˆç@ òî

@Ý�a…@ÝÜ½a@ëc@òîÐ–Ûa@òÈn½a@óÜÇ@Š�fi@ëc@ÝØ’i@Šqûm@�Ûa@òàè½a@òíìi�Ûa
@ wmbäÛa@ óÜÇë@ òèu@åß@ òîàîÜÈnÛa@ ñŠv§aa@pbíìn�½a@ÑÜn‚½@ ïÜî–znÛ

òîÐ�bÈÛaë@ òîÛbÈÐãüa@ Lòîöa…þa@ Lòî�ÐäÛa@ LòîÏŠÈ½aNNN@ÞbČÈÐÛa@ áÜÈ½a@ æþ
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Ûa@ìçë@L‰a†nÓaë@òîÛbÈÏ@ÝØi@ ê‰ë…@õa…c@óÜÇ@‰…bÔÛa@áÜÈ½a@ÙÛ‡@ìç@Á’ä
@Šr×c@ òîàîÜÈm@ ˜ŠÏ@ ÕÜ�@ Ýîj�@ ¿@ ê…ìèu@ ÷ŠØíë@ énÓë@ �Ðí@ ðˆÛa

òàöýß@@émˆßým@óÜÇ@a�qdm@Šr×c@æìØîÛ@ñŠàn�ß@ñ‰ì–i@óÈ�íë@LémˆßýnÛ
@éÜçûm@òîmbß‹‰b×@òî–‚‘@ë‡ë@áØznÜÛáÜÈn½a@åçˆi@í@bàÐî×ë@õb’i@ÖŠİ

îuìËa†îiòrí†y@òN@ @
@@@@@�×c@åß@@òíìi�Ûa@‰aì�þa@Éîà¦@�í‰†nÛa@pa‰bèß@æbÔmg@æhÏ@éîÜÇë

@bî�b�c@ ý�†ß@ bç‰bjnÇbi@ bèÔîÔ¤@ òîi�Ûa@ ñ‰a‹ë@ Þëb¤@ �Ûa@ pbí†znÛa
@éãc@ �üg@LáîÜÈnÛa@òîÇìã@´�znÛ@Þˆjm@�Ûa@…ìè¦a@áË‰ë@LáîÜÈnÛa@†íìvnÛ

íŠ�@bç‹Šic@ÝÈÛë@pýØ’½a@åß@†í†ÈÛa@ïãbÈí@Þa‹bß@Éß@áÜÈ½a@ÝßbÈm@òÔ
@áÜÈn½a@ÝÈÏ@…‰ë@Lòèu@åß@bîÜàÇ@ê†î�£ë@éöbÔÛg@ÖŠ�@Þý�@åß@÷‰†Ûa
@ü@Šßc@ìçë@LôŠ�c@òèu@åß@ò�‰†½a@…aì½a@bèi@āŠÈm@�Ûa@òÔíŠİÛa@êˆ�

@ òÈn½a@ ò�bî�@�ØÈí@ òÛbª@ O@ô†ß@ðc@ µhÏ@ LòîàîÜÈnÛa@ òîÜàÈÛa@ ¿@ÝÜ½a
Énà½a@ïÜÇbÐnÛa@ì¦a@ÕÜ�@¿@áÜÈ½a@Šqûí@Oa_òî�a‰†Ûa@ñŠv§a@Ý�a…@Ýà½ 

ë@ ï×Š§a@�í‰†nÛa@ Šqc@ âa†‚n�aë@ òÈn½a@ óÜÇ@ @ ñŠ•bÈ½a@pbîäÔnÛa@ÝÜ½a
òî�a‰†Ûa@ñŠv§a@Ý�a…:@ @

      @âbÇ@ÝØ’i@áîÜÈnÛa@¿@ ñŠ•bÈ½a@pbîäÔnÛa@ âa†‚n�a@æc@ð…b�a@ôŠí
òîÛbnÛa@bíaŒ½a@ÕÔzî�Z@Ið…b�aL@â@N2005@Z42H@ @

- @ @ òîäÔnÛa@ æc@ sîy@ áÜÈnÛa@ òÈnß@ì−@ lýİÛa@ lˆ£@ ë@ �rn�m
áÜÈnÛaN@ @

- lýİÛa@pa‰†Ó@åíbjnÛ@ð…ŠÐÛa@ëc@ïmaˆÛa@áÜÈnÛaN@ @
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- @Éß@ @ ïàîÜÈnÛa@ ‰aì§a@ ë@k�b‚nÛa@ Þý�@ åß@ ïÜÇbÐnÛa@ áÜÈnÛa
òß†‚n�½a@òîàîÜÈnÛa@pbî©�ÛaN 

- @ïÛaì¡@áÜÈnÛa@oÓë@@ÝîÜÔm30%@ð†îÜÔnÛa@áÜÈnÛa@åß 

- ò×Š§a@ë@pbßì�ŠÛa@Þý�@åß@òîöŠß@pbßìÜÈß@�Ïìm@pì–Ûa@ë 

-  a@ñb×b�a@óÜÇ@ñ‰†ÔÛëòuˆàäÛa 

@@@@@@âa†‚n�a@ òîãbØßg@ óÜÇ@ ÒŠÈnÛa@ āŠÌi@ @ bäß@ òîãa†îß@ òÛëbª@ ¿ë
@bènÓýÇë@�í‰†nÛa@ÖŠ�@¿@òrí†§a@pbîäÔnÛa@âa†‚n�aë@ï×Š§a@�í‰†nÛa

@@Énà½a@áîÜÈnÛbië‰b‘c@†ÔÏ@LÝà½a@Ipbî™bíŠÛa@‡bn�c@@HýöbÓZ"@@æb×@bàÜ×
ë@ æìß†‚n�í@ ˆîßýnÛa@ ñ†í†u@ òîäÔm@ æìÐ’nØí–@@@òj�b§aë@ lì�b§a

òîãë�ØÛüa@ ñŠØÐ½aë@ITabletteHL@@ò–zÜÛ@ ˆîßýnÛa@ laˆ¬a@ æb×@ bàÜ×
ò�‰†½a@ ñ…bàÜÛ@ áèjy@�Èí@ bß@ L‡bn�ÿÛ@ áèjyë"@�Ûa@ …aì½bÏ@ ïÛbnÛbië@ L

@�ÏbänÛa@ Éß@ òrí†§a@pbîäÔnÛa@ âa†‚n�aë@lb�§aë@ ò×Š§a@ óÜÇ@ðìn¤
¾@aìu@ÕÜ¥@ˆîßýnÛa@´i@bî�aŠÔ¹…@@bî�Ïbäm@ bîàÜÇë@òèu@åß@bİî’ãë@bÈn

@¿Š�@´i@ ïib¯⁄a@lëbvnÛa@ åß@ Êìã@ éäÇ@ áväí@ éîÜÇë@ òîãbq@ òèu@ åß
@ŠvšÛa@òÛd�ß@µg@ƒí‰bnÛa@ñˆmb�c@áÄÈß@‰b‘c@´y@¿@LòîàîÜÈnÛa@òîÜàÈÛa
@óÜÇ@�ØÈäí@ Šßc@ ìçë@ bèma‡@ Č†y@¿@ƒí‰bnÛa@ ñ…bß@åß@ï–‚’Ûa@ÝÜ½aë

@ ˆîßýnÛaÝØ’i@í@ LŠ‘bjß@ ÞìÔIƒí‰bnÛa@ ‡bn�cZH"@@ü@pbÓëþa@kÜËc@ ¿
@¿@ æë†ß@ ìç@ b½@ ‰a�ua@ bèãì×@ ƒí‰bnÛa@ ñ…b½@ âbànçüa@ ˆîßýnÛa@ �Èí

knØÛa@ BˆîßýnÛa@ †yc@ oÓìÛa@ �Ðã@ ¿@ �’íë"@@‡bn�c@ k−@ ü@ å−
÷aŠØÛa@¿@æë†í@b½@ÅÐ−ë@Éàn�ã@bä�Ðãc@†¬@bäãþ@ƒí‰bnÛa"@@�rí@bß@æg

@ Éß@ êbjnãüa@ ƒí‰bnÛa@ ‡bn�c@�Ûa@ ém…bß@ ¿@ ÝÜ¶@ ŠÈ’íë@�°@ bî–‚‘@ éãc
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bè�‰†íL@bèäß@pbnÔí@�Ûa@òÜà½a@énäèß@ïèÏ@ïÛbnÛbiëN@bäçë@òÓ‰bÐ½a@t†¤
@kª@´iÛê‰b×@´i@ë@é––‚n@éÛ@@æc@ bäç@ïÈîj�@Šßcë@ LÞìÔÛa@|•@æg

@òÔíŠ�@ÕíŠ�@åÇ@ˆîàÜnÛa@µg@‡bn�þa@åß@ÝÔnäí@éãþ@ÝÜ½bi@ˆîßýnÛa@�°
îÜÈnÛa‰bèÄn�üaë@åíë†nÛaë@´ÔÜnÛa@óÜÇ@†ànÈm@�Ûa@òí†îÜÔnÛa@áN 

@@@@@@‰ìİnÛa@ áË‰@ ë@ òîi�Ûa@ ñ‰a‹ë@ @ bèn™ŠÏ@ �Ûa@ pbäíìØnÛa@ áËŠÏ
ò÷ÐÛa@ êˆç@ æc@ �üg@ bèi@ ČŠ¸@ �Ûa@ ñ�ÐÛa@ Œî¹@ ðˆÛa@ ¿ŠÈ½aë@ ïuìÛìäØnÛa@I

óßa†ÔÛa@´àÜÈ½aH@ñ…bí‹@LòîàÜÈÛa@pa‰ìİnÛa@ÑÜn«@òj×aìß@óÜÇ@ñ‰…bÓ@�Ë
ÜÇ@Šíìİm@ óÜÇ@ òí†îÜÔnÛa@ òî�í‰†nÛa@ ÕöaŠİÛaë@ kîÛb�þa@ ñ‰†Ó@ â†Ç@ ó

@óÜÇ@áÜÈn½aë@áÜÈàÜÛ@òj�äÛbi@òîàîÜÈnÛa@pa�¨aë@òîÏŠÈ½a@pa‰bè½a@ÑÜn«
@†Èm@ �@ sî¡@ LÉàn�a@ óÜÇ@ cŠ�@ ðˆÛa@ ÞìznÛa@ ÝÃ@ ¿@ õaì�@ †y
@ï¹…b×c@ôìn�ß@pa‡ë@ò�ìàÜß@òîubnãg@pa‡@áîÜÈnÜÛ@ò¹†ÔÛa@pbßŒîãbØî½a

|îní@�îÌnÜÛ@Êa†i⁄a@áq@åßë@��ÐnÛa@ LáèÐÜÛ@ ò•ŠÐÛa@ N@åß@áËŠÛa@óÜÇë
ÝîÈÐmë@ Šíìİm@óÜÇ@ òrí†§a@pb�a‰†Ûaë@ òíìi�Ûa@pbîi…þa@ Ýà©@ †î×dm@

ÕöaŠ�ë@ kîÛb�c@éÜÈ¯ë@ áÜÈn½a@ ‰ë†i@ œèäí@ ÝØ’i@ �í‰†nÛa@@‰ìª
@Š–nÔm@òàîÔÇ@bèma‡@ Č†y@¿@ÞaŒm@bß@bèãc@ �üg@LòîàîÜÈnÛa@òîÜàÈÛa@óÜÇ@‰ë…

n½a@òîÜàÇ@ ¿@ ÞbČÈÏ@ ÝØ’i@ ò×‰b’½a@ æë…@ ´ÔÜnÛaë@ Êbàn�üa@ ¿@ áÜÈ
æþ@ �í‰†nÛa" @óÜÇ@ µëþa@ òu‰†Ûbi@ †ànÈm@ Lñ†ànÈ½a@ �í‰†nÛa@ ÖŠ�

õbÔÛ⁄a@ NNNòÏŠÈ½a@ ïÔÜm@ óÜÇ@ kÛbİÛa@ ‰ë…@ Š–nÔí@ bàäîi "ItbîËL@
lN2002@Z36H@bà×@L@…b‘cýöbÓ@âìÜÈÛa@‡bn�c"@@Lðˆîßým@Éß@ïãbÇc@ü

@÷‰†m@ âìÜÈÛa@ ñ…bß@ æhÏ@ bîãbqë@´uìÏ@ µg@´à�Ôß@ á�ÔÛa@ ˆîßým@ üëc
@bãdÏ@ Ll‰bvnÛbi@ âbîÔÛa@ Ýuc@ åß@ Ýöb�ëë@ ñŒèudi@ ŒČè©@ �‚½aë@ �‚½bi
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ò–§a@ Þý�@ ðˆîßým@ ÉČnßcë@ Én·c"@òîjÜËc@ ‰b‘c@ oÓìÛa@ �Ðã@ ¿ë@ L
bíŠÛaë@ á�ŠÛaë@ õbíŒîÐÛaë@ âìÜÈÛa@ —–y@ æc@ ˆîßýnÛa@…aì½a@ ïç@ ò™

@ÝàÈÛa@ óÜÇë@Áî’äÛa@ ï×Š§a@ ÝßbÈÛa@ óÜÇ@ðìn¤@ bèãþ@ áèí†Û@ òÜšÐ½a
ïãa†î½a@ Il‰bvnÛbi@ âbîÔÛa@ H@òybmg@ Éß@÷‰†Ûa@ òÇbÓ@åß@ bãbîyc@xëŠ¨aë

ë@kíŠvnÛaanÛa@ÝØÛ@ò×‰b’½òîàîÜÈnÛa@ò–§a@��@õbäqc@ˆîßýN@ @
ë@ÞbàÈn�aë@ ï×Š§a@ áîÜÈnÛa@ òîàçc@ †×dnmë@ bîÜu@ |šní@ bäç@ åß

nÛa@òîÜàÈÛa@ ¿@ Á’äÛaë@ Énà½a@ k�bä½a@ ì¦a@ ÕÜ�@ ¿@ òrí†§a@ pbîäÔ
@Ý�a…@ÝÇbÐnÛa@pa‰bèßë@Âb¸c@ÕÜ¨@‡bn�þa@òîÈÏa…@æìØm@bäçë@LòîàîÜÈnÛa

òÈn½aë@ †îyìÛa@ ‡ý½a@ ém…bß@ ¿@ †¯@ éãì×@ ï�a‰†Ûa@ Ñ–ÛaL@@�Ðã@ ¿ë
@@…ŠÛaë@ ˆ�þaë@ ˆîßýnÛa@ Éß@ ÝÇbÐnÛaë@ òÈn½a@ Þb©@ ŠÏìí@ ìèÏ@ oÓìÛa

ë@åß@ @ òî–‚’Ûa@ónyë@ òî�a‰†Ûa@áç‰ìßc@¿@”bÔäÛaë@ ‰aì§aë@‰ëb’nÛa
@¿ë@ òîàîÜÈnÛa@ òîÜàÈÛa@ ¿@ ðìi�Ûa@ �ÐäÛa@ áÜÇ@ ù…bjß@ Õîjİm@ Þý�
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