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 ملخص:
ظهور الحاويات أحدث تطورا ىاما في صناعة السفن وتهيئة الدوانئ ومعدات التداول، فكان من الضروري إن 

قصد امتصاص عدد السلع والبضائع الدتزايدة والقضاء على الاحتقان الذي البحري استحداث مناطق خارجة عن الديناء 
الجافة وتطويرىا من عناصر النهضة الحديثة للنقل البحري  فإنشاء الدوانئ ،لاسيما في البلدان النامية ،ىذه الأختَةتعرفو 

 .وذلك نتيجة زيادة الطلب على خدمات النقل
في تقليل تكاليف الإنتاج، وبزفيف التكدس والازدحام لذذه الدوانئ فعال الدور تبتُ لنا من خلال الدراسة، ال

ية تسلوجلتسهيل عمليات التوزيع وتقدنً الخدمات الوسرعة إنهاء الإجراءات الجمركية ودفع الضرائب والتفتيش، إضافة 
الذي  فخدمة التخزين التي تقدمها الدوانئ الجافة تعمل على تفريغ السفن دون توقف، الأمر ،من خلال منظومة متكاملة
 التطوراتوالجزائر بدورىا حاولت مسايرة لستلف ىذه  ،بقاء السفن في الديناء البحريمن لل يقلػقق طاقة فعلية للأرصفة و 

 .العديد من الدوانئ الجافة على الدستوى الوطتٍ وان كانت فعاليتها قاصرة جدا بالنظر للأىداف الدرجوة بإنشائها
 كلمات مفتاحية: 
 .يةالخدمات اللوجست ، تسيتَ،الحاويات ،القيمة الدضافة ،الديناء الجاف
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Abstract: 

The advent of containers led to significant development in shipbuilding, port 

infrastructure and handling equipment. It was therefore necessary to create zones 

outside the seaport in order to absorb the growing number of goods, and to eliminate 

the congestion suffered by developing countries in particular.  

hence construction and development of dry ports has become a major factor in 

the renaissance of modern maritime transport aiming at meeting the growing demand 

for services related to transport, as well as for the decisive role that these ports play 

in reducing production costs, reducing congestion, speeding up customs formalities, 

control procedures and payment of taxes, in addition to the facilitation of distribution 

and logistics operations, thanks to an integrated system of storage service provided 

by dry ports guaranteeing continuous unloading of ships, thus reaching the actual 

capacity of the quays, and thus reducing the time spent by ships in a port. 

 Algeria in turn, has tried to follow in the footsteps of the advanced countries in 

this area, by building a certain number of dry ports at the national level, but which 

have remained ineffective in terms of the objectives set.  

Keywords:  
Dry port; Added value; Containers; Management; logistical services. 

 مقــدمــة: 
 ثيعتبر مفتاح الاقتصاد العالدي، حي إذشهد قطاع النقل البحري تطورا ىائلا استجابة لدتطلبات التجارة الدولية 

 .1بلغ حجم البضائع الدنقولة بحرا حوالر تسعتُ بالدائة من حجم البضائع الدنقولة عالديا
بتُ الدول والقارات لدورىا العظيم، فهي وم عليها قطاع النقل الدعائم التي يق أىمتعد الدوانئ البحرية من و ىذا 

التسهيلات البحرية  هاتقدلؽ ارخص من وسائل النقل البرية والجوية وتغطي مناطق واسعة جدا عبر العالد، إضافة إلذ
  .فهي حلقة ىامة في سلسلة النقل الدتكامل الدتعدد الوسائط، لسفنلاللازمة 

ية لاسيما بعد لصاح نظام التحوية، حيث في حركة التجارة الدوللد تستوعب الزيادة السريعة ،لكن ىذه الأختَة
فظهرت  ،العالد سوق واحدة وأصبحفتحت الحاوية باب العولدة على مصراعيو بإلغائها كل الحدود الدادية والقانونية، 

تلك و  هاوظائفكذلك نظرا للتشابو الكبتَ بتُ   ، وسميت"الدوانئ الجافة" أوما يسمى ب"مناطق الظهتَ " إنشاء إلذالحاجة 
 .2تقدمها الدوانئ البحريةالتي 

مفهوم النقل الدتعدد الوسائط، وتطور مفهومها بتطور الوظائف  رظهرت الدوانئ الجافة مع بداية الثمانينات وانتشا
تعتمد على الدوقع الجغرافي وتوفتَ انت والخدمات التي تقدمها الدوانئ البحرية مسايرة لقواعد التجارة العالدية، حيث ك

ما أدى إلذ زيادة الدنافسة مناطق عبور  إلذوبززين(  )شحن، تفريغ التخزين، وبرولت وظيفتها من مناطقخدمات الدناولة و 
 . لذا منافذ خلفية قريبة أو بعيدة فتحولت إلذ مناطق لوجستية ،بينها لتحقيق القيمة الدضافةفيما 

ما دفع  ،وتنشيط الدوانئ البحرية الدرتبطة بها ية لصاحا كبتَ في استقطاب الاستثماراتلدالعاحققت الدوانئ الجافة 
، الخاص 2011مارس  27عبر التًاب الوطتٍ بدوجب الدقرر الدؤرخ في  العديد منهاإنشاء التًخيص ب بالدشرع الجزائري إلذ

  . 3الدوانئ الجافة
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المحلية الإقليمية التجارة في تنمية معا مسالعتهما و لدوانئ البحرية ارتباطها با من خلالالدوانئ الجافة  ألعية تظهرو 
بتُ الدوانئ البحرية لتقدنً  التنافسية تازدادالنمو في حركة التجارة العالدية النقل الدتعدد الوسائط، فنتيجة الدولية وتطوير و 

ما  ،حجم البضائع والحاويات الدتداولةخدمات النقل واللوجستيات، فأصبحت الدستودعات الجمركية لا تتناسب مع 
 البحث عن مناطق ليست بالضرورة موانئ بحرية يتم فيها تغيتَ وسيط النقل. استدعى

عدم كفاءتو، والذي ترتب عنو تدىور معدلات النمو كما أن القصور الكبتَ في قطاع النقل البحري الجزائري و 
 .العالدية تمسايرة التطوراالرفع من كفاءة القطاع و بحث عن آليات وسبل يدفعنا لل ،وإىدار موارد الدولة

 :الدراسة أىدافوعلى ذلك تتمثل 
في الرفع  مدى مسالعتهااجل الوقوف على الدفاىيم من وبسييزىا عن غتَىا من الجافة، الدوانئ  برديد مفهومفي  -

وباعتبار أن كثافتها العددية والاقتصادية دورىا في سلسلة النقل الدتعدد الوسائط، بتحقيق من كفاءة الدوانئ البحرية 
 تعكس مستوى التنمية الاقتصادية للمنطقة.

لها للخروج من الأزمة الوقوف على أوجو القصور التي تعتًي الدوانئ الجافة الجزائرية من اجل تداركها وضمان تفعي-
 التطورات العالدية الحاصلة في لرال التجارة والنقل الدتعدد الوسائط.   ةالاقتصادية الحالية، ومواكب

في  بذسيدىانشيط الدوانئ البحرية، و تسالعة الدوانئ الجافة في تفعيل و مدى ممن ىنا يتبادر لنا التساؤل حول 
 ؟الدنظومة الجزائرية

استخدمنا الدنهج التحليلي لتحليل لستلف القوانتُ والتنظيمات الدتعلقة بالدوضوع  الإشكالية،لإجابة على ىذه ل
برديد مفهوم الدوانئ الجافة بتعريفها وبسييزىا عن غتَىا من ، لأولا ورنتناول في المح ثلاث لزاورالدوضوع إلذ  قسمناو 
في تنشيط حركة النقل البحري، أما المحور الثالث ودورىا الدوانئ الجافة متطلبات إنشاء الثاني  المحور، وفي الدشابهة فاىيمالد

 . فعيلهاسبل تمشاكلها و  ،في الجزائرانئ الجافة مو للفسنخصصو 
 :مفهوم الموانئ الجافة -الأول حورالم

 تتعدد التسميات الدقدمة للموانئ الجافة فقط من موانئ داخلية، موانئ برية، ملاحق خارجية ومناطق الظهتَ لد
ضروري أكثر من  أمر أمر بسييزىا عما يشابهها من مفاىيم(، ما جعل أولاالتعارف الدقدمة لو )الدفاىيم و تعددت  وإلظا

 . )ثانيا(
 :تعريف الموانئ الجافة -أولا

 إلا أن التعارف (1)اختلاف وظائفها و  أنواعهاتعريف موحد للموانئ الجافة وذلك لتعدد  إلغادفي  الفقو اختلف
 .     (2) ة كانت غتَ ذلكالقانوني

 التعريف الفقهي للموانئ الجافة: -1
التي تلحق بالدوانئ فذ الجمركية الدعتادة و االدن بعيدا عن أ:"دوائر جمركية تنشأنهاعرف بعض الفقو الدوانئ الجافة على 

 .4على الدنافذ البرية الدتاخمة للدولة المجاورة"أ تلك التي تنش أوالجوية  أوالبحرية 
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يدا عن البحر لإبسام النقل الدتعدد الوسائط عوب في عمق البلادتعريفو على انو:"عبارة عن منشاة لرهزة تقام تم كما 
البحرية والجوية، وبرقيق قيمة مضافة، مع ضرورة أن يتوافر لذا بنية ية ولدنع تكدس الدوانئ تسولتحقيق الدفاىيم اللوج

أساسية متميزة تربطها مع وسائل النقل الدختلفة، وشبكة اتصالات عالية الكفاءة وتكون ىذه الدناطق مسيطر عليها 
 .5جمركيا"

السكة لة مباشرة مع الطرق و البضائع متص" لزطة بززين أنها:البعض يعرفها على  أنإضافة إلذ ىذين التعريفتُ لصد 
ادا لتوزيعها إلذ الجهات الواصلة إلذ الديناء البحري ويستخدم كمركز لتجميع البضائع القادمة من البحر استعدالحديدية 

 .6" لتخفيف الضغط على الطاقة التخزينية والدساحة الجمركية التي تكتظ بها الدوانئ البحرية  ،الدوردة
غتَ الديناء البحري، حيث يتم نقل  أخرىستية تقع في منطقة منصة لوج" :عرفها كما يليأما الفقو الفرنسي فقد 

بدجرد تفريغها من السفينة قصد  بواسطة وسيلة نقل البري، إليهاالبضائع الخاضعة للنقل الدتعدد الوسائط مباشرة 
 .7"كمنصة للتصدير، كما لؽكن استخدامو  ذات الصلة الأخرىالعمليات الجمركية و  الإجراءاتاستكمال 

لرهزة، مكملة للموانئ  شآتمنعبارة عن  ةالجاف وانئالد لؽكن لنا القول أن ،من خلال كل ىذه التعارف الدقدمة
استعدادا لتوزيعها إلذ والدواد الأولية تستخدم كمراكز لتجميع البضائع  متصلة بها عبر لستلف وسائل النقل، البحرية،

 من اجل تقدنً قيمة مضافة.كوظيفة رئيسية لذا، مع إمكانية توسيع نشاطاتها وخدماتها الجهات الدوردة  
  التعريف القانوني للموانئ الجافة: -0

  8تعلق بالدوانئ الجافةالد 2011مارس  22الدقرر الدؤرخ في من قانون الجمارك، صدر  67تطبيقا لنص الدادة
كما يلي: "لؽثل الديناء الجاف مستودعا مؤقتا خارج الديناء   نوفقرة الأولذ م( ال2)الدادة الثانية  من خلال هاعرفوالذي 

من  (1)  تم تعريفو بدوجب الدادة الأولذفي حتُ، لا لؽكن ربطو إلا بديناء واحد" ويعتبر امتداد طبيعيا للموانئ البحرية
قرار من رئيس  بإنشائوفي أي موقع بالدولة يصدر  "مكان:على انو 2020لسنة  206قانون الجمارك الدصري رقم 

 .9لبضائع"لوصول نهائية  أويعتبر نقطة انطلاق لرلس الوزراء و 
 أنو: ريفالتع اعلى ىذيلاحظ 

)مساحة بززين فقط( وبالتالر تأديتو لوظيفة مستودع مؤقت  ةالجاف اعتبر الدشرع الجزائري الدوانئحيث جدا،  قاصر 
كما بينتو التعارف الفقهية السالفة الذكر،كما   ،والخدمات الدتعددة التي لؽكن لو الدسالعة بها واحدة فقط من الوظائف

 أخرىربط الديناء الجاف بديناء بحري واحد فقط في حتُ انو لؽكن استغلال الدوانئ الجافة من اجل تقدنً خدماتها لدوانئ 
  .ومراكز إنتاج أو أسواق

الدشرع الدصري فلم يربطها بالدوانئ البحرية، وركز فقط على اعتبارىا نقطة انطلاق أو وصول نهائية البضائع  أما
 ام في سلسلة النقل متعدد الوسائط.وبالتالر اعتًف بقيمتها كمركز ى

  أنواع الموانئ الجافة وتمييزها عما يشابهها من مفاهيم: -اثاني 
بالتالر تعدد و ية اثر على تطور وظائفها تسوعلاقتها بتقدنً الخدمات اللوجلموانئ الجافة الحديث ل الظهور

 (.2من الدفاىيم ) اعن غتَى ىاز ي  وبس(، 1)أنواعها



                                                                                                          وواقعها في المنظومة الجزائرية تنشيط الموانئ البحرية الجافة في الموانئ دور    حريزأسماء   و سليماني صبرينة

 
 

461 

  :أنواع الموانئ الجافة-1
التوزيع الجاري للأسواق  أوتقسم الدوانئ الجافة بحسب طبيعتها ووظيفتها وموقعها في سلسلة توريد الدواد للمصانع 

  .)ب( توزيع السلع )ج( إلذ موانئ بذميع الدواد الخام )أ( بذميع السلع
  موانئ تجميع المواد الخام:-أ

ثم تقوم بإرسالذا إلذ  من لستلف الدصادربكميات كبتَة جدا و  الأوليةتجميع الدواد تقوم بوىي تلك الدوانئ التي 
لتلك الدصانع  الإنتاجما يضمن الاستمرارية في  الأسعار بأقلكبتَة و   بكمياتار و الدصانع وبذلك تضمن تدفقها باستمر 

 . 11، لذلك يفضل إقامتها في الدناطق التي تتوسط مصادر الدواد الخام10الدفاجئة تللطلابياتنفيذىا و 
 موانئ تجميع السلع:-ب

 أنواعهامن اجل بذميع كل البضائع والسلع الدنتجة باختلاف  الإنتاجيةتتوسط ىذه الدوانئ الدصانع والدؤسسات 
ع تقدنً خدمة مضافة ، م12توفتَىا للمستهلك في الوقت والدكان الدناسبو  الأسواق إلذ إرسالذاب ثم تقوموتركيباتها 
الصناعية  التكدس، وبالتالر فهي تصلح فقط في الدناطق ذات الكثافةمنع ا و بالتقليل من نفقات التخزين به للمصانع
 العالية. 

  توزيع السلع: موانئ-ج
فيقوم الديناء بتجميع منتجات الدصانع  أما الأسواق فهي متقاربة تتواجد ىذه الدوانئ عندما تكون الدصانع متباعدة،

لكن ىذه الدوانئ لا برقق أي فائدة إن   ،13في شحنات كبتَة ثم يقوم بإرسال خليط منها لكل سوق حسب احتياجاتها
 كانت الأسواق بدورىا متباعدة.

 الاستهلاك:وسط مراكز الإنتاج و موانئ جافة تت-د
وعادة ما ، هاموانئ توزيعو موانئ بذميع السلع ومزايا كل من بتُ خدمات ما  في نفس الوقتلظوذج لغمع ىو و 

تقام مثل ىذه الدوانئ عندما تكون مواقع الإنتاج متباعدة عن بعضها البعض ونفس الشيء بالنسبة للأسواق، وىي 
تساىم كثتَا في التقليل من تكاليف النقل ما يؤثر بطريقة مباشرة في أسعار الدنتجات لدى الدستهلك، وبالتالر كثرة 

 الإقبال عليها. 
 عن غيرها من المفاهيم المشابهة:تمييز الموانئ الجافة -0

( ب)تياتكز اللوجسا ، مر )أ( الدخازن الدؤقتةالخلط بتُ الدوانئ الجافة والعديد من الدفاىيم لاسيما منها  يتم ما كثتَا
 (.جومناطق التبادل الحر )

 :المخازن المؤقتةتمييز الموانئ الجافة عن -أ
بها الدساحات الدوجودة برت حراسة الجمارك والدعدة لإيواء البضائع الدستوردة في انتظار إيداع البيان  يقصد

التصدير أثناء انتظار الشحن شرط أن تكون لزل  لإعادة أونها استقبال البضائع الدعدة للتصدير كلؽ ، كماالدفصل
 و التحقيق منها.أالتصريح الدفصل 
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الدراقبة الجمركية دون دفع الدكان الدخصص لتخزين السلع الدستوردة برت  بأنو ،الدنظمة العالدية للجمارك هاعرفتقد و 
الصادر بدوجب من قانون الجمارك الجزائري  66الدادة  ، وىو نفس التعريف الذي تضمنتووالضرائب الاستتَادرسوم 

 .14الدتمم، الدعدل و 1979يوليو 21لدؤرخ في ا 07-79القانون رقم 
تفتح في التي اصة الخو  15ىي العامة الدفتوحة لجميع الدستعملتُو  الدخازن الدؤقتةمن  أنواعىناك ثلاثة  أنلصد و  ىذا،

بضائع مرتبطة بنشاطو في انتظار  إيداعمعنوي لاستعمالو الشخصي من اجل  أولسازن الدودع سواء كان شخص طبيعي 
 للإنتاجتهيئة البضائع الدعدة  من اجلالذي لؼصص لدؤسسة ما و  ةالصناعي، وأختَا مرخص بو خرآبنظام جمركي  إلحاقها

 .16قصد التصدير
مغلقة خاصة فقط بتخزين البضائع التي تم  أماكنالدوانئ الجافة باعتبارىا عن  الدخازن الدؤقتةبذلك بزتلف و 
إضافة إلذ ، 17ويات والرسائل الواردة للأخريتُدون استقبال للشاحنات والحامع وقف الحقوق والرسوم الجمركية، ، تفريغها

حصول الدوانئ الجافة على رقم تعريف دولر اعتًافا بو كميناء الوجهة النهائية عبر ميناء لزدد وذلك عبر بوليصة الشحن 
(Bill of lading)

 ىذا الرقم الدولر الدتعاملتُ في لرال الشحن والتفريغ معرفة ىذه الدوانئ وجنسياتو.لؽكن ، 18
لصد أن أحكام إنشاء وتسيتَ الدخازن الدؤقتة بزتلف عن أحكام إنشاء وتسيتَ الدوانئ  زيادة عن كل ذلك،

الجافة التي لؽكن  الدوانئ الدطارات عكس، لاسيما الدوقع الجغرافي حيث تقام الدخازن في نطاق الدوانئ البحرية و 19الجافة
 النقل.الأختَة في حالة توفر شبكة بعيدا عن ىذه  إقامتها

 كز اللوجستيات: ا تمييز الموانئ الجافة عن مر -ج
الدكان الذي تتم فيو كل العمليات وتقدم فيو كل الخدمات باستثناء عملية الإنتاج  اللوجستي زيقصد بالدرك

 )خدمات التأمتُ وأعمال البنوك، إضافة إلذ جميع أنشطة التوزيع مع عمليات إنتاجية بسيطة برقق قيمة مضافة
إذ لؽثل اتساعا من الديناء الجاف  أكثر فهو مفهوم ،20(كالتعبئة والتجميع وحتى لصق العلامة التجارية...الخ للمنتجات

الدوانئ  لػتاج إلذ معدات واستثمارات أكثر منبذميع بتُ مراكز التوزيع والديناء الجاف ولزطة الشاحنات، وبذلك 
 . 21الجافة

على إنشاء مركز لوجيستي لكل ميناء جاف لخدمة عمليات الشحن والتفريغ تعتمد الدتقدمة الدول  ىذا ولصد أن
، وبالدقابل خدمات ةالجاف وانئتنشيط خدمات الدئة والتغليف ما يساعد في تطوير و بها إضافة لعمليات التصنيع والتعب

 . 22الدوانئ البحرية الدرتبطة بو
 تمييز الموانئ الجافة عن مناطق التبادل الحر:-د

وغالبا ما تقام بالقرب  برددىا الدولة على أراضيها"تلك الدساحة من الأرض والتي بأنها: التبادل الحراطق منتعرف 
لغرض  من الدوانئ الرئيسية والدطارات وتعفى فيها كل البضائع الواردة والصادرة من جميع الرسوم والقيود الجمركية وذلك

ذلك بتوفتَ الدوانئ الجافة نوعتُ من الامتيازات أو الحوافز و  حيث تقدم ىذه الدناطق على عكس ،23"جذب الدستثمرين
 ء، وسائل النقل والاتصالات...الخ.الخدمات اللازمة من طرق، كهرباالبنية الأساسية و 
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الإعفاءات الضريبية والجمركية والدعاملات التجارية التمييزية كسهولة وسرعة إنشاء الشركات بالإضافة إلذ 
 .24التجارية

 تفعيل حركية النقل البحري: متطلبات الموانئ الجافة ودورها في-الثانيالمحور 
ترغب في جذب شركات النقل العالدية  لكل دولة  لتنمية الاقتصاديةإنشاء الدوانئ الجافة وتطويرىا ضرورة ملحة ل

اخلة والعابرة للحدود باعتبارىا حلقة ضمن سلسلة الخدمات اللوجستية للبضائع الد ،وجعل أراضيها لشرا للسلع الدولية
 (، لكي تساىم في تفعيل حركية النقل البحري )ثانيا(.  أولاوالدقومات ) تالدتطلبالكنها تستلزم لرموعة من 

 : ةالجاف إنشاء الموانئمتطلبات -أولا
( 2)( شبكة نقل متعددة الوسائط1سيما البنية التحتية والتنظيمية)يتطلب الديناء الجاف العديد من الدقومات لا

 (.4مؤىلة وإدارة ناجحة) شريةبوارد إضافة لد (3من نظم الدعلومات والاتصالات)إضافة لشبكة 
 البنية التحتية والتنظيمية :-1

التي لغب الاىتمام بها سواء من ناحية اختيار الدوقع لأي مركز من الدقومات الأساسية  تعتبر البنية التحتية
 .الدستلزماتبذهيزه بكل ناحية الاستًاتيجي، أو 

وىو نفس الشيء بالنسبة للموانئ الجافة، إذ من الضروري اختيار موقع إقامتها بعناية على أن تتوسط مراكز 
الآلات ومعدات و بذهيزىا بالإضافة إلذ وصف وبرديد العناصر اللازمة لتشغيل الديناء من الاستهلاك،  الإنتاج وأسواق

 الضرورية.
نفس عناصر البنية التحتية من حيث نوعها، إلا أنها بزتلف من حيث  على دة عا ةالجاف ، وبرتوي الدوانئىذا

 :ومن ىذه العناصر 25كميتها وطريقة تنظيميها وتشغيلها
للدخول والخروج )للشاحنات والقطارات( حسب نظام النقل فيها، برتوي على أكثر من مدخل ولسرج واحد  بوابة -

 لرهزة بدكاتب تدقيق الوثائق وأجهزة الدسح الضوئي لتفتيش الحاويات.
ساحة التخزين وىي الدكان الدخصص لتخزين الحاويات يتم تقسيمها وتنظيمها بشكل دقيق لتسهيل الوصول إلذ -
 اويات وإجراء العمليات التشغيلية باستخدام وسائل ومعدات لستلفة من اجل رص الحاويات ورفعها، عادة ما يتمالح

( و بحسب وجهتها )الصادرة والواردةتقسيمها إلذ عدة أقسام سواء بحسب أنواعها )الفارغة، الخطتَة،  الدبردة ...الخ( أ
 .26طبقة( ويتم برديد موقع أي حاوية بثلاثة أبعاد )خط، صف،

نوعية  ،ساحة وطاقتها الاستيعابيةلل اتتأثر عمليات التخزين بهذه الساحات بدجموعة من العوامل ألعها لسطط
  .افع وسياسات التخزين الدعتمدةالرو 

  والدعدات التي يتم استخدامها لرفع الحاويات تالآلابزتلف قدرة التخزين في ساحة الديناء الجاف باختلاف كما 
على  ،وضع الحاويات فوق بعضها إمكانيةنسبة كبتَة من الفراغات لتشغيلها وعدم  إلذبعض الروافع برتاج  أنحيث لصد 

  .حاوية في الذكتار الواحد 1100( التي تسمح بتخزين حولر RTGعكس روافع الساحات الجسرية )
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من والجمارك  الإدارةمكاتب  ...الخ (،فنادقمطاعم و  فروع للبنوك التجارية، مرافق عمومية )مكان انتظار السيارات، -
 اجل تقدنً التسهيلات الجمركية والإدارية.

  .ورش للمعدات وتصليح الحاويات وتنظيفها -
لاسيما  ،فهي لا تقل ألعية عن البنية التحتية حيث تؤثر بصفة مباشرة في كفاءة ىذه الدوانئ ،أما العوامل التنظيمية

لأنظمة والتعليمات الإدارية لتسهيل وتنظيم الحركة داخل الديناء، بدا في ذلك برديد بتطبيق القوانتُ وا ما تعلق منها
الأعمال والدهام والقائمتُ عليها وصلاحيات الدديرين ورؤساء الأقسام وبرديد سلطة ابزاذ القرار والتعامل مع الحالات 

 .27الخاصة
 الوسائط: شبكة نقل متعدد-0

منظومة النقل واستعداد وسائطو الدختلفة البرية، البحرية والجوية لاستقبال كافة تقتضي الدوانئ الجافة تكامل 
فالنقل البري يستوجب وجود شبكة طرق جيدة تربط الدوانئ الجافة بالدوانئ البحرية والدناطق  ،28البضائع ونقلها بأمان

ل ذات كفاءة عالية وذات مواصفات الصناعية وخاصة الددن الكبرى مع توافر وصلات بينها، بالإضافة إلذ شاحنات نق
عالدية خاصة ناقلات الحاويات وذلك لتوفتَ الأمان أثناء نقلها وكل الآلات والدعدات اللازم  لضمان سرعة الشحن 

 .29والتفريغ
ة التي يتمتع بها منها تَ أما السكك الحديدية فهي الركيزة الأساسية للنقل متعدد الوسائط بسبب الدميزات الكث

لكن مع ضرورة  ،30التنافسية، نقل الكميات والأحجام الكبتَة، اختصار الزمن وبرقيق مستوى عالر من الأمانالأسعار 
 .وخفض زمن الرحلة فيها وجود شبكة حديدية جيدة وانتظام التوقيت

إلا  التلفلنقل البضائع غالية الثمن أو سريعة وذلك إلا قليلا، اللجوء إليو  فبالرغم من عدملنقل الجوي وبالنسبة ل 
لتداول الحاويات  تجهيزىا بأحدث الدعدات والأجهزة ولزطاتبذلك و انو يبقى وسيلة لؽكن تطويرىا والاستفادة منها 

 .31عبر الدوانئ الجافة الأخرىالتي يتم تبادلذا مع وسائط النقل الدنقولة جوا و 
تزداد بددى جودة الطرق البرية وشبكة  ويرى العديد من الدختصتُ في لرال النقل البحري أن كفاءة الدوانئ الجافة

السكك الحديدية التي تربطها سواء بالدوانئ البحرية أو بغتَىا من مناطق الإنتاج والتبادل التجاري، علاوة على ما يضيفو 
 .32ةالنقل من منفعة زمانية ومكانية إلذ قيمة السلعة أو الخدم

 شبكة من نظم المعلومات والاتصالات: -3
الكتًوني واحد يشمل كافة مراحل عملية النقل من ضروريات النقل الدتعدد الوسائط، حيث يتم من وجود نظام 

وىي بوابة معلوماتية لخدمات النقل تساىم فيها كافة الأطراف  ،خلالو تبادل كل الدعلومات والوثائق الدتعلقة بالعملية
دد الوسائط، فمن الضروري توافره على خدمات الاتصالات ، وباعتبار الدوانئ الجافة حلقة من حلقات النقل الدتع33الدعنية

علاقة التي لذا الفاعلة و لزبائنها من أصحاب البضائع والحاويات ووكلاء شركات النقل والشحن..الخ، وغتَىا من الأطراف 
 ، مقدمي الخدمات، أصحاب الدصالح. بالديناء كمديريات الجمارك
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لعديد من الدخاطر، ما يستوجب تتبعها عن طريق أنظمة خاصة تساىم في تًض الحاويات أثناء طريقها اتعىذا و 
 .وبسكتُ العملاء من متابعة شحناتهم بصورة أفضل، العمليات التجارية قمنةبر   الإسراع
ولصد حول العالد العديد من الشركات  ،34تتميز ىذه الأنظمة بالقوة والاستقرار واستمرارية الأداءولغب أن  

 إضافة،  Systems  Starcomالدتخصصة بالأنظمة الآلية بالوقت الفعلي لدتابعة وإدارة الحاويات عن بعد مثل شركة 
فرع عن شركة "دبي لعملائها كشركة "بي انداوفتَي ماستًز"  الأفضلالخدمات اللوجستية التي تسعى لتقدنً  اتشرك إلذ

في تقدلؽها  أوروبيا الأولذتعقب" مسار الحاويات وىي "تتبع و ـــــتقدلؽها خدمة لعملائها تسمح لذم ب أعلنتالتي العالدية"، و 
 .35لذذه الخدمة

 موارد بشرية مؤهلة وإدارة ناجحة: -7
ءة للتعامل مع الشركات إدارة متميزة على درجة عالية من الكفا، و تتطلب الدوانئ الجافة كفاءات بشرية مؤىلة

أفضل  ان تكون لذا القدرة على استخدام الدوارد الدتاحة لذا، و على قدر عالر من الدعرفة بدتطلبات النقل الحديثية و العالد
 . 36إدارتهاسيتَىا و ابزاذ القرارات الرشيدة فيما لؼص تاستخدام و 

سواء من حيث البنية التحتية الجافة من الاستثمارات الضخمة  أن إنشاء الدوانئ يتبتُ لنا ،من خلال ما سبق بيانو
القطاع الخاص لضخ وبالتالر فهي تتطلب تدخل  البشرية الدؤىلة،والطاقات أو من حيث الدوارد  ،والتجهيزات الدعدات

خاص –فالشراكة عام  مان الربحية الاقتصادية والدالية،بض واعبعد اقتن ،وبرديث التجارة الداخلية استثمارات جديدة
 فعالية الدوانئ الجافة.الدعايتَ الرئيسية لنجاح و تحقيق ضرورية ل

 حركية النقل البحري: تفعيلفي  ةالجاف الموانئ دور -ثانيا
بزتلف باختلاف وظيفتها وموقعها بالنسبة لكل من  العديد من الخدمات ،تقدم الدوانئ الجافة كما سبق بيانو

منع الاحتقان والتكدس بالدوانئ  لؽكننا إلغازىا فيالدوانئ البحرية والدصانع ومصادر الدواد الخام وأسواق الدستهلكتُ، 
ت للتقليل من تكاليف ستيا( إضافة إلذ برقيق مفاىيم اللوج2( ربط حلقات النقل متعدد الوسائط)1البحرية )

 (.4ذلك كلو لػقق ميزة تنافسية للموانئ البحرية الدرتبطة بو)(، و 3لنقل)ا
 منع الاحتقان والتكدس بالموانئ البحرية:-1

  37لمكانا لتغيتَ وسيط النقت حرية التجارة الدولية حولت الدوانئ البحرية إلذ حلقة من حلقات النقل وأصبح
فاىيم واستخدام أساليب وم ،38ةتستقبلها يوميا نتيجة نظام التحوي البضائع التيو ضافة إلذ الكميات الذائلة من السلع إ

 جديدة للتقليل من التكاليف، إذ لد تعد مناطق التخزين الجمركية كافية لاستعاب الكم الذائل من السلع والبضائع.
وزيادة إنتاجيتها وأداء نقل البضائع والحاويات إلذ الدوانئ الجافة يؤدي إلذ رفع كفاءة وطاقة الديناء البحري ف إذن، 

ما  بزفيض مدة بقاء السفينة فيو وتوفتَ تكاليف عاليةو  ،39التقليل من السلع الدكدسةبوذلك  وظائفها بشكل أفضل
 .40يكسبها ميزة تنافسية

للمعلومات  في إشعار الناقلتُ والشاحنتُ بوصول البضائع بواسطة التبادل الالكتًوني ةالجاف كما تساىم الدوانئ
 ، ما يسهل مهمتهم في إيصال البضاعة إلذ أصحابها في زمن قياسي.تحضتَ والإعداد لدغادرة الحاويةلبيانات، مع الوا
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 ربط حلقات النقل المتعدد الوسائط:استكمال و -0
لستلفتتُ على الأقل من وسائط  بواسطتتُع عرفت اتفاقية الأمم الدتحدة النقل متعدد الوسائط بأنو"نقل البضائ

لى أساس عقد نقل متعدد الوسائط يأخذ فيو متعهد النقل متعدد الوسائط البضائع في حراستو من مكان في بلد النقل ع
تنفيذ عملية نقل البضاعة من بحرية إلذ برية وجوية وبالعكس ولضمان ، بدعتٌ 41ما إلذ الدكان المحدد للتسليم في بلد أخر"

السبيل الوحيد لسماحها بالانتشار الواسع للحاويات، وتقدنً خدمات رفع كفاءة النقل الدولر أصبحت الدوانئ الجافة 
 .   42متكاملة في لرالات الإمداد، التوزيع، التخزين، التعبئة

 :ستياتوجتحقيق مفاهيم الل-3
لإبسام  ،43في سلسلة النقل البحري الذي امتد إلذ وسائط أخرىستية من الوظائف الحديثة تقدنً الخدمات اللوج

عمليات التوريد والتوزيع في الوقت الدتفق عليو وبأقل تكلفة لشكنة وبحالة تتفق مع ذوق الدستهلك، وبالتالر إحكام 
السيطرة على جميع مراحل عمليات النقل، بل والأكثر من ذلك  بستد لتشمل العمليات الإنتاجية عن طريق إدارة الدخزون 

لدعالجة الصناعية، إضافة إلذ التأمتُ والعمليات الدصرفية الدختلفة لاسيما الدستندية وعمليات الفرز والتعبئة والتغليف وا
 برقيق اكبر قدر من القيمة الدضافة الروبالت ،وبأقل تكلفة لشكنة ظرف زمتٍ وجيزفي ومن ثم إدارة أنشطة نقلها  منها،

 .44الحقيقية
في الدوانئ الخاصة بتجميع السلع والبضائع  أنوىذه العمليات بزتلف باختلاف وظيفة الديناء الجاف، حيث لصد 

، بالإضافة إلذ تقليل تهاواحدة ما يتيح بزفيض تكلف عن طريق إرسال كل البضائع دفعة تكاليف النقليتم فيها تقليل 
أما تلك صانع، خزون داخل الدوخفض حجم الد يصاحبها من مصاريف،ما الدسافة بتُ الدصانع والأسواق الدوجهة إليها و 

إرسالذا و كل السلع والبضائع الدطلوبة توفتَ  فهي تساىم في برقيق مفاىيم اللوجستيات عن طريق  الدنتجاتالخاصة بتوزيع 
  .45برقيق التواجد الدائم للسلعة بالسوق ما يضمندفعة واحدة 

 :ميزة تنافسية للموانئ البحرية يقتحق-7
وىي ضرورة حتمية لغب ، ية للموانئ البحرية الدرتبطة بهاتساىم الدوانئ الجافة بصفة خاصة في برقيق ميزة تنافس

 خدماتها بطرق وأساليببتقدنً  إلالا يكون ذلك و  برقيقها في الدوانئ البحرية لدواجهة الدنافسة الحادة التي تعاني منها،
تضمن برقيق معدلات أداء عالية وبكفاءة متميزة، وىذا ما تقوم بو أغلبية البلدان الدتقدمة زىا عن غتَىا و جديدة بسي

بالديناء الجاف  الدرتبطمثل ميناء "ىامبورج" بألدانيا  ،والشركات العالدية وذلك بإنشاء على ظهتَ الديناء البحري ميناء جاف
ميناء "روتردام" بهولندا الذي يتخذ ، و دم اكبر بذمع اقتصادي في أوروبا"ديسبورج" الدقام وسط غرب أوروبا والذي لؼ

 لنفسو شعار "روتردام بوابة أوروبا".
إضافة إلذ تعزيز منظومة تصدير البضائع والدنتجات المحلية، حيث يتم شحن البضائع منها إلذ لستلف الابذاىات 

 حتُ وصول السفن الدعنية بنقلها.  إلذتكديسها في الدوانئ البحرية  إلذدون الحاجة 
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الدوانئ الجافة تتدرج بدستوى تدرج كفاءة تشغيل الديناء الدرتبط بها، فتبدأ بأنشطة القيمة  لنا لشا سق بيانو، أن يتبن
وضع تعبئة، توزيع الدضافة الدنخفضة )الشحن والتفريغ( وصولا إلذ الأنشطة ذات القيمة الدضافة العالية )تغليف، 

 ت...الخ(.العلاما
 :تفعيلها ها وسبلمعوقات، الجزائر الموانئ الجافة في- المحور الثالث

 لبلدانفهي جسر طبيعي  ،بارىا بوابة بحرية ىامة تربط العديد من دول العالدتتميز الدوانئ الجزائرية بدوقع متميز باعت
طول شريطها  إضافة إلذ ،46الدغرب العربي ودولة عبور لدول الساحل الإفريقي لضو موانئ البحر الأبيض الدتوسط والعالد 

بدساحاتها الساحلي ما يؤىلها لان تكون لزطة أساسية ضمن سلسلة النقل الدولر والإقليمي، إلا أن أوضاعها الحالية 
تسبب في دفع مبالغ باىظة توبذهيزاتها البسيطة غتَ قادرة على مواكبة الزيادة الدستمرة في التبادل التجاري،  بل وأكثر من ذلك 

 .ة كافية أو مناطق لتخزين البضائععدم وجود أرصف، وذلك راجع إلذ بالعملة الصعبة نتيجة الانتظار خارج الديناء لأيام معدودة
من للعديد  بإنشائها لعالدية والنقل الدتعدد الوسائط،حاولت الجزائر مسايرة التطور الحاصل في التجارة ا، نتيجة ذلك 

 .)ثانيا( لذامعوقات برقيق الفعالية واقعها )أولا( و إلذ التساؤل عن ناىذا ما يدعو ، و الجافة الدوانئ
 واقع الموانئ الجافة الجزائرية:-أولا

 66الدادة من خلال ةالجاف عبارة الدوانئزائري الج الفقو الجزائري لد يستخدم الدشرع على عكس ما أشار إليو بعض
الدستودعات الدؤقتة أو مساحات  إلذ أشار وإلظا، 47يوليو الدعدل والدتمم 21، الدؤرخ في 07-79قانون الجمارك رقم من 

جاء نص الدادة كما يلي: "عندما يتعذر القيام بالتصريح الدفصل النظامي بالبضائع فور وصولذا إلذ  إذالتخليص الجمركي، 
الإقليم الجمركي، لغوز تفريغها في أماكن معينة لخزنها برت الدراقبة الجمركية في انتظار تقدنً التصريح الدذكور للجمارك 

للتخليص الجمركي حسب الشروط الدنصوص عليها في ىذا  وتنظم ىذه الأماكن الدسماة مستودعات مؤقتة أو مساحات
 مستودعات مؤقتة لتخزين البضاعة فقط. إلظا، وىي ليست بالدوانئ الجافة و القانون"

ىو تشريع جزائري تناول الدوانئ الجافة  وليس قبلها وأول 2009إنشاء الدوانئ الجافة سنة  إلذحيث، لجأت الجزائر 
منها نتيجة  22قد تم غلق و ، العامة والخاصة ةافالج الدوانئ العديد منبدوجبو تم إنشاء و، 2011مارس  27الدقرر الصادر في 

   .  2021القرار الصادر من السلطات العامة في يونيو 
يتم  منها 12عبر التًاب الوطتٍ تستحوذ العاصمة لوحدىا على العديد من الدوانئ الجافة برتوي الجزائر حاليا على 

 .(2الإجراءات التي تم ابزاذىا من اجل تفعيل نشاطها ) بيان بعض(، و 1)وتسيتَىا  إنشاءىاالتفصيل في قواعد 
 :وتسيير الموانئ الجافة إنشاءقواعد -1

لكن في الجزائر  عادة ما يتم منح مهمة إنشاء الدوانئ الجافة إلذ وزارة النقل في العديد من الدول العربية والأوروبية،
سمحت لسلطة  ،48ةالدتعلق بالدوانئ الجاف 2011مارس  27الدؤرخ في  قررواستنادا إلذ الدادة الثانية فقرة الثانية من الد

تقدنً ملف خاص  وعلى الراغب في ذلك  الديناء ولوكلاء الشحن بإنشاء الدوانئ الجافة بعد موافقة الددير العام للجمارك،
 :49أقسام الجمارك الدختص إقليميا متضمنا الوثائق التالية شيةمفتلرئيس 

 عنوان الدستغل اسم ولقب و  طلب يبتُ فيو-
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 .الدوقع للاماكنلسطط الدساحة و -
 .ي للمتعامل الشخص الدعنويسنسخة من القانون الأسا-
 .50ينسخة من مقرر الاعتماد الدتعلق بدهنة مساعد النقل البحر -
 .تقل مدتو عن ثلاث سنوات من عقد الدلكية أو عقد الإلغار موثق لا نسخة-
 .نسخة من شهادة مطابقة المحلات لدعايتَ الأمن مسلمة من طرف مصالح الحماية الددنية الدختصة إقليميا-
 .يطرية والصحة النباتية والدطابقةترخيص مسبق من مصالح الدراقبة الصحية والب-
 .والدنظمتُ لتخزين الدواد الخطرة التشريع والتنظيم الساري الدفعول كل ترخيص منصوص عليو في-

وذلك قرر من نفس الد 6ىذا ويرتبط تطابق الأماكن الدخصصة للميناء الجاف بدجموعة من الشروط أوردتها الدادة 
جل ضمان أحسن الظروف للعمليات التجارية والدراقبة الجمركية وعدم إنقاص البضائع الدودعة فيو، مع بذهيزه بكل من أ

مع ضرورة  الدعدات الضرورية من سكانتَ وعتاد الوزن، نظام الدراقبة الضوئية، معدات الإعلام الآلر والاتصالات...الخ،
زة الإعلام الآلر برت تصرف إدارة الجمارك مع الربط بنظام الإعلام وضع أماكن خاصة لرهزة بكل الدعدات لاسيما أجه

 (. SIGAD)والتسيتَ الآلر للجمارك 

ان لا يقل علو سياج مساحة الديناء (، و 2م 25000عشرون ألف متً مربع )أن لا تقل مساحتو عن خمسة و و 
 ( أمتار.3الثالثة)

لحو شية أقسام الجمارك الدختص إقليميا عن طريق مصاتفتم معاينة الأماكن من قبل رئيس مقبل منح الاعتماد ي
مع ملف يقدمو للمدير العام للجمارك الذي يتخذ مقرر الاعتماد بعد موافقة الددير  من اجل إعداد لزضر الدعاينة،

 .51إقليمياالجهوي للجمارك الدختص 
حية إنشاء الديناء الدطلوب من في حتُ لصد أن القانون الدصري مثلا يستلزم إجراء دراسة فنية لتقدير مدى صلا

حيث الدوقع والدنشآت والتجهيزات والدساعدات الدلاحية اللازمة لفعاليتو، وتتولذ وزارة النقل الإشراف الفتٍ على 
 .52تنفيذه

 ةالسالفنص الدادة العاشرة من الدقرر الخاص بالدوانئ الجافة  إلذاستنادا الجاف ويرتبط البدء في استغلال الديناء 
 :ــــــــبالذكر 

 ،تقدنً نسخة من السجل التجاري -
 ،تقدنً نسخة من بطاقة التعريف الجبائي-
الذي لػدد فيو مبلغ خمسة ف قابض الجمارك الدختص إقليميا و معتمد من طر  مضمون،أو اكتتاب تعهد عام مكفول -
الرسوم المحصلة خلال السنة السابقة الحقوق و ( من ٪2اثنان بالدائة )من الاستغلال و  الأولذ( مليون دينار للسنة 5)

 بالنسبة للسنوات اللاحقة من الاستغلال.
 :ضمن التعهديت أنلغب و 

 ،دفع الغرامات الدستحقة في حالة ارتكاب لسالفات-
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 .53من قانون الجمارك 74الجمركي، وفقا لدا نصت عليو الدادة  للإيداعبرمل كل الدصاريف الدتًتبة عن نقل البضائع -
لؽكن غلق الديناء الجاف، إما بطلب من الدستغل نفسو أومن قبل إدارة الجمارك لعدم بذديد عقد الإلغار في اجل و 

من التزاماتو  ان يتحرر الدستغلأقصاه ثلاثة أشهر قبل انقضاء مدة عقد الإلغار أو لانعدام النشاط خلال مدة سنة، دون 
منح قابض الجمارك حق رفع اليد عن و بعد تصفية كل البضائع والدنازعات الدمكن معاينتها،  و التي تكونابذاه الجمارك 

 .54الكفالة
 :في الجزائر أهم الإجراءات التي تم اتخاذها لتفعيل نشاط الموانئ الجافة-0

ففي ميناء  نقل بها،في معدلات ال عوالتسار اويات بعد التزايد الكبتَ براول الدوانئ الجزائرية تطوير عملية النقل بالح
إلذ  2004سنة ٪ 35.9إلذ  1994سنة ٪ 9.42وىران على سبيل الدثال ارتفعت نسبة التعامل بالحاويات من 

، لتعود من جديد إلذ 2017-2016ما بتُ  ٪2ت زيادة معتبرة مقدرة بشهد، و 200855سنة  ٪ 37.15
  . 56الالطفاض خلال الثلاثي الأول من السنة الجارية

ر حيث تصد   ،الجمارك إيراداتمصدر من  أىم بالروبيةسيما الديناء الجاف ية لاالجزائر  وتعتبر الدوانئ الجافة ىذا
مليار دج وىذا  26.66من مبلغ الإيرادات بدبلغ إجمالر مقدر ب ٪15.46والذي غطى لوحده  مصدرا 83قائمة من 

 .57(2020خلال شهرين فقط )جانفي وفيفري 
 :، نذكرشاط وتطوير خدمات الدوانئ الجافةلتفعيل ن ومن أىم ما تم ابزاذه من إجراءات 

 استحداث نظام التحويل الآلي للحاويات من ميناء الجزائر نحو الموانئ الجافة:-أ
 من أجل تأمتُ السلسلة اللوجستيكية 2018 جوان 20أنشأت الدديرية العامة للجمارك نظام التحويل الآلر منذ 

نظر لتهريب الحاويات  ،58للتجارة الخارجية ومكافحة الغش والتهريب الضريبي، إضافة إلذ إضفاء شفافية أكبر في التسيتَ
  من الدوانئ البحرية إلذ الدوانئ الجافة التابعة للشركات المحتكرة الشحن البحري في الجزائر دون اخذ رأي أصحاب الشأن.

الدؤرخ  118-02ا لجان التسهيلات البحرية بدوجب الدرسوم التنفيذي رقم كما تم إنشاء العديد من اللجان منه
ووجدت خصيصا لضبط جميع التدابتَ الرامية إلذ تسهيل عملية النقل البحري وتقليص الإجراءات  ،200259ابريل 3في 

فة أو ذات الإقامة الدطولة والشكليات الدطلوبة للحد الأدنى، بالإضافة إلذ اللجنة الدائمة الدكلفة بتفتيش البضائع الدتل
الدعدل والدتمم  ،1997ديسمبر 15الدؤرخ في  481-97والتي تم إنشاءىا وبرديد مهامها بدوجب الدرسوم التنفيذي رقم 

 .201060مارس  17الدؤرخ في  94-10بدوجب الدرسوم التنفيذي رقم 
  للحاويات: التحويل العشوائيالقضاء على  -ب

شركات الدلاحة الأجنبية على الدوانئ الجافة في الجزائر سمح لذا بفرض نفسها على الدوانئ البحرية وبرويل  تسيطر 
من الحاويات التي تدخل ميناء ٪90من  أزيدفقط على جافة استحواذ ثلاث موانئ  إلذ أدى، ما حسب رغبتهاالحاويات 

 ذون على حصة الأسد.لأتراك الدستحو لاسيما الدتعاملتُ الفرنسيتُ وا الجزائر،
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البحري بنقل الحاويات إلذ شركات النقل  من خلالذاتلزم تعليمة الدديرية العامة للجمارك  تر نتيجة ذلك، أصد
لكل ميناء من اجل ضمان الدساحات حسب توافر العقار و وذلك  ،61حسب اختيار وتوجيو إدارة الجمارك ةالجاف الدوانئ

 التحري للجمارك الجزائري.الشفافية خلال عمليات التفتيش و 
وأثار فوضى عارمة وأصحاب الدوانئ الجافة،  الاقتصاديتُلتُ إلا أن ىذا القرار انتقد بشدة من طرف الدتعام

من قبل إدارة )التخصيص التلقائي( لرفض شركات الدلاحة البحرية نقل الحاويات إلذ الدوانئ الدختارة  البحرية وانئالدب
 .والدستهلك الجزائري أزمة ازدحام وزيادة التكلفة التي برملها الدتعامل الاقتصادي، ما تسبب في الجمارك

فيما  ،2020في جوان غتَ القانونية ابزذت السلطات العامة قرار غلق كل الدوانئ الجافة مباشرة بعد ىذه الحادثة، 
ة في تطبيق القوانتُ واكتشاف مات السابقذلك بعد تراخي الحكو واعتبره وزير الدالية قرار سيادي، و  سمتو بعملية التطهتَ

عدد من الدوانئ الجافة الدوازية التي لد برصل على الاعتماد، إضافة إلذ استغلال ىذه الدوانئ من اجل تهريب الأموال 
وبذنيب بالعملة الصعبة، فبدل من التقليل من الضغط الذائل على الدوانئ البحرية وتقليص مدة انتظار سفن الشحن 

 السيدما صرح بو  وىوغياب التنافسية الاحتكار و نتيجة الدصدريتُ  أمامعائقا  أصبحت، أموال باىظة ة العموميةالخزين
   .لوسائل الإعلام الجزائري الجزائريتُرئيس جمعية الدصدرين ناصري 

من الدوانئ  ٪95حوالر يعادل ، بدا 2021مارس  29وعشرون ميناء إلذ تاريخ  تُاثنتم إلغاء  ،تنفيذا لذلك
 قسنطينة، سطيف، وىران، وسكيكدة ،عبر عديد الولايات منها العاصمة، عنابة)العامة منها والخاصة( الجافة الجزائرية 

اعتبروه ، حيث ىناك من من سيدفع فاتورة ذلك الأختَالدستهلكتُ باعتبارىم في الدتعاملتُ و  وىو ما استنكره العديد من
السلطات التًيث ولزاولة إلغاد الحلول لتلك  كان على  وإن بررتو الكثتَ من الأسباب إلا انوحتى قرار اربذالر غتَ صائب 

 تنظيم ىذه الدوانئ بنصوص قانونية صارمة.لاستكمال الشروط و  أجالمنح الأسباب، و 
 :  الجزائرفي تحقيق الفعالية للموانئ الجافة  معوقات-ثانيا

التي تم  لدوانئ الجافةللعدد القليل من االعديد من الدعوقات التي برول دون الوصول إلذ برقيق الفعالية الكاملة  ىناك
 ضمن ما يلي: حصرىا لؽكن لنا، الغلق بصدد التي ىيو في الجزائر إنشاءىا 

 سيطرة الشركات العالمية على النقل بالحاويات في الجزائر: -1
بستلك للنقل البحري شركة الوطنية الكانت    ) بعدمامن حيث العدد والحجم زائري إن ضعف الأسطول البحري الج

وافتقار القانون الجزائري إلذ  فقط(،بذارية بواخر  (5مسة )باخرة في السبعينات أصبحت حاليا بخ( 72)اثنا وسبعتُ 
واعتماد الاقتصاد الدرونة في ما يشتًطو من شروط على ملاك السفن سواء عند شراءىا أو تسجيلها أو حتى بيعها، 

 .سمح للشركات العالدية الدتعددة الجنسيات بفرض نفسها واحتكارىا للنقل بالحاويات الوطتٍ على الاستتَاد،
الذين يتُ مقارنة بالأجانب الوطنمتعهدي النقل  الية والتنافسية والخبرة لدىضعف القدرات الدإضافة إلذ 

 .62الدسؤولية الكاملة ونيتحكمون في سلسلة النقل بداية من منشأىا وصولا إلذ مقصدىا ويتحمل
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التفريغ، أخذا خطتَ في اختياره لوسائط النقل وموانئ التحميل و  حيث يلعب متعهد النقل متعدد الوسائط دور
بعتُ الاعتبار عنصرين أساسيتُ ولعا الوقت والتكلفة، فأي تأختَ في تسليم البضائع أو ضياعها أو فسادىا سيثتَ 

 ستية ليستفيد من القيمة الدضافة.هزة والآمنة التي تقدم خدمات لوجمسؤوليتو الكاملة، وتفاديا لذلك فهو لؼتار الدوانئ المج
  :الموانئ الجافة  المطبقة فيسعار المبالغ للأرتفاع الا-0

إنشاء الدوانئ الجافة، لكن الواقع واختصار الوقت ىو الذدف الأساسي من التخفيض في تكلفة السلع والبضائع 
( مرات تلك الدطبقة في الدوانئ البحرية 4غتَ ذلك في الجزائر، فالأسعار التي تفرضها ىذه الأختَة خيالية تفوق أربعة)

 100بالدائة  تزيد عن الدائةو  ،63حسب تصرلػات الددير العام للبحرية التجارية والدوانئ سابقا السيد بن بوسحاقي لزمد
بعدما كانت بردد  حيث أصبحت لزددة من قبل أصحاب الدوانئ تكلفة نقل الباخرة من البلد الدورد إلذ الجزائر،من ٪

ذلك ما اثر سلبا على أسعار السلع لدى الدستهلك، وعزوف الدوردين عن برويل حاوياتهم إلذ  ،64سنويا في قانون الدالية
 ىذه الدوانئ. 

فيها جهات معينة تعمل  الدتحكمول للخارج كخدمات تقدم في الدوانئ الجافة برمع العلم أن ىذه الأموال الباىظة 
 .65الأجنبية مع الشركات البحرية

 :ةالجاف الموانئ إلى طول أجال تحويل الحاويات -3
نتيجة ىيمنة  ،بالدرجة الأولذ إلذ البتَوقراطية وتضارب الدصالح طول أجال برويل الحاويات إلذ الدوانئ الجافة يرجع 

وعن طريق  ةوالبحري ةالتكامل بتُ وسائل النقل البريأجهزة الدولة على الدوانئ البحرية، إضافة إلذ ضعف أداءىا لانعدام 
كك الحديدية القدلؽة جدا إن وجدت، حيث تستغرق الحاويات في الدوانئ البحرية ما بتُ أربعة وعشرون ساعة إلذ الس

 العادية، في حتُ أنها قد تصل في بعض الأحيان إلذ الأسبوع. اثنا وسبعتُ ساعة في الحالات
جراءات تعدد الإو  ةكل ذلك، طغى سوء التنظيم والتسيتَ على الدوانئ الجزائرية نتيجة البتَوقراطيإضافة إلذ  

أداء الدوانئ بصفة مباشرة على  اثرذلك ما و في حركة البضائع تصديرا واستتَادا،  الدتدخلةالجهات الدستندية والجمركية و 
 .، وبوسائل النقل الدتوفرةالتي تتخبط في مشاكل عديدةالجافة لارتباطها بأداء الدوانئ البحرية 

  عدم كفاءة نظام النقل الداخلي:-7
ديدية وضعف عمليات السكك الحعدم كفاءة نظام النقل الداخلي ناتج أساسا عن تدىور شبكة الطرق البرية و 

 أنهاإن لد نقل في الجزائر  لةحالدسانها عن الخدمة، إضافة إلذ ضعف استغلال عملية الكثتَ مبل وخروج  ،الصيانة بها
تها التجارية المحلية الاىتمام بها من أجل الدسالعة في تنمية مبادلاالعامة و منعدمة وىي وسيلة ىامة لغب على السلطات 

اني موانئها من الاكتظاظ دن الكبرى التي تعبالخصوص بتُ الدالضغط عن شبكات النقل الأخرى، و  فيفبزالوطنية و 
 .والتكدس
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 تحويل أرباح الموانئ الجافة إلى الخارج: -5
الدوانئ الجافة الخاصة بها دون  إلذأصحاب الدوانئ الجافة خدمات إضافية للتفريغ والشحن وبرويل الحاويات  يفرض

مليار دولار سنويا  13استشارة أصحابها وبأسعار باىظة ،سالعت في رفع حجم الواردات من الخدمات التي تقدر بنحو 
 .66ملايتَ دولار وفقا لبعض الناشطتُ في المجال 6وبالتالر برويل كميات كبتَة من العملة الصعبة للخارج تتجاوز سنويا 

شاط الاقتصادي لدعوقات الخاصة بالدوانئ الجافة، لصد العديد من الدشاكل الأخرى العامة والدرتبطة بالنإضافة إلذ ا
والتجاري الجزائري، فمثلا أجال بقاء السفن في الانتظار فاق كل التوقعات، حيث حطمت سفن الحبوب الرقم القياسي 

 .67( يوم في الانتظار17ببقائها سبع عشرة )
  الخاتمـــة:

معدلاتها إلذ ازدياد الحركة في الدوانئ البحرية  دالتجارة الدولية وازدياالتحولات الجديدة الحاصلة في نظام أدت 
خصوصا في حوض البحر الأبيض الدتوسط، ىذه الدوانئ لد تساير لستلف التطورات بنفس الوتتَة لعدة أسباب، ما جعل 

، وذلك بتقدلؽها لدعظم الخدمات كانت برول دون تطوير الكثتَ منهاالتي   لإزالة العقباتمن الدوانئ الجافة السبيل الوحيد 
 التي تقدمها الدوانئ البحرية، والأكثر من ذلك تقدنً قيمة مضافة. 

في  فكانت أمل ،، وقدمت التسهيلات الضرورية لذلكسمحت الجزائر كغتَىا من الدول بإنشاء الدوانئ الجافة
لد تتمكن من برقيق الأىداف الدرجوة منها كما سق بيانو ما إلا أنها  ،برديث التجارة الداخلية وزيادة الصادرات الوطنية

   دفع السلطات العامة إلذ ابزاذ قرار غلق الكثتَ منها. 
 تبتُ لنا:ومن خلال ىذه الدراسة 

رؤوس أموال ىائلة  إلذبرتاج  ضخمةمشروعات ومنشآت إنشاء الدوانئ الجافة ليس بالأمر الذتُ، كونها أن  -
لتفعيلها وتعزيز التكامل التشغيلي بينها وبتُ الدوانئ البحرية عن طريق الاستلام الدباشر للبضائع والسلع من السفن دون 

روري مشاركة بالتالر من الض، و إجراءات رسمية في الديناء البحري، حيث يتم برويل ىذه الإجراءات إلذ الدوانئ الجافة
 القطاع العام والخاص في إنشاء وتشغيل ىذه الدوانئ.

عدم التناسب في الأدوار وسلطات ابزاذ القرار في الدوانئ الجافة، وذلك راجع لكثرة الجهات الفاعلة من مقدمي -
 الطاقات، بالإضافة لاختلاف قطاعات النشاط وأصحاب الدصالح. ات والدؤسسات الدختلفة الأحجام و الخدم

باعتبارىا متنفس للموانئ البحرية عن طريق تقدنً العديد من الخدمات عنها  بالغ الألعيةدور الجافة للموانئ -
متعهد النقل إضافة إلذ الدزايا العديدة التي تعود على كل من صاحب البضاعة،  ،(التخزين، تشحتُ البضائع وتفريغها)

  .لقات النقل الدتعدد الوسائطلح كملتهاتب وذلك
يلعب متعهد النقل الدتعدد الوسائط دور خطتَ ومتزايد في اختياره لوسائط النقل وموانئ التحميل والتفريغ وىو -

 ما يهدد الدوانئ الجزائرية التقليدية التي لا تلقى التًحيب منها.
انئ الجافة، إلا بالرغم من لزاولة الجزائر مسايرة جل التطورات الحاصلة في المجال وذلك بإنشائها للعديد من الدو -

أن غياب التشريع والتنظيم الخاص والمحكم لذا وبشركات الدلاحة البحرية، وغياب الرقابة عليها جعل منها وسيلة لتهريب 
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التكلفة و  على ىذه الدوانئ،الأموال الجزائرية للخارج وبالعملة الصعبة، نتيجة سيطرة شركات الدلاحة البحرية الأجنبية 
 .أخرىالباىظة التي تفرضها على أصحاب البضاعة والتي تفوق بكثتَ تكلفة البضاعة الدوردة من دولة 

 :لؽكن أن نقدمها من اجل ضمان فعالية الدوانئ الجافة في الجزائر ما يلي ومن أىم التوصيات التي
العمل على وضع قوانتُ وتشريعات خاصة لتنظيم لستلف النشاطات الداخلة في صناعة النقل البحري  ضرورة-

مع النصوص القانونية الدوجود، مع تعديل قانون الجمارك من اجل منح التسهيلات الجمركية والتجاري وبذميعها 
 للمستثمرين داخل الدوانئ الجافة.

، والإكثار منها في الددن الكبرى التي تعاني لتشمل جل التًاب الوطتٍ بالجزائرتوسيع خريطة الدوانئ الجافة -
اكتظاظ شديد في موانئها وطرقها، مع التفكتَ في ربط تلك الدقامة في الددن الساحلية مع بعضها البعض بالسفن 

 الداخلية. 
 . الجافة إعادة النظر في دفتً الشروط الخاص بإنشاء الدوانئ-
الإجراءات الجمركية والتقليص من الوثائق الإدارية عن طريق التحول إلذ النظام الالكتًوني العمل على تبسيط -

 عبر عصرنة كل الإدارات .
لأسواق الخارجية ح سبل النفاذ لالتكتلات الاقتصادية من اجل فتام الجزائر إلذ التجمعات و مرة انضضرو -

 التًويج للمنتجات الوطنية من اجل الرفع من نسبة الصادرات خارج المحروقات. و 
مان لضخاصة التكنولوجيات الحديثة،  الجافةالسفن والدوانئ البحرية و الاىتمام بتدريب الكوادر العاملة في لرال -

التجاري سواء  اجو النقل البحري و التي تو ومسايرة كل التطورات الحاصلة من أجل رفع التحديات  الرفع الدستمر لكفاءاتهم
 .الإقليمية أو الدولية كانت المحلية،

 تطوير وسائل النقل الدختلفة والاىتمام بتًميمها وتطويرىا لتتماشى مع احتياجات النقل الدتعدد الوسائط.-
 تطبيق مبادئ حوكمة الشركات والإدارات .  -
 المجال.الاستفادة من بذارب الدول والشركات الرائدة في -
إجراء دراسات مستقبلية مدققة ومفصلة دون إلعال أي جانب، تتعلق بدوضوع الدوانئ الجافة وسبل تطويرىا -

 وتفعيل خدماتها، بالإضافة إلذ العامل البشري ومدى تأثتَه على جودة وكفاءة الخدمات الدقدمة من ىذه الدوانئ.
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 قائمة المراجع:
 باللغة العربية- أولا

I-نصوص القانونيةال: 
 :النصوص القانونية الوطنية-أ

الجزائرية الجريدة الرسمية للجمهورية ن قانون الجمارك، ، الدتضم1979يوليو 21الدؤرخ في  07-79القانون رقم  .1
 ، الدعدل والدتمم.1979يوليو  24، الصادرة بتاريخ 30عدد، الالدلؽقراطية الشعبية

، الدتضمن إنشاء اللجنة الدائمة الدكلفة بتفتيش 1997ديسمبر 15الدؤرخ في  481-97التنفيذي رقم  الدرسوم .2
مارس  17الدؤرخ في  94-10البضائع الدتلفة أو ذات الإقامة الدطولة، لدعدل والدتمم بدوجب الدرسوم التنفيذي رقم 

 .2010مارس 21الصادرة بتاريخ  19، العدد ، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الدلؽقراطية الشعبية2010
، الدتضمن إنشاء لجان التسهيلات البحرية، الجريدة الرسمية 2002ابريل 3الدؤرخ في  118-02الدرسوم التنفيذي رقم  .3

 .2010مارس  21، الصادرة بتاريخ 83للجمهورية الجزائرية الدلؽقراطية الشعبية، العدد
 ، لػدد شروط لشارسة نشاط مساعد النقل البحري2009مايو  12الدؤرخ في ،183-09الدرسوم التنفيذي رقم .4

  .، الدعدل والدتمم2009ماي  24الصادرة بتاريخ  ،31عدد ، الالجزائرية الدلؽقراطية الشعبيةالجريدة الرسمية للجمهورية 
، الصادرة بتاريخ 33، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الدلؽقراطية الشعبية، العدد2011مارس  27 الدقرر الدؤرخ في.5

 .2011يونيو  12
 النصوص القانونية الأجنبية:-ب
في شأن الدوانئ الجافة  ،1996لسنة  1القانون رقم بتعديل بعض أحكام  2017لسنة  10القانون رقم .1

  .2017مارس  21مكرر، الصادرة بتاريخ  13الجريدة الرسمية لجمهورية مصر العربية، العدد صية،والتخص

مكرر د  45، بإصدار قانون الجمارك، الجريدة الرسمية لجمهورية مصر العربية، العدد 2020لسنة  206القانون رقم .2
 .2020نوفمبر  11الصادرة بتاريخ 

II-لمؤلفاتا:  
صناعة النقل التجاري البحري العربي بتُ الواقع والدأمول في عصر العولدة والتنمية الدستدامة إبراىيم حستُ حستٍ،  .1

 .2018الجمعية العربية للعلوم القانونية، الإسكندرية،  )دراسة بحثية(،

 .1998مقدمة في اقتصاديات النقل، مركز الإسكندرية للكتاب، الإسكندرية،  حمادة فريد منصور،.2
 .2004 الإسكندرية، منشأة الدعارف،عوض، الدوانئ الجافة بزطيط وإدارة، سامي زكي  .3

III-مقالاتال: 
بورطال أمينة، تفعيل لوجيستيات الدوانئ الجافة نظام النقل من الباب إلذ الباب، لرلة الدراسات القانونية، جامعة لػي  .1

 .الجزائر، 2020، 1، العدد6فارس بالددية، المجلد
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مهديد فاطمة الزىراء، واقع وبرديات القدرات اللوجسية في الجزائر، دراسة حالة ميناء بجاية خلال حاجي فطيمة،  .2
، 2019، 1، العدد8المجلدجامعة تامنغست، الاقتصادية، ة الاجتهاد للدراسات القانونية و ، لرل2017-2012الفتًة 

 الجزائر.
جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية  مية البينية العربية،  لرلةزنبوعة لزمود، اثر تفعيل النقل الدتعدد الوسائط في تن .3
 .سوريا، 2006 ،2، العدد 22القانونية، جامعة دمشق، المجلدو 

المجمع العلمي الدصري، سعيد احمد عبده، الدوانئ الجافة في مصر"سماتها ومشكلاتها"، لرلة المجمع العلمي الدصري،  .4
 .مصر ،2011المجلد السادس والثمانون،

التوثيق ودعم ابزاذ ة الالكتًونية، مركز الدعلومات و المجل العالدية،شعبان أسماء، الدوانئ الجافة طريق مصر إلذ التجارة .5
 .مصر ،2015، 14، السنة الخامسة ، العدددمياطالقرار، ىيئة ميناء 

احمد، اثر الدناطق الصناعية على تنمية المحافظات الدصرية، سلسلة قضايا التخطيط والتنمية، معهد التخطيط  فريد .6
 .مصر ،2013، 244القومي، القاىرة، رقم

جامعة مبارك بن الطيبي، نظرة حول الأنظمة الاقتصادية الجمركية في التشريع الجزائري، دفاتر السياسة والقانون،  .7
 .الجزائر، 2018، 19العددقاصدي مرباح ورقلة، 

لسبر لزمد الشريف فاطمة الزىرة، رميتٍ فوزية، الدوانئ الجزائرية برول صعب في تسيتَه، لرلة اقتصاديات شمال إفريقيا،  .8
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