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 ملخص:
 الإدارية،دفعت التطورات التكنولوجية الحاصلة في العالم الدشرع الجزائري إلا تبتٍ وسائل جديدة في إبراـ العقود 

 بسثلت في اعتماد طرؽ التكنولوجيا الحديثة في إبراـ الصفقات العمومية بتُ الدصالح الدتعاقدة والدتعاملتُ الاقتصاديتُ،
وذلك باستحداث البوابة  وذلك بإدخاؿ وسائل إلكتًونية في إبرامها، بتجريد الصفقات العمومية من صبغتها الدادية،

في عملية إبراـ الصفقة  قاـ بها الدشرع لتيا ستتجداتالد علىتهدؼ الدراسة للوقوؼ  ،الإلكتًونية للصفقات العمومية
لذلك سنتعرض بقراءة برليلية للنصوص القانونية الدنظمة لمحتوى البوابة الإلكتًونية وكيفية  بطريقة الإلكتًونية العمومية
للقياـ باستخداـ البوابة الإلكتًونية في الصفقات وليس ومن النتائج متوصل لذا أنو ينبغي توفتَ الآليات الفعلية  ،تستيتَىا

كما على الدشرع القياـ بإخراج النصوص التنظيمية والتنفيذية الخاصة بعمل البوابة وعدـ الاكتفاء  لررد وجود القوانتُ،
إذا أردنا  جيا،بالنصوص الخاصة بالقوانتُ الستابقة، و زيادة سرعة تدفق الأنتًنت والعمل بالأجياؿ الجديدة للتكنولو 

 الذىاب فعليا للتعاملات الإلكتًونية في لستلف المجلات ومنها التعاقد الإلكتًوني في الصفقات العمومية في المجاؿ الإداري.
 كلمات مفتاحية: 

 .الصفقات العمومية ،التعاقدات الإلكتًونية ،خطوات إبراـ ،النظاـ الدعلوماتي البوابة الإلكتًونية،
 Abstract: 

Technological developments in the world prompted the Algerian legislator to adopt 

new means in concluding administrative contracts, represented by the adoption of 

modern technology methods in concluding public deals between contracting interests 

and economic dealers, by stripping public deals of their physical nature, by 

introducing electronic means in their conclusion, by creating the portal Electronic 
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public deals, the study aims to find out the developments carried out by the legislator 

in the process of concluding the public deal in an electronic way, so we will present 

an analytical reading of the legal texts regulating the content of the electronic portal 

and how to run it, and from the results reached that the actual mechanisms should be 

provided to use the electronic portal in transactions and not just The existence of 

laws, and the legislator must produce the organizational and executive texts related 

to the work of the portal and not be satisfied with the texts of the previous laws, and 

increase the speed of the flow of the Internet and work with the new generations of 

technology, if we want to actually go for electronic transactions in various fields, 

including electronic contracting in public deals in the administrative field.  

Keywords: 

 The electronic portal; the information system; steps for concluding; electronic 

contracts; public deals. 

 
 مقػػػدمػػػػػة:

على لشا أوجب  ،شتى المجلات الاقتصادية والاجتماعية في االتكنولوجيعدة تطورات في لراؿ الاتصاؿ و  لمالعا شهد
 في لإبراـ الصفقات العموميةاستبداؿ الطرؽ التقليدية وذلك من خلاؿ  ىذا التطور الرقمي، مع أقلمالتحتمية الدوؿ 

 بدشاكلأف عملية إبرامها تصطدـ  إلا ،الاقتصادأىم دعائم بتُ الصفقات العمومية من  تبروتع ،الحديثةا بالطرؽ تهلاتعام
لذلك أصبح من الضروري إدخاؿ  ،في لراؿ العقود الإدارية ةالتقليديخاصة في ظل الأعماؿ الإدارية  ةالإداري البتَوقراطية
 .الشفافيةسترعة و لل يقاقبر في ىذا المجاؿ الالكتًونية التعاملات

ضرورة للحذو واللحاؽ بالتشريعات الدقارنة في لراؿ الصفقات وذلك ب الجزائري الدشرعبالدتغتَات دفعت ىذه كل 
 التيللصفقات العمومية  الالكتًونيةعن طريق فتح البوابة  الالكتًونية الإدارةعلى مستتوى  الالكتًونية الدعاملاتوجود 
 236-10 الرئاسي رقم الدرسوـ من خلاؿ الالكتًونيةحيث كاف أوؿ ظهور للبوابة ؛ الحكومةشاريع بد بوضوحتظهر 

 الإلكتًونية للصفقات العمومية،الدنظم للبوابة  2013القرار  ثم جاء ،قبل إلغائو تنظيم الصفقات العمومية الدتضمن
وكاف الذدؼ  العاـ، الدرفقتنظيم الصفقات العمومية وتفويضات  الدتضمن 247-15 الرئاسي رقم الدرسوـوبعدىا جاء 

والقضاء على  ،الدتنافستتُ تُالعاـ وضماف الشفافية ب الداؿاية حمىو  الالكتًونيةـ الصفقات العمومية بالطريقة لإبرا
دعمو ذلك بالصفقات العمومية و  في الداديةعلى نزع الصفة الدشرع تأكيد وقد بذلى ذلك من خلاؿ  لإدارية،البتَوقراطية ا

 .اؿ في ىذا المج الالكتًونية للتعاملات
ألعية الدراسة :تستعى الدراسة لإبراز الدميزات الدوجودة في البوابة الإلكتًونية للصفقات العمومية والوقوؼ على كافة 

أو القرار  247-15رقم  سواء الدرسوـ الرئاسي الدتعلق بالصفقات العمومية وتفويضات الدرفق العاـ الدنظمة لذاالقوانتُ 
واستقرائها وبرليلها لدعرفة الخدمات التي توفرىا في ظل الإدارة  ،الخاص بالبوابة الإلكتًونية وكيفية تستيتَىا 2013
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لدعرفة مدى التطور الذي  خلاؿ التعاقد الإلكتًوني في المجاؿ الإداري، من الإلكتًونية والخدمة العمومية للمرفق العاـ،
 وصل لو الدشرع الجزائري في ىذا المجاؿ وتوضيح النقائص التي لغب تصحيحها في التعديلات القادمة .

الدشرع  إلى أي مدى ساىمىذه الدراسة تتمثل فيما يلي :  خلاؿمن  لدعاجلتهانستعى  التي الإشكاليةوعليو فإف 
في إطار برستتُ الخدمة العمومية في ظل الإدارة  في لراؿ الصفقات العمومية الالكتًونية التعاملاتالجزائري في إدخاؿ 

 .؟في الجانب الرقمي لية إبراـ الصفقة العموميةعلى عم كيف أثر تطور وسائل الاتصاؿ  ؟ الإلكتًونية
البوابة الإلكتًونية في الصفقات العمومية من حيث تعريفها أىداؼ الدراسة : تهدؼ الدراسة للتطرؽ لكل ما لؽيز 

 من خلاؿ معرفة وكيفية تستيتَىا والوظائف الخاصة بها وخطوات إبراـ الصفقات عبر استخداـ البوابة الإلكتًونية
 .بطريقة الإلكتًونية في عملية إبراـ الصفقة العمومية قاـ بها الدشرع لتيا ستتجداتالد

لإشكالية فإننا نعتمد منهج برليلي وصفي وذلك بالقياـ بتفكيك الأفكار وبرليلها ثم إعادة وللإجابة على ىذه ا
 تركيبها من جديد،كما نعتمد الدنهج الإستقرائي عند القياـ بالتعرض للنصوص القانونية وبرليلها .

الإطار نعالج في المحور الأوؿ  ثلاثة لزاورأما خطة الدراسة التي نعتمدىا مقدمة بسهد للموضوع وعرض يتضمن 
 الصفقات العمومية عبر البوابةمراحل إبراـ  ونتطرؽ في المحور الثاني ،لبوابة الإلكتًونية للصفقات العموميةل النظري الدنظم

الأختَ خابسة وفي  ،الصفقات العمومية إبراـالحديثة على مبادئ الرقمية تأثتَ الوسائل  ور الثالثالمحونعالج في  ،لكتًونيةلإا
 تتضمن بعض الاستنتاجات والاقتًاحات التي بزص الدراسة .

 لبوابة الإلكترونية للصفقات العموميةل الإطار النظري المنظمالمحور الأول: 
بوابة  باستحداثسعيا من الدشرع الجزائري لدواكبة التطور في لراؿ الدعاملات الإلكتًونية في المجاؿ الإداري قاـ 

وذلك بالوقوؼ على كافة القوانتُ  لذلك سوؼ نتعرض للإطار النظري الدنظم لذذه البوابة، إلكتًونية للصفقات العمومية،
ونتطرؽ في العنصر  ،تعريف البوابة الإلكتًونيةالدنظمة لذلك حيث سنتطرؽ لثلاثة عناصر أساسية نعالج في العنصر الأوؿ 

وىذا  الالكتًونية لبوابةالخاص بالنظاـ الدعلوماتي لولطصص العنصر الثالث  بالتفصيل، نيةوظائف البوابة الالكتًو ل الثاني
 على الدنواؿ التالي :

  تعريف البوابة الإلكترونية :أولا
الدتعلق بتنظيم الصفقات العمومية  247-15 يعرؼ الدشرع الجزائري من خلاؿ الدرسوـ الرئاسي رقم لم

 6وتم النص فقط على الطريقة التي يتم من خلالذا ،حيث ورد في الفصل  البوابة الإلكتًونية،وتفويضات الدرفق العاـ معتٌ 
 بالطريقة الاتصاؿحيث لصد القستم الأوؿ يتحدث عن عملية  برت عنواف الاتصاؿ وتبادؿ الدعلومات بالطريقة إلكتًونية،

نية، ونفس الأمر لصده في القرار الصادر عن الوزير ،والقستم الثاني لؼص تبادؿ الدعلومات بالطريقة الإلكتًو  الإلكتًونية
 واكتفى فقط بذكر لزتواىا وكيفية تستتَىا. بعدـ إعطاء تعريف قانوني للبوابة الإلكتًونية، 2013الدكلف بالدالية الصادر 

أو التطبيقات التي  ،الإلكتًونيةيعرفها الدكتور " عباس بدراف بأنها " مدخل موحد لمجموعة كبتَة من الخدمات 
قطاعي لزدد ،يستاعد على إلغاد الخدمات والدعلومات الدتعلقة بالقطاع فمن أىم خصائصها أنها تعتبر تشتًؾ في نطاؽ 

موقع  وتعرؼ أيضا بأنها 1مدخلا موحدا يستهل الوصوؿ إلا الدعلومات وإضفاء صفة الديناميكية على العالم الخارجي "



 لمضامين عمل البوابة الإلكترونية للصفقات العمومية الجزائريقراءة في القوانين المنظمة          هشام مسعودي

 
 

280 

فهي فضاء واسع لجميع الدتعاملتُ العموميتُ في لراؿ الصفقات  لعمومية،متخصص في كل ما لؼص الصفقات ا
،تهدؼ البوابة بالستماح بنشر ومبادلة الوثائق والدعلومات الدتعلقة بالصفقات العمومية وكذلك إبراـ الصفقات 2العمومية

نات تستهل الوصوؿ إلى الدعلومات ،في حتُ يعرفها "لزمد مركاف البشتَ " أنها قاعدة بيا3العمومية بالطريقة الإلكتًونية
 4وتستمح بجمع كافة الدعلومات الخاصة بالدصلحة الدتعاقدة والدتعاملتُ الاقتصاديتُ" وتقديم الخدمات الدتعلقة بالقطاع،

وذلك من  247-15لقد تم التأكيد على نزع الصفة الدادية في لراؿ الصفقات العمومية في الدرسوـ الرئاسي رقم
تستتَ من طرؼ الوزارة الدكلفة بالدالية  تنص على أنو تؤسس بوابة إلكتًونية للصفقات العمومية، تيال 203خلاؿ الدادة

 . 5والوزارة الدكلفة بتكنولوجيات الإعلاـ والاتصاؿ، كل فيما لؼصو
ىي عبارة عن موقع إلكتًوني متخصص  الإلكتًونية نستتشف أف البوابة ومن خلاؿ ما تقدـ من تعريفات الستابقة،
عن طريق  يتيح خدمات للمصالح الدتعاقدة وللمتعاملتُ الاقتصاديتُ، بتجميع الدعلومات الدتعلقة بالصفقات العمومية،

ويتم من خلالذا عملية التبادؿ  ودعوتهم إلى الدنافستة بشكل إلكتًوني وإيداع العروض بطريقة إلكتًونية، تستجيلهم بو،
 ني بتُ الدصلحة الدتعاقدة والدتعامل الاقتصادي.الإلكتًو 

والواقع أنهما لستلفاف فالدوقع ليس ىو  ،متًادفاف لدعتٌ واحد والانتًنتوقد يتبادر للذىن أف مصطلح الدوقع 
 .6الاتصاؿبل ىو الوسيلة الأكثر شيوعا في  الانتًنتالتي تقدـ عبر شبكة  الاتصاؿولكنو وسيلة من وسائل  الانتًنت

يعتٍ استمرارية ىذا الدوقع على مدار الستاعة وىو يتألف من لرموعة من الصفحات  الانتًنتواستخداـ موقع على 
والصفحات الرئيستية وعلى تلك الصفحات يتم عرض الدنتجات أو الخدمات بصفة موجهة للجمهور الدستتهلكتُ وتلك 

 .7لا أو تستلم إلكتًونياالستلع والخدمات إما تستلم بالطرؽ التقليدية كالستلع الدادية مث
والدتعاقد يستتطيع التعاقد مع  عبارة عن شاشات عرض للمنتجات أو الخدمات،بالدوقع الإلكتًوني " ويقصد

 لزدد. لإجراءالدصلحة الدتعاقدة طبقا 
وىو عبارة عن  الانتًنت،أنو الدستاحة المحجوزة ضمن خادـ ما وبرت نطاؽ معتُ في شبكة  "علىأيضا يعرؼ و 

يتم إنشاء ،كما معلوماتية لؽكن أف برتوي نصوصا أو صورا أو رسومات أو مواد سمعية وبصرية ثابتة ومتحركةمواد 
ويتم رفعها بعد ذلك وبرميلو على شبكة  رالكمبيوتفهمها يبلغات برلرية وتصميمية خاصة  الإلكتًونيوتصميم الدوقع 

 نتًنت باستخداـ برامج خاصة و تطبيقات معينة.لأا
نها على لاعإطرح العطاءات و ء بسوا لشا يقدمو الاستفادةلدتعاقدة لإدارة االدواقع الإلكتًونية فإف ل ومن خلاؿ

 للموردين. الإلكتًونيةاستعراض الدواقع بأو  الإلكتًونيموقعها 
البوابة وفي اعتقادنا فالبوابة الإلكتًونية موقع متخصص في شيء لزدد أكثر ويشمل جزئية واحدة فقط ومثالو ىنا 

 بينما الدوقع الإلكتًوني موقع موسع لػتوي على عدة لرالات. للصفقة العمومية،
على الرغم من إلغائو وىو  326-10كما نستجل أيضا العمل بالنصوص التنظيمية التي كانت سائدة في الدرسوـ 

التي  236-10يقا للمرسوـ بقولذا "تبقى النصوص الدتخذة تطب 218في الدادة  247-15ما تم النص عليو في الدرسوـ 
"  .8بست إعادة إدراجها في ىذا الدرسوـ سارية الدفعوؿ حتى نشر النصوص الجديدة الدتخذة تطبيقا لذذا الدرسوـ
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 247-15رغم أف الدرسوـ الرئاسي  الخاص بدحتوى البوابة، 2013وفي نفس الستياؽ نستجل بقاء العمل بالقرار 
لزتوى البوابة وكيفية تستيتَىا بدوجب قرار من وزير الدكلف بالدالية"، ولحد "لػدد  02فقرة  203ورد في نص الدادة 

بطريقة الإلكتًونية ،ونفس الأمر لصده في عملية التبادؿ بطريقة  الاتصاؿالستاعة لم يصدر بعد ىذا بخصوص عملية 
بقولذا "بردد كيفيات تطبيق ىذه الدادة بدوجب قرار من وزير الدكلف  4فقرة  204الإلكتًونية الوارد في نص الدادة 
لؽكن أف تكوف  بقولذا كل عملية خاصة بالإجراءات على حامل ورقي 204الدادة  03بالدالية"،كما نلاحظ في الفقرة 

،إذف من الصياغة نستتنتج أف كلمة "لؽكن" تدؿ على الجواز إذف ما 9لزل تكييف مع الإجراءات على الطريقة الإلكتًونية"
 زاؿ ىناؾ غموض يكتنف الدشرع للذىاب مباشرة للطرؽ الرقمية في الصفقات العمومية.

 وظائف البوابة الالكترونية  :ثانيا
والدهتمتُ بالصفقات  الدتعاقدة الدتعاملتُ الاقتصاديتُ والدصلحة ة عدة وظائف بسكنتتضمن البوابة الالكتًوني

ومتطلبات التي برتاجها الإدارة التي بردد وسيلة الدراد تلبية احتياجات العمومية إلى الولوج إليها من أجل الاطلاع عليها و 
 :النشر، التستجيل والبحث وىي كما يلي وتتمثل ىذه الوظائف في تلبيتها، من خلاؿ

  : النشر الالكتروني-2
الرقمي للمعلومات مع تطويعها وبثها وتوصيلها وعرضها إلكتًونيا أو رقميا عبر شبكات  ىو عملية الاختزاف

،فمن خلاؿ التعريف فهو 10رسومات يتم معالجتها آليا" صور، ىذه الدعلومات قد تكوف في شكل نصوص، الاتصاؿ،
عملية النشر في الاختزاف الرقمي للمعلومات من الناحية الالكتًونية مع عرضها في أشكاؿ لستلفة من خلاؿ  لػصر

في حتُ يعرفها البعض بأنها "استخداـ الأجهزة  تصورىا وعرضها في شكل رسومات أو نصوص أو صور بطريقة آلية،
ات على الدستتخدـ وىذا لؽاثل النشر بالأساليب الالكتًونية في لستلف لرالات الإنتاج الإدارية وتوزيع الدعلوم

 ،وعليو من خلاؿ التعريف ىذا نرى أف ما لؽيز ىذا النشر ىو استخداـ الوسائل الالكتًونية.11التقليدية"
فالنشر في البوابة الالكتًونية الخاصة بالصفقات العمومية من خلاؿ تقديم الوسائط الدطبوعة كالنصوص 

تعلقة بالصفقات العمومية وقوائم الدتعاملتُ الاقتصاديتُ الدمنوعتُ والدقصتُ في الصفقات والتنظيمية الد11التشريعية
من قرار 13 العمومية وكل وثيقة متعلقة بالبوابة بصيغة لؽكن استقبالذا وقراءتها عبر شبكة الانتًنت تطبيق لنص الدادة

لنشر في البوابة الالكتًونية على أنو يستاعد في تلبية ىذا من جهة ،ومن جهة أخرى تتجلى ألعية ا الوزير الدكلف الدالية،
حاجيات الدهتمتُ بالتعامل أو التعاقد مع الإدارة في الاطلاع على لستلف الدعلومات التي بزص الإدارة من جهة وسهولة 

 الوصوؿ إليها بكل ثقة وأماف .
تنظيم الصفقات العمومية في الدادة الدتضمن  236-10 إف النشر الإلكتػػػػروني طبقا للمرسوـ الرئاسي رقم

يتضح جليا أف النشر الإلكتًوني لا يعفي صاحب الدشروع الدصلحة الدتعاقدة من نشر طلب العروض في  ،01فقرة 174
من ذات الدرسوـ تنص على النشر في جريدتتُ يوميتتُ 49 النشرة الرسمية لصفقات الدتعامل العمومي كما أف الدادة

،وعليو فإف النشر الإلكتًوني ىو وسيلة إضافية ومكملة لوسائل النشر الأخرى ذات 12شر إجباريا"وطنيتتُ بقولذا "ين
 . 13الصفة الدادية على ضوء ىذا القانوف الذي تم إلغاءه
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جاء في فصلو الستادس بنصوص جديدة تعزز آلية النشر الإلكتًوني  247-15 كما لصد الدرسوـ الرئاسي رقم
 174في نص الدادة  التي كانت،انتقل من حالة جواز التبادؿ الإلكتًوني  204 أنو في الدادة وتبادؿ الدعلومات حيث لصد

 من الدرسوـ الرئاسي رقم 204،وأصبح في ظل نص الدادة14"لؽكن "يستتعمل عبارة  236-10من الدرسوـ  01فقرة 
لى وضع وثائق الدعوة للمنافستة وعليو نستتنتج إجبارية أنو على الدصالح الدتعاقدة ع،15"تضع"يستتعمل عبارة  15-247

 برت تصرؼ الدتعهدين.
وتكمن ألعية النشر في البوابة الإلكتًونية على أنها تستاعد الدهتمتُ في متابعة الدستتجدات الدتعلقة بالصفقات 

مثل  العمومية باعتباره لغستد وسط اتصاؿ فعاؿ لا لؽكن توفتَه عند استخداـ التقنيات التقليدية التي تعتمد على الورؽ
وبالرغم من أف النشر الإلكتًوني قد يلغي  النشر في النشرة الرسمية في الصفقات الدتعامل العمومي أو الصحافة الدكتوبة،

النموذج التقليدي ولكنو بوابة مهمة لتلبية احتياجات الدستتخدمتُ،كوف النشر عبر شبكة الأنتًنت لؼتصر الوقت لكل 
 لوصوؿ إلى الدعلومات بكل ثقة وأماف.الدستتفيدين من ىذه الوظيفة وسهولة ا

 : التسجيل-2
إف البوابة الالكتًونية الخاصة بالصفقات العمومية تزود كل من الدصالح الدتعاقدة والدتعاملتُ الاقتصاديتُ بحستاب 

يها عن طريق عملية التستجيل التي نصت عل لشا لؽكنهم من تنفيذ معاملاتهم إلكتًونيا، إلكتًوني على شبكتها الخاصة،
الذي لػدد كيفية تستتَ البوابة الإلكتًونية على وجوب  17/11/2013الوزير الدكلف بالدالية بتاريخ  من قرار 4 الدادة

 .16النستبة للمصالح الدتعاقدة والدتعاملتُ الاقتصاديتُ في البوابة الالكتًونيةالتستجيل ب
الدخصصة لذم، متوقف على التستجيل في البوابة ويكوف دخوؿ الدصالح الدتعاقدة والدتعاملتُ الاقتصاديتُ للوظائف 

وإرسالذا إلى  ويكوف التستجيل من خلاؿ ملئ وإمضاء الاستمارة الدرفق لظوذجها في القرار الستالف الذكر، الإلكتًونية،
وتكتمل عملية التستجيل عبر البريد الالكتًوني  ،2013 من القرار 10/2مستتَ البوابة الالكتًونية وىذا حستب الدادة

وفي حالة تكليف شخص طبيعي لغب أف 3الفقرة 10 ذي لؽكن الأشخاص الدستتفيدين من الدخوؿ إليها، وتنص الدادةال
يكوف مرخص لو من قبل الدصالح الدتعاقدة والدتعاملتُ الاقتصاديتُ كما بالدخوؿ إلى الوظائف البوابة يكوف مزود بعنواف 

 17إلكتًوني
للبوابة الالكتًونية يكوف بواسطة البريد الالكتًوني الذي يستمح  إذف من خلاؿ عملية التستجيل ىذه والدخوؿ

بالدخوؿ للبوابة الالكتًونية التي بدورىا بسنح حستاب خاص وكلمة سر لكلى الجهتتُ مع ضرورة برمل مستؤولية الدعلومات 
 والوثائق التي تكوف معلن ومرفقة في البريد لنجاح التستجيل بصورة صحيحة.

  :البحث -3
البحث عن طريق البوابة الالكتًونية بحيث أصبح التعامل الالكتًوني في العقود والدعاملات ضرورة حتمية فعملية 

حيث تطور وسائل الاتصاؿ وضرورة تلبية الحاجات العامة فرض عليها اللجوء إلى تلبيتها  على الإدارة بدفهومها الواسع،
 نة.بطريقة إلكتًونية التي تعد أسرع والوسائل والأكثر ضما
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البحث ىي وظيفة توفر للمستتخدمتُ وسيلة للعثور على لزتوى، حيث لؽكن لذم برديد لزتوى من  استًاتيجية
دوف الحاجة إلى التنقل من خلاؿ بنية موقع ويب، ىذا لؽكن أف  الدصطلحات الدعنية،البحث عن الكلمات و  خلاؿ

توفر للمستتخدمتُ حرية الوصوؿ إلى الدنشورات الالكتًونية يكوف أسرع وأسهل طريقة للعثور على لزتوى،كما أف البوابة 
 .18وذلك بالضغط على زر تشغيل البحث أو عن طريق إضافة رابط لصفحة تتضمن لظوذج البحث الخاصة بها،

وعليو فإف وظيفة البحث تقوـ بالتطابق بتُ البيانات الدراد العثور عليها والبيانات الدوجودة داخل قواعد البيانات 
فهي  الالكتًونية،وىي من أىم الوظائف التي تقدمها البوابة  ،الالكتًونيةتي توجد ضمن أنظمة البحث في البوابة وال

 تستاعد الدستتخدمتُ على إلغاد الدعلومات بستهولة .
 الالكترونيةبوابة الخاص بالالنظام المعلوماتي  :ثالثا

الدتعلقة بالصفقات العمومية يستمح بدخوؿ الدصالح الدتعاقدة  الالكتًونيةإف نظاـ الدعلومات الخاص بالبوابة 
م من خلاؿ نظاـ يضمن إرساؿ الدعلومات وبززينها عن طريق والقياـ بالوظائف الدتاحة لذ والدتعاملتُ الاقتصاديتُ إليها،

 والنظاـ الأمتٍ الخاص بها الالكتًونيةنظاـ الدعلومات الذي يتشكل من قاعدة بيانات ومن النظاـ الذي تستتَ عليو البوابة 
 يلي : اوىو ما سوؼ نتطرؽ لو تفصيلا كم

  قاعدة البيانات: 1-
إذ تستمح ىذه القاعدة بجمع عن طريق  الخاص بدحتوى البوابة، 2013قرار  05تم النص عليها من خلاؿ الدادة 

 العمومية الصفقات اديتُ وملفاتهم الإدارية،الدتعاملتُ الاقتص الدعلومات الخاصة بالدصالح الدتعاقدة، الالكتًونيةالبوابة 
كما تعمل على تبادؿ الوثائق والدعلومات بتُ الدصالح الدتعاقدة  ،بطاقات الإحصاء الاقتصادي للطلب العمومي،

من قوانتُ  الالكتًونيةكما تتضمن ىذه القاعدة على منشورات البوابة  والدتعاملتُ الاقتصاديتُ عبر التبادؿ الإلكتًوني،
  .19وشروط تستجيل فيها

ونستتخدـ في المجاؿ  "والدقصود بها في لراؿ الدعلوماتية العلبة،وتعرؼ قاعدة البيانات بأنها الشكل الالكتًوني لستلة 
من الدعلومات التي بزص بعضها البعض ويقوـ الدستتخدـ بجمعها مع بعضها في قاعدة بيانات الإلكتًوني مصطلح الستلة" 

ومن  فهي تؤمن حماية للمعلومات من الوصوؿ الخارجي ثم ضماف وصوؿ الدستتخدـ إلى بياناتو بسترعة وأماف،ومن  واحدة،
 .20ضياع الدعلومات نتيجة خلل تقتٍ ما

أو أكثر ويتكوف الستجل من حقل  وتتكوف قاعدة البيانات من جدوؿ أو أكثر ،والجدوؿ يتكوف بدوره من سجل
فيتكوف من عدة حقوؿ فجدوؿ طلبات العروض مثاؿ لػتوي عدة  بالصفقات العمومية،ومثالو الجدوؿ الخاص  أو أكثر،

 طريقة التمويل وآخر أجل لقبوؿ العروض، الصنف، الدشتًي العمومي طبيعة الصفقة، طريقة الإبراـ، سجلات،كالدكاف،
 .21وعند النقر على أحدىا، يظهر لدينا حقل أو عدة حقوؿ

بالبوابة الالكتًونية الذي يستمح للمتعاملتُ الاتصاؿ بالإدارة من خلاؿ قاعدة  فمن خلاؿ نظاـ الدعلومات الخاص
التي  2013من قرار05البيانات التي تستمح بتجميع أكبر عدد من الدعلومات أو البيانات وىذا ما جاءت بو الدادة
يتمكن الطرفتُ من معرفة أكدت على ضرورة إحداث قاعدة البيانات خاصة بالدصالح الدتعاقدة والدتعاملتُ معها حتى 
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الذي تضمنو قاعدة البيانات التي تستتَ عبر أنظمتها التستجيل في  الدعلومات الخاصة بهما عن طريق التبادؿ الالكتًوني،
عن طريق صيانتها من التهديدات  اباستمراريتهالبوابة وإمكانية الدخوؿ إلى الخدمات الدتوفرة دوف تعطيل،كما تضمن 

  2013.22من قرار 6الالكتًونية مثل القرصنة الدادة
  :نظام تسيير البوابة الإلكترونية 2-

فيتضمن بالإضافة  الالكتًونيةتَ البوابة يبالنستبة لتست 2013من القرار  06تم النص على ىذا النظاـ في الدادة 
صيانة   الدخوؿ في البوابة،تَتستيل البوابة بتستيتَ الأنظمة والشبكات وقاعدة البيانات،تقوـ  لإيواء البنية التحتية الدعلوماتية،

،كما تستهر البوابة على دلؽومة واستمرارية وإمكانية الالكتًونيةالبوابة وضماف مستتوى أمن مناسب ضد التهديدات 
ظائف الجديدة،كما يتيح نظاـ البوابة نشر التطورات التقنية بإدراج الو  تَتستي الدخوؿ للخدمات الدقدمة من طرؼ البوابة،

الوثائق الدتعلقة بالنصوص التشريعية والتنظيمية والاستشارات القانونية الدتعلقة بالصفقات العمومية وقائمة الدتعاملتُ 
وقوائم  وكذا البرامج التقديرية لدشاريع الدصالح الدتعاقدة الاقتصاديتُ الدمنوعتُ والدقصيتُ من الدشاركة في الصفقات،

 .23الصفقات الدبرمة والدؤسستات الدستتفيدة منها
كما تنشر تقارير الدصالح الدتعاقدة الخاصة بتنفيذ الصفقات العمومية وقائمة الدؤسستات التي سحبت منها شهادة 

إطار  التصنيف والكفاءة والأرقاـ الاستدلالية للأسعار، تقوـ البوابة على تصميم نظاـ معلوماتي للصفقات العمومية في
وسريتها عن طريق نظاـ ترميز الوثائق مع إلزامية تتبع وتعقب تبادؿ  الالكتًونيةاحتًاـ سلامة الوثائق الدتبادلة بالطريقة 

 الدعلومات.
  :تصميم النظام الأمني المعلوماتي للبوابة الإلكترونية 3-

تعرؼ البنية حيث على ضرورة توفتَي نظاـ أمتٍ لػمي البنية التحتية لقواعد البيانات  الالكتًونيةتعمل البوابة 
التي يتم تنستيقها بواسطة منظمة مركزية للمعلومات، الوسائل و القدرات  لرموعة"تقنية الدعلومات بأنها الخاصة بالتحتية 

شرطة الفيديو الدرئية والدستموعة أ الدتطورة،الذواتف  الفاكس،وىي تعتمد على منتجات التقنية الدستتمرة التطور مثل 
وأجهزة  الدقيقة، وشبكات الدوجات البصرية، الاتصاؿوخطوط  الصناعية والأقمار ،ضغوطةالد الاسطوانات الحواسيب،
 ليات الحوسبة والدعلومات وتقنياتإضافة إلى التقدـ في عم التصوير والطابعات، وآلات والداسحات، ،الاستقباؿ
 ..24الشبكات

والشبكات وقاعدة البيانات وكذا تستيتَ التطورات التقنية  الأنظمةتستيتَ كذلك تستيتَ البوابة يتطلب   كما أف
 استمراريةبقاء ومن أجل  ،بإدراج الوظائف الجديدة والتي تشتمل على كل الدعلومات والوثائق التي يتم نشرىا عبر البوابة

التي  الإلكتًونيةب صيانتها وتوفتَ مستتوى أمن مناسب ضد التهديدات الدخوؿ إلى الخدمات الدقدمة من طرؼ البوابة لغ
 ،كالفيضانات والأعاصتَ والزلازؿ التي بزرب شبكة الأنتًنت وىي تتنوع من تهديدات طبيعية تهدد أمن الدعلومات،

ومنهم الدراكز  الدواقع،الدتستللوف الذين لؼتًقوف  تتمثل في ما يقوـ بو ،قد تكوف مقصودة أو غتَ مقصودةإنستانية وأخرى 
التي ىي معرضة للمراقبة  الاتصاؿالذين يكتشفوف كل الثغرات وخاصة في الحواسب الشخصية على مستتوى خطوط 
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لذذا وجب وضع برامج  ،فتَوسات بتغيتَ لزتوى الرسالةالتي برمل فتقوـ البرامج  أو التصنت والتجستس، بالإشعاعات
 ..25.تنظيمية، ولؽكن للدولة أف تدعم ىذه العملية بتخفيض أسعار ىذه البرامجللحماية من الفتَوسات وذلك بدراسيم 

عن طريق إجراءات تتخذ من طرؼ البوابة في ظل تصميم نظاـ معلوماتي ويتم حماية البنية التحتية للمعلومات 
 فيما يلي:خاص يتعلق بالصفقات العمومية، ويهدؼ النظاـ الأمتٍ للبوابة على لرموعة من الأىداؼ تكمن 

حيث برتوي ىذا  2013من القرار  07ورد النص على سلامة الوثائق في الدادة  : سلامة الوثائق المتبادلة -أ
بالاعتماد على تقنيتُ  ذات ألعية قصوى، الالكتًونية ،إذ تعتبر وقاية الدلفات26العنصر على ثلاثة نقاط جوىرية

فوجوده ضروري في أي جهاز كمبيوتر وذلك  باستخداـ جدار للحماية،متخصصتُ في الحاسوب والبرلرة الدعلوماتية 
يتيح الفرصة للقراصنة الوصوؿ إلى نظامو وسرقة الدعلومات  بالأنتًنتفاتصاؿ الكمبيوتر  لحمايتو من الذجمات التي تصيبو،

 كمبيوتر بالبرامج الضارة،وترؾ النظاـ مفتوحا من غتَ أي حماية يتيح فرصة إصابة جهاز ال والبيانات الشخصية بستهولة،
نتًنت،كما يعتمد على تقنية لؽكن أف تصيبو من خلاؿ شبكات الأ ومنو فهذا الجدار لػمي الجهاز من الفتَوسات التي

، ولا لؽكن فك شفرتو إلا من طرؼ  التشفتَ بوضع رموز وإشارات بروؿ النص الإلكتًوني من واضح إلى غتَ مفهوـ
 . 27القائمتُ بعملية التشفتَ

تتحوؿ بواسطتها الدعاملة من رسالة مقروءة  باستخداـ مفاتيح سرية وطرؽ حستابية معقدة، يكوفالتشفتَ و 
،كما  ىا لشن لؽلك مفتاح ذلك التشفتَتشفتَ عملية مالم يتم فك  ومفهومة إلى رسالة رقمية غتَ مقروءة وغتَ مفهمومة،

 ..28يوضع للتشفتَ، والثاني لفك التشفتَ وىو الدفتاح العاـالأوؿ ىو الدفتاح الخاص  برتوي عملية التشفتَ على مفتاحتُ
ىذا الأختَ يعطي  والتشفتَ ىو كتابة رقمية يتم بواسطتها التوقيع الرقمي الذي ىو أحد صور التوقيع الإلكتًوني،

، فهو علامة فلا يتأتى ذلك إلا بواسطة تقنية التوقيع الإلكتًوني إمكانية التعرؼ على الشخص الذي صدرت عنو الوثيقة،
 ..فيحدد ىويتو لشيزة لشخص الدوقع ويرتبط بو ارتباطا وثيقا بشكل لا لبس فيو ولا غموض،

إف الالتزاـ بسترية الوثائق واجب يقع على عاتق البوابة الإلكتًونية التي تضم  : سرية الوثائق المتبادلة-ب
استخداـ نظاـ حماية يعمل على ترميز الوثائق الذي يعتبر عملية إسناد رمز تصنيف لوثيقة ما أعدت للتًتيب والحفظ، 

صنيف من أجل تستهيل استًجاعها عند ويكوف موافقا للكلمة الدناسبة من القائمة الاسمية التي ينتمي إليها ضمن خطة الت
 . 29الطلب،كما تعمل البوابة على عدـ تستريب الدعلومات قبل الآجاؿ المحددة قانونا

وذلك بإنشاء صحيفة للأحداث تستمح بتعقب تبادؿ الدعلومات بالطريقة الإلكتًونية ، من  :تتبع الأحداث -جـ 
عن طريق منح وصل استلاـ يبتُ تاريخ وتوقيت استلاـ العروض لكل أجل تتبع تاريخ وتوقيت الوثائق الدتبادلة إلكتًونيا 

 .30عرض يرسل بالطريقة الإلكتًونية أو على حامل مادي إلكتًوني
تقوـ الأنظمة الدعلوماتية الدتوافقة على اعتماد معايتَ ومقاييس تتناسب مع طريقة  :توافق الأنظمة المعلوماتية -د

لجيد بتُ الدستتخدمتُ من أجل تبادؿ الدعطيات بطريقة الإلكتًونية وسهلة دوف وجود عمل البوابة التي تستمح بالتواصل ا
 عوائق تعيق التبادؿ الكتًوني.
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يعد الأرشيف الرقمي بنك خاص بالوثائق والدعلومات يتم فيو برويل الوثائق  تأمين أرشفة الوثائق الرقمية: -ه
ىناؾ أساليب جديدة إذ  والتعامل بالطرؽ الإلكتًونية الرقمية، تًجاعالاسالورقية بكل أنواعها ،إلا وثائق إلكتًونية سهلة 

وتطور ىذا الأسلوب الجديد مع تطور عملية  فظ الدستتندات والوثائق الضرورية وأرشفتها،لحغتَ الأساليب التقليدية 
تطور معها  والدستتندات،،وتطور برلريات اختزاؿ وحفظ واستًجاع الدعلومات والوثائق 31الحفظ وسعة الذاكرة الرقمية

حتى أصبح ضرورة لا بد منها وذلك من أجل بزفيف لساطر التعرض للضياع أو التلف  الحفظ الرقمي للأرشيف
 .32والتكاليف والحفاظ على الوصوؿ الستهل إلى الوثائق الدهمة

 خطوات عملية إبرام الصفقات العمومية عبر البوابة الإلكترونية: المحور الثاني
متطلبات الدصلحة العامة يعتمد على عملية انعقاد الصفقة العمومية ،لذلك قاـ الدشرع الجزائري إف برقيق 

الدتعلق بتنظيم  247-15من خلاؿ أحكاـ الدرسوـ الرئاسي رقم بإجراءات إبراـ الصفقة برت معايتَ وشروط لزددة،
طلوبة وكيفية الإعلاف عنها وإيداع العروض سواء وتتمثل في برديد الوثائق الد، ات الدرفق العاـالصفقات العمومية وتفويض

ويتم إبراـ الصفقة العمومية  كانت بالطريقة العادية التي تتميز بالطابع الدادي أو عن طريق الوسائل الإلكتًونية،
عد ذلك عن طريق إتباع خطوات تتمثل في ثلاثة عناصر أولا ينبغي ضرورة الاتصاؿ بالبوابة الإلكتًونية،ثم ب الإلكتًونية،

وبهذا تكتمل خطوات عملية إبراـ الصفقة  تأتي خطوة الدعوة للمنافستة، لتليها خطوة حماية مبدأ الدنافستة الإلكتًونية،
 إلكتًونيا وسنتعرض لذا كما يلي :

 بالبوابة الإلكترونيةالمباشر الاتصال  :أولا
في القستم الأوؿ  الاتصاؿتطرؽ الدشرع الجزائري لاستخداـ الطريقة الإلكتًونية في الصفقة العمومية في عملية 

ليبقي 33 01فقرة  203وذلك في مادة  247-15بالطريقة الإلكتًونية من خلاؿ الدرسوـ الرئاسي رقم  الاتصاؿبعنواف 
 تَة من طرؼ وزارة الدالية ووزارة تكنولوجيات الإعلاـ والاتصاؿ،على تأسيس البوابة الإلكتًونية للصفقات العمومية والدست

وأضاؼ بأنو  وكذا وضع وثائق الدعوة للمنافستة برت تصرؼ الدتعهدين والحصوؿ على ردودىم بالطريقة الإلكتًونية،
تقدمي الوثائق  ومن أجل التخفيف على الدتعهدين أعفاىم من لؽكن برويل الإجراءات الورقية إلى إجراءات الإلكتًونية،

 . 34التي لؽكن للمصلحة الدتعاقدة الحصوؿ عليها بالطريقة الإلكتًونية
بالنستبة وعليو يكوف تبادؿ الوثائق بالطريقة الإلكتًونية بتُ الدصالح الدتعاقدة والدتعاملتُ الاقتصاديتُ متعلقا 

التعهد والتصريح بالنزاىة والتعهد بالاستثمار، عند لظاذج التصريح بالاكتتاب، ورسالة  دفاتر الشروط،للمصالح الدتعاقدة 
عند الاقتضاء الإعلانات عن الدناقصات والدعوات للانتقاء الأولي وسائل  الاقتضاء الوثائق والدعلومات الإضافية،

الدنح الدؤقتة  عند الاقتضاء، طلبات استكماؿ أو توضيح العروض، إرجاع العروض عند الاقتضاء، الاستشارات،
الأجوبة عن  إلغاء الإجراءات أو إلغاء الدنح الدؤقتة للصفقات العمومية، عدـ جدوى الإجراءات، قات العمومية،للصف

أما بخصوص  طلبات الاستفستار حوؿ أحكاـ دفاتر الشروط الأجوبة عن طلبات نتائج تقييم العروض وعن الطعوف،
لغب عليو إرفػاؽ الوثائق اللازمة للصفقة  ؛الدصلحة الدتعاقدة تُوـ بالتبادؿ الإلكتًوني بينو وبلكي يق الدتعامل الاقتصادي

حيث يرفق الدتعامل تصريح بالاكتتاب ورسالة تعهد والتصريح بالنزاىة والتعهد بالاستثمار وفق للنماذج المحددة  العمومية،
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حوؿ أحكػاـ دفتً شروط كما  من قبل الدصلحة الدتعاقدة الدنشورة في البوابة الإلكتًونية،كما لؽكن طلب معلومات إضافية
لؽكن الدتعامل الدتعاقد سحب دفتً الشػروط والوثائق بالطريقة الإلكتًونية والتًشح في إطػار الإجراءات تتضمن مرحلة 
الانتقاء الأولي كذلك إيداع العروض التقنية والدالية ومع إمكانية تعديل العروض كذلك لؽكن لو طلب نتائج العروض ورفع 

 .35طريقة الإلكتًونيةالطعوف بال

 الدعوة للمنافسة بالطريقة الإلكترونية :ثانيا
عن طريق البوابة  مكن الدشرع الجزائري الدصلحة الدتعاقدة من اللجوء إلى الإعلاف الإلكتًوني لطلب العروض،      

لذلك  عدد من العروض برالذي يستمح بالحصوؿ على أك لانية،الإلكتًونية للصفقات العمومية ،وذلك تكريستا لدبدأ الع
بالطريقة  تضع الدصالح الدتعاقدة وثائق الدعوة إلى الدنافستة برت تصرؼ الدتعهدين أو الدرشحتُ للصفقات العمومية،

ويرد الدتعهدوف أو الدتًشحوف للصفقات العمومية  الإلكتًونية حستب جدوؿ زمتٍ بدوجب قرار من الوزير الدكلف بالدالية،
حستب الجدوؿ الزمتٍ الدذكور وكل عملية خاصة بالإجراءات على حامل  بالدنافستة بالطريقة الإلكتًونية،على الدعوة إلى 

 .36ورقي لؽكن أف تكوف حمل تكييف مع الإجراءات على الطريقة الإلكتًونية
لا لؽنع ضمانا من الدشرع الجزائري لدبدأ الدستاواة كفل لذم في قانوف الصفقات العمومية ،تقديم عروضهم لكن ىذا 

وبالتالي لا لغوز الدشاركة ،كما نص ددة كل من تتوفر فيو شروطا لز  من فرض شروط منافستة على الدصلحة الدتعاقدة،
الدشرع الجزائري على أف العروض لغب أف تشتمل على ملف التًشح يتضمن التصريح أنو غتَ مقصي أو لشنوع من 

 .37والعرض الدالي زائد العرض التقتٍ الدشاركة في الصفقات العمومية،
إف فتح لراؿ الدنافستة في الصفقات العمومية يكوف للمرشحتُ الذين ىم في وضعية سليمة وقانونية ابذاه تشريعات 

 الدولة ومؤسستاتها وعدـ احتًاـ ذلك يؤدي لدنعهم وإقصائهم من الدشاركة
لتشكيل قاعدة في ظل احتًاـ الأحكاـ التشريعية  الإلكتًونيةتستتعمل الدعلومات والوثائق التي تعبر على البوابة 

وزيادة  في الإجراءات اللاحقة، الذاستعمات التًشيحات للمتعهدين وبهذه الصفة يتم حفظ ملفا ا،به والتنظيمية الدعموؿ
 لا تطلب من الدتعهدين الوثائق التي لؽكن طلبها بطريقة إلكتًونية. على ذلك،

لدا يتطلبو من مراسيم تنظيمية دقيقة وعملية،  الواقع الاقتصادي والاجتماعي،رغم ألعية الصفقات العمومية في 
إذ يعتبر  تستاىم لدواكبة التطورات الإلكتًونية، والدستالعة في إلغاد آليات جديدة للرقابة وبذستيد الرشادة لصرؼ الداؿ العاـ،

أف ىذه الجزئية لا زالت غتَ  و من إلغابيات ،إلاآلية جد فعالة لتحقيق أىداؼ الدولة نظرا لدا لػتويالإلكتًوني التعاقد 
 واضحة وتتطلب إدخاؿ عديد التعديلات عليها .

 حماية المنافسة الإلكترونيةل التقنيات الرقمية :ثالثا
إما بواسطة الإعلاف  ،إف الدشرع الجزائري ورغبة منو لفتح باب الدنافستة أما الجميع أخذ بطريقتُ للجوء إلى الدنافستة

وىذا ليفتح الدنافستة أماـ جميع الدتعاملتُ الاقتصاديتُ وبحستب مبدأ علنية وشفافية  كاف صحفيا أو إلكتًونيا،سواء  
لصد الدشرع  ،الإلكتًونيةفي العقود الإدارية  لإلكتًونيةونظرا لألعية الدعوى إلى الدنافستة بالطريقة ا،الصفقة الدراد إبرامها 
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من  الإلكتًونيةالية فرض لرموعة من آليات التي برمي الدعوى إلى الدنافستة بالطريقة الجزائري في قرار الوزير الدكلف بالد
 لساطر القرصنة واختًاؽ نظاـ البوابة عن طريق الفتَوسات من قبل الدتعهدين أو وكلائهم.

علاف في ما ينبغي الإشارة إليو أف الإعلاف الإلكتًوني غتَ ملزـ للمصالح الدتعاقدة عكس الإعلاف الصحفي والإ
من  204 النشرة الرسمية للمتعامل العمومي، ويظهر ذلك جليا من خلاؿ استعمػاؿ الدشرع لكلمة " لؽكن " في نص الدادة

،أف كػل عملية خػاصة بالإجراءات على حامل ورقي لؽكن أف تكػوف لزل 0338فقرة  247-15 الدرسوـ الرئاسي رقم
كما أف ىناؾ إشكالية الرد الإلكتًوني من جانب الدتعهد وما تثتَه من تكييف مع الإجراءات على الطريقة الإلكتًونية،

فالرد العادي يضمن سرية وثقة في نفوس  نتيجة التطور التكتولوجي، لساطر تسترب الدعلومة وتعرضها للقرصنة الإلكتًونية،
وذلك لوجود ظرؼ عليو عبارة " لا يفتح " والفتح يكوف في جلستة علنية، إلا جانب عدـ تكوين الدوظفوف  ،الدتعهدين

العموميوف الدكلفوف بتحضتَ وإبراـ وتنفيذ ومراقبة الصفقات العمومية وتفويضات الدرفق العاـ، تكوينا مؤىلا في الجاني 
والدتعهدين للصفقات العمومية بإمكانية الرد على الدعوة إلى وفي نفس الوقت عدـ اىتماـ وعلم الدرشحتُ  الإلكتًوني،

 .39 الدنافستة بالطريقة الإلكتًونية

اختيار أحستن عرض من حيث الامتيازات الاقتصادية في حالة صفقات اقتناء  كما لؽكن للمصالح الدتعاقدة،
العكستي بالستماح للمتعهدين بدراجعة أسعارىم  اللجوء إلى كل من إجراء الدزاد الإلكتًوني ،اللوازـ وتقديم الخدمات العادية

أو الفهارس الإلكتًونية للمتعهدين في إطار اقتناء دائم، تنفيذا  أو عناصر أخرى من عروضهم القابلة للقياس الكمي،
 .40أو عقد طلبات لعقد برنامج،

، بالنظر 247-15ي رقموتم إدراج ىذا النوع من التعامل الإلكتًوني في طلب العروض، من خلاؿ الدرسوـ الرئاس
 لشا يضمن برستتُ وجودة الديزة التنافستية. لدا لػققو من شفافية في حالة توفرت للمشاركتُ معلومات عن العروض الأخرى،

ويكوف تبادؿ الوثائق إلكتًونيا بتُ الدصالح الدتعاقدة والدتعاملتُ الاقتصاديتُ متعلقا أساسا بدفاتر الشروط ولظاذج 
والإعلانات عن الدناقصات والدنح الدؤقتة للصفقات العمومية أو إلغائها بالنستبة للمصالح الدتعاقدة  التصريح بالاكتتاب

 والتصريح بالاكتتاب والتعهد بالاستثمار والعروض التقنية والدالية بالنستبة للمتعاملتُ الاقتصاديتُ.
بالطريقة الإلكتًونية أف بردد عنواف برميل كما يتوجب على الدصالح الدتعاقدة عند الإعلاف عن وثائق الدنافستة 

حيث لؽكن للمتعهدين أو الدتًشحتُ للصفقات العمومية الرد على إعلانات الدنافستة ،41الوثائق في الإعلاف الصحفي
 إلكتًونيا مع إمكانية إيداع نستخة بديلة من العرض على حامل مادي ورقي أو الإلكتًوني في الآجاؿ القانونية.

النستخة البديلة إلا إذا كاف العرض الدرسل بالطريقة الإلكتًونية لػمل فتَوسا أو لم يصل في الآجاؿ ولا يتم فتح 
ويتم نشر إعلانات طلبات العروض والدعوات إلى الانتقاء الأولي أو رسائل  ،42القانونية أو لم يتمكن من فتحو

 . 43ات للنشر في الجرائدفي نفس الوقت مع إرساؿ الإعلان ،الاستشارة في البوابة الإلكتًونية

نزع الصفة الدادية على الطلبات العمومية وخصوصا من خلاؿ وضع قاعدة معطيات الدوردين وعدـ طلب الدلفات 
التنافس الإلكتًونية في إطار مستار إلكتًوني لإيداع  الإدارية للمتنافستتُ بهدؼ بسكينهم من التفرغ لتحضتَ عروضهم،
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لشفافية وتبستيط شروط تنافس الدقاولات ،والتأكيد على تكوين الدشتًين العموميتُ  وتقييم العروض لؽكن من تدعيم ا
 .44كوسيلة للرفع من قدراتهم التستتَية

 الصفقات العمومية إبرامعلى مبادئ  الحديثةالرقمية : تأثير الوسائل  محور الثالثال
 إبراـ الصفقات لإجراءاتبشكل فعاؿ في تطوير الدبادئ العامة  ساىمالحديثة  الإلكتًونيةإدخاؿ الوسائل  إف
العروض وفحصها وفرزىا وتصنيفها  لاستقباؿمصممة  على برامج رقمية الاعتمادوذلك من خلاؿ  العمومية،
عدـ  وادعاء الطبيعيتُ، كالأشخاصتعرؼ التمييز   لاحيث أف ىذه البرامج  يضمن الدستاواة بتُ الدتعاقدين،لشا إلكتًونيا،

ت في الصحف بعد طرح عن الدناقصا الإعلافأو  أو استبعاد شركات بعروض أفضل دوف أسباب، وجود لسزوف كاؼ،
ولشا  الستياسي، الاستقراريرغبوف فيها بحجة عدـ  لامتعاقدين  أو إلغاء الدناقصات التي تم الرسو فيها على ،لاالدناقصة أص

وفق برامج مصممة خصيصا  إتباعوإذا ما تم  تغلب على مظاىر الفستاد،يس الإلكتًونيةشك فيو أف نظاـ الدناقصات  لا
 لذلك باستخداـ تقنيات متطورة في ىذا المجاؿ .

تعمل كل مصلحة متعاقدة على اختيار أفضل العروض  من أجل برقيق الدصلحة العامة وحفاظا على الداؿ العاـ،و 
وىي مبدأ حرية  وضع الدشرع عدة مبادئ لغب احتًامها،وعلى ىذا الأساس برديدا  من أجل برقيق الدصلحة العامة،

 وىو ما سنتعرض إليو كما يلي : ،ومبدأ الشفافية والسترية ،الدخوؿ إلى الدنافستة
 حرية الدخول إلى المنافسة لا :أو 

فيمكنها استبعاد غتَ  إتاحة الفرصة لكل من تتوافر فيو شروط الصفقة مهما كاف نوعها لكي يتقدـ بعطائو، ىو
إدخاؿ  حيث شكل  ة،قانوني سمستتندا على أس ف الاستبعادعلى أف يكو  في جميع مراحل التعاقدية، للتعاقد، الأكفاء

يؤدي إلى فعالية  ،بعد دوليأصبحت لذا  بحيث ،الغابيا أثرا في إبراـ الصفقات العموميةالرقمية  الإلكتًونيةالوسائط 
 ة.وطنيالدؤسستات الصغتَة والكبتَة سواء الدولية منها أو الكافة حيث تشارؾ فيها   الدنافستة،

التي بسكن الدتنافستتُ التعاقد مع الدصلحة  والإجراءاتالذي يبتُ الشروط  العلانيةكما أف ارتباط ىذا الدبدأ بدبدأ 
 .45الأفضلبرقيقو وىي العروض من شأنو أف لػقق الذدؼ الذي تستعى الدصلحة الدتعاقدة  الدتعاقدة على أساسها،

حرية  خلاؿعن التنافس من قيامها بالإعلاف ىو  ةالإدار مع  الدتعاقدين الدتعاملتُبتُ  الدستاواةومن دعائم مبدأ 
فستة بتُ الراغبتُ في التعاقد كوف ىناؾ لراؿ حقيقي للمناليعن تعاقدىا ضروري  الإدارة فإعلاف تقدمهم للتلبية طلباتها،

وبتُ قصر  الإدارةإلى ذلك من ناحية أخرى لػوؿ بتُ  الإدارةيعلم بحاجة  لا بعض الراغبتُ في التعاقد قد لأف ،الإدارةمع 
 .46بحجة أنهم وحدىم الذين تقدموا الدواطنتُعقودىا على طائفة معينة من 

 الدادةتفعيل نص الجزائري لسعى الدشرع الوطتٍ  الدنتوجحماية و  الدنافستةوحرية  الدستاواةلتوفيق بتُ مبدأ ومن أجل ا
 والدؤسستاتالوطنية  الدؤسستاتخلق بعض تكافؤ الفرص بتُ  بهدؼوذلك  247-15 يالرئاس الدرسوـمن  83
 .الداخلي فضلية للمنتوج الوطتٍالأا كلو من أجل إعطاء جنبية وىذالأ

ولؽكن  الإدارةعلى متطلبات  الدتنافستتُ لاطلاعلضمانة هي ف الكتًونية، عن طريق الوسائل لإعلافوبالنستبة 
 عليها في أي وقت ومن أي مكاف. والاطلاع الإدارةالدخوؿ للموقع  الدتنافستتُللمختلف 
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في نظر الدشرع الجزائري ، ولكنها في لراؿ الإعلاف نتًنت ىي أوسع وسائل انتشار في العالملأباعتبار أف شبكة ا
 الإلكتًونيةىذا ما نص عليو القرار المحدد لمحتوى البوابة  في الصحف، الإعلافتكفي إلظا يضاؼ إليها  لا وحدىا،

لم  الدصلحة الدتعاقدة،إدراكا من الدشرع أف كثتَا من الدتًشحتُ للتعاقد مع  وىذا ،للصفقات العمومية وكيفية تستيتَىا
عدـ ل ،بالإضافةمن  لتقنيات الرقمية والوسائط الإلكتًونية في عمليات الصفقات العموميةيتعودوا بعد على استخداـ ا

 . 47مثل ىذا النوع من العقود لإبراـالحكومية  لإداراتاكتماؿ البنية التحتية التقنية في معظم ا
 الإلكترونية الإداريةمبدأ الشفافية والسرية في العقود  : ثانيا

الدستاواة بتُ مبدأ لػقق  لأنو ،الإلكتًوني الإداريبراـ العقد إالدتعلقة ب أىم الدبادئبتُ مبدأ الشفافية من  ديع
والدواعيد  الإجراءاترشحتُ على قدـ الدستاواة فيما لؼص معاملة الد من خلاؿ تكافؤ الفرص بينهم،ل ؤدييكما الدتعاقدين،

إلى غاية موعد فتح  لا أظرفة مغلقة يظل لزتواىا لرهو من ناحية، ومن ناحية أخرى عن طريق تقديم الدتعاقدين عطاءاتهم في
أو إبعاد أحد  الأسعارظرفة عن طريق اللجنة الدختصة، وىذا كلو لؽثل ضمانة ىامة لدنع أي برايل أو اتفاؽ جانبي لرفع لأا

 .48 الدرشحتُ من الدنافستة بدوف سند قانوني، وبالتالي برقيق الدصلحة العامة

على الدمارسات الفعلية بساما مكن  الاطلاعوتعتٍ الشفافية وضوح وفهم القواعد التشريعية والتنظيمية وسهولة 
فالشفافية غايتها الدكاشفة والصراحة والوضوح وإزالة  ينظر من خلاؿ نافذة ذات لوح زجاجي شفاؼ في غاية النظافة،
ويقصد بها تدفق الدعلومات بأوسع مفاىيمها وتتعلق  مناخ الضبابية وعدـ الثقة التي تولدت بتُ الحكومة والقطاع الخاص،

 بجانبتُ يتعلق الأوؿ بوضوح الإجراءات وصحة ومصداقية عرض الدعلومات ويتعلق الثاني بعلاقة ذوي العلاقة الشفافية
 .49من الخدمات التي يقدمها الجانب الأوؿ وحقهم في الوصوؿ للمعلومات الصحيحة في الوقت الدناسب

فحة الفستاد في العالم ،ويعد مبدأ الشفافية تعتبر الشفافية إحدى إحدى الدصطلحات التي استخدمتها الجهات الدعنية لدكا
من أىم آليات الحكم الراشد فمن حق الفرد أف يعلم كل الدستائل الدتعلقة بدركزه القانوني ،ولا لغوز للإدارة أف بسارس بذاىو 

 . 50شكلا من أشكاؿ الدمارسة الستلبية
الدتعلق بالوقاية من الفستاد  05-10مر وأكد الدشرع الجزائري على مبدأ الشفافية في الصفقات العمومية في الأ

"لغب أف تؤسس الإجراءات الدعموؿ بها في الصفقات العمومية على قواعد  بقولذا 09ومكافحتو من خلاؿ الدادة 
 51الشفافية والنزاىة والدنافستة الشريفة وعلى معايتَ موضوعية".

والشفافية تقتضي توافر جميع الدعلومات حوؿ شروط وظروؼ تقدـ التعاقد مع الإدارة فمن خلاؿ توفتَ كل 
لدبدأ الشفافية والسترية  تحقيقضمانا لو الدعلومات يتم برقيق مبدأ الدستاواة لتكافئ الفرص من حيث الدواعيد والإجراءات، 

من  على الستلطات الدتعاقدة توفتَ الحماية للمعلومات والبيانات، ،نيةالإلكتًو بالطريقة  الإداريةفي إجراءات إبراـ العقود 
 .الإلكتًونيالتوقيع  خلاؿ
 :خاتمة

فعالة من أجل وضع نظاـ قانوني حثيثة و الدشرع الجزائري خطى خطوات  أفنستتنتج في الأختَ من خلاؿ دراستنا 
الخاص بتنظيم الصفقات العمومية وتفويضات الدرفق  247-15بسثل الأوؿ في الدرسوـ رقم  ،خاص بالصفقات العمومية
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 الدؤرخوالنص الثاني ىو القرار  العاـ حيث تم النص من خلالو على الطريقة الإلكتًونية في إبراـ الصفقات العمومية،
ىا وكيفيات تبادؿ الدعلومات تَ تستي المحدد لزتوى البوابة الإلكتًونية للصفقات العمومية وكيفيات ،17/11/2013

 هدر بحيث أص 2014حتى سنة  ونستجل في نفس الوقت التأخر في إصداره في الجريدة الرسمية بالطريقة الإلكتًونية،
كما نلاحظ أف الدشرع أشار في قانوف الصفقات العمومية إلا صدور مراسيم تنظيمية وتشريعية ،  2014بريلأ 09 يخربتا

في القانوف بقاء العمل بالنصوص التنظيمية الستابقة الخاصة  تم و بعد، لكنها لحد الستاعة لم تصدر خاصة بعمل البوابة
 رغم إلغائو وىو ما يثتَ كثتَ من الحتَة . 236-2010بالدرسوـ الرئاسي 

 :ىا كما يليدوعليو سجلنا عديد الاستنتاجات نور 
 .كما تفتح لراؿ الدنافستة الواسعةتوفر البوابة الإلكتًونية للصفقات العمومية فرصة كبتَة لتلقي عدة عروض  -1
 .توفر السترعة وربح الوقت-2
 .تقضي عملية التعاقد الإلكتًوني بواسطة البوابة على عملية البتَوقراطية الإدارية التقليدية -3
 .بطريقة سريعة وتوفر الداؿة تكوف إف عملية الإعلاف عن الصفق-4
 .التقنيات الرقمية الدتطورة باستخداـإف استخداـ البرامج الرقمية يكوف أكثر دقة لأنو يكوف -5
إف عملية نشر قوائم الدتعاملتُ الاقتصاديتُ الدقصيتُ وكذا الدمنوعتُ من القياـ بالصفقات يودي نتائج إلغابية يستهل -6

 .،وفي الوقت نفستو يشجع الدتعاملتُ لعدـ الوقوع في الأخطاء التي بسنع من التقدـ للمنافستةعملية الرقابة ولؽنع المحستوبية 
 :الإقتراحات

 .البوابة الإلكتًونية في الصفقات وليس لررد وجود القوانتُ باستخداـينبغي توفتَ الآليات الفعلية للقياـ -1
بالنصوص الخاصة  الاكتفاءالنصوص التنظيمية والتنفيذية الخاصة بعمل البوابة وعدـ  ينبغي على الدشرع القياـ بإصدار-2

 .بالقوانتُ الستابقة
 .الإلكتًونية القرارات الخاصة بالبوابة إصدار بالاتصالاتالدكلف بالدالية والوزير الدكلف على الوزير -3
خاصة إذا أردنا الذىاب فعليا  ،ديدة للتكنولوجياياؿ الجوالعمل بالأجينبغي زيادة سرعة الأنتًنت وسرعة التدفق -4

 في المجاؿ الإداري. للتعاملات الإلكتًونية في لستلف المجلات ومنها التعاقد الإلكتًوني في الصفقات العمومية
الدالية لمجاؿ التعاملات الرقمية في لستلف المجالات وعلى وزير التكنولوجيا  الاعتماداتينبغي على وزير الدالية توفتَ -5

 الإسراع في تبتٍ الأجياؿ الرقمية الدتطورة.
الخاصة بإتلاؼ النستخة  5فقرة  12 إعادة النظر في النصوص الدنظمة لعمل البوابة للصفقات العمومية وخاصة الدادة-6

 لى الددة وذلك بتحديدىا التي يتم فيها إرساؿ الثاني. التي تنص ع 14وتعديل الدادة البديلة،
عن كيفية استخداـ  ،باتصاؿ والتكنولوجياوالوزارة الدكلفة  الاقتصاديتُينبغي عقد دورات تكوينية تطبيقية للمتعاملتُ  -7

 .ة الإلكتًونية والصفقات العموميةوكل ما لؼص البواب البوابة واستخراج الوثائق،
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 والمصادر: قائمة المراجع
  أولا : النصوص القانونية

الجريدة الرسمية لدتضمن تنظيم الصفقات العمومية، ا 07/10/2010الدؤرخ  236-10 الدرسوـ الرئاسي رقم-1
 .2010 كتوبرأ7 يخربتادرة لصاا ،58رقم العدد ، للجمهورية الجزائرية الدلؽقراطية الشعبية

 يتضمن تنظيم الصفقات العمومية وتفويضات الدرفق، 2015سبتمبر  16 الدؤرخ 247-15 الدرسوـ الرئاسي رقم-2
 .20/09/2015، الصادرة 50رقم العدد ،الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الدلؽقراطية الشعبية

،المحدد لزتوى البوابة الإلكتًونية للصفقات العمومية وكيفيات تستتَىا وكيفيات تبادؿ  17/11/2013القرار الدؤرخ-3
 يخربتادرة لصاا ،21 قمد رلعدا ،الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الدلؽقراطية الشعبية علومات بالطريقة الإلكتًونية،الد

 .2014 بريلأ9 
، الصادرة 50الدتعلق بالوقاية من الفستاد ومكافحتو، ج ر ، رقم  ،2010غشت  26الدؤرخ  05-10الأمر رقم  -4

01/09/2010. 
 ثانيا : الكتب 

 .1992  ،مصر ،والارتباطات الدوضوعية، دار غريبدراسة في النظرية  علم الدكتبات والدعلومات، أحمد بدر، - 1
 .2011أحمد نافع الددادحة، النشر الإلكتًوني وحماية الدعلومات، دار الصفا للنشر والتوزيع، الأردف، -2
 .2017 وتفويضات الدرفق العاـ، دار بلقيس، الجزائر،مونية جليل، التدابتَ الجديدة لتنظيم الصفقات العمومية  -3
دوف ذكر  الذيئة العامة للمعلومات، الطبعة الثانية، إلى التطبيق، الاستًاتيجيةالحكومة الإلكتًونية من  عباس بدراف، -4

 البلد 
 .2010 ،، الدغربالعقد الإلكتًوني، الطبعة الأولى، دار النجاح الجديدة الدختار بن أحمد عطار، -5
 ،مصر دار الجامعة الجديدة، قارنة،دراسة م ،، العقد الإلكتًونيرحيمية الصغتَ النمديلي–الحلو  ماجد راغب -6

2007. 
  ثالثا : المقالات

، لرلة 247-15قراءة في الأحكاـ الجديدة لقانوف الصفقات العمومية وتفويضات الدرفق العاـ رقم عيشة خلدوف،-1
 الجزائر . ،2017الجلفة، العدد الستادس، والاجتماعية، جامعة زياف بن عاشورالعلوـ القانونية 

 الاقتصاديةلرلة الجامعة الإسلامية للدراسات  النظاـ القانوني للعقد الإداري الإلكتًوني، عبد الحافظ فيصل الشوابكة،-2
 .2013 يونيو، 02، العدد 21المجلد  ،داريةوالإ
لرلة الدتار للبحوث  فتَوز حوت ،القيود الواردة على مبدأ حرية الدنافستة في الصفقات العمومية الإلكتًونية، -3

 الجزائر ،2018جواف  ،05جامعة لػي فارس الددية، العدد  والدراسات القانونية والستياسية،
 ،10المجلد  ،كلية الحقوؽ بغداد ،الرافدينلرلة  إبراـ العقد الإداري الإلكتًوني وإثباتو، قيدار عبد القادر صالح،-3

 العراؽ. ،2008 ،37العدد
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 ،الجزء الأوؿ ، 01جامعة الجزائر ،لرلة حوليات الدستؤولية عن فعل الأنظمة الإلكتًونية الذكية، نرلؽاف مستعود بورغدة،-4
 .،الجزائر 2017جواف   ،31العدد 

 المجلة الدتوسطية للقانوف والاقتصاد، الإلكتًونية للصفقات العمومية،ألعية التعاقد عرب البوابة  صليحة بن عودة،-5
 .الجزائر ،2016 ،02العدد جامعة أبو بكر بلقايد تلمستاف،

 الرسائل الجامعية رابعا : 
بزصص الدولة والدؤسستات  ػ،(رسالة ماجستتتَ ) ،ضمانات مبدأ الدنافستة في الصفقات العمومي ،عائشة بعيط-1

 .2014، 01الحقوؽ،جامعة الجزائر العمومية ،كلية 
)رسالة دكتوراه( ،بزصص  دراسة مقارنة عجالي بخالد ،النظاـ القانوني للعقد الإلكتًوني في التشريع الجزائري، -2

 .2014جواف16 القانوف،كلية الحقوؽ والعلوـ الستياسية ،جامعة مولود معمري تيزي وزو،
  المداخلات العلميةخامسا : 

دور قانوف  ،الستادسالدلتقى الوطتٍ  ، 33الدداخلة  الدعاملات الإلكتًونية في لراؿ الصفقات العمومية، ختَة مقطف،-1
 ،جامعة لػي فارس الددية ،والعلوـ الستياسية كلية الحقوؽ ،2013ماي 20 الصفقات العمومية في حماية الداؿ العاـ،

 الجزائر.
ات العمومية لضو برستتُ أفضل للخدمة العمومية في إطار الإدارة مركاف لزمد البشتَ ، البوابة الإلكتًونية للصفق -0

كلية العلوـ الإقتصادية ، 2014،23أكتوبر  30و 29 ،الإلكتًونية ،الدلتقى الوطتٍ حوؿ الخدمة العمومية بالجزائر
 الجزائر. ،لتجارية والتستيتَ ،جامعة مستتغالًوا

                                                 
 .187، الذيئة العامة للمعلومات ،دوف ذكر البلد ،ص  عباس بدراف ، الحكومة الإلكتًونية من الإستًاتيجية إلى التطبيق ،الطبعة الثانية-1
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