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 ملخص:
كونو يعد من الدواضيع الذامة في قانون الأعمال   مراقبة تسيتَ شركة الدساهمة من قبل لرلس الدراقبةيتناول الدقال  

ساسية لمجلس الدراقبة تكمن في مراقبة تسيتَ  الشركة من قبل فيتبتُ أن الدهمة الأنظرا لارتباطو بدصلحة الشركة والدساهمتُ، 
  .ملائمتو مع مصلحة الشركةلرلس الدديرين ومدى  شرعية تسيتَ لرلس الدديرين، فهو يتولذ مراقبة 

تظهر أهمية البحث في كون موضوع الرقابة على التسيتَ  في شركة الدساهمة من قبل لرلس الدراقبة تثتَ العديد من 
التساؤلات لدعرفة ما إذا كانت الأحكام الحالية  الدنظمة لمجال الدراقبة على التسيتَ  في شركة الدساهمة في كل من القانونتُ 

ىناك  ، على أنو تم التوصل في النهاية على أنالشركة فيلة لتفعيل نظام الرقابة داخلالجزائري والفرنسي، تعد كافية وك
 التي قد تثار من الناحية العملية.تداركها لتفادي الإشكالات  غموض ونقائص كان على الدشرعتُ

 تبعا لذلك، يستدعي الأمر توضيح بعض الدسائل وذلك من خلال إتباع الدنهج التحليلي والدقارن في ىذا الشأن. 
 كلمات مفتاحية: 

 الدراقبة، لرلس الدراقبة، لرلس الدديرين، شركة الدساهمة، التسيتَ.
Abstract:  

   The article deals with monitoring the management of the joint-stock company by 

the Supervisory Board, as it is considered one of the important topics in the business 

law due to its connection with the interest of the company and the shareholders. The 

interest of the company shows the importance of research in the fact that the issue of 

control over the management of the joint-stock company by the Supervisory Board 

raises many questions to find out whether the current provisions regulating the field 
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of control over the management of the joint-stock company in both the Algerian and 

French laws are sufficient and sufficient to erase the negatives of the traditional 

system However, it was concluded in the end that there are ambiguities and 

deficiencies that legislators had to correct in order to avoid the problems that may 

arise in practice. Accordingly, it is necessary to clarify some issues through an 

analytical and comparative approach in this regard. 

Keywords:  

Control, supervisory board, board of directors, joint stock company, management. 

 :المقدمة
تعتبر  شركة الدساهمة  أحسن وسيلة  أنشأتها الرأسمالية الحديثة، وىي مصدر للإثراء والتطور الاقتصادي والتجاري         

يعجز أمامها التجار العالدي، نظرا لقدرتها الفائقة على بصع الأموال اللازمة للنهوض بالدشروعات الاقتصادية الكبرى التي 
كما تعتبر ىذه الشركة النموذج الأمثل لشركات الأموال،   الأشخاص بإمكانياتها المحدودة. الأشخاص الطبيعيون وشركات

 1.يدكن  تأسيسها وفقا لطريقتتُ إما باللجوء العلتٍ للادخار أو بدونو
 ذات لرلس الإدارة شركة الدساهمة ،الدساهمة من شركة يوجد نوعانفي التشريع الجزائري وعلى غرار التشريع الفرنسي،       

 2،الدتضمن القانون التجاري 9;=5سبتمبر :6الدؤرخ في  =9-9;الأمر رقم والتي أوجدىا الدشرع الجزائري بدوجب 
رخ في الدؤ  >8-7=الدشرع الجزائري بدوجب الدرسوم رقم  تبناىا، التي وشركة الدساهمة ذات لرلس الدديرين ولرلس الدراقبة

    3الدعدل والدتمم للقانون التجاري السالف الذكر. 7==5أبريل 69
جهزة الدنوط إليها الأالفصل بتُ  ، بوجود ىيئتتُ منفصلتتُ في تأدية الدهام، فهو يقوم على مبدأ يز النوع الثانييتم       

إدارية  بصاعية  لرلس الدديرين والذي يعتبر ىيئة حيث يتولذ ،عمال الرقابةمهام  التسيتَ عن  تلك الأجهزة الدكلفة بأ
في حتُ يؤول اختصاص الرقابة على  4،لرلس الدديرين ولرلس الدراقبة شركة الدساهمة ذاتبإدارة وتسيتَ أعمال مصغرة 

والدتمثل في لرلس  الشركة وذلك بصفة دائمة ومستمرة أخر لسصص للقيام  بدهام الرقابة داخل  ز مستقلأعمالذا إلذ جها
 .الدراقبة
في تكوينو وتشكيلو النظام القانوني لمجلس الإدارة لشركة الدساهمة،  غتَ إن النظام القانوني لمجلس الدراقبة يشبو كثتَا        

يئة لرلس في أن التسيتَ يخرج من دائرة اختصاص لرلس الدراقبة ويعود حصرا لذ الجهازين يكمنأن الاختلاف الوحيد بتُ 
 5.الدديرين

مراقبة  <لذ نوعتُإ تنقسم بدورىاالدراقبة بذدر الإشارة في نفس السياق، إلذ أن مهام الرقابة التي يضطلع بها لرلس        
مراقبة الحسابات الدعدة من قبل ىذه الذيئة. إلا أن ىذه الأختَة مستبعدة من  ديرين، وتسيتَ الشركة من قبل لرلس الد

 الدراسة، فما يهمنا ىو صلاحية لرلس الدراقبة في مراقبة شرعية تستَ لرلس الدديرين ومدى ملائمتو مع مصلحة الشركة.
 لتنظيم مهمة وضعها الدشرع الجزائري ة التي ومن خلال ما سبق يدكن طرح الإشكالية التالية< ماىي القواعد القانوني       

 ؟ لتحقيق ذلكالدمنوحة  وماىي الوسائل القانونية  ؟على تسيتَ الشركة  لرلس الدراقبةقبل  الرقابة الدمارسة من 
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نعتمد فيهما على الدنهج التحليلي و الدقارن  م الدراسة إلذ مبحثتُ يالأمر تقس للإجابة عن ىذه التساؤلات اقتضى      
، يتطرق الدبحث الأول للرقابة الدائمة على تسيتَ شركة الدساهمة من قبل لرلس الدراقبة، أما الدبحث التشريع الفرنسي مع

 لرقابة الدؤقتة لتسيتَ الشركة من قبل لرلس الدراقبة.ا فيتناولالثاني 
 من قبل مجلس المراقبةتسيير شركة المساىمة المبحث الأول:  الرقابة الدائمة على 

، يتبتُ أن الدشرع قد خول من القانون التجاري الجزائري  في فقرتها الأولذ 98:أحكام الدادة  استقراءخلال  من       
بدعتٌ التحقق من صحة وانتظام القرارات  ،من قبل لرلس الدديرين على تستَ الشركةالدائمة  وظيفة الرقابة لمجلس الدراقبة 

، وىو التأكيد على مهام لتشريع الجزائريالحالية لحكام وىذا ما يديز الأ  ،االصادرة عن ىيئة الإدارة ومدى ملائمته
وسائل  قد منحوالتجاري  إلذ أن القانون مع التنويو .في شركة الدساهمة ة على أعمال وتصرفات لرلس الدديرين الرقاب

 على أكمل وجو.قانونية وإمكانيات غتَ لزدودة من أجل القيام بهذه الدهمة 
 رقابة المجلس بين المشروعية والملائمةالمطلب الأول: 

فهو يقوم بدراقبة مشروعية  6،لرلس الدراقبة ىيئة ضرورية لتحقيق توازن الشركة في مواجهة ىيمنة لرلس الدديرين يعد     
لا يقف لكنو  التشريع والتنظيم، والقانون الأساسي للشركة. من قواعد في التي يقوم بها الدستَون طبقا لدا ىو واردالأعمال 

الصادرة من لرلس قرارات ال التحقق من مدى ملائمةمن الدراقبة وإنما يتعداىا إلذ رقابة ملائمة، أي عند ىذا الحد 
 الدتبعة في تسيتَ شركة الدساهمة. مع السياسة العامةالدديرين 

 الفرع الأول: مراقبة مجلس المراقبة صحة وانتظام قرارات وأعمال مجلس المديرين
 الرقابية الدعهودةلذيئة لرلس الدراقبة ويظهر ذلك من خلال بسيز الصلاحيات  االدشرع الجزائري اىتماما كبتَ  لقد أولذ      

نحصر ختَ تىذا الأ. فإذا كان لرال رقابة كمحافظ الحسابات الدساهمة شركةداخل  الذيئات الرقابية بغتَه منإليو مقارنة 
القانون  في مراقبة  صحة وانتظام الحسابات التي يتم إعدادىا من طرف لرلس الدديرين ومدى امتثال أعضائو  لقواعد

لا تنحصر في رقابة شرعية الحسابات  فحسب  وإنما بستد أيضا   إلا أن  صلاحية لرلس الدراقبة7،ساسي للشركةوالنظام الا
نها تشمل  كما أ8.اصة بتسيتَ الشركة نظرا لأهميتهاعمال والقرارات الصادرة من الدستَين والخالألدراقبة  صحة و انتظام كل 

 9.وذلك بالنظر إلذ طبيعة دوره في التفكتَ الاستًاتيجي داخل الشركة  كل الجوانب التقنية والاستًاتيجية،
 على لرلس الدراقبة الحرص على مدى احتًام لرلس الدديرين11،أسوة بنظتَه الفرنسي 10يفرض الدشرع الجزائري     

في حالة ما إذا   التي يدكن أن يتحملها والجزائية  النصوص التشريعية والتنظيمية الدعمول بها،  وذلك بسبب الدسؤولية الددنية
خطاء في مهام التسيتَ  أو لسالفة ىذه القواعد أثناء تنفيذ مهامو، ولد ضاء لرلس الدديرين قام  بارتكاب أعلم أن أحد أع

 الفة للأحكام التشريعية <ومن أمثلة الأعمال الدخ12.الإدلاء بها أمام الجمعية العامةيقم ب
أو حرمان  13،معية العامة السنوية للانعقادعد الدتعلقة  بانعقاد بالجمعيات العامة  كعدم استدعاء الجالإخلال بالقوا    

استعمال أموال واعتمادات  ةأو إساء 14،وثائق ومعلومات الشركةالدساهمتُ من لشارسة حقهم في الاطلاع على 
 15.الشركة...إلخ
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بحيث لصالح لرلس الدراقبة مهمة مراقبة مشروعية التسيتَ،   16،جانب من الفقو الجزائري يقرروفي ىذا السياق      
انتقاد كل الأخطاء بإن كانت  القرارات الدتخذة من لرلس الدديرين تتوافق مع مصلحة الشركة، لشا يسمح لو  "يراقب

أن  عمال الشركة، ومن ثم لابد على لرلس الدراقبة بسثل لساطر معتبرة في تسيتَ أالتي من ىيئة التسيتَ   ةتصرفات الصادر وال
 .يسهر على حسن ستَ الشركة"

وبدناسبة  ،لرلس الإدارةفضلا عن ذلك، يلتزم كل أعضاء لرلس الدديرين مثلما ىو عليو الأمر بالنسبة لأعضاء      
مخالفة النظام ف م التأسيسي للشركة،ا عليهم  النظاو الإدارة احتًام حدود سلطاتهم التي يدليهتوليهم أعمال التسيتَ 

 حذ ذاتو خطا يعاقب عليو القانون.ساسي للشركة يعد في لي والذي يعتبر مكملا للقانون الأالداخ
، فلا التسيتَ، بذد مصدرىا من القانون أختَا، لابد من الإشارة أن مهمة الرقابية لمجلس الدراقبة و الدتعلقة بشرعية     

يدكن للقوانتُ الأساسية أو حتى للجمعية العامة  التدخل للحد من السلطات القانونية الدخولة لذذا الجهاز، على أساس 
فهذه الدكانة لا  بسنحها الحق في  ،داخل الشركةقرارات الادة العليا للمصادقة على الأعلى منو و صاحبة السي الذيئةأنها  

الفصل بتُ السلطات،   تولذ صلاحياتو، وىذا تطبيقا لدبدألرلس الدراقبة إتباعها في برديد الدنهاج الذي يجب على 
  17.فالقواعد الدنظمة  لذذه الدسألة من النظام العام وكل اتفاق يخالف ىذا الدبدأ يعتبر كأنو لد يكن

 الفرع الثاني: مراقبة مجلس المراقبة مدى ملائمة قرارات مجلس المديرين لتسيير الشركة
تشكل مراقبة ولذ في مراقبة تسيتَ لرلس الدديرين، كما أنها بة مهمة أساسية تتمثل بالدرجة الألمجلس الدراق أسندلقد       

ى ملائمة قرارات الدتخذة من طرف لرلس يجب عليو التحقق من مدى تقدير مدف تستَ،ملائمة أكثر منها مراقبة 
  18.أن تكون ملائمة للسياسة العامة للشركة مع تسيتَ الشركة، فيجبالدديرين 

 للقرارات تقديرماىي إلا التي تؤول لمجلس الدراقبة  رقابة التسيتَ  من يرى أن  19،ىناك في الفقو الفرنسي تبعا لذلك،    
الدالية والصناعية. حيث  لديادين التجارية، الإدارية،لرلس الدديرين والتأكد من مدى فعاليتها في شتى  ا الدتخذة من طرف 

من جدية شراء البضائع والآلات  أيضا في كيفية استعمال أموال الشركة، كما يتحقق متابعة والتحققلرلس الدراقبة يتولذ 
 20.والدعدات والبيوع المحققة نظرا للظروف الاقتصادية التي ينمو فيها الدشروع

تهدف رقابة لرلس الدراقبة في ىذه الحالة إلذ معرفة الإيجابيات والسلبيات النابذة عن تستَ الشركة مع  تبعا لذلك،       
 يفتح لو لرال انتقادوىذا ما 22، عتٌ التأكد من أن تسيتَ لرلس الدديرين يخدم مصلحة الشركةبد 21.إمكانية الحكم عليها

وتسيتَ شركة  أثناء إدارةالأخطاء الدرتكبة من طرف أعضاء ىيئة التسيتَ أو لومهم على الدخاطر الدفرطة التي ابزذوىا 
  23.الدساهمة
حول  لرلس الدراقبة في توجيو الانتقادات  الذي يتمتع بو قالحوبهذه الدناسبة، تساؤل الفقهاء فيما إذا كان        

 عود لمجلس الدديرين برديدىاتسيتَ  التي يلسياسة  العامة لالبرديد  صلاحية يدنحوين، الددير العمليات التي يجريها لرلس 
  ىيئة مكلفة بتسيتَ شركة الدساهمة ؟ باعتباره
من يرى أنو يدكن لمجلس الدراقبة التدخل في مراقبة  24، فهناكأثارت ىذه الدسألة جدلا كبتَا في الفقو الفرنسي لقد        

استًاتيجية التسيتَ التي اختارىا لرلس الدديرين، لشا يعتٍ بسكينو من انتقاد الوسائل التي اعتمدوىا لتسيتَ الشركة بل أكثر 
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والذي يعتبر أن  25،روىو ما ينتقده الجانب الأخ من ذلك انتقاد حتى  السياسة الدختارة من قبلهم لتحقيق ىذه العملية.
وبالتالر  مشاركة لرلس  ،ىذه الوضعية من شأنها أن بذعل لرلس الدراقبة  يتدخل بصفة مباشرة في أعمال الإدارة والتسيتَ

 .يرين في الصلاحيات الدعهودة إليوالدد
 رار نظتَه الفرنسيالدشرع الجزائري على غ، فعلى الرغم من عدم تطرق يجانب الصوابلا شك في أن الدوقف الأختَ      

الدبتٍ على   26،إلا أن مبدأ توزيع السلطاتإلذ مبدأ عدم تدخل لرلس الدراقبة في التسيتَ الشركة القانونية  في نصوصو
من  الدراقبة وذلك الرقابي لمجلسيهدف من الأساس إلذ تعزيز الدور  ، كلا القانونتُبو    يعمل الذي الذيئات  ازدواجية

 27.بتُ أجهزة التسيتَ وأجهزة الرقابة خلال الفصل 
 .تَ لرلس الدديرين دون التدخل فيووىي مراقبة تسي  28،تسميتو وظيفة لرلس الدراقبة تظهر فين إضف إلذ ذلك، ف      

من القانون التجاري  87:بو الدادة  جاءتفيما  يتمثلفمضمون مبدأ عدم تدخل لرلس الدراقبة في تسيتَ الشركة 
  .ائفو برت رقابة لرلس الدراقبة"" ويدارس لرلس الدديرين وظما يليالسالف الذكر، والتي تنص على 

أن لرال الدراقبة التي يقوم بها لرلس الدراقبة تنحصر فيما يقوم بو لرلس الدديرين، يتبتُ  ، للنص الدذكور أعلاه طبقا      
بإدارة وتستَ الشركة. في حتُ يعمل لرلس الدراقبة على تنظيم التسيتَ عن طريق الرقابة الدسندة إليو بدوجب والذي يقوم 

   29.القانون
عد  من الأمور الجد ت التميز بتُ الرقابة على التسيتَ  و التدخل في التسيتَ بناء على ما تقدم، يدكن القول أن فكرة       

يدكن أن ينتج  عنو خطر التوسع في الاختصاصات الواسعة لمجلس الدراقبة والدسندة إليو بدوجب القانون،  أنذلك ، معقدة
مجلس الدراقبة عند توليو مهمة تقدير مدى صحة ف  30.بة إلذ تسيتَ الشركةاقر بة من الدبرول مهام لرلس الدراقإمكانية 

أعمال التسيتَ. ، سيدفعو لا لزال للتدخل في اسة العامة للشركةين و مراقبة مدى ملائمة قراراتو للسيتسيتَ لرلس الددير 
الأمر الذي من شأنو أن يؤدي إلذ  عدم توازن الوظائف القانونية  قرار،أي  وىو في الأصل مستبعد من الدشاركة في ابزاذ

  خطرا على مصلحة الشركة.بحد ذاتو  لهيئتتُ، وىذا ما يشكل ل
ن وظائفهم لزددة بالدراقبة، و في حالة  تدخلهم في لأ ،لرلس الدراقبة مديرين قانونتُلا يعد أعضاء أكثر من ذلك     

الحضر  القانوني، يدكن أن تتًتب  مسؤوليتهم على أساس لشارسة الإدارة الفعلية للشركة حسب  ىذاتسيتَ الشركة ولسالفة 
 31.ما يراه جانب من الفقو الجزائري

و مشاريع أو ن دون أن يكون لذا خطط ألأي شركة أن تواصل  استغلال نشاطها مجهة  أخرى، لا يدكن من          
التي ينبغي الوصول إليها أو التي لا يجب أن   ا، فهي برتاج دائما إلذ  رسم وبرديد الأىدافبرامج تتبعها في تستَ أعمالذ

  ،إلذ لرلس الدديرين في الأصل اوالتي ترجع صلاحية برديدى 32.تتجاوزىا وىو ما يعرف بدفهوم استًاتيجية الشركة
بصلاحية برديد التوجهات ىو الأخر  والذي يتمتع  لرلس الإدارة  باعتباره الذيئة الدكلفة بتسيتَ الشركة وذلك على مثال

 33.الكبرى للشركة والوقوف على حسن تنفيذىا من قبل رئيسو
ىذا ما يدل على أن لرلس الدراقبة لا يدكنو  أن يتولذ بنفسو أي موضوع يتعلق بتسيتَ الجيد لنشاط الشركة، ولا       

كون لو  أية سلطة قانونية لتحديد أو تقرير برت أي ظرف من الظروف أن ت وفلا يدكن 34،برديد التوجهات الكبرى لذا
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إبداء الدلاحظات فقط   إذ يقع عليو 35،من طرف لرلس الدديرين تنفيذ برنامج أو مشاريع أخرى لد يتخذ قرار بشأنها
حول مزايا وعيوب  لمجلس الدديرين وللجمعية العامة  فرصة أخذ فكرة معينة  لشا يتيح 36،حول سياسة التسيتَ الدتبعة

  37.سياسة الإدارة  الدتخذة في تسيتَ الشركة
يعتبر أنو يدكن لمجلس الدراقبة  برديد فهو  38في نفس الإطار، ىناك تيار من الفقو الفرنسي يأخذ موقفا مغايرا       

الأىداف الرئيسية للشركة، لا سيما الاستًاتيجيات الصناعية أو التجارية التي تشارك في مستقبل الشركة، شريطة أن  ألا 
مسألة الدساس بإدارة  وتسيتَ الشركة التي تعد من  بذلك ، لأنها ستكون اصيل التنفيذ وفي اختيار الوسائليخوض في تف

 صلاحيات لرلس الدديرين.
 الوسائل المستعملة لتحقيق الرقابةالمطلب الثاني: 

السعي وراء   ينبغيبتحقيق الغاية الدرجوة منو، بل  الدراقبة داخل شركة الدساهمة والائتمانلا يكفي وجود لرلس      
لا فائدة منو سوى تكرار سلبيات  لررد وجود شكلي ضمان فعالية أداء مهامو على أكمل وجو، حتى لا يكون وجوده 

لذذا النوع من الشركة، لأجل ذلك  عمد الدشرع الجزائري على  برديد التنظيم القانوني لدهام ىذه  رقابة لرلس الإدارة 
الوسائل العديد من  وفر لو وذاك  ولاتو  إلذ غاية طرق إنهاء مهامو، وضمن كل ذلك الذيئة بدءا من قواعد تشكيلو ومدا

 .في الرقابة مهامو أداء في سبيل ضمان وحرص لرلس الدراقبة علىالقانونية 
قو في الاطلاع على وثائق ومعلومات الخاصة لرلس الدراقبة لح في لشارسة  القانونية  تتمثل ىذه الوسائل  على كل،  

 إجراء  سلطة البحث والتحري داخلها.كذا اط الشركة و بنش
 الفرع الأول: حق إطلاع مجلس المراقبة على وثائق الشركة 

منح  لمجلس الدراقبة من   40،على مثال نظتَه الفرنسي39يتبتُ من استقراء الأحكام القانونية أن الدشرع الجزائري       
أجل لشارسة  مهام الرقابة الدائمة على أعمال إدارة الشركة، التمتع   ببعض الحقوق التي بسكنو من ذلك، ومن بتُ ىذه 

، وبعبارة …الحقوق  ىي حق الاطلاع على كل وثائق ومستندات الشركة  لاسيما العقود والدفاتر وسجلات المحاضر 
ى كل الوثائق الدمسوكة من قبل الشركة أو الدوجهة إليها.  لكن دون التدخل في التسيتَ الذي أخرى يدكنو الاطلاع عل

 يرجع إلذ اختصاص الذيئة الإدارية. لكن ما لدقصود بسلطة الاطلاع وكيف يدكن لشارستها ؟
سلطة ل صريح فيحدد تعريالجزائري والفرنسي على حد سواء،   لا يوجد أي نص قانوني  في كلا التشريعتُ      

الفقهاء الإتيان ، وأمام ىذا العجز التشريعي في إعطاء مفهوم قانوني دقيق لذذا الدصطلح حاول الاطلاع أو كيفية إجراءىا
أن " حق  الاطلاع على الوثائق أو الدعلومات  41وفي ىذا السياق يرى جانب من  الفقو الفرنسيببعض الدفاىيم، 
في حتُ يعتبره الجانب الاخر"  عنصرا مهما في لرال  معرفة عامة حول نشاطها".  الحصول على يدكن الدتعلقة بالشركة 

 42 .تنظيم العمل، كونو يعد بدثابة مرور إلزامي للأداء وذلك استجابة لتحقيق مصلحة الشركة"
أن الحق في الاطلاع والرقابة على التسيتَ يعتبران  وجهان لعملة  ،من خلال التعاريف السابقة يدكن القول        

فمتى كان عضو لرلس الدراقبة  ملما بقدر كافي من الدعلومات حول طبيعة نشاط الشركة، تستٌ لو مراقبة كل  ة،واحد
 تصرفات مستَيها بالشكل الدطلوب.
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الدعلومات التي  و الدستنداتلرلس الدراقبة كل  تصرفيضع برت  يفرض على لرلس الدديرين أن وفقا لدا سبق ذكره،      
 <الآتيبالشكل  توضيح الدقصود لكل منها على حدا ، وجب ذكرىا ولرموعة من الوثائق ، والدتمثلة فيهايحتاج
ىذه ما بسلكو كل   تعداد   يتم بدوجبو 43إجبارية تلتزم  كل شركة مسكها، ويدكن تعريفو على أنو  وثيقة الجرد:     

كما أنو يساعد على كشف و تقدير نتائج أعمال الشركة  المحققة سنويا،   44صول وما عليها من خصوم، من أ الأختَة
 45بو في شكل دفتً. الاحتفاظأن يتم على 

تعكس  التي  من بتُ القوائم الدالية 46،تضمنتو نصوص القانون التجاريكما "الحصيلة"   تعتبر الديزانية أو  <الميزانية     
->8رقم  ن الدرسوم التنفيذيحبة الدشروع الاقتصادي، علما أوضعية الدالية للشركة صاالصورة الواضحة والحقيقية لل

على  77عرف الديزانية في مادتو ي 48الدتعلق بالنظام المحاسبي الدالر، 55-;8الدتضمن تطبيق أحكام الأمر رقم 59:47
عناصر الأصول وعناصر الخصوم، يبرز عرض الأصول والخصوم داخل أنها الوثيقة التي بدوجبها" بردد بصفة منفصلة 
 الديزانية الفصل بتُ العناصر الجارية وغتَ الجارية".

من الدرسوم التنفيذي  78يعد  حساب النتائج طبقا لدا ورد في الدادة  :حساب الاستغلال العام وحساب النتائج    
ء والدنتوجات المحققة من طرف الكيان خلال السنة الدالية ولا السالف الذكر،" وضعية ملخصة للأعبا :59->8رقم 

يأخذ في الحسبان تاريخ التحصيل أو الدفع، ويظهر النتيجة الصافية إن كانت ربحا أو خسارة وذلك بإجراء عملية 
  ".الطرح
حالة الشركة ونشاطها أثناء  السنة الدالية الدنصرمة،  توضح الوثيقة الدكتوبة والتي تقرير التسيتَ ب يقصدتقرير التسيير:     

الحسابات   لزافظ  مقارنة معلمجلس الدراقبة  49علما أن ىذه الوثيقة تقدم مرة كل ثلاثة أشهر عند إقفال كل سنة مالية
 50. مرة  واحدة  فقط عند قفل كل سنة مالية يحق لو استلامها  والذي

يشمل حق إطلاع لرلس الدراقبة إذا تعلق الأمر بالشركة الأم كل الحسابات  علاوة على الوثائق السابق ذكرىا،        
الاطلاع على الاتفاقيات الدبرمة بتُ  كل عضو من  كذلك كما  يحق لو   51،الددعمة والتقارير الخاصة بتسيتَ المجموعة

 52.أعضاء لرلس الدديرين وبتُ الشركة
بالإضافة إلذ حق الاطلاع على الوثائق الدمنوحة من طرف ىيئة التسيتَ، يحق لمجلس الدراقبة  الاطلاع أيضا على      

بصيع عمليات الدراقبة والتحقيقات التي قام بها لزافظي الحسابات، وكذا لستلف عمليات السبر التي أجروىا أثناء تنفيد 
يلتزم لزافظي الحسابات بأن يطلعوا لرلس الدراقبة بكل مناصب الدوازنة والوثائق مهامهم الرقابية على تسيتَ الشركة، كما 

بتقديم كل الدلاحظات الضرورية حول الطرق  ،الأخرى الدتعلقة بالحسابات التي يرون ضرورة إدخال تغيتَات عليها
خطاء التي قد يكتشفونها، وكذلك التقييمية الدستعملة  في إعداد ىذه الوثائق، فضلا عن تبليغو  عن كل الدخالفات والأ

النتائج التي تسفر عنها الدلاحظات والتصحيحات أعلاه والخاصة بنتائج السنة الدالية  مقارنة بنتائج السنة الدالية 
 53.السابقة

حق الاطلاع على  ،قد أضاف خلافا للمشرع الجزائري 54بذدر الدلاحظة على سبيل الدقارنة، أن الدشرع الفرنسي     
وذلك من أجل مساعدتو في برقيق  للتسيتَ،لوثائق الخاصة والدتمثلة في تقرير خبتَ التسيتَ  لدراقبة عملية أو أكثر بعض ا
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الأقلية من  الدمثلتُألية قانونية برمي حقوق الدساهمتُ  و  خبرة التسيتَ كانت تعتبر  في السابق بدثابة  الرقابة، مع العلم أن
اللجوء حيث كان يسمح لكل مساىم أو أكثر  على نقص الدعلومات الدتعلقة بإدارتها، ، من أجل التغلب رأسمال الشركة

نسبة لزددة من رأسمال الشركة، وفي حالة  ، شريطة تبرير امتلاكهمأجل تقديم طلب تعيتُ خبتَ تسيتَ لذ القضاء منإ
 56،الذي شهدىا ىذا  القانون والتعديلات أما  حاليا وبعد الإصلاحات  55.عدم القيام بذلك يعتبر الطلب مرفوضا

 57.في الشركات الدسعرةوسع لرال تقديم الطلب لأنو  منحو أيضا لسلطة الأسواق الدالية 
في  على الذيئة الإدارية تسليمها لو الحسابات التقديرية التي يجب  ، يجب أن يتلقى لرلس الدراقبة ذلك إلذ جانب      
 58 .ل بشانية أيام من تاريخ إعدادىاأج

، إذ توقفت في لرال إعلام أعضاء لرلس الدراقبةعموما يدكن القول أن التشريع الجزائري مزال يعاني من نقص  كبتَ      
 على عكس ، الذكر السالف =9-9;م بدوجب الأمر رقم الدعدل والدتم >8-7=نصوصو عند الدرسوم التشريعي رقم 

 صدوره ذوالذي لد يتوقف عن التطور من59.::=5جويلية 68 الدؤرخ في ;97-::التجاري  الفرنسي رقم  القانون 
، لذا من الأحسن لو واكبة التطور الاقتصادي للشركات التجارية د من التعديلات والتغتَات لأجل  موإنما عرف العدي

ن ىذا الأختَ من لرلس الدراقبة حتى يتمكعليها  عمل الدشرع الجزائري بالنص على توسيع قائمة الوثائق الدخولة للاطلاع 
 من برقيق الرقابة الجيدة على تسيتَ مثل ىذه الشركات.

الجزائري على تنظيم  رغم سكوت الدشرعلدراقبة لحقهم في الاطلاع فإنو  أما بالنسبة لطريقة لشارسة أعضاء لرلس ا       
سواء بالانتقال إلذ مقر الشركة أو  إلذ مركز إدارتها، وإما  وغ لذذه الذيئة لشارسة ىذا الحق سالقول أنو ي ، يدكنىذه الدسألة

ميا أعضاء لرلس الدراقبة مساهمتُ إلزا لأن وذلك 60،لتسيتَبتبليغهم  ما يحتاجون إليو من وثائق  عند تقديم طلب  لذيئة ا
ة للحقوق الدرتبطة ، فيعد ىذا الحل منطقيا  قياسا مع الأحكام القانونية الدنظم61،لوجوب امتلاكهم لأسهم الضمان

  62.بالدساىم والتي بسنحو  نفس الكيفية لدمارسة ىذا الحق
لاع  إما بصفة مؤقتة  يظهر جليا  أنو يحق لكل أعضاء لرلس الدراقبة بصفتهم مساهمتُ لشارسة حقهم في الاط        

جلسات  اجتماع لرلس الدديرين، أو بصفة دائمة أي على مدار السنة،  إذ  يحق لذم في أي وقت أن يطلعوا  قبل انعقاد
  63.علومات التي يحتاجها من الشركةعلى الوثائق الحسابية وأخذ الد

نفرادية أو الاطلاع بصفة افي   حول ما إذا كان يتوجب  على  لرلس الدراقبة  لشارسة حقووأختَا يثار  التساؤل       
  بشكل فردي أو بصاعي؟ طريقة لشارستو إن كانت   باختلاف وىل بزتلف فعاليتو ؟بصاعية

تم بصفة فردية أم ي إذا كان إطلاع أعضاء لرلس الدراقبة ما في ، لد يوضح كلا  القانونتُ الجزائري والفرنسي       
فإنو يدكن الاعتماد على الدراسات التي جاء بها الاجتهاد لة، تطرق الفقو الجزائري لذذه الدسأ فإن عدمبصاعية، وعليو 

فكرة العمل بصفة بصاعية امتثالا للطابع الجماعي  ، يعتمد الأول على تأييدبدوره  إلذ ابذاىتُ انقسمفرنسي و الذي ال
لك بسبب الفوضى التي وذ 64لمجلس الدراقبة، معتبرا   أن الدراقبة الفردية تؤدي إلذ  حدوث شلل في إدارة الشركة وتسيتَىا،

 كل عضو من أعضاء المجلس  على حدى.من   ةيدكن أن تنشأ بسبب  طلبات  الحصول على  الدعلومات الدقدم
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أنو على الرغم من أن لرلس الدراقبة  يدارس وظائفو بشكل بصاعي، فإن لكل عضو  65 الثاني فهو يعتقد الابذاهأما      
من أعضائو الحق في أن يطلب من لرلس الدديرين  الاطلاع بصفة انفرادية  على  أي معلومات ووثائق يحتاجها و يعتبرىا 

التي يتحملها  كل   66سؤولية الشخصيةمفيدة لدمارسة مهمة الدراقبة الخاصة، حيث أنو يدعم موقفو بالنظر إلذ  طبيعة الد
  67.عضو من أعضاء المجلس على وجو الانفراد  بدناسبة الأخطاء التي يرتكبونها

 على  يجب  ، يسمح بتحديد الطريقة التيي الجزائريمن القانون التجار  99:إلا أن التفستَ الضيق لأحكام الدادة     
فالنص القانوني  م في الاطلاع فيما إذا كانت تتم بطريقة فردية أو بصاعية.في لشارسة حقه اعتمادىا أعضاء لرلس الدراقبة

حيث نصت بصاعية باعتباره ىيئة بصاعية،  بطريقةبدمارسو حقو في الإعلام  المجلس ملزم أن يتضمن عدة عبارات تؤكد
لعبارة اوما يؤكد ذلك الدادة  الدذكورة أعلاه صراحة على أنو "يقوم لرلس الدراقبة" بدلا من "يقوم أعضاء لرلس الدراقبة، 

  الاطلاع على الوثائق. بإمكانو الاطلاع على الوثائق" بدلا من وبإمكانهمو   "التي تليها والدتمثلة في 
د افتقار قانوني  فيما يتعلق بحجم الوثائق التي يدكن الاطلاع عليها من قبل لرلس يوجكما يجدر التنويو إلذ أنو          

الدراقبة، فالنص جاء عاما وعليو يدكن القول أنو ينصب على كل وثيقة لذا علاقة بتسيتَ أموال الشركة وإدارتها دون الحاجة 
و حقو في الاطلاع من خلال  بزصيص لكل عضإلذ مداولة من المجلس، كما يدكن أن يقوم ىذا الجهاز الرقابي بتنظيم 

ن يعهد لأحدىم مباشرة الرقابة على الصفقات التي تبرمها الشركة في نشاطها، والأخر في من أعضاءه تولر رقابة معينة، كأ
 68.مراقبة الدفاتر والأوراق الدالية للشركة و موجوداتها

 تثتَ نوعا من القلق في لرال تقديم معلومات لاسيما الدالية  ة الحفاظ على مصلحة الشركةيبقى أن نشتَ أن  مسأل        
، فمن الدعلوم أن الاطلاع على أسرار الشركة وإفشاءىا من الدمكن أن يلحق ضرارا بدصالحها، كما يعرضها لدخاطر منها

يسهل لذم عندما يتم تسريب معلوماتها السرية لشركات منافسة، ف خاصةعلى سمعتها،  بشكل  سلبي حقيقة قد تؤثر
   69.عملية الدنافسة من خلال التعرف على الخطط التي تتبعها الشركة لتسيتَ أعمالذا ونشاطها

وعليو، فإن الدعلومات والوثائق و البيانات التي تم الإدلاء بها من قبل الشركة تكون واجبة التكتم عليها من قبل        
لحماية جوىريا فاظ على سرية أعمال الشركة يعد عنصرا فالح  70،الأشخاص الدطلعتُ عليها بحكم لشارسة مهامهم

 71.امصلحته
لد يضع أي نص قانوني  72،إلا أنو على الرغم من ذلك  يلاحظ أن الدشرع الجزائري على عكس نظتَه الفرنسي       

 يعد ذلك بدثابة  يخضع لرلس الدراقبة للالتزام باحتًام سر الدهنة بخصوص الدعلومات التي اطلع عليها بحكم لشارسة مهامو. و
نلاحظ أنو فرض على  ذات لرلس الإدارة، فبالرجوع إلذ الأحكام القانونية الخاصة بشركة الدساهمة  .تصرف غتَ منطقي

 73.دارة كتمان كل الدعلومات ذات الطابع السري أو التي تعتبر كذلكأعضاء لرلس الإ
 الفرع الثاني: سلطة مجلس المراقبة في إجراء البحث والتحري داخل الشركة 

أمام  74والفرنسي، كل من القانونتُ الجزائري  كملة لحق الاطلاع و التي وضعها من ضمن الوسائل الإجرائية  الد      
لذذه الذيئة سلطات واسعة   وبذلك  أصبح يدنح  .ت والتحريات اللازمة داخل الشركةسلطة إجراء التحقيقا ،لرلس الدراقبة

الدشرع  بصلاحية إجراء التحقيقات والدراقبات  اوغتَ لزدودة لإجراء البحث  والتحري داخل الشركة الدراقبة، فقد أمدى
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بكل الدعلومات الذامة  امطالبة ىيئة التسيتَ بتزويدى اه، فلي وقت من السنة وبصفة دائمةفي أ االدكملة لدهامهم
 من الدعرفة الشاملة  لستَ أعمال الشركة، حتى الدعلومات  الدتعلقة  بدؤسسات الدرتبطة بها أو اوالتوضيحات التي بسكنه

ة أو تتعلق النظر عن طبيعتها سواء كانت مالية، لزاسبية أو إداري وذلك بصرف  مؤسسات  أخرى لذا  مساهمة معها.
بعمليات معينة كصفقة أو عقد معتُ، أي لا يوجد برديد لنوعية ىذه الدعلومات والوثائق الواجب وضعها برت 

  75.اتصرفه
بفحص صحة ة، القيام  في أي وقت الدائمالرقابة  ال يحق لمجلس الدراقبة في لرومن أجل التنفيذ الجيد لذذه الدهمة،     

، الأوراق الدالية  ولزفظة أموال الشركة و كذلك التحقق من مطابقتها  مع الصناديق المحاسبية الدخزونات، البيانات
ال الدؤقت فإنو يبحث في حسابات الشركة وتقارير أما في المج 76،الدقدم من  لرلس الدديرين البيانات الددونة  في تقرير

ة أو عند قفل الدنجزة  كل ثلاثة أشهر على الأقل من السنواء تلك التسيتَ التي يتم إعدادىا من قبل ىيئة التسيتَ، س
 77.بهدف إجراء التحقيق والدصادقة عليهاالسنة الدالية 

لكن ما 78،من الثابت أن " الرقابة الفعالة والكاملة تتطلب التوسيع من سلطة التحقيق إلذ فروع الشركة الدراقبة"       
يدنح ىذا الامتياز لمجلس الدراقبة فمجال البحث و التحقيق  الدخولة لو لزدودة، يؤخذ على الدشرع الجزائري، أنو لد 

في الشركة  التي يراقبها ولا يدكن أن يتعداىا لكي يشمل فروعها، وىذا بخلاف لزافظ الحسابات  ا منحصرة باعتبارى
ء البحث والتفتيش داخل فأصبح بذلك يتمتع بصلاحيات غتَ لزدودة لإجرا 79،والذي وسع لو القانون  لرال بحثو

 81ليس ىذا فحسب فقد أضاف لو التشريع الفرنسي 80،كيانات التابعة لنفس مركز القرارالشركة الأم و فروعها أو ال
والسؤال الذي يطرح   ا،بخلاف التشريع الجزائري سلطة البحث والتفتيش  حتى أمام الغتَ الدتعاملتُ مع الشركة التي يراقبه

الدراقبة استعمال ىذه الإمكانيات لدراقبة شركتو ولو في غياب نص تشريعي، وىل يدكن أن يدتد لرال يدكن لمجلس ىنا ىل 
 بحثو  ليشمل الشركة الأم وفروعها أو أنو ينحصر في الشركة الدراقبة فحسب؟

  82فقو الفرنسيإن حرمان أعضاء لرلس الدراقبة من القيام بدهام البحث والتحري في فروع الشركة، أدى  بجانب من ال    
الأختَ يتمتع بسلطة  ىذا  الدراقبة  وىذا راجع إلذ أن  لمجلسإلذ القول أنو لا يدكن برديد سلطات البحث والتحقيق 
 الدتعلقة بالشركة الأم وحتى كل الدعلومات   حق الاطلاع على بحث غتَ لزدودة داخل الشركة، لشا يدنحو ىذا الامتياز 

تقارير لزافظ الحسابات الدقدمة  إليها بدناسبة انعقاد  على   الاطلاعيتحقق ذلك من خلال بطريقة غتَ مباشرة، و  فروعها
كل الدعلومات على   الحصول عضاء لرلس الدراقبةتبعا لذلك يدكن لأ التي تعقد بوجود لرلس الدراقبة. الاجتماعات العامة

 . النوع من الشركاتلية لدثل ىذا الدوضحة في ىذا التقرير والتي تبتُ الوضعية الدا
لصالح أعضاء لرلس الدراقبة إمكانيات أخرى من شأنها  83،يضيف التشريع الفرنسي على عكس التشريع الجزائري   

، والدتمثلة في صلاحية إجراء توكيلات من دون وجود أي تقصتَ في أدائهم حتهم  على أداء عملهم بالشكل الدطلوب
و يدنحهم  جل القيام بوظيفة واحدة أو أكثر.من واحد أو أكثر من أعضائو لأ خاصة أو ما يعرف بالتفويضات الدمنوحة

نشاطها برت مسؤوليتو،  إلا أنو  لا يجوز قوم بتكوينها وبرديد صلاحياتها و ق إصدار قرار بإنشاء لجان بداخلو، يأيضا ح
نا، أو أن تهدف ىذه التفويضات إلذ قانو  القانونية والتأسيسية الدخولة لو لو مقابل ذلك أن يفوض لذذه اللجان سلطاتو
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أنو يجب أن تشتمل  85،في ىذا السياق الفقو الفرنسييرى تيار من و  84.الحد أو التقليل من صلاحيات لرلس الدديرين
اللجان على أعضاء لرلس الدراقبة فقط باستثناء أي شخص خارج عنو،  وبالتالر لا يدكن تنفيذ نشاطو إلا في إطار 

 التنظيم الداخلي لمجلس الدراقبة.
قابة التي أن التشريع الجزائري لازال متأخرا فيما يتعلق بصلاحيات الر  يتضح من خلال ما ثم الإشارة إليو أعلاه،        

سلطات واسعة وإمكانيات غتَ لزدودة لإجراء البحث ىذا الأختَ يتمتع ب أن على الرغم منيدنحها لمجلس الدراقبة،  ف
عليو  ما ىوعلى الشركة الدراقبة دون أن تشمل فروعها. على خلاف  فقط والتحري داخل الشركة الدراقبة، إلا أنها تقتصر

 الأمر بالنسبة لمحافظ الحسابات.
 ىيئتان  باعتبارهمامن ىذا الدنطلق، وبذنبا للتميز بتُ السلطات الدمنوحة لكل من لرلس الدراقبة ولزافظ الحسابات       

وذلك بإدراج أحكام للقيام بالتعديلات اللازمة، ، حبذا لو تدخل  الدشرع الجزائري الدساهمة  شركةتتنافسان في مراقبة 
لس الدراقبة، خاصة فيما يتعلق بدمارستو لسلطة البحث والتحري حتى يشمل لرقانونية بررص على توسيع حق إعلام 

التشريع الألداني  والذي يوسع في الحقيقة في مثلما ىو عليو الوضع . ختَة فقطة الدراقبة ولا يقتصر على ىذه الأفروع الشرك
  86.سيما فيما يتعلق بالشركات الفرعيةمن لرال البحث عن الدعلومات  التي يتمتع بها لرلس الدراقبة  داخل الشركة، لا

 من قبل مجلس المراقبةالمساىمة  تسيير الشركةعلى  المبحث الثاني: الرقابة المؤقتة  
لقى بصفة أن يت ؤقت على وثائق الشركة، وبذلك يجبإجراء الدراقبة عن طريق لشارسة اطلاعو الد يسوغ لمجلس الدراقبة     

مستبعدة من لرال الدراسة  ةتسيتَ لرلس الدديرين والحسابات السنوية، إلا أن ىذه الأختَ  ، تقريرمؤقتة نوعتُ من الوثائق
تقديم نتائج مراقبتو ب في إطار الدهام الدوكلة إليو  املزم يكون  ، مع الإشارة أن لرلس الدراقبةلأننا بصدد مراقبة تسيتَ الشركة

 التسيتَ عن كل دراية.حتى تتمكن من الفصل في أعمال للجمعية العامة العادية 
 المطلب الأول: مراقبة مجلس المراقبة التقارير المقدمة من قبل مجلس المديرين

لشركة الدساهمة ذات لرلس الدديرين ولرلس يفرض الدشرع الجزائري على لرلس الدديرين باعتباره الذيئة الدكلفة بتسيتَ ا    
، إعداد لرموعة من التقارير الدختلفة والتي تنقسم بدورىا إلذ تقارير إجبارية تتعلق بالستَ العادي للشركة، وتقارير الدراقبة

رغبت الجمعية العامة غتَ العادية ابزاذ قرارات بالغة الأهمية خاصة يطلب من لرلس الدديرين إعدادىا في حالة ما إذا 
   .طورتهاكة نظرا لخيدكن أن تأثر على مصلحة الشر 

 الفرع الأول: مراقبة مجلس المراقبة تقارير التسيير المقدمة من قبل مجلس المديرين
في فقرتها الأولذ من القانون التجاري  على أنو" يقدم لرلس الدديرين مرة كل ثلاثة أشهر على   :9:تنص الدادة        

 سيتَه".لدراقبة حول تالأقل وعند نهاية كل سنة مالية. تقريرا لمجلس ا
إعداد بصفة دورية ومنتظمة لرموعة من ملزم عند تسيتَه للشركة لرلس الدديرين  أن يلاحظ وفقا لذذا النص القانوني    

 87.التقارير الدختلفة تبعا للمسائل الدطروحة في جدول أعمال الجمعية العامة
، والذي يسمح شركةالجانب الدالر أو المحاسبي لليعتبر تقرير التسيتَ وثيقة مقننة يتضمن معلومات بزص على كل،        

ونشاطها وكافة الأعمال التي ثم إجرائها خلال السنة الدالية، والتي يفرض على لرلس الدديرين إعداده  بتحديد حالتها
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تشكيل ختَ من تقدير التسيتَ ومن ثم حتى يتمكن ىذا الأ ،وتقديدو لمجلس الدراقبة مرفقا بدجموعة من الوثائق الحسابية
 88.ملاحظاتو للجمعة العامة العادية

ل ىيئة لا يوجد أي نص قانوني في التشريع الجزائري،  يشتَ إلذ الأجل الواجب احتًامها من قب مع الإشارة أنو      
تاريخ ثلاثة أشهر من حددىا بدرور ثائق لمجلس الدراقبة،  مقارنة مع التشريع الفرنسي الذي الو  التسيتَ من أجل تقديم ىذه

  89.قفل السنة الدالية
إفراغو في أنو يجب  91،سالكا بذلك مسار نظتَه الفرنسيصراحة 90ىذا التقرير فلقد نص الدشرعأما عن شكل          

 .شكل مكتوب
علاوة على تقرير التسيتَ السنوي إعداد تقرير كل ثلاثة أشهر على على لرلس الدديرين  92،الأحكام القانونيةتلزم         

 لكن فيما يتمثل ىذا التقرير وما ىو مضمونو ؟الأقل من السنة، 
ىذا النوع من  ،  يحدد مفهوملا يوجد أي  نص قانوني  في كلا التشريعتُ  الجزائري والفرنسي على حد سواء      

ذا التقرير  لتشريعي في إعطاء مفهوم قانوني حول ىمرة كل ثلاثة أشهر،  وأمام ىذا العجز ا االتقارير الواجب تقديده
، على أنو " التقرير الذي يجب على لرلس الدديرين تقديدو إلذ لرلس ذكر لزتوى ىذا التقرير 93حاول جانب من الفقو 

بتُ ستَ أعمال الشركة ، والتي يجب أن توضح بصفة الدراقبة مرة واحدة كل ثلاثة أشهر  قبل انتهاء السنة الدالية والذي ي
 94.منصوص عليو في ظل التشريع الألدانيدقيقة رقم أعمالذا ووضعيتها مثلما ىو 

تي يجب ال  الصيغة ،القانونتُ الجزائري والفرنسيكلا كذلك  فلم يبتُ    ،التسيتَ الثلاثي تقريرأما بالنسبة لشكل      
أنو لأسباب عملية  يجب أن  95،، وفي ىذا السياق يرى جانب من الفقو الفرنسيلتسيتَاتقديدو فيها على خلاف تقرير 

 .ىذا التقرير لزررا في شكل مكتوبيكون 
 الفرع الثاني: مراقبة مجلس المراقبة التقارير الخاصة الموجهة إليو

إلذ جانب تقارير التسيتَ الإجبارية الدتعلقة بالتسيتَ العادي للشركة والتي يفرض على لرلس الدديرين إعدادىا        
بصفة دورية ومنتظمة، يدكن للجمعية العامة أن تطلب من ىيئة التسيتَ إعداد بعض التقارير الخاصة، في حالة ما إذا 

، والتي يكون لذا تأثتَ على مصتَ الشركة نظرا لدرجة ع اعتياديية بالغة ليست ذات طابقرارات ذات أهم ابزاذأرادت 
فتكون الجمعية العامة غتَ العادية باعتبارىا الذيئة  96.ن تؤدي إلذ تعديل رأسمال الشركة الدساهمةيدكن أخطورتها. حيث 

أن تقرر وتفصل في ىذه بل ق بحاجة إلذ ىذا النوع من التقاريرساسي في كل أحكامو، حيدة الدؤىلة لتعديل القانون الأالو 
 العمليات.

 على كل تتثمل ىذه العمليات  بشكل  حصري في التشريع الجزائري في ما يلي<       
 97رفع رأسمال الشركة.قرار -5
 98.الاكتتابقرار إلغاء الحق التفاضلي في -6
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وسندات الاستحقاق ذات  100،أسهمللتحول إلذ  كسندات الاستحقاق القابلة   99،قرار إصدار القيم الدنقولة الدركبة -7
مع العلم أن ىذه التقارير تهدف إلذ تنوير الجمعية العامة غتَ العادية، لأنها تساعد على 101،قسيمات اكتتاب بالأسهم

 مصلحة الشركة أو لا. معرفة أسباب التي دفعت إلذ ابزاذ مثل ىذا القرار وما إذا كانت ىذه العملية تتماشى مع
تستوجب  التي بسس برأسمال الشركة و قائمة العمليات التيللتشريع الفرنسي من التنظيمية  حكامالألقد وسعت            

وىذا بخلاف ما ىو  إعداد تقرير خاص بشأنها من قبل لرلس الدديرين و تقرير خاص من طرف لزافظ الحسابات
 .التشريع الجزائري في أحكاممنصوص عليو 

ات في خيارات أسهم  والتي تعد بدثابة حقوق بسنح لأجراء الشركة من أجل حيازتهم لأسهمها تثمل ىذه العملي        
و عن طريق كما أن ىذا الإجراء يدكن أي يتحقق من خلال خيارات الاكتتاب أ102،برت لرموعة من الشروط القانونية

خاص من لرلس الإدارة أو لرلس الدديرين على تقرير بذيز بناء أن  الجمعية العامة غتَ عادية  بدعتٌ 103،خيارات الشراء
إبرام عقد لفائدة كل الاجراء أو التًخيص لمجلس الإدارة أو لرلس الدديرين  ،وتقرير خاص لمحافظ الحسابات ،حسب الحالة

 بعض الفئات منهم خيارات بسنح الحق في اكتتاب أسهم الشركة أو شرائها.
غتَ عادية الوفي نفس السياق يفرض القانون الفرنسي على نفس الذيئات أن تقدم للجمعية العامة علاوة على ذلك،      

 موجودة أو للإصدار.104تقريرا خاصا عندما بذيز لذا ترخيص منح لفائدة أجرائها أسهما لرانية
الأجراء إلذ الإطارات ولوكلاء الشركة  بسنح على غراروالأسهم المجانية  الاكتتابوأختَا، ينبغي التذكتَ أن خيارات     

 105يدون من إعانة الدولة.الذين لا يستف
النص كما ىو الأمر بالنسبة للقانون تعديل أحكامو التنظيمية، و لو قام الدشرع الجزائري بفضل لذلك يبدو من الأ     

قائمة العمليات التي بسس برأسمال الشركة و التي تستوجب إعداد تقرير خاص بشأنها من قبل لرلس الفرنسي على  
الدديرين و تقرير خاص من طرف لزافظ الحسابات، حتى يكون لرال رقابتو واسع بدا فيو الكفاية لتحقيق نتائج أفضل 

 .شركة الدساهمة ذات لرلس الدديرين ولرلس الدراقبةعلى مراقبة تسيتَ 
 المطلب الثاني: نتيجة المراقبة التي يمارسها مجلس المراقبة على تسيير شركة المساىمة

النتائج والحقائق التي توصل إليها من خلال  رقابتو وذلك  عن يلتزم لرلس الدراقبة في إطار الدهام الدوكلة إليو بتقديم        
ليوضح فيو  إلذ الجمعية العامة السنوية و الذي يتولذ  تقديدو، طريق تشكيل ملاحظاتو التي يقوم بتدوينها في شكل  تقرير

تقوم بدورىا من  فحصو ومراقبتو  حتى تتمكن في الأختَ من إصدار قرار الدصادقة أو  لكي نتائج الرقابة التي قام بها، 
  106.بكل دراية عدم الدصادقة على حسابات السنة الدالية الدنصرمة

 قبة في إبداء الملاحظاتالفرع الاول: سلطة مجلس المرا
ألزم لرلس الدراقبة أن يقدم نتيجة رقابتو  على  ،بذدر الإشارة  إلذ أن الدشرع الجزائري على مثال نظتَه الفرنسي       

  ظة" بدلا من لفظ" تقرير"،تسيتَ لرلس الدديرين وعلى حسابات السنة الدالية  للجمعية العامة،  باستعمال لفظ "ملاح
من القانون التجاري  التي قضت صراحة  أنو " يقدم لرلس الدراقبة ملاحظاتو على  :9:وىذا ما يظهر من خلال الدادة

الدشرع مصطلح  اختيارتقرير لرلس الدديرين، وعلى حسابات السنة الدالية"، ومن ثم فإن التساؤل يطرح حول سبب 
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استعملو في النصوص الدنظمة لمجال رقابة كل قد  كما أنو ،  وشمولا ثر دقةكأ "ملاحظة" بدلا من مصطلح "تقرير" باعتباره
 ؟من لرلس الادارة ولزافظ الحسابات، فما سبب ىذا التمييز 

بذنب تكرار لفظ "تقرير" والذي بهدف  عبارة إبداء الدلاحظات  اختارأن الدشرع  107، جانب من الفقو يعتبر     
لرلس  الدديرين، تقرير لرلس الإدارة، تقرير مندوب الحسابات(،  إلا أن الجانب ) تقرير عديد من الأحوالالاستعملو في 

أن لرلس الدراقبة ليس الشخص الدكلف بإعداد تقرير حسابات السنة الدالية، إذ يقع عليو فقط  وضع   يرى 108الأخر
ميزات وعيوب السياسة أو ملاحظاتو على تقرير لرلس الدديرين حتى تتمكن الجمعية العامة من أخذ فكرة معينة حول 

و الاختصاص والذي يرجع ل ة الدساهمة،النتيجة الدتبعة في إدارة أعمال الشركة، لشا يجعلو لستلفا عن لرلس الإدارة في شرك
 109.في إعداد ىذا التقرير

سرد  من أجل الطريقة التي يجب على لرلس الدراقبة إتباعها 110الثانية و للمرةالجزائري ىذا ولد يوضح الدشرع          
إلا أنو  يدكن أن نستنتج  من فحوى الدادة شكل  مكتوب أو شفوي،  تتم في  فيما إن  كانت   ،مهمتو للجمعية العامة

من القانون التجاري، والتي تلزم الشركة بتبليغ الدساهمتُ أو أن تضع برت تصرفهم لرموعة من الوثائق الخاصة  >;:
فإن ملاحظات لرلس الدراقبة الدقدمة إلذ  وعليو  111،حقهم في الاطلاع عليهاجل لشارسة بنشاط الشخص الدعنوي لأ

 112.الجمعية العامة لابد أن تكون في شكل تقرير مكتوب
 امتناعإلذ أن الدشرع الجزائري لا ينص ضمن أحكام القانون التجاري على الجزاء الدتًتب في حالة  أيضا يجدر التنويو    

عضاء لرلس الدراقبة الدسؤولية الشخصية في غتَ أنو في مقابل ذلك يحمل أ، عن تشكيل الدلاحظات أعضاء لرلس الدراقبة 
راقبة وبدناسبة لشارسة سلطتو حال عدم إعلام الجمعية العامة بالأخطاء التي ارتكبها لرلس الدديرين، حيث يدكن لمجلس الد

الرقابي يدكن أن ينتج عنو حتى عزل أعضاء لرلس  فدوره113،بعض أخطاء لرلس الدديرين اكتشاففي إبداء الدلاحظات 
يجوز  من القانون التجاري والتي تنص على أنو" 89:الدديرين الدتورطتُ في سوء تسيتَ الشركة وفقا لدا تناولتو الدادة 

 .عضاء لرلس الدديرين"ى اقتًاح من لرلس الدراقبة، عزل أللجمعية العامة بناء عل
من نفس القانون، فإن عدم تقديم لرلس  =6مكرر  59;لدادة حكام افهوم العام لأالدى تبعا لذلك، وقياسا عل      

لجمعية العامة والذي يعتبر من واجب إعلام ابالدراقبة لدلاحظاتو عن تقرير لرلس الدديرين، يعتبر في حد ذاتو إخلالا منو 
 114.القانوني الدذكور أعلاهساس سببا لقيام الدسؤولية الجزائية الدنصوص عليها في النص الأ

 الفرع الثاني: إعداد مجلس المراقبة تقرير ورفعو للجمعية العامة العادية السنوية.
مبدئيا يجدر التنويو، أنو يتم انعقاد الجمعية العامة العادية السنوية في ستة أشهر من قفل السنة الدالية، لتتولذ          

بعد فحصها ومراقبتها باعتبارىا الذيئة الدختصة للقيام 115ضوعة من الذيئة الإداريةعملية البث في  الحسابات السنوية الدو 
كل الوثائق الخاصة لذا   تقدم حتى يتستٌ لذا القيام بذلك يجب أن وبذلك وصاحبة السيادة العليا والقرار داخل الشركة. 

العامة بدعلومات تساعدىا على ابزاذ قراراتها والذي يهدف إلذ تزويد الجمعية شاط الشركة، لاسيما تقرير لرلس الدراقبة بن
 على علم ودراية.
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وىكذا يتولذ لرلس الدراقبة بدناسبة  لشارسة مهامو إعداد تقرير يتضمن رأيو حول تقرير تسيتَ لرلس الدديرين وحول        
وعدم الانتظام    يئة التسيتَتها  ىكما يعد ملزما بالإشارة إلذ كل الأخطاء والدخالفات التي ارتكب  116،الحسابات السنوية

في الحسابات السنوية الخاصة بالشركة، والذي يدكن أن ينتج عنو اقتًاح عزل  واحد أو أكثر من أعضاء  لرلس الدديرين 
 117.الدتورطتُ في سوء تسيتَ المجلس

الجزائري، قد ألزم لرلس بخلاف التشريع 118وعلى سبيل الدقارنة إلذ أن التشريع الفرنسي ،يتبتُ من ناحية أخرى       
إعداد تقرير خاص وتقديدو إلذ الجمعية العامة العادية  ،الدراقبة في شركات الدساهمة الدسعرة  إضافة إلذ التقرير السابق ذكره

الحسابية والسنوية وعند الاقتضاء الحسابات الدعلومات  والذي يتضمن بدوره أعمال المجلس الدرتبطة بتنمية ومعالجة
 الددعمة.

على الرغم  من الأهمية البالغة التي أبداىا الدشرع الجزائري في تنظيم عمل لرلس الدراقبة، إلا أختَا يدكن القول، أنو        
أنو قد أهمل الإطار الزمتٍ الذي يجب فيو على لرلس الدراقبة تشكيل ملاحظاتو ورفعها للجمعية العامة، فالأحكام 

القانونية الواجب احتًامها لإبداء الدلاحظات من لدن  لرلس الدراقبة، على خلاف ما ىو القانونية  لد تشتَ إلذ الدواعيد 
من ( 59مهلة تقدر بخمسة عشرا يوما) عليو  الأمر بالنسبة لمحافظ الحسابات والذي يلزمو بتقديدها إلذ الجمعية العامة في

لنقد نتيجة إغفالو وعدم تعرضو لتحديد الددة القانونية لشا يجعلو موقفا قابلا ل 119.تاريخ انعقاد الجمعية العامة على الأقل
 ضمن ذلكيالقانوني بإدراج نص صريح سد ىذا الفراغ الواجب احتسابها لإبداء ملاحظات المجلس، لذا يستحسن بو 

زائري ولذلك يفتًض بالدشرع الج ،مكلفتُ بدهام الرقابةفكلا الجهازين مثلما ىو عليو الوضع بالنسبة لمحافظ الحسابات. 
 عدم التمييز بينهما حتى لا يكون ىنالك لرال لفتح الانتقاد.

 <الخاتمة
شركة الدساهمة الدراقبة على تسيتَ بوضوح من خلال التحليل أن الدشرع  الجزائري وإن قام بتنظيم مسألة  يظهر        

الثغرات أو النقائص بالرغم من الدبادرات ، إلا أن الدراسة أثبتت بوضوح وجود بعض الددبرين ولرلس الدراقبة ذات لرلس
والتعديلات الجديدة إلا أنو مازال التشريع الجزائري الدتعلق بهذا الدوضوع يعاني من الغموض والذي يكمن بصفة عامة فيما 

 يلي<
لمجلس الدراقبة،   ثائقتقديم الو على ىيئة التسيتَ  فيها على الددة الزمنية التي يجبالجزائري التجاري القانون في  لد يتم النص-

 الدشرع الفرنسي الذي  حددىا بدرور  ثلاثة أشهر من تاريخ قفل السنة الدالية.بالدقارنة مع 
 .سابات التقديرية والحدون أن يشمل تقرير خبتَ التسيتَ على لرموعة من الوثائق اقتصر حق إطلاع لرلس الدراقبة  -
في حدود الشركة دون فروعها على إجراءات البحث والتحري لشارسة يدنع على لرلس الدراقبة في إطار  التشريع الجزائري  -
 .لاف ما ىو لشنوح لمحافظ الحساباتخ
 أغفل الدشرع الجزائري عن وضع نص قانوني يدنع فيو أعضاء لرلس الدراقبة من إباحة أسرار الشركة الدطلع عليها .  لقد  -
فيما يخص الدسؤولية الجزائية، يلاحظ بأن ىناك نقص تشريعي بخصوص معاقبة أعضاء لرلس الدراقبة في حالة امتناعهم  -

 عن لشارسة سلطة إبداء الدلاحظات على تقرير لرلس الدديرين. 
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 نصوص عليو فيوىذا بخلاف ما ىو م شركةلد يشمل لرال رقابة لرلس الدراقبة قائمة العمليات التي بسس برأسمال ال -
 أحكام التشريع الفرنسي.

  ملاحظاتو إلذ الجمعية العامة. على لرلس الدراقبة تقديمفيو  الإطار الزمتٍ الذي يجب الدشرع الجزائري أهمل لقد  -
 نقدم الاقتًاحات التالية <تبعا لذلك، وبناء لدا توصل إليو   
على ىيئة التسيتَ تقديم الوثائق لمجلس الدراقبة من أجل الاطلاع ضرورة إدراج نص قانوني يحدد الددة الزمنية التي يجب -

 دارة وتسيتَ لرلس الدديرين. تُ لرلس الدراقبة من متابعة حسن إعليها، لتمك
ى حبذا لو عمل الدشرع الجزائري على تعديل بعض نصوص القانون التجاري وذلك بإدراج أحكام قانونية بررص عل -

 وبرستُ نوعيتو ليشمل وثائق ومعلومات أخرى تعد ضرورية ومهمة لإجراء عملية الرقابة.اقبة توسيع حق إعلام لرلس الدر 
يجب على الدشرع الجزائري تدعيم الدراقبة التي يدارسها لرلس الدراقبة وذلك بسن أحكام قانونية تسعى إلذ توسيع مهامو،  -

 الشركة الدراقبة ولا يقتصر على ىذه الاختَة فقط.خاصة فيما يتعلق بدمارستو لسلطة البحث والتحري حتى يشمل فروع 
من الأحسن النص على إلزامية احتًام السر الدهتٍ من قبل أعضاء لرلس الدراقبة، بدلا من التطرق لذذه الدسألة فقط  -

 بالنسبة لأعضاء لرلس الإدارة ولزافظ الحسابات بدا أن ىذا الالتزام لو علاقة بالمحافظة على مصلحة الشركة.
عن تشكيل  الجزاء على أعضاء لرلس الدراقبة في حالة امتناعهمقسم خاص ب الدشرع الجزائري من الأفضل لو خصص -

 يرين ورفعها إلذ الجمعية العامة.ملاحظاتهم على تقرير لرلس الدد
تستوجب إعداد قائمة العمليات التي بسس برأسمال الشركة و التي  على توسيع قانوني يحث  ص نحبذا لو ثم إضافة  -

تقرير خاص بشأنها من قبل لرلس الدديرين و تقرير خاص من طرف لزافظ الحسابات  كما ىو عليو الامر بالنسبة 
 للقانون الفرنسي.

ضرورة توضيح الطريقة التي يعتمدىا لرلس الدراقبة في تشكيل ملاحظاتو للجمعية العامة فيما إذا كانت تتم  في شكل  -
مثلما ىو عليو الحال بالنسبة لمحافظ الحسابات أو أنو يلجأ لاستعمال طرق أخرى، ومن الدفروض تقديم  تقرير مكتوب 

 أيضا برديد الإطار الزمتٍ الذي يجب أن يحتًمو لتقديم ىذه الدلاحظات.
 

 قائمة المصادر والمراجع:
 أوّلا: باللغة العربية

I. حسب التسلسل الزمني( أىم النصوص التشريعية والتنظيمية الخاصة بالقانون الجزائري( 
. ددعال،9;=5ديسمبر  =5الدتضمن القانون التجاري، ج.ر  9;=5سبتمبر  :6الدوافق  =9-9;الأمر  رقم  (5

 .7;58، ص. 585
فظ الحسابات والمحاسب الدعتمد الدتعلق بدهنة الخبتَ المحاسب ولزا 5==5أبريل  ;6الدؤرخ في  >8-5=القانون رقم (6

 .95:، ص.68العدد، 5==5أول مايو ج.ر.
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الدؤرخ  55-;8الدتضمن تطبيق أحكام القانون رقم ،>688ماي  :6الدؤرخ في  :59->8قم الدرسوم التنفيذي ر  (7
 .55، ص. ;6عدد.ال، >688مايو >6والدتضمن النظام المحاسبي الدالر، ج.ر.  ;688نوفمبر  69في  

بات والمحاسب الدعتمد م الخبتَ المحاسب  ولزافظ الحساالدتعلق بدها 6858يونيو =6الدؤرخ في  85-58القانون رقم( 8
 .8،ص.86العدد  ،6858جويلية 55ج.ر.

عدد ال، ;688نوفمبر  69يتضمن النظام المحاسبي الدالر،ج.ر. ;688نوفمبر  69الدؤرخ في  55-;8القانون رقم (9
 .7، ص.8;
II. الكتب> 
 .>685، دراسة مقارنة،  النشر الجامعي الجديد، ةدحو لستار، القرارات الجماعية العادية في شركة الدساهم -(5

III. )المقالات والمحاضرات )حسب التسلسل الأبجدي 
، 6عددال( عبد القادر فنينخ، واجب التكتم والسرية في إطار الشركات التجارية، لرلة القانون والمجتمع، 5

 .86،ص.6858
انونية في الشركات التجارية، المجلة الجزائرية للعلوم الق (فرحة زراوي صالح، وظيفة الدراقبة الحسابية لدندوبي الحسابات6

 .=:5ص.8==5، 5عدد،الوالاقتصادية والسياسية، 
ائري ( قوسطو شهرزاد، سلطة لرلس الدراقبة بإبداء الدلاحظات والاطلاع في شركة الدساهمة، لرلة القانون العام الجز 7

 .65،ص.>685، 6عددالوالدقارن، المجلد الرابع، 
،  6عدد الالقانون العام الجزائري والدقارن، (منصور بختة، مبدأ عدم تدخل لرلس الدراقبة في تسيتَ شركات الدساهمة، لرلة 8

 .;8،ص.:685
(متَاوي فوزية، الدراقبة الداخلية الدمارسة بطريقة فردية من طرف الشركاء في الشركات التجارية، لرلة الدؤسسة والتجارة، 9
 .=،ص.6856، >عددال

 رسائل الدكتوراه والماجستير:
( بوجلال مفتاح، توزيع السلطات بتُ الدديرين في شركة الدساهمة، مذكرة الداجيستً في قانون الأعمال، جامعة وىران، 5

 .6888السنة الجامعية 
توراه في الحقوق، (حطابي أمينة، الدراقبة الداخلية في الشركات التجارية، دراسة مقارنة، رسالة من أجل نيل شهادة الدك6

-6868لزمد بن أبضد، السنة الجامعية  6بزصص قانون الأعمال، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة وىران 
6865. 

(سبع عائشة، صلاحيات لرلس الدراقبة في شركة الدساهمة ذات لرلس الدديرين، دراسة مقارنة، رسالة من أجل نيل 7
لزمد بن أبضد،  6انون الأعمال، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة وىران شهادة الدكتوراه في الحقوق، بزصص ق

 .6859-6858السنة الجامعية 
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 Législation française: 

I. Les lois  

1) Loi n° 66-537 du 24 juillet 1966 sur les sociétés commerciales, J.O.R.F. du 26 

juillet 1966, n° 171, p. 6402. 

2) le décret n°67-236 du 23 mars 1967 sur les sociétés commerciales, J.O.R.F. du 23 
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