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Abstract:

The article deals with monitoring the management of the joint-stock company by
the Supervisory Board, as it is considered one of the important topics in the business
law due to its connection with the interest of the company and the shareholders. The
interest of the company shows the importance of research in the fact that the issue of

control over the management of the joint-stock company by the Supervisory Board
raises many questions to find out whether the current provisions regulating the field
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of control over the management of the joint-stock company in both the Algerian and
French laws are sufficient and sufficient to erase the negatives of the traditional
system However, it was concluded in the end that there are ambiguities and
deficiencies that legislators had to correct in order to avoid the problems that may
arise in practice. Accordingly, it is necessary to clarify some issues through an
analytical and comparative approach in this regard.
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Législation francaise:

I. Les lois

1) Loi n° 66-537 du 24 juillet 1966 sur les sociétés commerciales, J.O.R.F. du 26
juillet 1966, n° 171, p. 6402.

2) le décret n°67-236 du 23 mars 1967 sur les sociétes commerciales, J.O.R.F. du 23
mars 1967, p. 2843.

3) Loi n° 2003-706 du 1 ao(t 2003 relative a la sécurité financiere, J.O.R.F. n° 177
du 2 aout 2003, n° 177, p. 13220.

4) Ordonnance n°2009-80 du 22 janvier 2009 relative a I'appel public a I'épargne et
portant diverses dispositions en matiere financiere, J.O.R.F du 23 janvier 2009, n°19,
p. 1429.

5) Code de commerce francais, éd. Dalloz, 2020.

I1. Ouvrages généraux (par ordre alphabétique)

1) D Dondero, Droit des sociétés, Dalloz, 3°™ éd., 2013.

2) G. RIPERT et R.ROBLOT, Traité de droit commercial, T. 1, Les sociétés
commerciale, L.G.D.J., Vol. 2, 19 °™ éd., 2009.

3) M. Cozian, A. Viandier, F. Deboissy, Droit des sociétés, Lexis Nexis, 2017

4) M. Salah, Les sociétés commerciales, Tom 1, Les régles communes —La sociéte en
nom collectif, La société en commandité simple, Edik, éd.2005.

5)M.Cozian .A. Viandier et F.Deboissy., Droit des sociétés, 15emeéd, Litec, 2002.
6)Y.Guyon, Droit des affaires, Droit commerciales générales et des Ssociété,
Economica , 9éme éd, 1990.

I11. OQuvrages spéciaux

1)M.Salah et F. Zérauoi, Le holding de droit algérien: des  déficiences
organisationnel évidentes,in  péregrinations en droit algérien des sociétés
commerciales, Edik, 2002.

2) P.-V . Emmanuelle, O.Vidal et D.-M. Madeleine, Contréle de gestion, Préparation
compleété a I’épreuve, D.C .G 11, Vuibert, 2015.

3)R. SINAY, La société anonyme de type nouveau du projet de loi francais sur les
sociétes commerciales, Gaz. Pal.1966.

IV. Articles

1)F. Zéraoui salah, Les contrbles des sociétés commerciales par les organes
représentatifs des associes autres que les assemblées générales, Rev Entr et com,
EDIK, n°9,2013,p.115.

2) H.Chassery, Les attributions du conseil de surveillance, R.T.D ,com, 1976.p.450.
3) J-J. Caussian ,Directoire et conseil de surveillance., Juriscl, Soc, Fasc. 133-D,
Litec, 2006,p.1.

4) L. Godard, Les déterminants du choix entre un conseil d'administration et un
conseil de surveillance, Revue Finance, Contréle, Stratégie,V1,n°4, 1998,p.39.

5) L.Godon, Expertise de gestion, Répertoire, sociétés Dalloz, 2003,p.2.

6) M.-D . Cruége, La dualité des organes de contrdles dans les sociétés anonymes a
directoire, Rve, soc ,1975,p421.

7) P.Le cannu, Directoire et conseil de surveillance, Encycl, Dalloz, soc, 2003,p1.
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8) R. Baillod, L’information des administrateurs des sociétés anonymes. R.T.D.C
,1990,p.1.

.3 605 41595 sl e,
il ) 1073 o 101 sl 1975 s 19, cglond) 0g ot 1975 s 26 5 59-75 5, 40 2
SOCIBtE " alisl) sl oy Sl Lle llay O glly 1867 Weym24 056 st 3l0Y1 ols o3 1AL 3575 gl Wi o il
'anonyme

05 izl 1975 sz 26 3 £l 59-75 3, 30 paddly Jaakl 1993 (il 25 3 sl 08-93 5, ol ppuht

o) a2 3 ety A8l A8 o ad Sl i s gt By WL 130 5 27 saall (1993 L3127 il

ol 4y 330 1967 23 3 550 236-67 13, st pyn by 1966UL5224 3 5,51 53766 13, 0l Comps 214 o2y

- Loi n° 66-537 du 24 juillet 1966 sur les sociétés commerciales, J.O.R.F. du 26 juillet 1966, n°

171, p. 6402 et le décret n°67-236 du 23 mars 1967 sur les sociétés commerciales, J.O.R.F. du 23
mars 1967, p. 2843.

oo B Ve 646 st

e 3643 5l

® B. Dondero, Droit des sociétés, Dalloz, 3°™ éd, 2013,n°866, p. 419 : «Le conseil de surveillance
apparait comme 1’indispensable contrepoids de la puissance attribuée au directoire, du fait de sa
mission de surveillance et de contréle permanent sur la gestion de la société ».

b 11 7 demld By Sl Liley ol b ples slad) 2010555 29 (3 250 01-10 3, 0pt@ 0 22,2325 510 ’

o B gll SLladl s alas¥ SLLdl bils Wdle a2 L £ .o & Wl sadl 4,5 715 Bl sy 4. 242 s (2010

ol s S
® M.Salah et F. Zérauoi, Le holding de droit algérien : des déficiences organisationnelles évidentes,
in pérégrinations en droit algérien des sociétés commerciales, Edik, 2002, p.260 : « Le contrdle de
la régularité des décisions du directoire reléve de la compétence du conseil de surveillance. Cette
mission et essentielle ».
® J-J. Caussian ,Directoire et conseil de surveillance., Juriscl, Soc, Fasc. 133-D , Litec, 2006 p.24..
« le conseil de surveillance joue naturellement un rdle de réflexion stratégique, »

O ks e 28 LS T15 ol Y YU Lz e 23,80 715w
1 A titre de comparaison v.art.L.225-251C.com.fr sur renvoi de I’art 1.225-256 al.1 du méme code.
o o 29 K715 6 e LW s e P
oo e 81550
-Art.L.242-10.C.com.fr.
7.5 820 818 L. '
-Arts.L.242-12 jusqu’ a art.L.242-14.C.com.fr.
oG e 52 811w
-Art.L.242-6-3°.C.com.fr.
16 M.Salah et F. Zérauoi,op .cit, p.260 : « ...en effet, il revient au conseil de contrdler les décisions
prises par le directoire servent. Il revient des lors au conseil de surveillance critiquer les fautes
commises par les directoires et les risques excessifs pris par lui dans la gestion sociale. Le conseil
doit veiller a la bon marche de I’entreprise ».
17°3-3. Caussians, op.cit.,, n° 293, p.175 et H.Chassery, Les attributions du conseil de surveillance,
R.T.D ,com, 1976., p.449
8 M.-D . Cruége, La dualité des organes de controles dans les sociétés anonymes a directoire, Rve,
soc ,1975, p. 427.
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19 H Chassery, op.cit, n°10,p.463 :
%" G. Ripert et R. Roblot, Traité de droit commercial, T. 1, Les sociétés commerciale, L.G.D.J.,
Vol. 2, 19 °*™ éd., 2009, , p. 979.
2L 3 -J. Caussian ,op.cit., n° 297,p.177: « ...c’est 2 dire un jugement sur les avantages est les
inconvenant qui peuvent en résulté pour la société ».
22 F. Zéraoui salah, , Les controles des sociétés commerciales par les organes représentatifs des
g??socies autres que les assemblées générales, Rev Entr et com, ,2013 p .120 .
Ibid.
% M-D . Cruége, M-D . Cruége, La dualité des organes de contrdles dans les sociétés anonymes a
directoire , Rve,soc ,1975,p .429
% SINAY (R.), La société anonyme de type nouveau du projet de loi francais sur les sociétés
commerciales, Gaz. Pal.1966,°n16,p.53.
BN 2y AR B8 §loly e dagS ) W2 BLEL & ey s S Gl ST 2B s ST L ek
et LB ) S

2" L. Godard, Les déterminants du choix entre un conseil d'administration et un conseil de
surveillance, Revue Finance, Contréle, Stratégie,V1,n°4, 1998.,p.45 :« La capacité du conseil de
surveillance a remplir sa fonction de contrble est renforcée par la séparation des fonctions de
direction et de controle. ».
M. Cozian, A. Viandier et F.Deboissy, Droit des sociétés, 15émeéd, Litec, 2002, n°897, p. 393 : «
... le conseil de surveillance a seulement pour mission, comme son nom 1’indique, de contrdler et
de surveiller la gestion de la sociéte ... ».

58. 2 2016 (02 sualt (o)lally (54 plall 05l ale ARl SASs ppd @ a3M e e ads T a2 jpai

26

29

AN d g jeeie 30

g2t ¢ Baidl (3 ohesUl Bales b el e Wl Bl Bl ol 2 ol 28l B 3 AL 2 Slede assle o
29. 2 2015-2014 saaldt it canl o a2 2 0lag saals i) pslally G5adl 21087 (JlosY) 056
37 S ALY i VI itile e
- P.-V . Emmanuelle, O.Vidal et D.-M. Madeleine, Contrdle de gestion, Préparation complété a
I’épreuve, D.C .G 11, Vuibert, 2015,p.120 .
% Art.L225-35.C.com.fr
% J -J. Caussian ,Directoire et conseil de surveillance., Juriscl, Soc, Fasc. 133-D, op., cit : « le
conseil de surveillance est doté de pouvoirs nettement moins étendus que ceux du conseil
d'administration. Le conseil de surveillance ne peut ni se saisir lui-méme de tout question
intéressant la bonne marche de la société, ni determiner les orientations de la société, comme le
peut le conseil d'administration depuis la loi NRE ».
288, 2004 01y dnrr (JLatY) Op 3 fmorlll 5500 ABLA B2 3 ppll Oy Sk g7 cliie SSlorsy
% [ Zéraoui salah,op.cit., n°11,p.124.
7 M-D.Gruége,op.cit., p.429
%8 yves Guyon, Droit des affaires, Droit commerciales générales et des société,, Economica , 9éme
éd, 1990,n°356,p.378 : « bien que le conseil de surveillance puisse fixer les grands objectifs de la
société, notamment les stratégies industrielles ou commerciales qui engagent l'avenir de I'entreprise.
Mais il ne doit pas descendre dans les détails de I'exécution et dans le choix des moyens, car il
s'agirait alors de gestion, donc d'attributions appartenant au directoire».

31

zeo 3 B3, 655 sl
-Sur ce point v. F. Zéraoui-Salah, op.cit., p. 124..
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%0 Art. L. 225-68 al. 3 C. com. fr.: «A toute époque de I'année, le conseil de surveillance opére les
verifications et les contréles qu'il juge opportuns et peut se faire communiquer les documents qu'il
estime nécessaires a I'accomplissement de sa mission».

*1 R-P. Heude, Guide de la communication pour I'entreprise,6 éme éd, Maxima,2005 , p.162.

2 R. Bailod, L’information des administrateurs des sociétés anonymes. R.T.D.C ,1990 ,p.2 « la
communication est aujourd’hui un des élément importants de I'organisation du travail. Elle semble
étre le passage obligé de la performance. Parallelement au développement de cette communication
spontanée répondant a I'intérét de I'entreprise.... ».
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# M. Salah, Les sociétés commerciales, tom 1, Les régles communes —La société en nom collectif,
La société en commandité simple, Edik, éd.2005, n°,157, p.112.
* Ibid.
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-Art. L. 823-16 C . com. fr.
" Art. L. 225-231al. 4 C .com. et art. L. 225-232al. 5 C .com
> Godon, Expertise de gestion, Dalloz, 2003, n°17 et 18, p.5
Art. L. 225-231 al. 3 C. com. fr. (mod. par ord. n°2009-80 du 22 janvier 2009 relative a I'appel
public a I'épargne et portant diverses dispositions en matiére financiere, J.O.R.F du 23 janvier 2009,
n°19, p. 1429.
> Autorité des marchés financiéres (AMF). est une institution financiére et une
autorité publique francaise indépendante créée en 2003, dotée de la personnalité morale et disposant
d'une autonomie financiere, qui a pour missions de veiller & la protection de I'épargne investie dans
les instruments financiers, a l'information des investisseurs, au bon fonctionnement des marchés
d'instruments financiers. Elle apporte son concours & la régulation de ces marchés aux échelons
européen et international. Créer par la Loi n° 2003-706 du 1 aodt 2003 relative a la sécurité
financiere,J.O.R.F. n° 177 du 2 aout 2003, n° 177, p. 13220, et, v. M. Cozian, A. Viandier, F.
Deboissy, Droit des sociétés, Lexis Nexis, 2017, n°1355, p. 553.
% Art.R.232-6. C .com. fr.
% Loi n° 66-537 du 24 juillet 1966,pré.
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-Art.L.225-72.al.1C.com.fr el L.2008-776 de 4aout 2008 relative a la modernisation de 1’économie
(J.O0.R.F) 4octobre2008,n°15306 (art.57-11)
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. Labord, Directoire et conseil de surveillance, Dunod économie, 1969 ,p. 89 : « ...ne serait-ce
que pour la raison pratique qu'un contrble en ordre dispersé renouvelé individuellement par les
divers membres du conseil de surveillance, serait de nature a paralyser la gestions des affaires
sociales ».
% Ph .Merle et A. Fauchon, , Droit commerciales, Société commerciales, 22éme éd, Dalloz, 2018-
2019., n° 510, p.589.
o 8029 K 71550
%7 Ph .Merle et A.Fauchon,préc.
2018 2l )l A (O)lably g plall 0ol alz sl as 3 g SVl Sl b A3 2 Al oles shus 68
% p Didier, L'article 360 de la loi de 1966 et les délibérations sociales, Rev. Soc,1991. p.347.
70,50 2014 2sae (razdly 05l als o) SIS ] 3 Bpdly (S ol (i ol e
™ M. Patin, P. Caujolle, M. Aydalot et J.-M. Robert, Droit pénal général et législation appliquée
aux affaires, 6éme éd, P.U.F , 1979, p. 323 : « le secret des affaires protége 1’entreprise et, a ce titre,

il n’est qu'une composante de I’intérét social ».
2 Art.L.225-92. C.com.fr .
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-Art. L. 225-68 al. 3 C. com. fr.
> M.-D . Cruége,préc, p.424 et F . zéraoui salah,op.cit.,n°21 , p.130
78).-J. Caussain, op. cit., n°294, p 176 .

7 :

Ibid.
" M.Salah, pour une préfaisabilité du fonctionnement des sociétés commerciales, Rev, Alg, 1991,
vol.2, N° 1,p.163 : « ... un contrdle efficace et complet exige a I’extension de ce pouvoir

d’investigation aux filiales de la société controlée et aupres de la société dans elle est la filiale... ».
79 7 .
M.-D. Cruége,op. cit.,, p 425 ..
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82, Valérie-Gomez, Droit des sociétés et autre groupements d’affaires, Sup, Foucher, 2008-2009,

op. cit., p. 194 et H.Chassery,op.cit., n°11,p. 465 et 466

8 Art.R225-56 al.1C.com.fr .

8 Art.R225-56 al 2. C.com.fr

8 J.-J. Caussians, op .cit., n° 292, p.173 .
% Ibid.
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8 Art. R. 225-55 C. com. fr.: «Le délai mentionné au cinquiéme alinéa de l'article L. 225-68 est de
trois mois a compter de la cl6ture de I'exercice».
e d W 3a 716 W %
%L Art. L. 232-1% C. com. fr.
CQJ Jﬂ‘ Sjlé 656 SJUJ 92
%8 E.Zéraoui salah, op.cit., n°13,p125 : «Au moins une fois par trimestre, le directoire doit présenter
un rapport sur sa gestion au conseil de surveillance.....le rapport est relatif a la marche des affaires
sociales ».
% J-J. Caussian , op.cit., p.217
* Ibid.
69, o S ALY iy b citste g O
o8 691 50”7
-Art. L. 225-129-6 C. com. fr

B 679w

-Art. L. 225-132 al. 1* C. com. fr.:«Les actions comportent un droit préférentiel de souscription aux
augmentations de capital»
% M. Salah, Les valeurs mobiliéres émis par la société par actions, op. cit., pp. 109 et s.
e 116,715 5w '
-Art. L. 225-204 C. com. fr.
e 110 7150w 1
-Art.. L. 225-68 al. 4 C. com. fr..
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1% Art. L. 225-177 al. 1 C. com. Fr.
% Art. L. 225-197-1 C. com. Fr.
195 Décret n°2009-348 du 30 mars 2009, relatifs & la rémunération des présidents de conseil
d’administration, des directeurs généraux, directeurs délégués, membres du directoire, présidents du
conseil de surveillance ou gérants des entreprises aidées par L’Etat, a interdit que soient attribuées a
titre de rémunération, a ces dirigeants d’entreprise des options de souscription ou d’achat. Cette
interdiction s’étend aux actions gratuites. J.O.R.F. du 31 mars 2009.
19,50 2018 (it aald) 2l @)l 2l ¢ paled) 255 (3 Bald) delod) Sl Gl o
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198 p | e cannu, Directoire et conseil de surveillance, Encycl, Dalloz, soc, 2003 , n°163, p. 21 : « On
remarquera que le conseil de surveillance n’est pas I’auteur du rapport sur les comptes de I’exercice
. Il présente des observations sur le rapport du directoire...
199p | e cannu, préc. n°163 , p. 21 et H.Chassery, op.cit.,n°12, p. 466.
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-Arts. L.225-115 et L. 225-68 al. 6 C.com. fr
112 3..3. Caussians, Le directoire et le conseil de surveillance de la société anonyme, Litec , 2002, n°
300, p.180..
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-Art.L.225-100 C.com.fr.
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-Y.Guyon, op.cit., n°® 339, p.356.
18 Art. L 225-37 al 5 C.com. fr.(modifier par I’art.27 de I’ordre.n®2009-80 du 22 janvier. 2009).
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